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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLI BILANCOLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Referanslan 31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
VARLIKLAR
Donen Varliklar 8.765.266 8.032.167
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 1.706.397 1.965.009
Ticari Alacaklar
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5, 27 67.978 31.847
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 1.003.136 651.064
Diger Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 337.641 256.970
Stoklar 7 5.435.854 4.909.785
Pesin Odenmis Giderler
liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8, 27 35.503 37.892
liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 178.757 179.600
Duran Varhklar 10.573.556 10.313.056
Diger Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 161.914 346.033
Maddi Duran Varliklar 10 2.981.043 2.874.883
Kullanim Hakki Varliklart 9 3.990.879 3.573.705
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye 12 3.014.070 3.268.687
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 277.594 243.711
Pesin Odenmis Giderler
liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 8 5.192 6.037
Ertelenmis Vergi Varliklart 25 142.864 -
TOPLAM VARLIKLAR 19.338.822 18.345.223

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLI BILANCOLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ge¢mis Denetimden Gecmis
Referanslan 31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.890.748 11.497.956
Kisa Vadeli Krediler
Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Krediler 4,27 51.689 165.767
liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Krediler 4 1.253.917 1.663.107
Diger Finansal Yiikiimliilikler
liskili Olmayan Taraflara Diger Finansal Yiikiimliiliikler 4 218.785 -
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliklerinin Kisa Vadeli Kisimlart
liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliiklerinin
Kisa Vadeli Kisimlari 4 460.530 427.682
Ticari Borglar
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 5,27 191.076 80.742
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 8.782.006 8.466.936
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 454.146 213.903
Diger Borglar
liskili Taraflara Diger Borglar 6, 27 75.371 68.417
liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 6 131.645 104.334
Kisa Vadeli Kargiliklar
Cahsanlara Saglanan Faydalara {liskin
Kisa Vadeli Kargiliklar 13 12.354 9.440
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 109.215 126.149
Ertelenmis Gelirler 16 136.611 159.025
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 13.403 12.454
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.301.885 2.696.736
Uzun Vadeli Kiralama Yikiimliilikleri
{liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 4 1.804.775 1.824.530
Uzun Vadeli Kargiliklar
Cahsanlara Saglanan Faydalara fliskin
Uzun Vadeli Kargiliklar 13, 25 497.110 655.790
Ertelenmis Vergi Yiikiimliilikleri 25 - 216.416
TOPLAM YUKUMLULUKLER 14.192.633 14.194.692
OZKAYNAKLAR 5.146.189 4.150.531
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 5.146.189 4.150.531
Odenmis Sermaye 17 127.774 127.774
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 17 12.722.801 12.722.801
Paylara {liskin Primler/iskontolar 1.956.717 1.956.717
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirlmayacak Birikmig
Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler
- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplar 17 (618.465) (409.927)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmig Yedekler 17 116.251 116.251
Gegmis Yillar Zararlart 17 (10.363.085) (11.523.982)
Net Dénem Kar1 1.204.196 1.160.897
TOPLAM KAYNAKLAR 19.338.822 18.345.223

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satiglarm Maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET ZARARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

TFRS 9 Uyarmca Belirlenen Deger Diisiikliigii Zararlar1 ve Deger Diisiikliigii

Zararlarmm Iptalleri
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET ZARARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kazanglart

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)
Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

NET DONEM KARI

DiGER KAPSAMLI GELIiR

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacaklar

Tanmlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kayplari
Tanmlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kayiplari, Vergi Etkisi

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR

Pay bagina kar (1 TL'lik hisse basina)
Adi pay bagina kar

Siirdiiriilen faaliyetlerden adi pay basma kar
Durdurulan faaliyetlerden adi pay bagma kar
Toplam adi pay basina kar

Sulandimlmis pay basina kar

Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmis pay bagmna kar
Durdurulan faaliyetlerden sulandirilmig pay bagma kar
Toplam sulandinlmis pay basina kar

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

3

Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegmis
Referanslan 2023 2022
18 44.341.304 36.272.967
18 (35.217.219) (29.308.332)
9.124.085 6.964.635

19 (9.082.161) (7.265.306)
19 (1.247.309) (902.432)
21 404.203 188.851
21 (2.541.726) (1.318.356)
(3.342.908) (2.332.608)

22 - 33.667
(1.282) (734)

(3.344.190) (2.299.675)

23 47.846 37.677
24 (1.417.274) (1.261.525)
5.628.047 5.029.326

914.429 1.505.803

289.767 (344.906)

25 - -
25 289.767 (344.906)
1.204.196 1.160.897

(208.538) (360.504)

13 (278.051) (450.630)
25 69.513 90.126
995.658 800.393

9,4244 9,0856

26 9,4244 9,0856
9,4244 9,0856

9,4244 9,0856



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sermaye Kardan
Enflasyon  Paylara ligkin Aynilmis
Diizeltmesi Primler/ Aktiieryal Kisitlanmg Gecemis Yillar ~ Net Donem Kan /
(Not 17) Sermaye Farklan iskontolar Kayiplar Yedekler Zararlan (Zarar) Toplam
1 Ocak 2022 itibaryla 127.774 12.722.801 1.956.717 (49.423) 116.251 (9.872.017) (1.651.965) 3.350.138
Transferler - - - - - (1.651.965) 1.651.965
Toplam kapsamh gelir - - - (360.504) - - 1.160.897 800.393
31 Arahik 2022 itibariyla 127.774 12.722.801 1.956.717 (409.927) 116.251 (11.523.982) 1.160.897 4.150.531
1 Ocak 2023 itibanyla 121.774 12.722.801 1.956.717 (409.927) 116.251 (11.523.982) 1.160.897 4.150.531
Transferler - - - - - 1.160.897 (1.160.897)
Toplam kapsamli gelir - - - (208.538) - - 1.204.196 995.658
31 Aralik 2023 itibariyla 127.774 12.722.801 1.956.717 (618.465) 116.251 (10.363.085) 1.204.196 5.146.189

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
NAKIT AKIS TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis  Denetimden Gegmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslan 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ISLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
Net dénem kan 1.204.196 1.160.897
Net dénem kan mutabakatiyla ilgili diizeltmeler 2.234.722 2.191.514
- Maddi duran varliklarin amortismani 10 662.710 639.428
- Maddi olmayan duran varliklarm itfa pay1 11 147.193 123.473
- Kullanim hakk1 varliklarmm itfa payi 9 1.289.382 1.054.342
- Maddi duran varliklarm elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar 22 - (33.667)
- Risk, dava, personel, SGK ve diger karsiliklarmdaki net degisim 13 32.656 20.548
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (47.846) (37.677)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 24 1.417.274 1.261.525
- Deger diigikligi kargilig, net 21 46.570 (1.581)
- Kullandmamis izin karsiligindaki degigim 2.914 (7.571)
- Kidem tazminati kargilig 13 196.123 87.366
- Siipheli ticari alacak karsilik gideri 5 3.003 2.854
- Stok deger diisiikligii karsiigmdaki degigim 18 32.375 14.504
- Gergeklesmemis kambiyo kari (37.746) (12.320)
- Vergi (geliri) / gideri 25 (289.767) 344.906
- Serefiye deger diisikligi karsilik gideri 21 254.617 -
- Net parasal pozisyon kazanglari ile ilgili diizeltmeler (1.474.736) (1.264.616)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 55.108 37.625
- Tligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artss, siipheli alacak tahsilat: dahil (355.075) (284.535)
- Stoklardaki artig (558.444) (554.459)
- Tligkili taraflardan alacaklardaki artis (36.131) (21.394)
- Tligkili olmayan taraflardan diger alacaklar ve dénen varliklardaki azalis / (arts) 103.448 (365.436)
- Pesin ddenmis giderlerdeki azalis 4.077 5.099
- [liskili olmayan taraflara diger kisa vadeli borglardaki artis 27.311 14.765
- [liskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis 533.855 1.329.591
- Tliskili taraflara borglardaki artis / (azalis) 117.288 (100.761)
- Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki arts / (azalis) 240.243 (3.249)
- Diger kisa vadeli yikiimliiliklerdeki (azalis) / artig (21.464) 18.004
isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 3.494.026 3.390.036
- Donem iginde 6denen kidem tazminati 13 (262.068) (48.031)
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 3.231.958 3.342.005

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
NAKIT AKIS TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicti ile bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis  Denetimden Gegmis
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
NAKIT AKIMLARI Referanslan 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
- Maddi duran varlk alimlar 10 (862.137) (727.521)
- Maddi olmayan duran varlik alimlar1 11 (179.283) (143.115)
- Satilan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin net satig hasilati 67.730 391.667
Yatirim faaliyetlerinden kullanilan net nakit (973.690) (478.969)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARIT
- Alinan krediler 4 2.178.524 2.483.843
- Kredi anapara geri 6demeleri (2.026.598) (2.496.583)
- Kiralama geri ddemeleri 4 (1.134.038) (1.025.725)
- Odenen faiz (722.300) (727.521)
- Alnan faiz 23 47.846 37.677
- Diger nakit ¢ikiglari (125.606) (56.017)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (1.782.172) (1.784.326)
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis 476.096 1.078.710
Donem bagi nakit ve nakit benzerleri 1.965.009 2.365.616
- Doviz kurundaki degisimlerin yabanci para cinsinden
nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 37.746 12.320
- Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki enflasyon etkisi (772.454) (1.491.637)
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 1.706.397 1.965.009

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.

2.

SIRKET’iN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi (“Sirket”) 1991 yilinda hipermarket ve stipermarket
sektoriinde hizmet vermek amaciyla kurulmustur. Sirket, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No:67A B Blok
Maltepe istanbul adresinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla personel sayis1 10.519°dur. (31 Aralik 2022: 10.663).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket 22 hipermarkete, 341 franchise ve 684 siipermarkete sahiptir (31 Aralik 2022:
23 hipermarket, 200 franchise ve 672 siipermarket).

Sirket’in ana ortag1 ve nihai olarak kontrol eden ortagi sirastyla Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve Carrefour
Nederland BVdir.

(*) Sirket ile Kiler Holding Anonim Sirketi, Nahit Kiler, Unmit Kiler, Vahit Kiler, Hikmet Kiler, Sevgiil Kiler ve Denge
Reklam San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Saticilar”) arasinda, toplam sermayesinin %15°i Borsa Istanbul A.S. nezdinde halka
arz edilmis olan Kiler Aligverig’in Saticilar’a ait olan toplam sermayesinin %85’ini temsil eden paylarin Sirket
tarafindan satin alinmasi amaciyla 15 Mayis 2015 tarihinde, 429.574 TL karsiligi Pay Alim Satim S&zlesmesi
akdedilmistir. S6z konusu Pay Alim Satim talebine, Rekabet Kurulu’nun 30 Haziran 2015 tarih ve 61813209-120-
6544 sayili yazisi ile izin verilmigtir. Sirket, Kiler Aligveris'in yonetimini 8 Temmuz 2015 tarihi itibartyla devralmis
ve daha once akdedilmis alim bedeli olan 429.574 TL'yi saticilara ayni giin nakden ddemistir.

Sirket’in 17 Eyliil — 5 EKim 2015 tarihleri arasinda Kiler Aligveris’in paylarina iliskin ger¢eklestirmis oldugu zorunlu
cagr1 sonucunda ise Sirket’in ortaklik orant, 62.291 TL daha 6denmesi suretiyle %97,27’ye ulasmis ve Kiler Aligveris
30 Eyliil 2015 tarihi itibariyla tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmeye baglanmistir. Sirket, 20
Ekim 2015 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Kiler Aligveris ile devir alma suretiyle birlesme karari almig olup, s6z
konusu birlesme karar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27 Kasim 2015 tarih ve 32/1493 no'lu karar1 ile onaylanmigtir.
Sirket’in 29 Aralik 2015 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’unda alinan karar sonucunda birlesme islemi gerceklesmis
ve 31 Aralik 2015 tarihinde tescil edilmistir. Sirket bu isletme birlesmesi ile pazarda inorganik olarak biiyiimeyi
amaglamistir.

(*) Yukaridaki paragraflarda belirtilen tutarlar islem tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

(a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimleri uyarinca SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak
hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar1 esas alinarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasu:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 28 Mart 2024 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal tablolar Sirket
Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

(b) Olgiim esaslar

Bu finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore, parasal
varlik ve yiikiimliilikkler ile, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Lira’st tizerindeki etkilerine gore diizeltilmis
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmustir.

(c) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu finansal tablolar, Sirket’in gecerli para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden sunulmugtur. TL olarak sunulan
biitlin finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile bin TL olarak gosterilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomide Raporlama

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ile
BOBI FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin Uygulanmas1 Hakkinda Duyuru”
ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama dénemlerine ait
finansal tablolarinin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamistir. SPK’nin
28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak {izere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Sonug olarak gecerli para birimi TL olan
isletmelerin finansal tablolari, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi'nin genel satin alma giiclindeki degisimlere
gore TMS 29'a gore diizeltilir. Diizeltme, Tiirkiye genelinden tiiretilen Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilari ile hesaplanir. Finansal tablolarin yeniden diizenlenmesinde
kullanilan son ii¢ yila ait endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773
31 Aralik 2021 686,95 2,70672

Sirket’in Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UFRS”) uygun olarak hazirlamis oldugu 31 Aralik 2022
tarihli ve ayni tarihte sona eren déneme ait finansal tablolarinda enflasyon muhasebesi ilk olarak 1 Ocak 2021 tarihli
acilis finansal durum tablosunda uygulamistir. Bu sebeple, ilisikteki finansal tablolar hazirlanirken de TMS 29
kapsaminda enflasyon diizeltmeleri yine 1 Ocak 2021 tarihli acilis finansal durum tablosundan baslayarak
uygulanmistir. 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla enflasyon diizeltmesi yapilmamis ge¢mis y1l zararlari tutar1 1.110.480 TL
olup, TMS 29 kapsaminda enflasyon diizeltmesi sonrasi 31 Aralik 2023 satin alma giiciine getirilmis haliyle 1 Ocak
2021 tarihli gegmis yil zararlari tutar1 9.875.381 TL dir.

TFRS, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu olan bir igletmenin finansal tablolarinin, ister tarihi maliyet ister cari
maliyet yaklagimina gore hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gore yeniden diizenlenmesini ve para biriminin
yer aldig1 ekonomide her zaman yiiksek enflasyon oldugu varsayimiyla geriye doniik olarak uygulanmasini gerektirir.
TMS 29'daki temel ilke, yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir isletmenin finansal
tablolarinin, raporlama tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem igin
karsilagtirmali rakamlar, ayni1 cari 6l¢lim birimine gore yeniden diizenlenir.

Yukarida belirtilen diizeltmeler i¢in uygulanmis olan ana prosediirler agagidaki gibidir:

e Raporlama tarihindeki cari tutarlar ile tasinan parasal varlik ve yiikiimliilikler, hali hazirda raporlama
tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

e Bilango tarihindeki cari tutarlar1 ile tasmnmayan parasal olmayan varlik ve yiikiimliilikler ile dzkaynak
kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme tarihinden
itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

e Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama tarihine
kadar endeksteki degisiklik uygulanarak diizeltilmistir. Amortisman, yeniden diizenlenen tutarlara
dayanmaktadir.

e Yukarida agiklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi geliri/gideri disindaki tiim gelir tablosu
kalemleri, islemlerin gergeklestigi aylarn raporlama tarihine gore aylik diizeltme katsayilari uygulanarak
diizeltilmisgtir.

e Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu iizerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “net parasal
pozisyon kazanglari/(kayiplari)” olarak gosterilmektedir.

e  Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢tim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu
amagla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, islem tarihten itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak
diizeltilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
2.2 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomide Raporlama (devami)

Sirket’in gegerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve onceki
donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama déneminde, Sirket, sanki ekonomi her zaman yiiksek enflasyonluymus
gibi TMS 29'un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet izerinden 6l¢iilen parasal olmayan kalemlerle ilgili
olarak, Sirket’in finansal tablolarinda sunulan en erken donemin basindaki agilis finansal durum tablosu, varliklarin
elde edildigi tarihten ve yiikiimliililklerin kabul edildigi veya istlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini
yansitacak sekilde yeniden diizenlenmelidir. Agilis finansal durum tablosunda cari tutarlari {izerinden gésterilen
parasal olmayan kalemler i¢in bu diizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama dénemi sonuna kadar olan
enflasyonun etkisini yansitmalidir.

Sirket, 1 Ocak 2022 tarihli acilis finansal durum tablosunda TMS 29’u uygulamis ve ilgili tutarlari, varliklarin elde
edildigi ve yiikiimliiliiklerin iistlenildigi tarihten raporlama donemi sonuna kadar enflasyonun etkisini yansitacak
sekilde yeniden diizenlemistir.

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilashrmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal
Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Sirket’in cari déonem finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir.  Sirket, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bilangosunu
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanmis bilangosu ile; 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, nakit akig tablosunu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu ise 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla hazirlanmig finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari
donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanar.

Mubhasebe politikalari finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde, Sirket tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolart
yeniden diizenlenir. 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve onemli
muhasebe tahminlerinde 6nceki yilda kullanilanlara gore degisiklik olmamustir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti

Asagida aciklanan muhasebe politikalari, finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde Sirket tarafindan tutarli bir
sekilde uygulanmustir.

2.5.1 Hasilat

Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim s6zlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali yaklagim
izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmast

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve 6deme
kosullar1 tanimlanabilir oldugunda sozlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sozlesmenin taraflarca onaylanmasi ve
taraflarca yiikimliiliklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin karsilanmast durumunda, bu
sozlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sozlesmede diger sézlesme ile mallara veya
hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmas1 durumunda, sézlesmeler kapsaminda tek bir
yilikiimliliik oldugunda, Sirket sdzlesmeleri tek bir sdzlesme olarak degerlendirir.
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2.5.1 Hasilat (devami)

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Sirket, "edim yiikiimliiligiinii" hasilatin muhasebelestirilmesi igin bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket miigteriyle
yaptig1 bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini devretmeye yonelik
miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim ytikiimliiligii olarak belirler:

(a) Farkl1 bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da
(b) Biiyiik 6lgiide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini.

Sirket, sdzlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde tanimlayabiliyor ve
miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek bagina veya kullanimina hazir diger kaynaklarla birlikte faydalanmasini
sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet
sunma taahhiidiinii igerebilir. S6zlesme baglangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yikimliligi
olup olmadigin belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, islem fiyatin1 belirlemek i¢in s6zlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne kadarlik bir
tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, s6zlesmenin degigken tutarlara iligkin unsurlari
ve dnemli bir finansman bileseni igerip icermedigini g6z dniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Eger bir s6zlesme 6nemli bir finansman bileseni igeriyorsa; Sirket, s6zlesmedeki islem bedelini tahmin etmek igin,
taahhiit edilen bedelde paranin zaman degerinin etkisine gore diizeltme yapar. Sozlesmenin taraflarinca kararlastirilan
O0demelerin zamanlamasi (agitk¢a ya da zimnen), miisteriye veya Sirket’e, mal veya hizmetlerin miisteriye devrinin
finansmani seklinde 6nemli bir fayda sagliyorsa, bu szlesmede 6nemli finansman bileseni bulunmaktadir. Sirket’in
6nemli finansman bilegeni igeren bir satis islemi bulunmamaktadir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar,
iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri s6zlesmesinde var olup olmadigini tespit
eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitim

Farkli mal veya hizmetler tek bir s6zlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayr1 mal veya hizmetlerin
(farkli edim yiikiimliiliikleri) nispi tek basina satis fiyatlarma dayali olarak dagitilir. Dogrudan gozlemlenebilir tek basina
satis fiyatlar1 mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hastlatin muhasebelestirilmesi
Sirket, agagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yay1li olarak muhasebelestirir:
- Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladig1 faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiiketmesi durumunda;

- Isletmenin varlig1 olusturdukga veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varhgin kontroliiniin ayni anda
miisteriye gegmesi durumunda ya da

- Sirket’in yerine getirdigi yikimliiligiin, sirketin kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik olugturmamasi ve
Sirket’in o giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil
hakkinin bulunmasi durumunda.
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Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim ytikiimliiliigii icin, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii miisteriye
devretmeyi gosteren tek bir ilerleme Olgiisii secer. Sirket, giivenilir bir sekilde gergeklestirilen isi 6lgen bir yontem
kullanir. Sirket, girdi yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek i¢in yapilan
maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek icin transfer
edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikiimliiliigli zaman i¢inde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin kontroliinii
miisteriye transfer ettigi zaman hasilatt muhasebelestirir.

Sirket tarafindan sozlesme kapsamindaki yiikiimliliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi gereken
maliyetin, s6z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda TMS 37
“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayr1 bir sdzlesme olarak kabul
eder. Mevcut sézlesmenin feshi ve yeni bir sozlesmenin olugturulmasi durumunda, sunulan mal veya hizmetler farklrysa
ilgili degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr1 mal veya hizmet olugturmazsa, isletme, ilk
sozlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir pargasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Sirket’in gesitli mal ve hizmetlerine iliskin énemli muhasebe politikalarmin detaylar1 ve hasilat muhasebelestirilme
yontemleri asagida belirtilmistir.

i) Perakende satis gelirleri

Sirket’in perakende satiglardan elde etmis oldugu gelirler miisterilerin ilgili mallarin veya hizmetlerin kontroliinii elde
ettiginde hasilat olarak muhasebelestirilir. Kontroliin devrinin zamanlamasinin zamana yayili olarak mi1 yoksa belirli bir
anda m1 gergeklesecegi yonetimin muhakemesini gerektirir. Sirket perakende satislarini genellikle nakit ya da kredi karti
karsiliginda ve kontrolin aymi anda misterilere devri suretiyle gerceklestirildiginden, satis anmda hasilat
muhasebelestirilmektedir.

i) Kira gelirleri

Kira gelirleri Sirket’in kiracilari ile olan kira sézlesmelerinden elde etmis oldugu kira gelirlerinden olusmaktadir. S6z
konusu kira gelirleri ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca zamana yayili olarak dogrusal yonteme gore muhasebelestirilir.
Sirket, Kira gelirlerinin 6nemli bir kismini elde ettigi ticaret merkezini Haziran 2018’de satmistir.

iii) Miisteri sadakat programlari

Sirket, miisterilerin yaptiklar1 satin alma iglemleriyle biriken puan sistemiyle, miisterilere gelecekte yapacaklari
aligverislerinde gegerli olacak indirim imkani tantyan bir sadakat programu yiiriitmektedir.

Miisterilerin kazanmig oldugu bu puanlar ilk satigin ayrilabilir bir pargasi olarak goriiliir ve 6diil puanlar ile satigin diger
kisimlarinin makul degeri dagitilarak, 6diil puanlara iliskin kismi ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir. Puanlarmn
miisteri tarafindan kullanilmast ile birlikte bu puanlardan elde edilen gelir hasilat olarak tammlamir. Onceden belirlenmis
oranlar dogrultusunda, 6diil puanlarindan elde edilen hasilat donemsel olarak muhasebelestirilir.

iv) Franchise gelirleri

Franchise gelirleri, Sirket’in bayilerine, subelerde satis1 gerceklestirmek lizere yapmis oldugu liriin satislarindan elde
ettigi gelirlerden ve isim hakkindan olugsmaktadir. Sirket, bayileri ile olan sézlesmelerinden kaynaklanan ciro primi
giderlerini bayilerine yapmis oldugu iiriin satislar1 ile ayni donem i¢inde tahakkuk esasina gore ilgili hasilat tutarlarindan
indirim olarak muhasebelestirmektedir.
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2.5.2  Stoklar ve satilan malin maliyeti

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden diisiik olani ile degerlenir. Stoklarmn maliyeti, tiim satin alma
maliyetlerini ve stoklarin Sirket’in magaza ve depolarina getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklar
hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir. Bor¢lanma maliyetleri, stok maliyetlerine dahil
degildir. Stoklarin depolardan magazalara sevkiyatina iligskin katlanilan maliyetler olustugunda gider yazilir. Net
gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan stoklari satisa hazir duruma getirebilmek i¢in yapilmasi gereken tahmini
harcamalarin diisiilmesinden sonraki degerdir. Sirket, stok deger diislikliigiinii ge¢cmis tecriibelerinin yavas hareket
goren gida dis1 stoklardaki istatistiki etkisini goz oniinde bulundurarak hesaplamaktadir.

Sirket’in tedarikgileri ile olan s6zlesmelerinden kaynaklanan ciro primleri ve saticilardan alinan indirimler saticilarin
hizmetlerden faydalandiklar1 donem i¢inde tahakkuk esasina goére muhasebelestirilerek satilan malin maliyeti ile
iligkilendirilmektedir.

2.5.3  Maddi duran varliklar

(1) Muhasebelestirme ve 6l¢iim

Maddi duran varliklar, bor¢lanma maliyetlerini de igeren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tiirlii
deger distkligi karsiligi diisillerek dlgiiliirler

Maddi duran varliklar1 olusturan pargalar farkli yararli 6miirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayr1
kisimlar1 (6nemli pargalart) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 diigiilerek gosterilirler. Maliyete yasal
harglar da dahil edilir. Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z
konusu oldugunda, borglanma maliyetleri aktiflestirilebilir. Bu varliklarin insaasi bittiginde ve kullanima hazir hale
geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan
amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Diger maddi duran varliklar, tesis, makine ve cihazlar disinda kalan ekipmanlardan olusmaktadir.

(ii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Sirket’e
aktarilmasimin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Tiim diger giderler olustuk¢a kar veya zarar tablosunda
gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

(iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklari veya Sirket tarafindan insa edilen varliklar igin bu
varliklarin tamamlandig1 ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyla amortismana tabi tutulurlar. Amortisman,
maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin diisiilmesinden sonra, bu kalemlerin
tahmini yararli 6miirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter
degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin ortalama faydali omiirleri g6zoniine alinarak belirlenen amortisman siireleri agagida
belirtilmistir:

Tesis, makina ve cihazlar 4-18 yil

Diger maddi duran varliklar 5-10 y1l
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Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu olugan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna
dahil edilir. Bir varligin kayith degeri, tahmini geri kazanilabilir degerinden fazla ise, varligin kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir.

2.5.4  Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye

Satin alinan maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, yazilim haklarin1 ve diger haklari icermektedir. Maddi olmayan duran
varlik itfa paylari, kar veya zarara ilgili varliklarin tahmini ekonomik Omiirleri {izerinden normal itfa yontemi
kullanilarak hesaplanmasi sonucu yansitilirlar. Beklenen faydali 6miir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir. Bu tiir varliklarin tahmini ekonomik &miirleri 3-5 y1l arasindadir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede
olusan maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarimi gelistirmek ve siirdiirmekle iliskili maliyetler, olustuklari dénemde kar veya zararda
muhasebelestirilmektedir. Kontrolii Sirket’in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim ftiriinleri ile direkt
iligskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin {izerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi
olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilim1 gelistiren ¢aliganlarin maliyetlerini ve genel {iretim
giderlerinin bir kismini da igermektedir. Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri,
faydali dmiirleri lizerinden itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarinin tahmini ekonomik dmiirleri 3-5 yil arasindadir.

Pestemaliye

Pestemaliye bedeli, Sirket’in satin almig oldugu magazalarin satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul
degerini asan kisimlarindan olusmaktadir. Pestemaliye bedeli maddi olmayan duran varliklar altina kaydedilip kontrat
stiresi boyunca itfa edilmektedir.

Serefiye

Bagli ortaklik edinimi ile ortaya ¢ikan serefiye ddenen bedelin, edinilen isletmedeki net tanimlanabilir varlik,
yilikiimliiliik ve kogullu yiikiimliiliiklerin gergege uygun degerinin orani ve edinilen isletmedeki kontrol giicii olmayan
pay tutarini asan kismidir.

Serefiye dagitimi, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit iireten birimlere veya
nakit treten birim gruplarma yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim grubu isletme i¢i ydnetsel
amaglarla, serefiyenin izlendigi igletmenin en kii¢iik varlik grubudur.

Serefiyedeki deger diisiikliigli gozden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger
diistikliigii ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve
elden cikarma maliyetleri diisiilmiis ger¢ege uygun degerinin biiylik olanit olan geri kazamilabilir deger ile
karsilastirilir. Herhangi bir deger diisiikliigli durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden donemlerde iptal
edilmez.

Maddi olmayan varliklarin bilango dist birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi1 ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilango dist
birakilmasindan kaynaklanan kér ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango disina alindigi zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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255  Kiralama islemleri

Sirket, sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigint ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimimi kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama sdzlesmesidir ya da bir kiralama islemi igerir.
Bir s6zlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigint degerlendirmek
i¢in Sirket, TFRS 16’daki kiralama tanimint kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan s6zlesmelere uygulanir.
a. Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya kiralama bileseni igeren sozlesmede degisiklik yapildig: tarihte, Sirket,
kiralama bileseninin nispi tek bagina fiyatin1 ve kiralama niteligi tagimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas
alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Sirket, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama
bilesenini ve onunla iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi
tercih etmistir.

Sirket, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yiikiimliiliigl yansitmistir.
Kullanim hakki varliginin maliyeti yiikiimliligiiniin ilk 6l¢tim tutari, kiralamanmn fiilen bagladigi tarihte veya
oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tiim
baslangigtaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokiilmesi ve taginmastyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya
da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore edilmesiyle ilgili
olarak ileride katlanilmasi 6ngdriilen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki
varlig1 maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, kullanim hakk: varligi
kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger
durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen basladig: tarihten baslamak {izere, s6z konusu varligin yararl
omrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri
periyodik olarak varsa deger diisiikligii zararlar1 da diisiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliliigliniin yeniden
6l¢timii dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yiikiimliliigii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
iizerinden Olgiiliir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimn1 faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz orani
kullanilir.

Sirket, alternatif bor¢lanma faiz oranini, gesitli dig finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar i¢in 6deyecegi faiz
oranlarimi dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tiiriinii yansitacak sekilde bazi
diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yilikiimliiliigliniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:
— Sabit 6demeler (6zii itibariyla sabit 6demeler dahil);

— Ik 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagli degisken kira 6demeleri;

— Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

— Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul dl¢iide emin olunmas: durumunda bu opsiyonun kullanim fiyatt
ve kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri

Kira yiikiimliiliigi, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6l¢iiliir. Gelecekteki kira 6demelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir
degisiklik olmasi ve kalmti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi
durumlarinda Sirket yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.
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a. Kiraci olarak (devami)

Kira yiikiimliligiiniin yeniden 6l¢iilmesi durumunda, yeni bulunan borg¢ tutarina gore kullanim hakk: varliginda bir
diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve
kira yiikiimliliigiiniin 6l¢limiinde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden 6l¢iim tutar1 kar
veya zarara yansitilir.

Kisa siireli kiralamalar ve diigiik degerli kiralamalar

Sirket, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli makine kiralamalar1 ve bilgi teknolojileri ekipmani dahil
olmak tizere diisiik degerli varliklarin kiralamalar1 i¢in kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal
tablolarina yansitmamay1 tercih etmistir. Sirket, bu kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama siiresi boyunca
dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmustir.

b. Kiraya veren olarak

Sirket, s6zlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni igeren sozlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama
bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen igeren bir s6zlesme
icin, s6zlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyati esas alarak dagitir.

Sirket kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama olarak
smiflandirir.

Her bir kiralama sozlesmesini smiflandirmak igin, Sirket, kiralama sodzlesmesinin esas olarak ilgili varligin
miilkiyetinden kaynaklanan tim riskleri ve getirileri 6nemli olgiide devredip devretmedigine dair genel bir
degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum so6z
konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir parcasi olarak, Sirket, kiralama siiresinin
dayanak varligin ekonomik omriiniin biiyiik bir kismini kapsayip kapsamadigi gibi baz1 diger gostergeleri dikkate
almaktadir.

Sirket, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayr1 ayr1 dikkate alir. Bir alt kiralamanin kira
smiflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira sézlesmesinden dogan kullanim hakki varligina atifta
bulunarak degerlendirir. Bir kira sézlesmesi, Sirket'in yukarida agiklanan muafiyeti uyguladigi kisa siireli bir kiralama
ise, alt kiralamay1 faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tagimayan
bilesenleri igeriyorsa, Sirket sdzlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat't uygulayarak
dagitir.

Sirket, net kiralama yatirimina TFRS 9’da yer alan finansal tablo disi birakma ve deger diisiikliigii hiikiimlerini
uygulamaktadir. Sirket, briit kiralama yatirrminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit edilmemis kalinti
degerleri diizenli olarak gézden gegirir.

Sirket, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira 6demelerini dogrusal olarak diger gelirin bir parcasi olarak finansal
tablolarina yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilagtirmali donemde Sirket'e kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir finansal
kiralama siniflandirmasiyla sonuglanan cari raporlama déneminde girilen alt kiralamanin siniflandirilmasi haricinde,
TFRS 16'dan farkl degildir.
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2.5.6  Finansal araglar
i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Sirket, ticari alacaklar1 ve bor¢lanma araglarini olustuklar: tarihte kayitlarina almaktadir. Sirket biitiin diger finansal
varlik ve yiikiimliliikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sdzlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem
tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal ylikiimliiliiklerin ilk dl¢iimiinde, bunlarin
edinimiyle veya ihractyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek &lgiiliir. Onemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli {izerinden Sl¢iiliir.

ii) Siniflandirma ve sonraki 6l¢iim

Ilk defa finansal tablolara almirken, bir finansal arac belirtilen sekilde smiflandirilir; itfa edilmis maliyetinden
Ol¢iilenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilenler- bor¢lanma araglarma yapilan yatirimlar, GUD
fark: diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya
zarara yansitilarak olgiilenler.

Finansal varliklar, Sirket, finansal varliklar1 ydnetmek icin isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar, isletme
modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak
siiflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti iizerinden 6l¢iiliir:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve

- Finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini i¢ceren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti izerinden ya da GUD fark1 diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilmeyen tiim
finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklari da icermektedir.
Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6l¢imiinden ve
bunlara iligkin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe
uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli dl¢iide azaltmas: sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir
sekilde GUD degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi

Sirket, i modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir
finansal varligin portfdy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

e Portfoy i¢in belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin
stratejisinin, s6zlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi1 devam
ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmay1 veya varliklarin
satig1 yoluyla nakit akiglarin1 gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

e is modelinin amac; giinliik likidite ihtiyaglarin1 yénetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal
varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

e is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Sirket yénetimine nasil
raporlandigy;

e is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve 6zellikle bu
risklerin yonetim sekli;
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e isletme yoneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yonetilen varliklarin
GUD’ine gore mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagli nakit akislarina goére mi belirlendigi) ve

e Onceki dénemlerde yapilan satislarin sikli1, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan islemlerde iigiincii taraflara devredilmesi,
Sirket'in varliklarini finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu amagla satig olarak
kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore degerlendirilen
finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz odemelerini iceren sozlesmeye bagh nakit
akislar: olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’idir. Faiz;
paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk
ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagl nakit akiglarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye
bagli nakit akiglar1 olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Sirket sézlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas
alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sézlesmeye bagli nakit akiglarinin
zamanlamasini veya tutarini degistiren s6zlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir.

Bu degerlendirmeyi yaparken, Sirket asagidakileri dikkate alir:

- Sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger
bir ifadeyle tetikleyici olay);

- Degisken oranli 6zellikler de dahil olmak iizere, s6zlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;
- Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

- Sirket’in belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye bagl haklarini
kisitlayici sartlar (6rnegin, rucu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden dnce sonlandirildigt durumlarda makul bir bedel igceren pesin 6denen
tutarlar1 biiyiik 6l¢lide anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa sadece
anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri iizerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (ii)
sO0zlesmenin vadesinden dnce sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini i¢eren pesin ddenen tutarlar
biiyilik 6lciide so6zlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak ddenmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk
mubhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin GUD’inin 6nemsiz olmas1 durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul
edilir.

Finansal varliklar — Sonraki élciimden kaynaklanan kazanc veya kayiplar

itfa edilmis maliyeti Bu varliklar sonraki dlciimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden
iizerinden dl¢iilen dlgiiliir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar1 tutar1 kadar azaltilir. Faiz gelirleri
finansal varhiklar yabanct para kazang ve kayiplar1 ve deger diisiikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bunlarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.
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Finansal yiikiimliiliikler — Siniflama, sonraki élciim ve kazang ve kayiplar

Finansal yiikiimliliikler itfa edilmis maliyetinden o6lgillen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siiflandirilir.

Bir finansal ylikiimliiliik, alim satim amagh elde tutulan tanimini karsilamas: durumunda GUD farki kar veya zarara
yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yiikiimliiliik, tiirev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu
sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amacli elde tutulan finansal yiikiimliiliik olarak siniflandirilir. GUD’i kar
veya zarara yansitilan finansal yiikiimliikler, GUD’leri ile 6lgiiliirler ve faiz giderleri de dahil olmak {izere, net kazang
ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliiliikler, ilk kayitlara alinmalarini takiben
gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri lizerinden deger
diisiikliikleri indirilerek olgiiliir. Faiz giderleri ve kur faklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yiikiimliiliikler
kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.

iii) Finansal tablo dis1 birakma
Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarla ilgili nakit akislarma iliskin s6zlesmeden dogan haklarimn siiresi doldugunda veya bu finansal
varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6énemli Sl¢lide devrettiginde veya bu
finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari ne 6nemli dl¢lide devretmis ne de dnemli Sl¢lide
elinde bulundurmakta olmasi1 durumunda, ilgili finansal varlik {izerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa soz
konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir.

Sirket, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 6nemli l¢lide elinde bulundurmaya
devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlig finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.

Finansal yukiimliliikler

Sirket, bir finansal yiikiimliiliik sadece ve sadece, ilgili ylikiimliiliige iliskin bor¢ ortadan kalktig1 veya iptal edildigi
zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliliigiin kosullarinda veya nakit
akislarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Sirket bir finansal yiikiimliiliigii finansal durum tablosundan
¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak GUD’i iizerinden yeni bir finansal yiikiimliilik
mubhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yiikiimliiligiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak 6denen tutar
(devredilen her tiirlii nakit dist varlik veya iistlenilen her tiirli yiikiimliilik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar
olarak finansal tablolara alinir.

iv) Finansal varhk ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Sirket, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme i¢gin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net
bazda gercgeklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin
bulunmas1 durumunda netlestirmekte ve net tutar1 finansal tablolarinda gostermektedir.

v) Tiirev finansal araclar

Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmesinde, GUD’inden muhasebelestirilir. Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmelerini
miiteakip GUD’lerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibartyla Sirket’in tiirev finansal aract bulunmamaktadir.
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2.5.7  Borclanma maliyetleri

Amaglanan kullanima veya satisa hazir olmalar1 6nemli zaman gerektiren 6zellikli varliklarin edinimi, ingaasi veya
iretimi ile ilgili olan genel ve 6zellikli borglanma maliyetleri ilgili varliklarin amaglanan kullanima veya satisa hazir
olmasina kadar gegen sure boyunca bu varliklarin maliyetlerine eklenir.

Bir isletme bir 6zellikli varligin edinilmesi amaciyla 6zellikle bor¢lanmis ise, bu durumda aktiflestirilecek bor¢lanma
maliyeti tutar; ilgili donem boyunca s6z konusu borg¢lanmaya iligkin olusan borglanma maliyetlerinden, s6z konusu
fonlarin gegici olarak nemalandirilmasi ile saglanan gelirlerin diistilmesi suretiyle belirler. Diger bor¢lanma maliyetleri
olustuklar1 donemde kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.5.8  Varliklarda deger diisiikliigii

Tiirev olmayan finansal varhklar

Finansal araclar ve sdzlesme varliklari

Sirket asagida belirtilenler i¢in beklenen kredi zararlari (“BKZ”) igin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
- Itfa edilmis maliyeti {izerinden lgiilen finansal varliklar;

Sirket asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak 6l¢iilen kalemler hari¢ olmak {izere, zarar karsiligini 6miir boyu BKZ'lere
esit olan tutar iizerinde Slger:

- Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglart ve

- Diger borglanma araglar1 ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen émrii
boyunca ortaya ¢ikan temerriit riski) 6nemli 6l¢iide artmadig1 banka bakiyeleri

Sirket, ticari alacaklar, diger alacaklar ve diger varliklarina iliskin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda émiir boyu
beklenen kredi zarar1 uygulamay1 se¢mistir.

Bir finansal varhigin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren onemli dl¢iide artmis olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Sirket beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi
zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Sirket’in gegmis kredi zarar tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler i¢eren nicel
ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Sirket, banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu” na esit olmasi durumunda
bunlarin diisiik kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu BKZ’ler finansal aracin beklenen émrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ’ler raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal araca iligkin gergeklesmesi muhtemel temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismudir.

BKZ’lerinin 6lgiilecegi azami siire, Sirket’in kredi riskine maruz kaldigi azami s6zlesme siiresidir.
BKZ’lerin olgiimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilmig bir tahminidir.
Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarimin bugilinkii degeri lizerinden dSlgiilen kredi zararlaridir (6rnegin, sdzlesmeye
istinaden isletmeye yapilan nakit girigleri ile igletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglar1 arasindaki farktir).

Nakit agig81, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akiglar ile isletmenin almay1 bekledigi nakit akislari
arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve zamanlamas: dikkate alindigindan, isletmenin
0demenin tamamini, sézlesmede belirlenen vadeden geg¢ almay1 beklemesi durumunda dahi bir kredi zarari olusur.
BKZ’ler finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilir.
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2.5.8  Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Tiirev olmayan finansal varhklar (devami)

Finansal araclar ve sdzlesme varliklar1 (devami)

Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Sirket itfa edilmis maliyetinden dlgiilen finansal varliklarin ve GUD farki diger kapsamli
gelire yansitilan borglanma varliklarin deger disiikliigiine ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin
gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu
finansal varlik kredi deger diistikligiine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigline ugradigmin kanit1 asagidaki gozlemlenebilir verileri igerir:

- Borglunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga diismesi;

- Bor¢lunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin gegmis olmasi gibi sozlesme ihlali;

- Sirket’in aksini dikkate alamayacagi kosullara bagl olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirilmasini
- Borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

- Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger diisiikliigiiniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar1, varliklarin briit defter degerinden disiiliir.
Ticari ve diger alacaklara ait deger diislikliigli zararlar1 kar veya zarar tablosunda ayri bir kalem olarak gosterilmistir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iligkin makul beklentilerin bulunmamasi
durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan distiriir. Kayittan diisme, bir finansal tablo disi
birakma sebebidir.

Bireysel miisteriler i¢in, Sirket’in benzer varliklarin geri kazanilmasina iliskin tarihsel deneyimine dayanarak uyguladigt,
finansal bir varligin vadesinin 180 giin ge¢mis olmasi durumunda, ilgili finansal varligin briit defter degeri tizerinden
kayittan diisme politikas1 vardir. Kurumsal miisteriler i¢inse, Sirket, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin
olup olmadigma dayanarak, zamanlama ve kayittan diisiilecek tutarina iliskin bir degerlendirme yapar. Sirket kayittan
diisen tutara iligkin 6nemli bir geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Sirket’in vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin prosediirlerine
uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

Finansal olmayan varhklar

Her raporlama doneminde, Sirket herhangi bir deger diisiikliigii belirtisi olup olmadigini belirlemek i¢in finansal olmayan
varliklarmin (stoklar ve ertelenmis vergi varliklar1 harig) defter degerlerini gbzden gecirir. Eger boyle bir gosterge
mevcutsa, varhgmn geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Serefiye, yillik olarak deger diistikliigii testine tabi tutulur (Not
12).

Sirket, her raporlama doneminde varliklarinda deger diisiikligii olup olmadigimi belirlemek i¢cin maddi ve maddi olmayan
duran varliklarinin defter degerini inceler ve magazalarini yil igerisinde belirli donemler itibartyla deger diisiikliigii testine
tabi tutarak ve nakit tireten birimin kayitli degerinin geri kazanilabilir degerini agan kismi kadarin1 deger diisiikliigl gideri
olarak kayit eder (Not 10 ve Not 11).

Deger diigiikliigii testi i¢in, varliklar, siirekli kullanimdan, diger varliklari veya nakit yaratan birimlerin (“N'YB”) nakit
girislerinden bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kiiciik varlik grubuna goére gruplanir. Bir isletme birlesmesinden
dogan serefiye, birlesme sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.
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2.
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2.5.8  Varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Finansal olmayan varliklar (devami)

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olani1 ve ger¢ege uygun degeri daha
diisiik maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB’ye 6zgii risklerin mevcut
piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi Oncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilen tahmini
gelecekteki nakit akiglarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda, s6z konusu varligin
veya NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB’ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin
defter degerini azaltacak ve daha sonra NYB’deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagitilir.

Serefiyeye iligkin olarak muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1 iptal edilmez. Diger varliklar i¢in deger disiikliigi
zararl, ancak deger diisiikliigliniin tespit edilmemesi durumunda, deger diisiikliigii veya itfa paylar diisiildiikten sonra,
varligin defter degerinin, belirlenmis olan defter degerinin iizerine ¢tkmamasi durumunda tersine gevrilir.

2.5.9 Isletme birlesmeleri

Sirket isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma ydntemini kullanilir. Iktisap maliyeti, alim tarihinde
devredilen varliklarin gergege uygun degeri, satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandig: yiikiimliiliikler ve
Sirket tarafindan ¢ikarilan sermaye araclarindan olusan maliyetleri icerir. Iktisap maliyeti devredilen varlik ve
yukimliiliiklerin sarta bagh iktisap anlagmalarindan kaynaklanan gergege uygun degerini igermektedir. Bir isletme
birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimlilik ve sarta bagh yiikiimliiliikkler satin alim tarihinde gercege
uygun degeriyle 6l¢iiliir. Her bir alim i¢in edinilen sirketin kontrol giicii olmayan paylar1 ya gercege uygun degeri
iizerinden ya da edinilen sirketin net varliklari iizerindeki oransal pay1 iizerinden muhasebelestirilir.

Alim ile ilgili maliyetler olustuklar1 déonemde giderlestirilir.

Isletme birlesmesinin kademeli olarak yapildigi durumlarda edinenin daha onceden elinde bulunan edinilen
isletmedeki 6zkaynak payi birlesme tarihinde tekrar gergege uygun degeriyle 6lgiliir ve gergege uygun deger farki
kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir.

Sirket tarafindan 6denecek olan kosullu bedel birlesme tarihinde gergege uygun degeriyle muhasebelestirilir. Edinen
isletmenin birlesme tarihinden sonra muhasebelestirdigi kosullu bedelin ger¢ege uygun degerindeki bazi degisiklikler,
birlesme tarihinde var olan durumlara iligkin edinme tarihinden sonra ortaya ¢ikan ek bilgilerin bir sonucu olabilir.
Bu tiir degisiklikler, 6lgme donemi diizeltmeleridir. Ancak, bir kazang hedefinin tutturulmasi, belirli bir hisse fiyatina
ulasilmasi veya bir arastirma ve gelistirme projesinde bir doniim noktasina gelinmesi gibi birlesme tarihinden sonraki
olaylardan kaynaklanan degisiklikler, 6lgme donemi diizeltmeleri degildir.

Edinen isletme, kosullu bedelin degerindeki 6lgme donemi diizeltmesi olmayan degisiklikleri asagidaki sekilde
muhasebelestirir:

(a) Ozkaynak olarak smiflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme,
0zkaynak icerisinde muhasebelestirilir.

(b) Diger sarta baglh bedelin;

(i) TFRS 9 kapsaminda olmasi durumunda sarta bagh bedel, her bir raporlama tarihinde gergege uygun degeriyle
Olciiliir ve gercege uygun degerindeki degisimler TFRS 9’a gore kar veya zararda finansal tablolara alinir.

(if) TFRS 9 kapsaminda olmamasi durumunda sarta bagli bedel, her bir raporlama tarihinde gergege uygun degeriyle
olciiliir ve gercege uygun degerindeki degisimler kar veya zararda finansal tablolara alinir.

Edinen isletme, serefiyeyi, birlesme tarihi itibariyla, edinen isletmenin daha 6nceden elde tuttugu edinilen isletmedeki
6zkaynak paymin birlesme tarihindeki gercege uygun deger ve edinilen isletmedeki ana ortaklik paymin edinilen
isletmenin tespit edilen net varliklarinda fazla olarak muhasebelestirir.
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2.5.9 Isletme birlesmeleri (devami)

Transfer edilen bedel, edinen igletmenin, birlesme tarihindeki defter degerleri gergege uygun degerlerinden farkli olan
varlik veya borc¢larini igeriyor olabilir (6rnegin, parasal olmayan varliklar veya edinen isletmenin bir is kolu). Boyle
bir durum s6z konusuysa, edinen isletme, transfer edilen varlik veya borglarin birlesme tarihi itibariyle ger¢ege uygun
degerlerini yeniden Olcer ve sonug olarak ortaya ¢ikan kazang veya zararlari, kar veya zararda muhasebelestirir.
Ancak, bazen transfer edilen varlik veya borglar isletme birlesmesinden sonra birlesmis igletmede kalmaktadir
(6rnegin, varlik veya borglar edinilen isletmenin eski sahipleri yerine edinilen isletmeye transfer edildiyse) ve
dolayistyla edinen igletme s6z konusu varlik veya borglarin kontroliine sahip olmaya devam etmektedir.

Isletme ici islemlerde bakiyeler ve grup isletmelerle yapilan islemlerden dogan gerceklesmemis kazanclar elimine
edilir. Gergeklesmemis kayiplar da elimine edilir. Gerekli oldugunda, istirakler tarafindan bildirilen tutarlar, grubun
muhasebe politikalarima uyumlu olmasi i¢in diizenlenmektedir.

2.5.10 Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanc1 para biriminde yapilan islemler, gecerli para birimlerine islemin gergeklestigi tarihteki kurdan gevrilmistir.
Yabanc1 para cinsinden olan parasal varlik ve ytikiimliiliikler raporlama donemi sonundaki kurlardan gegerli para
birimine ¢evrilmistir. Ger¢ege uygun degerleriyle dlgiilen yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yiikiimliiliikler,
gercege uygun degerin yabanci para cinsinden tespit edildigi tarihteki kurdan gegerli para birimine ¢evrilir. Yeniden
cevrimle olusan yabanci para kur farklar1 genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle dlciilen parasal olmayan kalemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan
gevrilmigtir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla, [Avro / TL] ve [ABD Dolar1/ TL] kurlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahlik 2023 31 Aralik 2022
Avro/TL 32,5739 19,9349
ABD Dolar1 / TL 29,4382 18,6983

2.5.11 Pay basma kazanc / (kayip)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang / (kayip), net donem karinin / (zararinin)
raporlama donemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdliinmesiyle bulunmaktadir
(Not 26). Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar: “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse bagina kazang hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, sz konusu hisse senedi
dagitimlarinin ge¢gmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.5.12 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylar1 ifade eder. Raporlama tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmas1 veya ilgili
olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda
aciklamaktadir. Sirket; raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarm ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.5.13 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagl varliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliligiin yerine getirilmesinin muhtemel
olmast ve s6z konusu yiikiimliilik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal
tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, ylkimlilige iliskin risk ve belirsizlikler gz oniinde
bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliiglin kargilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarinin kullanilarak
6lciilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin ti¢iincii taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir
bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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2.5.14 Yeniden yapilandirma karsilig1

Sirket’in yeniden yapilandirmaya iliskin ayrmtili bir resmi plan1 gelistirmesiyle birlikte yeniden yapilandirma planini
uygulamaya koyarak ya da bu plana iligkin temel 6zellikleri bundan etkileneceklere aciklayarak, s6z konusu plandan
etkilenecekler icin gecerli bir beklenti olusturmasi durumunda yeniden yapilandirma karsiligi muhasebelestirilir.
Yeniden yapilandirma karsiliginin hesaplamasi sadece yeniden yapilandirma igleminden kaynaklanan dogrudan
harcamalarla ilgili olup, yeniden yapilandirma icin gereken tutarlar ile igletmenin siiregelen faaliyetleriyle
iliskilendirilmeyen tutarlar1 kapsar.

2.5.15 lliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

(@) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni ig dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak {izere);

(ii) Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b) Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;
(c) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmast;
(d) Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmas;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e¢)’de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmast;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin g¢aliganlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlar1 olmasi gerekir.

2.6.16 Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Donem vergi gideri cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Donem vergisi ve ertelenmis vergi
gelir veya gider olarak, verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle
ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 25).

Cari donem vergi gideri yiiriirliikte olan veya yiirtirliige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlart dikkate alinarak
hesaplanir. Sirket, yiiriirlikte olan vergi kanununun yoruma agik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanini
degerlendirir ve gerekli goriilen durumlarda vergi otoritelerine 6denecek borglar igin provizyon ayrilir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda yer alan degerleri
ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, ytriirliikte
olan veya bilango tarihi itibariyla yiriirlige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yikiimlilligiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari iizerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gegici farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartryla hesaplanmaktadir.

Sirket, vergilendirilebilir gegici farklarin kapatilma zamanini kontrol edebilmesi ve gegici farkliligin 6ngoriilebilir bir
stirede kapatilmasinin muhtemel olmamasi durumu haricinde bagli ortakliklari ile ilgili tiim vergilendirilebilir gegici
farklar i¢in ertelenmis vergi yiikiimliiligii hesaplar.

Sirket, ertelenmis vergi varligi ile ertelenmis vergi borcunu ancak ve ancak yasal olarak donem vergi varliklarin
donem vergi borglarina mahsup etme hakkinin olmasi ve ayni1 vergi miikellefi veya ertelenmis vergi varlig1 veya
yikiimliiliigiinii net gosterme niyeti olan farkli miikelleflerin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcunun
yukarida belirtilen yasal diizenlemeyi yapan vergi idaresi ile ayn1 olmasi durumunda mahsup eder.
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2.5.17 Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminati

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS
19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikiimliligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir.
Aktiieryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ile aktiieryal varsayim degisikliklerinden dogan
aktiieryal kazang ve kayiplar, olustuklart donemde dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestirilmis diger kapsamli
gelirlere yansitilir. Kidem tazminati karsilig yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Sirket 1 Ocak 2018°den itibaren kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan kideme hak kazanim olasiligina
iliskin kullanim orani i¢in yapmis oldugu varsayimlarda degisiklik yapmistir. S6z konusu degisiklik neticesinde
kideme hak kazanim olasiligina iliskin kullanim oran1 genel miidiirliik ¢alisanlar1 ve magaza ¢aliganlari i¢in ayri olmak
lizere ve belirli yas araliklarina gore ayr1 olmak iizere farkli oranlar belirlenmistir. Buna gore toplam uzun vadeli
karsiligin hesaplanmasina yonelik agagidaki aktiieryal varsayimlar kullanilmistir:

2023 2022
Yillik iskonto oran1 (%) 3,00 0,50
Kideme hak kazanim olasiligina iliskin kullanilan oran (%) 76,67 75,99

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden armdirilmig gergek orani gosterir. Sirket’in kidem
tazminati kargilig1, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir diizenlendigi i¢in, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli
olan tam 35.058,58 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2023: ilgili tarihteki satin alma giicii ile tam 19.982,83 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir.

2.5.18 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligskin nakit akimlart isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in hizl1 tiiketim {iriinleri satis1 ve
kira gelirlerinden kaynaklanan nakit akimlarimi gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

2.5.19 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.5.20 Ertelenmis gelirler

Gerek satis sozlesmeleri dolayisiyla gerekse diger nedenlerle, miisterilerden veya diger kisilerden alinan avanslar gibi
karsiliginin tamami veya bir kismi, iginde bulunulan donemde tahsil edilen veya alacak olarak tahakkuk ettirilen ancak
gelecek donemlere ait olan gelirlere iliskin ylikiimliiliiklerdir.

2.5.21 Pesin 6denmis giderler

Genellikle tedarikgilere yapilan ve daha sonraki bir dénemde (veya donemlerde) gider ve maliyet hesaplarina
aktarilacak tutarlar pesin 6denmis giderler kaleminde gosterilir.
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2.5.22 Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, kira 6demelerinde taninan imtiyazlar, kira fesih gelirleri ve borglanma araglart
disinda kalan parasal finansal varlik ve yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur fark: gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar
ve diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, vade farklar1 giderlerinden, bor¢lanma araclar1 diginda kalan parasal finansal varlik
ve yiikiimliiliklerden kaynaklanan kur farki giderleri, karsilik giderleri ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden
olusmaktadir.

2.5.23 Yatirim faaliyetlerden gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler, maddi ve maddi olmayan duran varlik ve istirak satiglarindan elde edilen
kar veya zararlardan olusmaktadir.

2.5.24 Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan déngiiniin bir par¢asini olusturan banka mevduat faiz gelirlerinden
ve finansal varlik ve yikiimliliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tlizerindeki kur farki gelirlerinden
olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerine ve finansal kiralama yiikiimliilikklerine iligkin faiz giderlerini, kredi kartlari
komisyon giderlerini ve finansal varlik ve yiikiimliilikklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) tizerindeki kur farki
giderlerini igerir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varhik ve yikiimliiliik tutarlarmi etkileyecek,
bilango tarihi itibariyla vukuu muhtemel yiikiimliililk ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider
tutarlarint belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkl
olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri
donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan
veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 goz oniinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidaki
gibidir:

2.6.1  Serefiye deger diisikligi testi

Not 2.5.4 ve 2.5.8’de belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye deger diisiikliigii i¢in gdzden gecirilir. S6z
konusu nakit tireten birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu
kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrast nakit akim projeksiyonlarini igermekte olup TL bazinda
tespit edilen bu projeksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan onaylanan ve 2024-2028 yillarin1 kapsayan 5 yillik uzun
vadeli planlara dayanmaktadir. Uzun vadeli biiylime planlarmda %7 biiylime oram dikkate alinmigtir (31 Aralik 2022:
%7). Kullanim degeri hesaplamalarinda ise iskonto oran1 31 Aralik 2023 tarihinde %31,8 (31 Aralik 2022: %27,5)
olarak kullanilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Sirket’e 6zgii riskleri de icermektedir
(Not 12).
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Not 2.5.13’te belirtilen muhasebe politikas1 geregince, karsiliklar, Sirket’in ge¢mis olaylar sonucunda, elinde
bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yiikiimliiliigiin mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla
gelecege yonelik bir kaynak c¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Bu kapsamda Sirket, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla mevcut risklerini
degerlendirmis olup ileride Sirket i¢in ylikiimliiliik doguracak riskleri i¢in gerekli karsilig1 ayirmistir (Not 13).

2.6.3  Ertelenmis vergi varlii

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolart arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligini ve yiikiimliilligiinii muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutart mevecut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri g6z 6ntinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s18inda, Sirket’in gelecekte elde edilecek vergiye tabi
kar, ertelenmis vergi varliklarinin tamamini kargilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami veya bir
kismina karsilik ayrilir. Sirket 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, yapilan degerlendirmeler sonucu, ertelenmis
vergi varliklarini gelecekte vergiye tabi kar beklentisi tutarinda kayitlarina almastir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez. Kullanilabilir mali
zararlardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kaydedilmektedirler.

2.7 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmig fakat heniiz yiiriirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle
birlikte Sirket tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar ve degisiklikler agsagidaki gibidir.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siiflandirilmasi (TMS 1’°de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’¢ gore yikiimliiliikklerin kisa veya uzun vadeli olarak
smiflandirilmasina yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayici hale getirilmesi amaciyla
yayimlanan, “Yikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi™na iligkin degisiklikler, KGK
tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1°de Yapilan Degisiklikler - Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli
Olarak Siniflandirilmas1” bagligtyla yayimlanmastir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yiikiimliliiklerin uzun vadeli olarak
smiflandirilmasma iligkin ek aciklamalar ve yiikiimliiliiklerin siiflandirilmasiyla ilgili diger hususlara agiklik
getirmistir.

2020 degisikliklerinin belirli yonlerini yeniden ele aldiktan sonra; UMSK, bir hakkin kosulsuz olmasi gerekliligini
kaldirmigtir ve bunun yerine, uzlagsmay1 erteleme hakkiin 6ze sahip olmasini ve raporlama doéneminin sonunda
mevcut olmasini sart kogsmaktadir. Tlgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde “TFRS 2023” olarak
yaymmlanmstir.

Bu hak, bir kredi diizenlemesinde belirtilen kosullara (sdzlesmelere) uyan bir sirkete tabi olabilir. Gelecekteki
sozlesmelere tabi olan uzun vadeli borglar i¢in de ek agiklamalar gereklidir. Degisiklikler ayni zamanda bir igletmenin
kendi hisseleri ile 6denebilecek bir borcu nasil siniflandirdigina da agiklik getirmektedir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama doénemlerinden itibaren geriye
dontik olarak uygulamas: gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Ayrica, daha dnce yayimlanan
ancak heniiz yiiriirliige girmemis 2020 degisikliklerini erken uygulamis olabilecek sirketler i¢in gegis hiikiimlerini de
belirtmektedir.

TMS 1’de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolar1 tizerinde 6énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

26



CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve degisiklikler
(devami)

Satis ve Geri Kiralama islemlerinde Kira Yiikiimliiliigi-TFRS 16 Kiralamalar’da yapilan Degisiklikler

Eyliil 2022'de UMSK tarafindan Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliigii-TFRS 16 Kiralamalar *da
yapilan degisiklikler yayimlanmustir. flgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde “TFRS 2023” olarak
yayimlanmistir. TFRS 16 Kiralamalar’da yapilan degisiklikler, satici-kiraci bir satis ve geri kiralama igleminde ortaya
cikan degisken kira ddemelerinin nasil muhasebelestirdigini etkilemektedir. Degisiklikler, degisken kira 6demeleri
icin yeni bir muhasebe modeli getirmektedir ve satici-kiracilarin 2019'dan bu yana yapilan satig ve geri kiralama
islemlerini yeniden degerlendirmelerini ve muhtemelen yeniden diizenlemelerini gerektirecektir.

Degisiklikler asagidakileri igermektedir:

+ Ilk muhasebelestirmede, satici-kiraci, bir satis ve geri kiralama isleminden kaynaklanan kira yiikiimliiliigiinii
olctiigiinde, degisken kira 6demelerini dahil eder.

+ {lk muhasebelestirmeden sonra, satici-kirac1, elinde bulundurdugu kullanim hakkiyla ilgili higbir kazang veya kayip
muhasebelestirmeyecek sekilde, kiralama yilikiimliiliigliniin sonraki muhasebelestirilmesine iligkin genel hiikiimleri
uygular.

Satici-kiraci, sonraki 6l¢iimlerde yeni hiikiimleri karsilayan farkli yaklagimlar uygulayabilir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri i¢in gegerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar uyarinca, satici-kiraci, TFRS
16'nin ilk uygulama tarihinden sonra yapilan satis ve geri kiralama islemlerine iliskin degisiklikleri geriye doniik
olarak uygulamalidir. TFRS 16 2019'da uygulanmasindan bu yana yapilan satis ve geri kiralama iglemleri
belirlenerek yeniden incelenmeli ve degisken kira 6demelerini i¢erenler imkan dahilinde yeniden diizenlenmelidir.

TFRS 16'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolar tizerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar’da yapilan Degisiklikler — Tedarikei
Finansmamni Diizenlemeleri

UMSK tarafindan, 25 Mayis 2023 tarihinde TMS 7 Nakit Akig Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar
standardinda degisiklikler yaymmlanmustir. ilgili degisiklikler KGK tarafindan da 19 Eyliil 2023 tarihinde
yayimlanmistir. Degisiklikler, tedarik¢i finansmani diizenlemelerine (tedarik zinciri finansmani, bor¢ finansmani veya
ters faktoring diizenlemeleri olarak anilmaktadir) giren sirketler i¢in ek agiklama gereklilikleri getirmektedir. Ancak,
ilgili yiikiimliiliikkler ve nakit akislarinin siniflandirilmast ve sunumuna deginilmemektedir.

UMSK tarafindan yapilan degisiklikler, agagidaki 6zelliklerin timiine sahip olan tedarik¢i finansman anlagmalari i¢in
gecerlidir:

* Bir finans saglayici, bir sirketin (alicinin) tedarikgilerine bor¢lu oldugu tutarlar1 dder.

* Bir sirket, anlasmalarin hiikiim ve kosullar1 kapsaminda tedarik¢ilerine 6deme yaptig1 tarihte veya daha sonraki bir
tarihte 6deme yapmay1 kabul eder.

+ Tlgili fatura son 6deme tarihine gore firmaya vade uzatimi saglanir veya tedarikgiler erken 6deme kosullarindan
yararlanir.

Degisiklikler, finansman alacaklari veya stoklara iliskin diizenlemeler i¢in gegerli degildir.

Degisiklikler, finansal tablo kullanicilarin (yatirimcilarin) bu diizenlemelerin sirketin yiikiimliiliikleri ve nakit akiglar
ile sirketin likidite riskine maruz kalmasi lizerindeki etkilerini degerlendirmesine olanak saglayacak tedarik¢i
finansman diizenlemeleri hakkinda bilgi saglamak i¢in biri TMS 7'de ve digeri TFRS 7'de olmak {izere iki yeni
aciklama hedefi getirmektedir.
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TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar’da yapilan Degisiklikler — Tedarikei
Finansmam Diizenlemeleri (devami)

Degisiklikler, 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baglayan dénemler igin gegerlidir ve erken uygulamaya izin
verilmektedir. Bununla birlikte, ilk uygulama yilinda belirli bilgileri saglama konusunda bir miktar kolaylastirmalar
mevcuttur.

Sirket, TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar’da yapilan Degisiklikler — Tedarik¢i
Finansmani Diizenlemeleri'nde yapilan bu degisikliklerin finansal tablolar1 tizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle
ligili Agiklamalar

26 Haziran 2023 tarihinde Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (USSK) tarafindan, yerel yetki alanlarinin
iizerine insa edebilecegi, yatirimer odakli kiiresel bir siirdiiriilebilirlik raporlamasi temeli olusturmak i¢in IFRS®
Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Standartlarini (UFRS S1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler ve UFRS S2 Iklimle Tlgili A¢iklamalar) yayimlanmistir. lgili standartlar KGK tarafindan da
TSRS 1 ve TSRS 2 olarak 29 Aralik 2023 tarihinde yayimlanmustir.

Bu iki standart, birlikte uygulanmak tizere tasarlanmustir ve sirketlerin, yatirimcilarin bilgiye dayali karar verme igin
ihtiya¢ duydugu bilgileri — baska bir deyisle, yatirnmcilarin sirketlerin gelecekteki nakit akislart hakkinda yaptiklar:
degerlendirmeleri etkilemesi beklenen bilgileri — belirlemesine ve raporlamasina destek olacaktir.

Bunu basarmak igin genel standart, sirketlerin yonetisim, strateji, risk yonetimi ve Olgiit ve hedefler alanlarinda
stirdiiriilebilirlikle ilgili tiim konular1 raporlamasi i¢in bir ¢er¢eve saglamaktadir.

Standartlar 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama doénemleri igin gegerli olup erken
uygulamaya izin verilmektedir. Ancak uygulanip uygulanmayacagina ve ne zaman uygulanacagina yerel diizenleyici
otorite karar verecektir. Bu dogrultuda KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul
Kararinda belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacagt
agiklanmustir.

Sirket, Kurul kararinda belirtilen kriterleri karsiladigindan uygulama kapsamindadir.
UMSK tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamug yeni ve giincellenmis standartlar ve
yorumlar

Takas Edilebilirligin Ortadan Kalkmasi — UMS 21'deki Degisiklikler Doviz Kurlarindaki Degisikliklerin
Etkileri

Agustos 2023'te UMSK asagidakilere aciklik getirmek i¢cin UMS 21'i degistirmistir:
* Bir para birimi bagka bir para birimine doniistiirilebildiginde; ve
* Bir para biriminin takas edilebilirligi olmadiginda bir sirketin gecerli (spot) kuru nasil tahmin ettigi.

Bir sirket dl¢iim tarihinde ve belirli bir sebeple herhangi bir para birimini baska bir para birimiyle takas edebildigi
durumlarda s6z konusu para birimleri sirket i¢in takas edilebilir kabul edilmektedir. Ancak sirket igin para birimlerinin
takas edilebilir olmadig1 durumlarda sirketin bir spot doviz kuru tahmin etmesi gerekmektedir.

Bir sirket spot doviz kuru tahmini yaparken amaci yalnizca s6z konusu déviz kurunun mevcut ekonomik kosullar
altinda piyasa katilimcilar arasinda 6l¢iim tarihinde gergeklesecek diizenli doviz islemlerindeki kuru yansitmasidir.
Standartta yapilan bu degisiklik spot déviz kurunun tahmin edilmesine iliskin 6zel sartlar icermemektedir.
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UMSK tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamug yeni ve giincellenmig standartlar ve
yorumlar (devami)

Takas Edilebilirligin Ortadan Kalkmasi — UMS 21'deki Degisiklikler Doviz Kurlarindaki Degisikliklerin
Etkileri (devam)

Bu nedenle, bir sirket spot doviz kurunu tahmin ederken sunlar1 kullanabilir:
* Diizeltme gerektirmeyen gozlemlenebilir bir doviz kuru; veya
* Baska bir tahmin teknigi.

Degisikliklere gore sirketlerin, tahmini doviz kuru kullanimmin finansal tablolar {izerindeki -etkisini
degerlendirmelerine yardimct olmak igin sirketlerin yeni agiklamalar sunmasi gerekecektir. Bu agiklamalar sunlari
icerebilir:

* Para biriminin takas edilememesinin niteligi ve finansal etkileri;

* Kullanilan spot doviz kuru;

e Tahmin siireci; ve

* Para biriminin takas edilememesi nedeniyle sirketin maruz kalacagi riskler.

Degisiklikler 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Sirket, Takas Edilebilirligin Ortadan Kalkmasi — UMS 21'deki Degisiklikler Doviz Kurlarindaki Degisikliklerin
Etkilerinde yapilan bu degisikliklerin finansal tablolar izerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Yiiriirliige Girerek Uygulanmaya Baslanmis Degisiklikler

1 Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap donemleri ig¢in yirirlige girmis olan degisiklikler ise su
sekildedir:

1. Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi (TMS 1’¢ iliskin Degisiklikler)
2. Muhasebe Tahminlerine fliskin Tanim (TMS 8'e iligkin Degisiklikler)

3. Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara Iliskin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir Vergileri’nde yapilan
Degisiklikler

4. Uluslararas1 Vergi Reformu—Iikinci Siitun Modeli Kurallar1 -TMS 12’ye Iliskin Degisiklikler
5. UMS 12’ye iliskin Degisiklikler BOBI FRS-Uluslararas1 Vergi Reformu—Ikinci Siitun Modeli Kurallari

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Sirket’in finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.
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3. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kasa 110.427 115.399
Yoldaki para (*) 103.582 123.761
Kredi karti alacaklart 975.901 1.286.208
Banka mevduat:

Vadeli - 174.813
Vadesiz 516.487 264.828
1.706.397 1.965.009

(*) Yoldaki para, valor tarihi farkindan dolay1 heniiz mevduat hesaplarina yansitilmamis banka bakiyelerinden
olusmaktadir.

[liskili taraflarda yer alan nakit ve nakit benzeri bakiyeler Not 27°de gésterilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 itibartyla vadeli mevduati bulunmamaktadir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadeli mevduatin detay1 asagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Orant Vade 31 Aralik 2022
TL %16,00 2 Ocak 2023 174.659
Faiz tahakkuku 154

174.813

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla herhangi bir blokeli mevduati bulunmamaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri igin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 28’de agiklanmustir.
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4. FINANSAL BORCLANMALAR

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
liskili taraflardan kisa vadeli borglanmalar
Sabit faiz oranli banka kredileri (*) 51.689 165.767
liskili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar
Sabit faiz oranli banka kredileri (*) 482.945 1.479.897
Degisken faiz oranl banka kredileri (¥) 288.170 183.210
Sukuk ihract (*/*¥) 482.802 -
1.305.606 1.828.874
Kisa Vadeli Diger Finansal Yiikiimlilikler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
liskili olmayan taraflara kredi kartt borglart 218.785
218.785
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kiralama iglemlerinden borglar 460.530 427.682
460.530 427,682

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Kiralama islemlerinden borglar 1.804.775 1.824.530
1.804.775 1.824.530

(*) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli banka kredilerinin ve sukuk ihracinin detaylar1 agagidaki

gibidir:

Para Birimi Faiz Oran (i) 31 Aralik 2023

TL (Sabit faiz oranl1) %43,26 953.500
TL (Degisken faiz oranlr) %33,26 250.000
Faiz tahakkuku 102.106

1.305.606
Para Birimi Faiz Oran (i) 31 Aralik 2022

TL (Sabit faiz oranli) %20,06 1.549.690
TL (Degisken faiz oranlr) %17,34 164.773
Faiz tahakkuku 114.411

1.828.874

(i) Faiz oranlar1 agirlikl ortalama yéntemiyle hesaplanmustir.

(**) Sirket 28 Eyliil 2023 tarihinde 250.000 TL tutarinda 179 giin vadeli %45 faiz oranli ve 8 Kasim 2023 tarihinde
190.000 TL tutarinda 364 giin vadeli %48 faiz oranl sukuk ihraci ger¢eklestirmistir.
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4. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

Kiralama iglemlerinden borglarin detay1 asagidaki gibidir:

Kiralama iglemlerinden borglar Asgari kira 6demelerinin bugiinkii degeri
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Bir yil iginde 915.809 879.413
Eksi: gelecege ait finansal giderler (455.279) (451.731)
Kiralama yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri 460.530 427.682
Iki yil ve iizeri 3.132.224 3.183.393
Eksi: gelecege ait finansal giderler (1.327.449) (1.358.863)
Kiralama yiikiimliiligiiniin bugiinkii degeri 1.804.775 1.824.530

Sirket’in kiralama yiikiimliiliikleri iigiincii taraflardan kiralamis oldugu magaza, tasit ve binalarin gelecekte 6denecek
borg¢larinin bugiinkii degerini ifade etmektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla uzun vadeli finansal borglarin bilango tarihindeki TL karsilig1 degerleri ile
geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

2024 - 162.670
2025 156.945 153.036
2026 101.578 144.982
2027 64.204 95.751
2028 ve sonrasi 1.482.048 1.268.091
1.804.775 1.824.530
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4. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

Sirket’in kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliilikklerine ait mutabakat agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak faaliyet kiralama borglart 2.252.212 2.803.401
Dénem igi faaliyet kiralama yiikiimliliik artigi 1.729.382 1.136.436
Donem igi faaliyet kiralama 6demesi (1.134.038) (1.025.725)
Donem i¢i faiz gideri 581.673 552.657
Enflasyon etkisi (1.163.924) (1.214.557)
31 Aralik faaliyet kiralama borglar 2.265.305 2.252.212

Sirket’in kredilerden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine ait mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak krediler 1.828.874 3.220.607
Donem igi kredi anapara girisleri 2.178.524 2.483.843
Donem igi faiz ve anapara 6demeleri (2.748.898) (3.224.103)
Dénem igi faiz gideri (tahakkuklar dahil) 709.995 652.851
Enflasyon etkisi (662.889) (1.304.324)
31 Aralik krediler 1.305.606 1.828.874

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarma iliskin vermis oldugu herhangi bir teminat
bulunmamaktadir.

Sirket’in iligkili taraflara olan finansal bor¢lanma tutarlari Not 27°de gosterilmistir.
Sirket’in finansal borglanmalari ile ilgili maruz kaldig1 kur ve likidite riski Not 28°de agiklanmigtir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kullanmis oldugu bazi kredilere istinaden ihracat taahhtidii
bulunmaktadir.
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5. TICARi ALACAK VE BORCLAR

liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli

Ticari Alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Diger ticari alacaklar 1.017.680 680.646
Kira geliri alacaklari 9.134 10.977
Siipheli ticari alacaklar karsilig1 (23.678) (40.559)

1.003.136 651.064
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not 27) 67.978 31.847

1.071.114 682.911

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara iligkin siipheli ticari alacaklar karsiliginda gergeklesen hareketler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Agilig bakiyesi 40.559 85.042
Tabhsilatlar (1.721) (1.200)
Iptal edilen karsiliklar (1.935) (12.865)
Donem gideri 3.003 2.854
Enflasyon etkisi (16.228) (33.272)
Kapanis bakiyesi 23.678 40.559

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri firma ve sektor bazinda degisiklik gostermekle
birlikte, ortalama vadesi ii¢ aym altindadir. Sirket alacaklarmin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken,
s6zkonusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu tarihten bilanco tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirir. Cok sayida miisteriyle ¢aligilmasi sebebiyle Sirket’in kredi riski dagilmig durumdadir ve 6nemli bir
kredi riski yogunlagmasi yoktur.

Sirket’in ticari alacak i¢in kredi riski, kur riski ve deger diisiikliigiine iliskin detaylar Not 28’de agiklanmustir.

Sirket’in ticari alacaklari i¢in almis oldugu teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ticari alacaklar igin alian teminatlar 746.545 422.290
746.545 422.290

Kisa Vadeli Ticari Borglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ligkili olmayan taraflara ticari borglar 8.782.006 8.466.936
ligkili taraflara ticari borglar (Not 27) 191.076 80.742
8.973.082 8.547.678

Ticari mallarin satin alinmasina iliskin ortalama 6deme vadesi sektor ve firma bazinda degisiklik gostermektedir.
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ortalama 6deme vadesi {i¢ ayin altindadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in bankalardan alip tedarikgilerine vermis oldugu teminat mektubu tutari
823.165 TL’dir (31 Aralik 2022: 709.644 TL).

Sirket’in ticari borglari i¢in likidite riski ve kur riski Not 28’de agiklanmustir.
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6. DIGER ALACAK VE BORCLAR
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Katma deger vergisi alacaklari 290.159 239.165
Personelden alacaklar 16.369 8.021
Diger alacaklar 31.113 9.784
337.641 256.970
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Rekabet Kurumu davas ile ilgili alacaklar (*) - 176.063
Verilen depozitolar 161.914 169.970
161.914 346.033

(*) Rekabet Kurumu’nun 7 Mayis 2020 tarih ve 20-23/298-M sayili karar1 uyarinca Covid-19 salgini siirecinde,
perakende gida ve temizlik iiriinleri ticareti ile istigal eden zincir marketler ile bunlarin tedarik¢ileri konumunda olan
iretici ve toptanci seviyesindeki tesebbiislerin fiyatlama davraniglarinin incelenmesine yonelik olarak agilan
sorusturma neticesinde, Rekabet Kurumu’nun 28 Ekim 2021 tarih ve 21-53/747-360 sayili karari uyarinca; Sirket’in
2020 mali yili sonunda olusan ve Rekabet Kurumu tarafindan belirlenen yillik gayrisafi gelirinin takdiren %1,8’1
oraninda olmak tizere, Sirket hakkinda 234.752 TL (islem tarihindeki satin alma giicliyle 142.470 TL) idari para cezasi
uygulanmasina karar verilmis ve konuya iliskin gerekgeli karar 14 Ocak 2022 tarihinde Sirket’e teblig edilmistir.

flgili tutar, her tiirlii itiraz ve dava hakki sakli tutulmak kaydiyla, %25’lik oranda pesin édeme indiriminden
yararlanilmak suretiyle, 176.063 TL (islem tarihindeki satin alma giiciiyle 106.852 TL) olarak 11 Subat 2022 tarihinde
O6denmis ve cezaya kars1 yasal yollara bagvurulmustur.

12 Mart 2023 tarihli ve 32130 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirliige giren “7440 Sayili Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma iliskin Kanun” kapsaminda yapilan basvuru
neticesinde 6denen idari para cezasi tutarinin %50 oraninda yeniden yapilandirilarak 73.498 TL nin (islem tarihindeki
satin alma giiciiyle 53.426 TL) Sirket’e iadesine karar verildigi 6 Haziran 2023 tarihinde Biiyilk Miikellefler Vergi
Dairesi Bagkanlig1 tarafindan bildirilmistir.

Sirket tarafindan 10 Mart 2022 tarihinde Ankara ilgili idare Mahkemesi'nde agilan idari para cezasmn iptali
davasidan 29 Mayis 2023 tarihinde feragat edilmistir. Boylece, Rekabet Kurumu'nun 28 Ekim 2021 tarihli ve 21-
53/747-360 sayil1 karar1 kapsaminda 6denen tutar 73.498 TL (islem tarihindeki satin alma giiciiyle 53.426 TL) olarak
kesinlegmistir.

Sirket tarafindan daha dnce “uzun vadeli diger alacaklar” hesabinda Rekabet Kurumu davasi ile ilgili alacaklar olarak
muhasebelestirilen 176.063 TL’lik (islem tarihindeki satin alma giiciiyle 106.852 TL) tutarin 73.498 TL’lik (islem
tarihindeki satin alma giiciiyle 53.426 TL) kismu1 kesinlestigi icin ilgili tutar esas faaliyetlerden diger giderler
hesabinda muhasebelestirilmis, iade edilen 73.498 TL’lik (islem tarihindeki satin alma giicliyle 53.426 TL) tutar ise
Sirket’in 2023 y1l1 iginde dogan vergi ve diger yasal ylikiimliiliikleri ile mahsup edilmistir.

Sirket’in diger alacaklarina iliskin likidite ve kur riskine iligkin detaylar Not 28’de agiklanmustir.

Kisa Vadeli Diger Borglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Odenecek vergi ve harclar 99.407 87.829
Alinan avanslar ve depozitolar 32.238 16.505
131.645 104.334
fliskili taraflara kisa vadeli diger borglar (Not 27) 75.371 68.417
207.016 172.751

Sirket’in diger borglarina iligkin likidite ve kur riskine iligkin detaylar Not 28’de agiklanmustir.
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7. STOKLAR
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ticari mallar 5.486.680 4.956.690
Stok deger diisiis karsiligi (50.826) (46.905)
5.435.854 4.909.785

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren yillara ait stok deger diisiikliigii karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki
gibidir;

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Acilis bakiyesi 46.905 52.841
Donem gideri 33.664 17.340
Kullanmlan kargilik (1.289) (2.836)
Enflasyon etkisi (28.454) (20.440)
Kapang bakiyesi 50.826 46.905

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sonra eren yillara iligkin olarak stoklar iizerindeki deger diigiikliigii karsilig1 satilan
malin maliyetinde giderlesmistir (Not 18). 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosuna yansitilan toplam
stok maliyeti 35.217.219 TL’dir (31 Aralik 2022: 29.308.332 TL) (Not 18).

8. PESIN ODENMIS GIiDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelecek aylara ait giderler (*) 126.809 92.140
Verilen siparis avanslari 51.106 85.902
Pesin 6denen vergi ve fonlar 842 1.558
178.757 179.600
ligkili taraflara pesin 6denmis giderler (Not 27) 35.503 37.892
Pesin 6denmig giderler 214.260 217.492

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelecek yillara ait giderler 3410 3.101
Verilen maddi duran varlik avanslart 1.782 2.936
5.192 6.037

(*) Gelecek aylara ait giderler, pesin 6denmis kira, sigorta ve bakim giderlerinden olugmaktadir.
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9. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Binalar Tagitlar Toplam
Malivet degeri
1 Ocak 2023 agilig bakiyesi 7.112.620 83.197 7.195.817
Donemici girisler 1.744.833 45.029 1.789.862
Deger diisiikliigii (34.811) - (34.811)
Cikislar (109.320) - (109.320)
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi 8.713.322 128.226 8.841.548
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2023 agilis bakiyesi (3.538.915) (83.197) (3.622.112)
Dénem gideri (1.244.353) (45.029) (1.289.382)
Deger diisiikliigii 11.985 - 11.985
Cikislar 48.840 - 48.840
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi (4.722.443) (128.226) (4.850.669)
31 Aralik 2023 itibartyla net defter degeri 3.990.879 - 3.990.879

Binalar Tagitlar Toplam
Malivet degeri
1 Ocak 2022 acilig bakiyesi 6.059.305 58.131 6.117.436
Dénemici girisler 1.200.880 51.889 1.252.769
Cikiglar (147.565) (26.823) (174.388)
31 Aralik 2022 kapans bakiyesi 7.112.620 83.197 7.195.817
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2022 agilis bakiyesi (2.567.694) (58.131) (2.625.825)
Dénem gideri (1.026.974) (27.368) (1.054.342)
Cikiglar 55.753 2.302 58.055
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi (3.538.915) (83.197) (3.622.112)
31 Arahk 2022 itibariyla net defter degeri 3.573.705 - 3.573.705

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla kullanim hakki varliklarindan dogan dénem amortisman giderlerinin
1.196.999 TL’si pazarlama giderleri (31 Aralik 2022: 991.678 TL) ve 92.383 TL’si genel yonetim giderleri (31 Aralik
2022: 62.664 TL) altinda muhasebelestirilmistir.

Sirket, bir kiraci olarak, dayanak varlig1 kullanim hakkini temsil eden kullanim hakki varlig1 ve kira 6demekle yiikiimlii
oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borg¢larini finansal tablolarina almistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Sirket’in kullanim hakki varliklar igerisinde muhasebelestirilmis oldugu heniiz itfa
olmamis pesin 6denen kira giderleri tutar1 15.882 TL’dir (31 Aralik 2022: 14.145 TL).
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10. MADDi DURAN VARLIKLAR
Tesis, Makina ve Diger Maddi Duran  Yapilmakta olan

Cihazlar Varliklar yatinmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2023 agilis bakiyesi 8.061.450 1.881.671 48.752 9.991.873
Alimlar 786.374 809 74.954 862.137
Transferler (Not 11) 46.885 - (48.727) (1.842)
Deger diistikliigii (52.818) (26.199) - (79.017)
Cikislar (*) (530.391) (67.919) - (598.310)
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi 8.311.500 1.788.362 74.979 10.174.841
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2023 acihs bakiyesi (6.154.611) (962.379) - (7.116.990)
Dénem gideri (611.648) (51.062) - (662.710)
Deger diistikliigii 38.443 16.844 - 55.287
Cikislar (*) 504.589 26.026 - 530.615
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi (6.223.227) (970.571) - (7.193.798)
31 Aralik 2023 itibanyla net defter degeri 2.088.273 817.791 74.979 2.981.043

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla maddi duran varliklara ait amortisman giderlerinin 578.400 TL’si pazarlama giderleri (2022: 584.732 TL) ve 84.310 TL’si genel
yonetim giderleri (2022: 54.696 TL) altinda muhasebelestirilmistir.

(*) Donem igerisinde kapanan magazalara ait ¢ikiglart icermektedir.

31 Aralik 2023 itibariyla maddi duran varliklar tizerindeki toplam sigorta tutar1 5.042.532 TL dir (31 Aralik 2022: 3.106.272 TL). 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla
maddi duran varliklar {izerinde ipotek bulunmamaktadir.
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10. MADDi DURAN VARLIKLAR (devam)

Tesis, Makina ve Diger Maddi Yapilmakta olan

Arazi ve Arsalar Cihazlar =~ Duran Varliklar yatinmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2022 agilis bakiyesi 321.289 7.653.296 1.850.628 29.316 9.854.529
Almlar - 624.831 55.102 47.588 727.521
Transferler (Not 11) - 27.625 - (28.119) (494)
Deger digiikligi iptali - 3.449 - - 3.449
Cikislar (*) (321.289) (247.751) (24.059) (33) (593.132)
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi - 8.061.450 1.881.671 48.752 9.991.873
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2022 agilis bakiyesi - (5.790.880) (914.125) - (6.705.005)
Dénem gideri - (572.762) (66.666) - (639.428)
Deger diisiikligii iptali - (1.868) - - (1.868)
Cikislar (*) - 210.899 18.412 - 229.311
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi - (6.154.611) (962.379) - (7.116.990)
31 Aralik 2022 itibanyla net defter degeri - 1.906.839 919.292 48.752 2.874.883

(*) Sirket yonetimi, 15 Mart 2022 tarihinde Antalya ilinde yer alan bir adet gayrimenkuliinii satmistir, ayrica donem igerisinde kapanan magazalara ait ¢ikiglar1 da icermektedir.
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11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

Malivet degeri Toplam
1 Ocak 2023 acilis bakiyesi 1.589.236
Alimlar 179.283
Transferler (Not 10) 1.842
Deger diistikligi (368)
Cikiglar (13.138)
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi 1.756.855
Birikmis itfa paylar

1 Ocak 2023 agilis bakiyesi (1.345.525)
Donem gideri (147.193)
Deger diigiikliigii 354
Cikislar 13.103
31 Aralik 2023 kapanis bakiyesi (1.479.261)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 277.594
Malivet degeri Toplam
1 Ocak 2022 ag1lis bakiyesi 1.455.384
Alimlar 143.115
Transferler (Not 10) 494
Cikislar (9.757)
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 1.589.236
Birikmis itfa paylan

1 Ocak 2022 agilis bakiyesi (1.231.208)
Donem gideri (123.473)
Cikiglar 9.156
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi (1.345.525)
31 Aralik 2022 itibartyla net defter degeri 243.711

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklara ait itfa payr giderlerinin 34.191 TL’si
pazarlama giderleri (31 Aralik 2022: 37.938 TL) ve 113.002 TL’si genel yonetim giderleri (31 Aralik 2022: 85.535
TL) altinda muhasebelestirilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar baslica pestemaliye bedeli ve bilgisayar yazilimlarindan olugmaktadir.
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12. SEREFIYE VE iSLETME BiRLESMELERI

Serefiye tutar1 agagidaki yatirimlarla ilgili olusmustur:

Yatirim 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gima 1.940.455 2.146.174
Kiler Alisveris 830.659 879.557
Alpark 242.956 242.956
3.014.070 3.268.687

Sirket, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yapmis oldugu serefiye tutarlari lizerindeki deger diisiikliigii analizi sonucunda
257.617 TL tutarinda deger diisiikliigii tespit etmis ve kayitlaria almistir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren yillara ait serefiye deger diisiikliigii karsihiginda gerceklesen hareketler

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 3.268.687 3.268.687
Donem gideri (Not 21) (254.617) -
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 3.014.070 3.268.687

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden
diger giderler hesabina dahil edilmistir.

Sirket deger diisiikligii analizini “gelir yaklasimi yontemi (indirgenmis nakit akis yontemi) kullanarak yapmistir.

Geri kazanilabilir tutarin hesaplanmasinda kullanilan 6nemli varsayimlar iskonto oranlar1 ve nihai biiyiime oranlaridir
(Not 2.6.1).
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13. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Dava ve ¢esitli riskler i¢in ayrilan karsiliklar 75.557 77.964
Personel ve SGK kargiliklar: 33.658 48.185
109.215 126.149

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara iligkin kisa vadeli karsiliklarin hareketi asagidaki gibidir:

Dava ve ¢esitli riskler igin

Personel ve SSK

ayrilan karsiliklar kargiliklart Toplam
Agilis bakiyesi 1 Ocak 2023 77.964 48.185 126.149
Donem gideri 32.040 17.235 49.275
Kullamlan / iptal edilen karsilik (3.799) (12.820) (16.619)
Enflasyon etkisi (30.648) (18.942) (49.590)
Kapams bakiyesi 31 Aralik 2023 75.557 33.658 109.215

Dava ve ¢esitli riskler icin ~ Personel ve SSK

ayrilan karsiliklar kargiliklart Toplam
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2022 109.121 64.350 173.471
Donem gideri 20.575 12.859 33.434
Kullamlan / iptal edilen karsilik (9.039) (3.847) (12.886)
Enflasyon etkisi (42.693) (25.177) (67.870)
Kapams bakiyesi 31 Aralik 2022 77.964 48.185 126.149

Kosullu Yiukiimlalikler

Sirket aleyhine ac¢ilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baglicalarint Sosyal
Sigortalar Kurumu ile alacak, kira ve is davalar1 olusturmaktadir. Sirket yonetimi, her bilango tarihinde bu davalarin
olas1 sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olas1 yiikiimliiliiklere karsi
gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir.
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13. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan fayda karsiliklar1 asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
KullanImayan izin karsiligt 12.354 9.440
12.354 9.440

Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Uzun Vadeli Karstliklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kidem tazminati karsiligt 497.110 655.790
497.110 655.790

Kidem tazminati kargiliginin, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin hareketi
asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibartyla 655.790 341.748
Hizmet maliyeti 154.286 42.579
Faiz maliyeti 41.837 44.787
Aktiieryal (kazang) / kayip 278.051 450.630
Odenen tazminatlar (262.068) (48.031)
Enflasyon etkisi (370.786) (175.923)
31 Aralik itibariyla 497.110 655.790
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14. TAAHHUTLER
Teminat, rehin, ipotek ve kefalet pozisyonu

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iliskin
tablolar1 asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRIK ler
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

A. Kendi Tiizel Kisilgi Adma Vermig Oldugu TRIK'lerin
Toplam Tutar:

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK 'lerin Toplam
Tutart

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amactyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amacilya Vermis
Oldugu TRIK lerin Toplam Tutar1

D. Diger Verilen TRIK'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam
Tutart

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Gimeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRIK 'lerin Toplam
Tutart

iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam Tutar:

31 Aralik 2023 Toplam UsD EUR

TL Karsilig TL (TL kargiligy) (TL kargligy)
Teminat mektuplart - - - -
31 Aralik 2022 Toplam USD EUR

TL Karsili TL (TL kargiligy) (TL kargiligy)
Teminat mektuplart - - - -
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Odenecek personel maas ve primleri 261.508 54.144

Personele borglar ve ddenecek SGK primleri 192.638 159.759
454.146 213.903

16. ERTELENMIS GELIiRLER

17.

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla ertelenmis gelirleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelecek donemlere ait gelirler 130.961 149.459
Aligveris puanlart yiikiimlGligi 5.650 9.566
136.611 159.025
OZKAYNAKLAR
a) Sermaye

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 2023 (%) 31 Aralik 2022
Haci Omer Sabanct Holding A.S. 57,12 72.988 57,12 72.988
Carrefour Nederland BV 32,16 41.098 32,16 41.098
Halk ortaklar ve diger 10,72 13.688 10,72 13.688
Nominal sermaye 100,00 127.774 100,00 127.774

(*) Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sermayesi 127.774 TL olup (31 Aralik 2022: 127.774 TL) her biri 1 Kurus
degerinde 12.777.376.572 adet (31 Aralik 2022: 12.777.376.572 adet) paya boliinmiistiir. Sirket’in kayitli sermaye
tavani 635.000 TL olup, kayith sermaye tavani izni 2020 / 2024 yillari (5 yi1l) arasinda gegerlidir.

19 Kasim 2020 tarihinde gergeklesen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket’in 700.000 TL tutarindaki
¢ikarilmig sermayesi 595.756 TL azaltilarak 104.244 TL’ye diisiiriilmesine ve bu sermaye azaltimi ile eszamanli olarak
1 Kurus nominal deger iizerinden tamami nakden karsilanmak iizere toplam 23.530 TL tutarinda sermaye artirimi
yapilarak ¢ikarilmis sermayenin 127.774 TL olmasina karar verilmistir. Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 sonuglari
ise T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'niin 180917 sayil1 evraki ile, 23 Aralik 2020 tarihinde tescil edilmistir.

Daha 6nce 700.000 TL olan ¢ikarilmis sermaye, SPK onayiyla bu defa tamami &denmis bulunan sermayeden
586.161 TL sermaye enflasyon diizeltmesi farklari hesabma ve 9.595 TL maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglar1 hesabina alacak kaydedilmek suretiyle mahsup edilmesi sonucu toplam 595.756 TL tutarinda azaltilarak
104.244 TL'ye indirilmis ve bununla eszamanli olarak 23.530 TL tutarinda tamami nakden karsilanmak suretiyle
sermaye artirimi yapilarak 127.774 TL'ye ¢ikarilmustir.

Sermaye azaltimi nedeniyle Sirket’ten herhangi bir fon ¢ikist olmamistir. Sirket’in sermaye artirimi sonucu
400.503 TL tutarinda nakit girisi elde etmistir. S6z konusu isleme dair ise 1.018 TL islem maliyeti ger¢ceklesmistir.

(*) Yukaridaki paragraflarda belirtilen tutarlar islem tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.
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17. OZKAYNAKLAR (devami)
a) Sermaye (devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla sermaye enflasyon diizeltmesi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 12.722.801 12.722.801
12.722.801 12.722.801

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla 12.722.801 TL tutarindaki sermaye diizeltme farklar1 Sirket’in
O0denmis sermaye tutarinin enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ve ge¢mis yillar zararina mahsup edilmemis
veya sermayeye eklenmemis sermaye diizeltme farklarindan olugmaktadir.

b) Gecmis Yillar Zararlari

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Gegmis yil zararlari (11.523.982) (9.872.017)
Transfer 1.160.897 (1.651.965)
(10.363.085) (11.523.982)

TFRS esaslar1 ¢ergevesinde yapilan degerlemelerle ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibartyla kar dagitimina veya sermaye
artirmina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar, gecmis yillar kar/zararlariyla
iligkilendirilmistir. 31 Aralik 2023 itibartyla enflasyon diizeltmesi O6ncesi gegmis yillar zararlart 1.781.836 TL dir
(31 Aralik 2022: 1.595.004 TL).

¢) Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yasal yedekler 116.251 116.251
116.251 116.251

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal
yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine ulagilincaya kadar kanuni net karin %51 olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir; bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

Tarmimlanmis Fayda Yeniden Olgiim Kayplart

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 618.465 TL (31 Aralik 2022: 409.927 TL) tutarinda kidem tazminati kargiligina iligkin
diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kayiplardan olugmaktadir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Aktiieryal kayiplar (618.465) (409.927)
(618.465) (409.927)
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17. OZKAYNAKLAR (devami)
e) Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak sundugu ilgili
6zkaynak kalemlerinin, 6762 sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmig finansal tablolarindaki enflasyona
gore diizeltilmis tutarlarla karsilastirmasi agagidaki gibidir:

6762 Sayili Kanun'a ve diger TMS/TFRS uyarinca

mevzuata gore hazirlanmis hazirlanan finansal
finansal tablolarda yer alan tablolarda yer alan Gegmis y1l
enflasyona gore diizeltilmis  enflasyona gore diizeltilmis ~ zararlarinda izlenen
31 Aralik 2023 tutarlar tutarlar fark
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar 15.416.135 12.722.801 2.693.334
Paylara {ligkin Primler/iskontolar 6.110.368 1.956.717 4.153.651
Kardan Ayrilmig Kisitlanmig Yedekler 245523 116.251 129.272

18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

HASILAT 2023 2022
Magazacilik faaliyeti satislari 44.953.595 36.602.905
Miisteri sadakat program indirimleri (108.873) (90.436)
Satistan iadeler (396.925) (245.568)
Satigtan indirimler (188.599) (74.018)
Alt kiralama gelirleri 82.106 80.084
44.341.304 36.272.967
SATISLARIN MALIYETi{ 2023 2022
Stok ac1lis bakiyesi (4.909.785) (4.685.734)
Alimlar (35.710.913) (29.517.879)
Stok deger diistikliigii karsiligt
degisikligi (net) (Not 7) (32.375) (14.504)
Stok kapamnis bakiyesi 5.435.854 4.909.785
(35.217.219) (29.308.332)
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19. PAZARLAMA GIiDERLERIi, GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara iligkin faaliyet giderleri asagidaki gibidir:
FAALIYET GIDERLERI 2023 2022
Pazarlama giderleri (9.082.161) (7.265.306)
Genel yonetim giderleri (1.247.309) (902.432)
(10.329.470) (8.167.738)

20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

2023 2022
Personel giderleri (*) (4.770.741) (3.526.901)
Amortisman ve itfa giderleri (Not: 9, 10, 11) (**) (2.099.285) (1.817.243)
Enerji-yakit-su giderleri (846.514) (793.646)
Kira giderleri (760.407) (595.283)
Reklam, katalog ve brosiir giderleri (372.195) (220.331)
Disaridan saglanan hizmetler (243.384) (180.830)
Bilgi teknolojisi giderleri (227.266) (207.887)
Bakim ve onarim giderleri (144.329) (117.709)
Damgsmanlik giderleri (148.791) (89.690)
Kirtasiye-sarf giderleri (139.623) (140.438)
Seyahat giderleri (76.055) (54.866)
Sigorta giderleri (52.759) (39.602)
Vergi ve diger ylkiimliiliikkler (24.336) (19.996)
Dekorasyon malzeme giderleri (23.783) (25.255)
Bagimsiz denetim giderleri (3.349) (1.889)
Tletisim giderleri (2.135) (2.333)
Diger (394.518) (333.839)
(10.329.470) (8.167.738)

(*) 31 Aralik 2023 itibariyle pazarlama giderleri igerisinde yer alan personel gideri 4.220.697 TL (2022: 3.104.174
TL) genel yonetim giderleri igerisindeki tutar ise 550.044 TL dir (2022: 422.727 TL).

(**) 31 Aralik 2023 itibariyle pazarlama giderleri i¢erisinde yer alan amortisman ve itfa tutar1 1.809.590 TL (2022:
1.614.348 TL) genel yonetim giderleri icerisindeki tutar ise 289.695 TL dir (2022: 202.895 TL).
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21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIiDERLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara iligkin, esas faaliyetlerden diger gelir/ karlar ve gider/ zararlar

asagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2023 2022
Operasyonel kambiyo kar1 211.004 118.302
Reeskont gelirleri 112.828 6.812
Bayilik yonetim gelirleri 37.898 17.108
Kira sozlesmesi fesihlerine iligkin gelirleri (*) 3.603 4.975
Kira 6demelerine taninan imtiyazlar 107 681
Konusu kalmayan kargiliklar (**) - 4,026
Konusu kalmayan deger diigiikligi - 1.581
Diger gelir ve karlar 38.763 35.366

404.203 188.851

(*) Kapanan magazalar i¢in giderlestirilen pesin 6denmis kira bedellerinin tahsilatina iligkin gelirdir.

(**) Konusu kalmayan karsiliklar, ge¢gmis donemlerde davalar ve riskler igin ayrilmis olan karsiliklarin ¢6ziimlenmesi

ile ilgilidir.
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 2023 2022
Vadeli alimlar faiz gideri (1.684.958) (971.683)
Serefiye deger diisiikliigii karsiligt (Not 12) (254.617) -
Operasyonel kambiyo zarart (134.150) (73.565)
Rekabet Kurumu cezasi (Not 6) (73.498) -
Deger diigiikliigii karsiligi (46.570) -
Kargilik giderleri (*) (15.800) (22.743)
Operasyonel faiz gideri (3.475) (3.072)
Deprem bags gideri (2.763) -
Diger gider ve zararlar (325.895) (247.293)
(2.541.726) (1.318.356)

(*) Karsilik giderleri genel olarak risk ve dava karsiliklarindan olugmaktadir.

22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara iligkin, yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

2023 2022
Gayrimenkul satigindan karlar (*) - 33.667
- 33.667

(*) Sirket yonetimi, 15 Mart 2022 tarihinde de Antalya ilinde yer alan gayrimenkuliinii 170.000 TL bedelle satmistir
(Satis bedeli islem tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir).
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23. FINANSMAN GELIRLERIi

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara iliskin finansman gelirleri agsagidaki gibidir:

Finansman Gelirleri 2023 2022
Faiz gelirleri 47.846 37.677
47.846 37.677

24. FINANSMAN GIDERLERI

25.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara iligkin, finansman giderleri asagidaki gibidir:

Finansman Giderleri 2023 2022
Faiz giderleri (709.995) (652.851)
Kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin faiz giderleri (581.673) (552.657)
Kredi kart: komisyon giderleri (125.606) (56.017)

(1.417.274) (1.261.525)

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi

Donem Vergi Geliri / (Gideri) 2023 2022

Cari donem vergi gideri - -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 289.767 (344.906)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 289.767 (344.906)

Kurumlar Vergisi:

Sirket, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap
déneminin sonunu takip eden doérdiincii aymn son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar
tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarin iger aylik donemlerde gerceklesen mali kérlari iizerinden cari oran ile gegici
vergi hesaplayarak donemi izleyen ikinci ayin 17°nci giiniine kadar beyan edip 17’nci giliniin aksamina kadar
odemeleri gerekmektedir. Y1l icinde ddenen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmasi durumunda
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali borglara mahsup da edilebilmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek,
vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi genel
orani 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla %20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin
Telafisi igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdasi ile Baz1 Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun”un 21. Maddesi uyarinca, 5520 say1lt Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar
vergisi oranini diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken
beyannamelerden baglamak {izere kurumlar vergisinde uygulanan genel oran %20’den %25’e¢ ¢ikarilmistir.
Dolayisiyla Sirket 2023 yilina ait donem vergisi hesaplamasinda %25 vergi oranini kullanmugtir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi
orani % 25°tir. (31 Aralik 2022: %20).
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
Kurumlar Vergisi: (devami)

Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi i¢in gerekli kosullar gergeklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 say1li “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” ile 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’iincii maddesi uyarinca:

- Gegici vergi donemleri de dahil olmak t{izere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin
olusup olugsmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde
miikerrer mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacag,

- 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde enflasyon diizeltmesine
tabi tutulacagi,

hiiktim altina alinmastir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 say1l1 2. miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numarali Vergi Usul Kanunu
Genel Teblig ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci maddesi uyarinca Tiirkiye’de faaliyet gosteren
isletmelerin 2023 hesap donemine iligkin mali tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi esastir. S6z konusu
enflasyona gore diizeltilmis mali tablolar 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir acilis
bilangosu bazi teskil edecek olup 2023 yilina ait donem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate
alinmayacaktir.

Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33 lincli maddesine gore 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina dahil
edilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel
kisilere yapilan temettii ddemeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglar1 kurumlar
vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni1 siireyle
sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (taginmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satisindan
dogan kazanglarin %75°lik kismi, kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan
degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi
beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz 2023 itibariyla; 5520
sayili Kanunda taginmaz satis kazanglari i¢in dngoriilen %50 oranindaki vergi istisnast kaldirilmistir. Bununla birlikte
bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden Once isletmelerin aktifinde yer alan taginmazlarin satislarinda %25 olarak
uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak igin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay1 takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili
makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
Kurumlar Vergisi: (devami)

Temettii dagitimlart {izerinde stopaj yiikiimliiliigii olup, bu stopaj yiikiimliiliigii temettiiniin nakden veya hesaben
ddemesinin yapildig1 donemde beyan edilir. Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar
miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine
kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurtirliige giren 4936 sayili Cumhurbaskan1 Karari uyarmca 193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununa gore %15 olan temettii stopaj oran1 %10’a indirilmistir.

Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da g6z 6niinde bulundurulur. Gegmis yillar kérlarimin
sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang dagitimi” baslikli 13 {incii maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi
hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykirt olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat tizerinden mal
veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak
dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul
edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 hesap donemleri itibariyla Sirket’in donem kari vergi yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda vergi geliri / (gideri) asagidaki gibidir:

2023 2022
Ertelenmis vergi geliri / (gideri)
Gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri/(gideri) 256.127 (164.525)
Gegmis y1l zararlarindan ertelenmis vergi hesaplanmasi 33.640 (180.381)
Kar veya zararda muhasebelestirilen vergi geliri/(gideri) 289.767 (344.906)
Diger kapsaml1 gelirde muhasebelestirilen vergi geliri/(gideri) 69.513 90.126
Toplam vergi geliri/(gideri) 359.280 (254.780)

Ertelenmis Vergi Varligi ve Yiikiimliligii:
Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi matrahinda kullanilan

degerleri arasindaki vergi indirimine konu olmayan serefiye ve muhasebeye ve vergiye konu olmayan ilk defa kayitlara
alan varlik ve ylikiimliiliikk farklar1 hari¢ gecici farklar tizerinden hesaplanir.
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)
Ertelenmis Vergi Varligi ve Yiikiimliiliigii (devami):

31 Aralik tarihleri itibartyla, ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliligine atfolunan kalemler

asagidakilerden olugsmaktadir:

Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farklari:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Diger yiikiimliiliikler i¢in ayrilan karsiliklar 186.055 185.242
Sabit kiymet deger diisiikliigii karsilig 23.743 -
Stoklar degerleme farki 127.615 (71.260)
Diger donen varliklar 217.227 (190.359)
Kidem tazminati karsiligi 497.110 655.790
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 35.237 (1.799.413)
Kullamm hakk: varliklari (3.990.879) (3.587.851)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 231.572 434511
Finansal kiralamadan dogan yiiktimlilikler 2.265.304 2.252.211
Gegmis yil mali zararlari 962.307 1.034.687
Diger 16.161 4.360
571.452 (1.082.082)

Ertelenmis vergi varlig / (vikimliiligi)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Diger yiikiimliiliikler i¢in ayrilan kargiliklar 46.514 37.048
Sabit kiymet deger diisiikliigii karsilig 5.936 -
Stoklar degerleme farki 31.904 (14.252)
Diger donen varliklar 54.307 (38.072)
Kidem tazminatt karsiligt 124.278 131.158
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 8.809 (359.883)
Kullanim hakki varliklari (997.720) (717.570)
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 57.893 86.902
Finansal kiralamadan dogan yiikiimliiliikler 566.326 450.442
Gegmis yil mali zararlari 240.577 206.937
Diger 4.040 874
142.864 (216.416)

Kullanilabilir mali zararlar

Vergi Usul Kanunu’na gore, gegmis mali zararlari mukayyet degeri ile dikkate alinir ve en fazla bes yil siire ile
taginabilir. Buna gore, kullanilmamis mali zararlarin kayitlara alinabilecegi en son yil 2028°dir. Sirket yonetimi, takip
eden yillarda beklenen operasyonel performans iyilesmesine bagl olarak gelecekte yeterli vergilendirilebilir karin
bulunmasinin muhtemel oldugunu degerlendirmis ve buna bagh olarak 240.577 TL (31 Aralhik 2022: 206.937 TL)
tutarinda kullanilmamis mali zararlardan dogan ertelenmis vergi varlig1 finansal tablolara yansitilmistir.
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25. VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI (devami)

Sirket’in, lizerinden ertelenmis vergi varligi kaydedilmis kullanilabilir mali zararlarinin son kullanim tarihleri asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

2024 182.259 424679
2025 154.997 255.393
2026 213.633 354.615
2028 411418 -
962.307 1.034.687

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere iligskin ertelenmis vergi varligi / yiikiimliiliigiiniin hareket
tablosu asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi varlig / yiikkiimliiliigii hareketleri: 2023 2022
1 Ocak ag1l1s bakiyesi (216.416) 38.364
Dénem geliri 289.767 (344.906)
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen vergi geliri 69.513 90.126
31 Aralik kapanis bakiyesi 142.864 (216.416)
Vergi karsiliginin mutabakati 2023 2022
Vergi 6ncesi kar 914.429 1.505.803
Vergi oram 25% 23%
Hesaplanan vergi (228.607) (346.335)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (41.816) (25.744)
Indirim ve istisnalar - 28.601
Ertelenmis vergi hesaplamasina dahil edilmeyen kalici farklar 248.904 244.967
Cari donemde kullanilan / (iptal edilen) gegmis yil mali zararlari

tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligt - 28.844
Vergi oranindaki degisikligin etkisi - (63.503)
VUK hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesinden kaynaklanan

gecici farklara iliskin hesaplanan ertelenmis vergi etkisi 700.393 -
Enflasyon ve diger etkiler (389.107) (211.736)

289.767 (344.906)
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26. PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Sirket hisselerinin agirlikli ortalama adedi ve
birim hisse basina kar hesaplamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Tedaviildeki hisse senedi adedi -

Donem basi itibariyle (toplam) (Not 17) 12.777.376.572 12.777.376.572
Sermaye azaltimi nedeni ile azaltilan hisse senetleri - -
Sermaye artirimu nedeni ile ¢ikartilan hisse senetleri - -
Tedaviildeki hisse senedi adedi -

Doénem sonu itibariyle (toplam) (Not 17) 12.777.376.572 12.777.376.572

Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli

ortalama adedi 12.777.376.572 12.777.376.572

Net donem kar1 (TL) 1.204.196 1.160.897
1 Kr’luk Hisse basina kazang (Kr) 0,0942 0,0909
1 TL'lik Hisse basina kazang 9,4244 9,0856
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27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Iliskili taraflarla islemler asagidaki gruplara gore siniflandirilmis olup, bu nottaki tiim iliskili taraf agiklamalarimi
icermektedir:

(1) Hac1 Omer Sabanci1 Holding A.S. ve grup sirketleri
(2) Carrefour Nederland BV ve grup sirketleri

Nakit ve nakit benzerleri (Not 3) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Akbank T.A.S. 422.927 386.590
422.927 386.590

Miskili sirketlerden ticari alacaklar (Not 5)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Majid Al Futtaim Hypermarkets Lic U 29.384 1.129
Carrefour World Trade 26.509 22.310
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 9.253 7.533
Temsa Skoda Ulagim Araglar1 A.S. 1.547 -
Carrefour Global Sourcing Asia 302 143
Carrefour Polska Sp. z 0. o. 264 13
Akbank T.A.S. 156 163
Agesa Emeklilik ve Hayat A.S. 102 287
Ak Finansal Kiralama A.S. 36 61
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 9 -
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. - 92
Diger 416 116
67.978 31.847

Finansal bor¢clanmalar (Not 4) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Akbank T.A.S. 51.689 165.767
51.689 165.767

Tliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar (Not 5) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Akbank T.A.S. 134.563 -
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 35.872 34.210
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Perakende Satis A.S. 11.305 7.390
Aksigorta A.S. 5.406 3
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 3.687 38.565
Carrefour Hypermarches SAS 190 313
Agesa Emeklilik ve Hayat A.S. 3 198
Diger 50 63
191.076 80.742
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27. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Ligkili taraflara kisa vadeli difer borglar (Not 6) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 47.745 42.333
Carrefour Partenariat International 27.626 26.084

75.371 68.417

iligkili sirketlerden alacak ve iliskili sirketlere borglar, karsilikli olarak yapilan mal ve hizmet satiglarindan
kaynaklanmaktadir.Sirket iligkili taraflara olan borglanmalar igin herhangi bir teminat vermemistir. 31 Aralik 2023
itibartyla Akbank T.A.S.’den alinmis olan kredinin vadesi 23 Subat 2024 olup, faiz oran1 %32’dir (2022: Kredinin
vadesi 20 Mart 2023 olup, faiz oran1 %19,75°tir).

Pesin 6denmis giderler (Not 8) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 27.126 29.809
Aksigorta A.S. 8.346 7.103
Akbank T.A.S. 31 980

35.503 37.892
Iliskili sirketlerden mal alimlar 2023 2022
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 62.515 105.486
Philip Morris Sabanc1 Sigara ve Tiitlinciiliik Sanayi ve Tic. A.S. (*) - 11.790

62.515 117.276

Higkili sirketlerden hizmet alimlari

Enerjisa Istanbul Anadolu Yakast Elektrik Perakende Satis A.S. 249.804 510.072
Aksigorta A.S. 51.128 39.560
Sabanc1 Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 47.837 65.382
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 718 -
Diger - 92

349.487 615.106

Niskili sirketlerden kira gelirleri

Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S. 5.795 5.824
Akbank T.A.S. 2.616 2.383
Esarj Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri A.S. 165 -

8.576 8.207

(*) Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitincililk Sanayi ve Ticaret A.S. 5 Ocak 2022 tarihine kadar iliskili taraf girketi
olup, bu tarihten sonra iliskili taraf kapsaminda degerlendirilmemektedir.
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27. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Hiskili sirketlerden diger gelirler 2023 2022
Carrefour World Trade 167.030 128.935
Majid Al Futtaim Hypermarkets Lic U 87.424 1.320
Hac1 Omer Sabanct Holding A.S. 20.552 4.485
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 18.434 13.940
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 14.311 17.614
Akbank T.A.S. 8.255 12.216
Carrefour Polska Sp. z 0. 0. 6.493 9.290
Agesa Emeklilik ve Hayat A.S. 4,858 1.831
Aksigorta A.S. 4,096 1.479
Kordsa Teknik Tekstil A.S. 4,061 938
Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglari A.S. 3.528 801
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. 3.243 6
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. 2.717 2.069
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 2.606 2.340
Carrefour Global Sourcing Asia 2.199 1.793
Afyon Cimento Sanayii Tiirk A.S. 1.996 -
Brisa-Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.603 501
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 1.196 728
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 957 9%
Akodde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. 244 6
Diger 2.077 836
357.880 201.222

liskili sirketlere diger giderler 2023 2022
Haci Omer Sabanct Holding A.S. 157.736 129.834
Carrefour Partenariat International 124.437 92.342
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. - 21
Diger 152 52
282.325 222.249

2023 2022

liskili sirketlerden faiz_gelirleri
Akbank T.A.S. 398 18.624

liskili sirketlere faiz ve kredi karti komisyon giderleri
Akbank T.A.S. 87.411 67.567

Cari donemde, iist diizey yonetime saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin detayi su sekildedir:

2023 2022

Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 52.510 33.429
Diger uzun vadeli faydalar 2.956 2.936
55.466 36.365
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve
Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Sirket’in sermaye yapist 4. notta
aciklanan kredileri de igeren finansal borglar, 3. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve 17. notta agiklanan
sermaye, yedekler ve ge¢cmis y1l karlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in yonetim kurulu sermaye yapisini ve borgluluk durumunu yilda dort kere olmak tizere inceler. Bu incelemeler
sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Sirket,
kurulun yaptig1 onerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesi
yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Sirket sermayeyi borg¢/6denmis sermaye Oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam &denmis sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterilen finansal
bor¢lanmalar) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla net bor¢/6denmis sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Toplam finansal yiakimltlikler 1.524.391 1.828.874
Toplam kiralama yikamlalukleri 2.265.305 2.252.212
Eksi: Hazir degerler (1.706.397) (1.965.009)
Net borg 2.083.299 2.116.077
Odenmis sermaye 127.774 127.774
Net Borg / Odenmis sermaye orant 1630,46% 1656,11%

Sirket’in genel stratejisi cari donemde 6nemli bir degisiklik gostermemistir.
Finansal Risk Faktorleri

Sirket’in hazine boliimii; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayn1 zamanda yerli ve yabanci finansal piyasalara
erisimin diizenli bir gekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalmman finansal risklerin
seviyesine ve biiyiikliigiine gore analizini gosteren Sirket i¢i hazirlanan risk raporlar vasitasiyla gozlemlenmesinden
ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, gergege uygun faiz orani riski
ve fiyat riskini de igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla gegmis yillarda tiirev iiriin
niteligindeki finansal araglart kullanmakta olup, cari donemde bu tiir araglar kullanmamistir. Kullanilan tiirev iriin
niteligindeki finansal araglar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis olan Sirket politikalar1 yoluyla belirlenmistir ve
gelecekte tekrar tiirev iiriin kullaniminin gerekmesi halinde uygun iiriinler yonetim kurulu onayima sunulacaktir. Bu
politikalar doviz kuru riski ve faiz orani riski konusunda yazili kurallar1 belirtir. Sirket’in spekiilatif amagl finansal
araci (tlirev iirlin niteligindeki finansal araglar da dahil olmak {izere) bulunmamaktadir ve bu tiir araclarin alim-satimi
ile ilgili faaliyetler Sirket’in ana ortaklari tarafindan yasaklanmustir.

Sirket’in hazine boliimii, karsilagilabilecek riskleri azaltmak igin riskleri ve uygulanan politikalari, yonetim kuruluna
talep edildikge, Sirket ana ortaklarina aylik bildirimlerde bulunmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliiligiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal
bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket’in miisterileri gercek tiiketici seviyesindeki miisteriler
oldugu i¢in satislardan dogan herhangi bir kredi riski bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirimlari ile ilgili olarak vermis oldugu avans, depozito, vs. nedeniyle dogan riskler, ¢esitli bankalardan
talep edilen teminat mektuplari ile kontrol altinda tutulmaktadir. Sirket’in prosediirlerine gére banka teminat mektubu
olmaksizin higbir sekilde avans, depozito, vs. ddemesi yapilmamaktadir.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan azami kredi riski Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Banka
mevduatlan ve
kredi karti

31 Aralk 2023 iliskili Taraf Diger iligkili Taraf Diger alacaklan
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalman azami kredi riski (i) 67.978 1.003.136 - 499.555 1.595.970
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma alinmig kismu (ii) - 746.545 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 67.978 843.532 - 499.555 1.595.970

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢gmis veya deger
diisiikligiine ugramis sayilacak finansal varliklarm defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varhiklarin defter degeri - 159.604 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina almmig kismi - 331.616 - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarm net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 23.678 - - -
- Deger disiiklugii (-) - (23.678) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alnmis kismi1 - 735 - - -

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - - - - R
- Deger diisiikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina almmis kism1 - - - - R

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(ii) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat mektuplari, senetler, ¢ekler ve ipoteklerden olusmaktadir.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan azami kredi riski Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Banka
mevduatlan ve
kredi karti

31 Arahk 2022 Mliskili Taraf Diger Mliskili Taraf Diger alacaklan
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (i) 31.847 651.064 - 603.003 1.849.610
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma alinmig kismu (ii) - 422.290 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 31.847 547.478 - 603.003 1.849.610

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diisiikliigline ugramis sayilacak finansal varliklarm defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamig varhklarm defter degeri - 103.586 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina almmig kismi - 215.228 - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarm net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 40.559 - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (40.559) - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma almmis kismi - 1.354 - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - R .
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alnmis kismi - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -

(i) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(i) Teminatlar, misterilerden alinan teminat mektuplari, senetler, ¢ekler ve ipoteklerden olugmaktadir.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicii ile bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Kredi riski yonetimi (devami)

Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

Alacaklar
2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 36.258 -
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 9.285 -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 89.465 -
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 24.596 -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - -
Toplam vadesi gecen alacaklar 159.604 -
Alacaklar
2022 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 23.533
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis 6.026
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 58.064 -
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis 15.963 -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - -
Toplam vadesi gegen alacaklar 103.586 -

Sirket yonetimi vadesi gegen ancak karsilik ayrilmayan alacak tutarlarini tahsil edecegini diigiinmektedir.

Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikimliliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolar:

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliklerinin vade dagilimini gdstermektedir ve
Sirket’in yiikiimliiliikleri iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.

Sirket’in ger¢eklesmesini bekledigi vadeler s6zlesme uyarinca vadelerle aynidir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYI (devam)

31 Araik 2023
Sozlesme uyannca
nakit
cikiglar toplamu 3aydan 312 15wl 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (1++HT+IV) fasa (I) ay arasi (IT arasi (IIT uzun (1
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal yikiimlilikler 1524.391 1.694.478 881.994 812.484 - -
Faaliyet kiralamas1 yiikiimliilikleri 2.265.305 4.048.033 271130 644.679 2.159.812 972.412
Ticari borglar 8.973.082 9.097.523 9.066.407 31116 - -
Diger borglar ve yiikiimliilikler (i) 220.419 220.419 220.419 - - -
Toplam yiikiimliilik 12.983.197 15.060.453 10.439.950 1.488.279 2.159.812 972412

31 Aralik 2022
Sozlesme uyannca
nakit

cikislar toplamu 3aydan 312 1Syl S yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (1+11+11+1V) kisa (I ay arasi (I aras1 (111 uzun (1)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal yitkimlillikler 1.828.874 1.905.415 1.048.363 857.052 - -
Faaliyet kiralamas: yiikiimliilikleri 2.252.212 4.062.807 256.616 622.797 2.192.682 990.712
Ticari borglar 8.547.678 8.590.180 8.411.541 178.639 -
Diger borglar ve yiikiimliliikler (i) 185.205 185.205 185.205 - - -
Toplam yiikiimliilik 12.813.969 14.743.607 9.901.725 1.658.488 2.192.682 990.712

(i) Diger borglar ve yiikiimliiliikler igerisinde karsiliklar yer almamaktadir.
Piyasa riski yonetimi
Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riski, duyarlilik analizi esasina gore 6lgiilmektedir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil
Olctiigiine dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore 6nemli bir degisiklik olmamuistir.
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Déviz kuru riski
Sirket’in yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yiikiimliiliiklerin yabanci para dagilimi asagidaki

gibidir;

31 Aralik 2023

TL Karsihg:

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro
1. Ticari Alacak 136.838 2.632 1.822
2. Hazir degerler 245.683 4.033 3.897
3. DONEN VARLIKLAR (1+2) 382.521 6.665 5.719
4. Diger 159.435 4.531 800
5. DURAN VARLIKLAR 159.435 4.531 800
6. TOPLAM VARLIKLAR (3+5) 541.956 11.196 6.519
7. Ticari Borglar 119.247 3.781 237
8. Diger Borglar 27.626 - 847
9. Finansal Yikiimliiliikler - - -
10. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 20.403 636 50
11. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (7+8+9+10) 167.276 4.417 1.134
12. Finansal Yiikiimliliikler 66.513 - 2.038
13.UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 66.513 - 2.038
14. TOPLAM YUKUMLULUKLER (11+13) 233.789 4.417 3.172
15. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (6-14) 308.167 6.779 3.347
16. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliilik
pozisyonu (6-14-10) 287.764 6.143 3.297
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (devan)
Déviz kuru riski (devami)

31 Aralik 2022

TL Karsih@

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro
1. Ticari Alacak 101.749 2.025 1.198
2. Hazir degerler 85.784 83 2.533
3. DONEN VARLIKLAR (1+2) 187.533 2.108 3.731
4. Diger 165.880 4.531 800
5. DURAN VARLIKLAR 165.880 4.531 800
6. TOPLAM VARLIKLAR (3+5) 353.413 6.639 4531
7. Ticari Borglar 107.022 3.087 356
8. Diger Borglar 26.084 - 793
9. Finansal Yikiimliilikler - - -
10. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 9.745 266 46
11. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (7+8+9+10) 142.851 3.353 1.195
12. Finansal Yiikiimliiliikler 71.210 - 2.164
13.UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 71.210 - 2.164
14. TOPLAM YUKUMLULUKLER (11+13) 214.061 3.353 3.359
15. Net yabanci para varlik yiikiimliilik pozisyonu (6-14) 139.352 3.286 1.172
16. Parasal kalemler net yabanci para varlik / ylikiimlilik
pozisyonu (6-14-10) 129.607 3.020 1.126
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devami)
Doviz kuru riski (devami)

Kur riskine duyarlilik

Sirket baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar1 ve
Avro kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliligini gostermektedir. Negatif tutar ABD Dolar1’nin ve Avro’nun TL
kargisinda %10’luk deger artiginin net karda azalis etkisini ifade eder.

31 Arahk 2023

Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net
varlik / yiukimliligi 19.932 (19.932)
2- ABD Dolari riskinden
korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etki (1 +2) 19.932 (19.932)

Avro'nun TL karsismda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net
varlik / yiikiimliliik 10.885 (10.885)
5 - Avro riskinden
korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 10.885 (10.885)

TOPLAM (3 + 6) 30.817 (30.817)

31 Arahk 2022

Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanc1 paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsismda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net
varlik / yikimliliigi 10.104 (10.104)
2- ABD Dolar riskinden
korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etki (1 +2) 10.104 (10.104)

Avro'nun TL karsismda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net
varlik / yiikiimliilik 3.831 (3.831)
5 - Avro riskinden
korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 3.831 (3.831)

TOPLAM (3 + 6) 13.935 (13.935)
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Piyasa riski yonetimi

Sirket’in maruz kaldig1, finansal yiikiimliiliikleriyle ilgili faiz oranlari, 4 nolu dipnotta finansal borglar boliimiinde
ayrintili olarak aciklanmaistir.

Faiz orani duyarlilig1

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda
ongoriilen faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur.

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla degisken faiz igeren kredi s6zlesmesi bulunmaktadir.
Sirket’in herhangi bir faiz orani takas s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket’in faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Sabit Faizli Araclar
Kiralama islemlerinden borglar 2.265.305 2.252.212
Banka kredileri 534.634 1.645.664
Sukuk fhraci 482.802 .
Degisken Faizli Araclar
Banka kredileri 288.170 183.210

%1 degisken faize duyarlilik 2.882 1.832

Diger fivat riskleri

Sirket’in herhangi bir hisse / bono vs. gibi fiyat oynakligina maruz kalabilecek herhangi bir yatirimi veya yiikiimlaliigi
bulunmamaktadir.
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29. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin kategorileri

itfa edilmis maliyeti itfa edilmis
iizerinden olciilen maliyeti iizerinden 6l¢iillen

31 Aralik 2023 finansal varhiklar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.706.397 - 1.706.397 3)
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.003.136 - 1.003.136 (5)
[liskili taraflardan alacaklar 67.978 - 67.978 (27)
Diger alacaklar 499.555 - 499,555 (6)
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 1.524.391 1.524.391 4
Finansal kiralama islemlerinden borglar - 2.265.305 2.265.305 4)
[liskili olmayan taraflara ticari borclar - 8.782.006 8.782.006 (5)
[liskili taraflara ticari ve diger borglar - 266.447 266.447 (27)
Diger yiikiimliilikkler (*) - 281.659 281.659

itfa edilmis maliyeti itfa edilmis

iizerinden ol¢iilen degerinden gosterilen

31 Aralik 2022 finansal varliklar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.965.009 - 1.965.009 3)
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 651.064 - 651.064 (5)
[liskili taraflardan alacaklar 31.847 - 31.847 (27)
Diger alacaklar 603.003 - 603.003 (6)
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 1.828.874 1.828.874 4
Finansal kiralama iglemlerinden borglar - 2.252.212 2.252.212 4
[liskili olmayan taraflara ticari borglar - 8.466.936 8.466.936 (5)
iliskili taraflara ticari ve diger borglar - 149.159 149.159 (27)
Diger yiikiimlilikler (*) - 275.813 275.813

(*) Karsiliklar dahil edilmemistir.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma giicti ile bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

29. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (devami)

Gergege Uygun Deger

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikklerin ger¢ege uygun degerinin tahmini i¢in kullanilan ydntem ve varsayimlar
asagidaki gibidir:

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar ve kisa vadeli
olmalar1 sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak gergege uygun degerlerine esit oldugu dngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittig
ongoriilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler
Tiirk Lirast cinsinden sabit ve degisken faizli kisa vadeli banka kredileri bilango tarihine yakin bir tarihte alinmis
olmalarindan dolay1 kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir.

Uzun vadeli yabanci para finansal kiralama borglarinin kayitli degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigi
ongoriilmektedir.

Ticari borglar, kisa vadeli olmasi sebebiyle kayitli degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigi ongdriillmektedir.
Gercege uygun deger ile dl¢iime iliskin siniflandirma

“TFRS 7 — Finansal Araglar: Ac¢iklama” standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri iizerinden Slgtilerek
gosterilen finansal araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir sira
dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak séz konusu verilerin
gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan
edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi; gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket’in piyasa tahmin ve
varsayimlarint kullanmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayrim, genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya
¢ikarmaktadir.

1’inci sira: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2’nci sira: 1’inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar
aracihigiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

3’lincii sira: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

30. BAGIMSIZ DENETCIi / BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN
UCRETLER

Sirket’in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari’na istinaden
hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kurulusunca
verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin a¢iklamasi asagidaki gibidir:

2023 2022
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim licreti 3.313 1.875
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin ticretler - -
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 36 14
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin iicreti - -
3.349 1.889

31. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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