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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas: A.S. (TOASO)

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

9.27

ANA BOLUMLER: Ort. 92,69

Pay Sahiplen : 86,70

K.amuyu Apdinlatma ve Seffafhk : 94,53

Menfaat Sahipleri : 99,51

WORLD
CORPORATE
GOVERNANCE
INDEX© @@

Yonetim Kurulu : 92,73

YONETICI OZETI

Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. (Tofas) icin 26.10.2022 tarihinde, 9,27 olarak
belirlenmis olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,27 olarak teyit edilmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Tofas’in kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir sireg
olarak yurGtmekteki istekliligi g6z oOnine alinarak, sirketin kurumsal yoOnetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde teyit edilmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks lUlkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmus standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Tofas, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) goére 1. grup icinde yer almaktadir.
SAHA'nin  yayimladigi Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin  detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.

w


http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashdi altinda 8,67 alan Tofas'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ic dlizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Kurumsal Yénetim ve Hissedar iliskileri birimi biinyesinde ylritmektedir.
Genel kurul éncesi prosediirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve diizenlemelere
uygundur. Sirketin kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Tofas, badis
ve yardimlara iliskin bir politika olusturmus olup bu politikayr genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur. Ote yandan, azinlik haklar konusunda, halka acik
anonim sirketler icin 6ngoérilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis
olmasi, ybnetim kuruluna aday gosterme imtiyazlarinin varligi ve halka acik kisim
haricindeki paylarin devrinde kisitlamalar gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Tofag, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslidi altinda 9,45 almistir. Sirketin,
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanagdi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir.
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
mevzuata uygun bir sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile kamuya
aciklanmis ve yillik Faaliyet Raporunda yer verilmistir. Bagimsiz denetim kurulusu ile
yapilan anlasma ve calismalar mevzuata uygundur. Bunlara karsin; yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda
aciklanmamis olmasi ve sirketin %5’ten ylksek paya sahip olan nihai hakim gercek
kisi pay sahiplerinin kamuya agiklanmamis olmasi bu baglk altinda dizenlemeye agik
alanlar olarak géze carpmaktadir.

Tofas, Menfaat Sahipleri baslhdi altinda 9,95 almistir. Tofas, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle dizenlenen haklarinin ihlali halinde etkili ve
sliratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik
kurallart bulunmaktadir. Dénem icinde sirketin kamu idareleri tarafindan yukimlG
tutuldugu herhangi bir uygulama séz konusu olmamistir. Sirket cevre yasalarina
uyumludur. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sirdirilebilirlik calismalan st
dizeydedir. Tofas BIST slrdurilebilirlik endeksinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,27 alan Tofas'in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu, sirketin gereksindigi tum gorevleri yerine
getirmektedir. SPK’'nin “joint venture” sirketlerle ilgili kurallarina uygun olarak, 10
kisilik yonetim kurulunda 2 bagimsiz Gye bulunmaktadir. Yonetim kurulunda 2 kadin
Uye mevcut olup kadin dye orani %20'dir. Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal
Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Ydnetim komiteleri
kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslar sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Bunlara karsin; yonetim kurulunda %25 oraninda kadin Uye hedefine
yonelik bir politika olmayisi bu baglk altinda iyilestirmeye acgik alan olarak tespit
edilmigtir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Oérgutun Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6nci calismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Tirkiye
Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglar ile cesitli
meslek orgltlerinin goris ve onerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilar tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekceli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
citkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir degdisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
338 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acgik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilar basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en guglad) arasinda verilir.  En
ylksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirhiklar kullantlir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimidn
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
M.Omer Kog

GENEL MUDUR (CEO)
Cengiz Eroldu

TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

Genel Miidiirliik: Biylkdere Cad. No: 145 K e, v © Hissedar
Tofas Han 34394 Iliskileri Birimi Yoneticisi

L f Mehmet Agyliz
Zincirlikuyu / Istanbul Tel: 0212 275 33 90 / 2754

www.tofas.com.tr mehmet.agyuz@tofas.com.tr

Temelleri 1968 yilinda Kog Toplulugu'nun kurucusu merhum Vehbi Kog¢ tarafindan
atilan, Kog¢ Holding A.S. (“Kog Holding”) ve FCA Italy S.p.A (Stellantis)’in ortak
yonetiminde ve kontrolinde olan Tofas, Avrupa'daki iki en buyldk Fiat Chrysler
Automobiles Ar-Ge merkezinden biri konumunda bulunmaktadir. Turkiye'nin 10.
blylk sanayi kurulusu olan Tofas, 2022 yilinda 65,5 milyar TL satis geliri, %19,2'lik
yurt ici pazar payr ve 6.000°e yakin calisaniyla otomotiv sektérindeki yerini
korumaktadir.

Fiat Chrysler Automobiles ve PSA Grubu’nun birlesmesi ile 2021'de kurulan Stellantis,
dinya capinda araclar ve mobilite ¢gézimleri tasarlayan, gelistiren, lreten ve satisini
gerceklestiren, 300.000 calisani olan dinyanin dérdinci blyldk otomotiv sirketidir.

Tofas fabrikasinda, Fiat Egea ailesinin Sedan, Hatchback, Station Wagon, Cross ve
Cross Wagon modellerinin yani sira Fiorino modellerinin Gretimi yapilmaktadir. Tofas,
Urettigi araclarin yaklasik yarisindan fazlasini danyanin farkl Glkelerine ihrag
etmektedir. Mlsteri beklentilerine uygun genis marka ve Urldn portféyl ile yurt igi
pazarda iddiasini ortaya koyan Tofas, i¢ pazarda 6 markanin (Fiat, Fiat Professional,
Alfa Romeo, Jeep®, Maserati, Ferrari) temsilciligini ylritmektedir.

Sirketin halka acik olan hisseleri “TOASO” kodu ile Borsa istanbul Yildiz Pazari’nda
islem gdrmekte olup, BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI / BIST TUM / BIST SINAI
/ BIST 30 / BIST 100 / BIST Bursa / BIST YILDIZ / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST
TEMETTU / BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST 50 endekslerine dahil bulunmaktadir.



Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

TOFAS Tiirk Otomobil fabrikasi A.S. Sermaye Yapisi

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
FCA Italy SpA 189.279.856,87 %?37,86
KOC HOLDING A.S. 187.938.121,26 %?37,59
Temel Tic. ve Yat. A.S. 175.693,44 %0,03
Kog Ailesi 1.166.042,17 %0,23
Diger (Halka acik) 121.440.286,26 %24,29
Toplam 500.000.000,00 %100,00

Sirketin 14.03.2023 tarihli genel kurulunda;

e Ortaklara temettli olarak toplam 3.000.000.000,00 TL tutarinda kar payi
6denmesi kararlastiriimistir.

e Temettl bedelleri 21.03.2023 tarihinden baslanmak lGzere nakden édenmistir.

Sirketin yonetim kurulu asagidaki gibidir:

TOFAS Tiirk Otomobil fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu

ve Risk Yénetim Komitesi Uyesi

Isim Gorevi icraci/Bagimsiz
Mehmet Omer Kog Yoénetim Kurulu Bagkani icraci Degil
Samir Cherfan Yénetim Kurulu Bagkan Vekili icraci Degil
Cengiz Eroldu Yénetim Kurulu Uyesi/CEO icraci
Temel Kamil Atay Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Kenan Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Silvia Vernetti Blina vonetim Kurulu Uyesi , Kurumsal Yonetim icraci Degil
Komitesi Uyesi

Polat Sen Yonetim Kurulu Uyesi , Kurumsal Y6netim _

Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Icraci Degil

Risk Yonetim Komitesi Uyesi

Giorgio Fossati Yonetim Kurulu Uyesi , Riskin Erken Saptanmasi icraci Degil

Neslihan Tonbul

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi
Baskani, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi,
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim
Komitesi Baskani

Bagimsiz Uye

Sergio Duca

Yénetim Kurulu Uyesi , Denetim Komitesi Uyesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi

Uyesi

Bagimsiz Uye




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 86,70

Tim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmektedir.

Faal ve yetkin bir yatirnma iliskileri
bolimu vardir.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Genel kurul oncesi calismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

Sirketin bir kar dagitim politikasi
vardir, kamuya aciklanmistir.

Sirketin genel kurul Dbilgisine
sunulmus bir badis politikasi vardir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak
yapilmakta ve bu hususla ilgili
olarak esas sOzlesmede hikim
bulunmaktadir.

Azinlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara

sahip olanlara taninmamistir.

Yoénetim Kuruluna aday gdsterme
imtiyazi vardir.

Halka acik kisim disindaki hisselerin
devrinde kisitlama vardir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iligkilerini,
“Kurumsal Yénetim ve Hissedar Iliskileri
Birimi” blinyesinde yuritmektedir.

Birim cgalisanlarinin  girkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi igin
yetkin, aktif ve istekli olduklan
gozlemlenmistir.

Ortaklik organlarinin yani sira “Kurumsal
Yoénetim ve Hissedar Iliskileri Birimi”,
basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
ve asadidaki gorevleri yerine
getirmektedir;

a) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikl,
gavenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c) Genel kurul toplantisinin
yururlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d) Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e) Kurumsal yo6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarld
husus dahil olmak UGzere sermaye
piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukimlultklerin
yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatirnmcr iligkileri bdlimu, yuritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak son
dénemde 4 kez yonetim kuruluna rapor
sunmustur.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek  nitelikteki  bilgi ve
aciklamalar glncel olarak ortakligin



kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yénetim ve Hissedar
Iliskileri Birimi yoéneticisi Sn. Mehmet
Agylz, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dlizey 3 ve Kurumsal  Yonetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisanslarina
sahiptir.

Sirketin halka agikhik orani % 24,29'dur.
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Haklar::

Ortakhk y6netiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirict islem yaptidi
yoninde bir bulguya rastlaniimamistir.

Sirketle ilgili her tarlG bilgi, tam ve
dardst bigcimde, zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmis olup bu ydénde alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Sirketin bilgilendirme politikasi,
kurumsal internet sitesi aracilidiyla
ortaklarin bilgisine sunulmus ve kamuya
ilan edilmistir.

1.3. Azinhk Haklari:

Azinlik  haklarinin  kullandiriimasinda
azami 0Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklar, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dustk
bir miktara sahip olanlara taninmamis,
sirket mevzuatta halka acgik sirketler igin
6ngorilmis olan oranlari aynen
benimsemistir.

1.4. Genel Kurul:

14.03.2023 tarihinde gergeklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile  o6ngodrilen usullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her tarla
iletisim vasitasi ile Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uygun olarak 20.02.2023
tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit vyaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokUmaninin hangi

adreste
belirtilmistir.

incelenebilecedi acikca

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin aciklayici bir
bilgilendirme dokimani hazirladigi
gorialmustir.

Asadidaki doklimanlar genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

e Yillik faaliyet raporu,
¢ URF ve KYBF,
e Mali tablo ve raporlar,

e Glindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler,

o Kar dagitim onerisi,

Ortakligin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Aclklamanin yapilacadi tarih itibariyle
sirketin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazh pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy
hakki ile imtiyazlarin niteligi
hakkinda bilgi,

b. Yb6netim kurulu Uyelerinin azil ve
degistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarnin; 6zgecmisleri, son on vyil
icerisinde yuruttugu gorevler, sirket
ve sirketin iliskili taraflan ile
iliskisinin niteligi ve 6nemlilik dizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

c. Ortakligin ve bagh ortaklklarinin

gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap
déneminde planladig sirket
faaliyetlerini onemli Olglde
etkileyecek ybnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler

hakkinda bilgi yer almaktadir.



Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari agik ve farkhh yorumlara vyol

acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir. Genel kurul

toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili

olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.
Genel  kurullar Istanbul'da, sirket

merkezinde yapilmaktadir.

Genel kurul toplantisinda; gindemde yer
alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmasi konusuna toplanti baskaninin
O0zen gosterdigi ve pay sahiplerine esit
sartlar altinda dtstncelerini agiklama ve
soru sorma imkani verdigi genel kurul
toplanti tutanagindan anlasiimaktadir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu
dyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
sirket veya badli ortakhklar ile gikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir
islem yapmasi ve/veya sirketin veya
bagh ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tdrinden bir islemi kendi
veya baskasi adina yapmasi veya ayni
tur ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.

Glindemde 0zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu dyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler gerekli

bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Ulzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

Ayrica, genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz denetimini gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmis ve raporun
Ozetini katilanlara okumustur.

Sirket, yapilacak yardim ve badislara
iliskin bir politika olusturmus ve bu
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politikay!r 2016 yilinin gértsuldigu genel
kurulda ortaklarin onayina sunmustur.

Ayrica; genel kurul toplantisinda dénem
icinde yapilan tim badis ve yardimlarin
tutan hakkinda ayn bir glindem maddesi
ile ortaklara bilgi verilmis ve bir sonraki
yil igin tavan tutar belirlenmistir.

Genel kurul toplantilarinin, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususunda esas sb6zlesmede hiikim
bulunmaktadir.

1.5. Oy Hakka:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
otesi de dahil olmak Ulizere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati sadglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur.

Tofas'in  esas sozlesmesinde ydnetim
kuruluna aday goOsterme imtiyazi
bulunmaktadir. Bu imtiyaza gére, tim
yonetim kurulu Uyeleri A ve D grubu
paylarin gosterecedi adaylar arasindan
secilmekte, halka acik kismin aday
godsterme imkani bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.  Sirketin  kar
daditim politikasi yatirmcilarin  sirketin
gelecek doénemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgiler icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokimanindan;

kdr  dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecedi kanaati
olusmustur.

Ayrica, esas sdzlesmede kar payl avansi
ile ilgili hikim bulunmaktadir.



1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
olan %?24,29'luk kisim icin herhangi bir
zorlastirict hikim veya uygulama gerek
esas soOzlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir. Buna
karsilik, iki btytk ortagin (A ve D grubu)
pay devri esas sozlesme ile belirli
kisitlamalara tabi tutulmus
bulunmaktadir.

Halka acik paylarin serbestce
devredilebilmesini zorlastirici
uygulamalara rastlaniimamistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINEATMANMIE SEFFARLLIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 94,53

Internet
kamunun
olarak kullaniimaktadir ve Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

sitesi kapsamlidir,
aydinlatiimasinda  aktif

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Bagimsiz denetim
4+ yapilan anlasma
mevzuata uygundur.

Kamuya aciklanmasi gereken
+ oOnemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmaktadir.

Yonetim kurulu tyeleri ve lst dizey
yoneticilere yodnelik Gcretlendirme
politikasi olusturulmus ve internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.

Yonetim kurulu tyeleri ve st dlizey

kurulusu ile
ve calismalar

_ Yyoneticilere saglanan tim
menfaatler kisi bazinda
aciklanmamistir.

Gercek kisi nihai hakim pay

sahipleri kamuya acgiklanmamigstir.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.tofas.com.tr) aktif
olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler sirekli giincellenmektedir.

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve
yonetim yapisi, degisikliklerin

12

yayimlandidi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 0©6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, ve diger kamuyu aydinlatma
belgeleri, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, hazir bulunanlar listesi ve
toplanti  tutanaklari, vekéleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikca sorulan sorular basligi altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillk

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.
Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati

uyarinca kamuya agiklanmasi gereken,
0zel durum ve dipnotlar harig¢ finansal
tablo bildirimleri Tirkce'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP' ta
aciklamaktadir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Ydénetim Bilgi Formu
(KYBF) hazirlanmis ve genel kurul
toplanti tarihinden en az (¢ hafta énce
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracihidi ile aciklanmustir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tlrkge
icerigine esit bir sekilde Ingilizce
olarak da hazirlanmigtir.

Ancak, halka acik olmayan paylarin

gercek kisi nihai sahipleri kamuya
agiklanmamistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirimcl sunumlari, komitelerin
galisma esaslari, Ozel Durum
Aciklamalari bashdl altinda 6nemli



yonetim kurulu kararlari, yo6netim
kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
/misyon, sermaye artinrm ve temetti
6deme bilgileri, haber alani, genel
kurul i¢ yodnergesi, surdirilebilirlik
politikasi, Gst yonetim hakkinda bilgi,
finansal veriler ve insan kaynaklar
politikasina yer verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir.
Faaliyet raporunda;
a. Raporun donemi, ortakhgin
dnvani, ticaret sicil numarasi,

iletisim bilgileri,
b. Dénem icinde yo6netim ve
denetleme kurullarinda goérev

alan baskan ve yelerin,
murahhas (yelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu

gorevlerinin sureleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gdsterdigi
sektdr ve bu sektor icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d. Isletmenin Gretim birimlerinin

nitelikleri, kapasite kullanim
oranlari, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel

aciklamalar, satis kosullar ve
bunlarda vyil igcinde gbrllen
gelismeler, verimlilik oranlan ve
gecmis vyillara gore bunlardaki
onemli degdisikliklerin nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma
durumu,

f. Kurumsal Yoénetim Ilkelerine

Uyum Raporu,
g. URF ve KYBF,

h. 1liskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,
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i. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicillar icin faydah
olacak diger hususlar,

j. Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakhk vyapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap dénemi
icindeki degisiklikler,

k. Personel ve
menfaatler,
bilgileri,

iscilere saglanan
personel  sayisi

[. Sirket genel kurulunca verilen

izin gercevesinde yobnetim
kurulu uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet

yasadl kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgi,

m. Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

n. Kar dagitim politikasi,

o. Finansal durum, karlilik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

finansman
risk yodnetim

p. Isletmenin
kaynaklar ve
politikalari,

déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin gorusllecedi genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen
Onemli olaylara yer verilmistir.

q. Hesap

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek

olarak;

a. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda yurittikleri goérevler
hakkinda bilgiye,

b. Yoénetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, yuritilen faaliyetleri de

icerecek sekilde calisma
esaslarina,
C. YOnetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina,

d. Sirket aleyhine acgilan 6nemli
davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiye,



e. Calisanlarin  sosyal haklari,
mesleki  egitimi ile  diger
toplumsal ve c¢evresel sonug
dodguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

f. Bagimsiz Yonetim Kurulu
dyelerinin  imzali  badimsizhk
beyanlarina yer verilmistir.

Bunlara karsin; komitelerin etkinligine
iliskin yonetim kurulu
dederlendirmesinin faaliyet raporunda
yer almadidi gérilmektedir.

Ayrica, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust
dizey vyoneticilere sadlanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin 2022 vyili hesap d&énemini
kapsamak Uzere badimsiz denetimini
yapan kurulus; Glney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali
Misavirlik A.S. olup s6z konusu firma
uluslararasi deneyim sahibi Ernst &
Young grubuna bagh olarak faaliyet
gdstermektedir.

Bagimsiz denetcinin goris bildirmekten
kacindigi, sartli goris bildirdigi ya da
imza atmadidi bir durum olmamistir.
Ayni sekilde, bagimsiz denetgiler ile
mahkemeye yansimis anlasmazliklar
bulunmadigi beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 99.51

| I I I I R E—
W 0 W 60 T O W 100

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin  imkani
saglanmaktadir.

Etkin bir insan Kaynaklar politikasi

vardir.
Calisanlarin  yonetime  katilimini
+ destekleyen modeller
gelistirilmistir.
+ Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmaktadir.
+ Etik kurallar kamuya

aciklanmaktadir.
Sirket cevre yasalarina uyumludur.

+ Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Suardurdlebilirlik  calismalarn  Ust
dizeydedir.

+ Sirket blnyesinde faal sendika
vardir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin

Sirket Politikas::

Sirket iki blyuk hissedardan biri olan
ve uluslararasi blayutklik ile Gne sahip
FCA Italy S.p.A ile Turkiye'de ¢ok
cesitli sektérlerde faaliyet gbsteren ve
Ulkenin 6nde gelen kuruluslarindan biri
olan KOC Grubu’nun hakim oldugu bir

kurulustur. Bu sebeple kurumsal bir
kimligi haizdir. Bu kimlik dolayisiyla
sirketin gerek kamu gerekse Ozel
kesim ile iligkili politikalarn oldukga

gelismis durumdadir.
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayllabilecek bir duruma
rastlanmamistir.  Sirketin  kurumsal
ybnetim uygulamalarinin Gst seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve Kkarsilikli sdzlesmelerle
dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi goéralmastdr.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykiri ve etik acidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi‘'ne veya Denetimden Sorumlu

Komite'ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalari olusturmustur.
Menfaat sahiplerinin haklarinin

korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve

prosedurleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi aktif olarak

kullaniimaktadir.

Ayrica, sirketin satin alma politikasinin
ihale usuli gergeklestirildigi  sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta sirket calisanlari olmak (zere
menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket ydonetimine katilimini destekleyici
modellerin gelistirildigi gortlmektedir.
S6z konusu modeller sirketin g
dizenlemelerinde yer almaktadir.

Bu kapsamda yapilan
Ozdegerlendirme Calismalari yanisira,
gerek calisanlarin, gerekse tedarikci ve
musterilerin taleplerini yansitabildikleri

sistematik  toplantilar ve  egitim
programlari ile  “calisma hayati
degerlendirme anketi” gibi

arastirmalarin yapildigi faaliyet raporu



araciligiyla beyan edilmistir. Sirket
internet sitesi yani sira, sirket ici
iletisim icin bir portal olarak intranet
uygulamasi ve basili yayin organi olan
Tofas Gazete'yi yayinlanmak suretiyle,
yonetisim anlaminda iletisimi
glglendiren ve bilgi akisini etkinlestiren
uygulamalar kullanmaktadir.

3.3. Sirketin
Politikasi:

insan Kaynaklari

Sirketin, detayh bir insan kaynaklari

politikasi bulunmaktadir. Bu
kapsamda; ise alim, kariyer planlama
ve rotasyon, bireysel gelisim,
Ucretlendirme, performans yonetimi
konular ele alinmakta, c¢alisma
hayatina iliskin duzenlemeler,
calisanlarin temel gbrev ve

sorumluluklarn gibi hususlar kaynadini
yasa ve toplu is sdzlesmesinden alan
“Personel Yonetmeligi” kapsaminda
saglanmaktadir.

Calisanlarin  katilimiyla yudrattulmekte
olan degisik komiteler s6z konusu
olmakla beraber, sendikal iliskiler harig
olmak Uuzere dogrudan calisanlar ile
iliskileri yuritmek Uzere herhangi bir
temsilci segimi yapilmadigi ve/veya
atanmadigi faaliyet raporu araciligiyla
kamuya aciklanmistir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve

cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koétd muamelelere karsi
korunmasi icin 6nlemlerin  alindigi

kanaati olusmus olup aksi yonde bir
bulguya rastlanilmamistir.

Tofas'in tabi oldugu ve Tlurk Metal
Sendikasi ile MESS arasinda
12.01.2022-31.08.2023 tarihlerini

kapsayan Grup Toplu Is Sézlesmesi’nin
yenilenmesi igin goérismeler devam
etmektedir.

3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini saglayici tedbirleri
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aldigi kanaati olusmustur. Sirket hem
fabrika hem de ithal edilen her marka

icin ayrt ayrnt  cagrni  merkezleri
olusturmustur.
Mal ve hizmetlerde kalite

standartlarina uyulmakta ve standardin
korunmasina 6zen goésterilmektedir. Bu
amacla, satilan araclara iliskin belirli bir
garanti saglanmis durumdadir.

Ticari sir kapsaminda, miusteri ve
tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin

piyasa disi fiyatlandirildigina dair
herhangi bir delile rastlaniimamistir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, bir etik kurallar bUtinG
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Sirketin sivil toplum d&rgutleri ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskiler iyi duzeydedir.

Sirket Sosyal Sorumluluk kapsaminda;
uzun siredir sltrddrdagl projelerinin
yani sira, bircok Sivil Toplum Kurulusu
ile Gyelik vyoluyla isbirligi yaparak
sorumlulugunu yerine getirmektedir.

S6z  konusu faaliyetler asadida
belirtilmistir:
Yeni Nesil Tofas Projesi; c¢ocuklara

spora erisimde firsat esitligi yaratmak
ve cocuklara spor editiminin 6tesinde,
hayatin her alaninda basarili olmalarina
yardimci olacak bir kiltiir ve bakis acisi
kazandirmak hedefiyle 2016 yilinda
hayata gegirilmistir.

Proje; her cocudun vyasadigi cevrede
esit imkanlarla basketbol oynayabildigi,
gercek spor kdultirine sahip bir nesil
icin antrendr, aile ve gocuk lggeninde
bir editim ve uygulama modelidir.
Altyapiya secilen gocuklardan
olusturulan minik ve kiguk takimlar,
antrenmanlarina Mustafa V. Kog Spor
Salonu’nda devam etmektedir. Tofas
Spor Kullibi’'nin altyapisinin  klglik
takimlar kadrosunu biyik oranda Yeni



Nesil Tofas'tan yetisen sporcular
olusturmaktadir. Bdlgelerdeki antrenér
ve aileleri egitmek icin olusturulan e-
learning sistemi, basketbol kultirind
halkin geneline yaymak icin
dizenlenen sokak turnuvalari, bilim ve
yaraticc drama atélyeleri, projenin
diger faaliyet alanlarindandir. E-
learning sisteminde, 2022 yilina kadar

toplam  250.000 egitim  videosu
izlenmistir. Yeni Nesil Tofas Projesi ile
2022 vyilina kadar Bursa'nin farkli

ilcelerinde kurulan 15 basketbol okulu
ile toplam 6.500 cocuk, 5.000 anne ve
babaya ulasilmistir.

Tofas Spor Kulibli 2019 yilinda, Semt
Sahalari Projesi kapsaminda Bursa’nin
farkli ilgelerinde basketbol sahalari insa
etmeye baslamistir. 2022 yili itibanyla

Bursa igerisinde 46 adet basketbol
sahasi insa etmis ve sahalarin
dénemsel bakimlarini
gergeklestirmistir.

Tofas Basketbol Takimi, ev sahibi
oldugu maclari, Bursa halkinin da
sosyal hayatina da katkida bulunan
Niltfer Tofas Spor Salonu’nda

oynamaktadir. Tofas Spor Kullibi‘nin
2016'da hizmete agtigi Mustafa V. Kog
Spor Salonu, Tofas personelinin yani
sira Bursa’daki amatoér spor kullplerine
ve sporculara da hizmet vermektedir.
5.800 m?2lik tesiste, (¢ basketbol
sahasini iceren spor salonu, kondisyon
merkezi ve her turli fizik tedavi
ihtiyacini karsilayacak tam tesekkulli
sporcu rehabilitasyon merkezi vyer
almaktadir.

Tofas, Turkiye'nin en blylk bes antik
sehir kalintisindan biri olan ve 1988’de
UNESCO Diinya Mirasi Listesi'ne giren
Pamukkale’deki Hierapolis antik
kentindeki kazi g¢alismalarina 2005
yilindan bu yana destek vermektedir.

Kultir ve Turizm Bakanlidi ile Denizli
Valiligi'nin himayesinde  ydrutilen
calismalarda, basta italya ve
Turkiye'den olmak Ulizere, aralarinda
arkeolog, mimar, restorator ve
uzmanlarin  bulundugu vyaklasik 70
kisilik uluslararasi bir ekip go6rev
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almaktadir. Hierapolis'te, bugline kadar
gin 1sigina cikarilan en 6nemli eserler
arasinda; Antik Tiyatro, Nekropol,
Kaplicalar, Buyuk Kilise, San Filippo
Matrium, Frontinus Kapisi, Gymnasium,
Apollo Tapinadi ile Pluto’nun Kapisi
(Plutonium) bulunmaktadir.

Tofas'in cevre vizyonu;
yalin ybnetim araglari kullanarak,
“"Dinya Klasinda Cevre Yonetim
Sistemi” kurmayi hedeflemektedir.
Sirket’in temel ilkesi, sifir atik/sifir
kayip hedefine ulasmak icin, “aritmak
degil, hig kirletmemektir.”

proaktif ve

Tofas, Cevre ve Enerji Politikasi'nin
geredi olarak atiklari kaynadinda
azaltmayl ve mamkin oldugunca fazla
geri  kazanimi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, Uretim slreglerinde olusan
endustriyel atiklarin %1004 malzeme
geri kazaniminda ve ¢cimento
sektérinde hammadde ve enerji
kaynagi olarak kullanilmakta, bodylece
“Sifir Atik Bertarafi” hedefine ulasildigi

bilgisi faaliyet raporunda yer
almaktadir.

Suarduralebilir Uretim ilkelerini
benimseyen Tofas'in Bursa

Fabrikasi'nda, tim Uretim slreglerinde
5R (Refuse, Reduce, Reuse, Recycle,
Recover - Reddet, Azalt, Tekrar Kullan,
Geri Donustar, Geri Kazan)
iyilestirmeleriyle dogal kaynak
kullaniminda verimlilik saglanmaktadir.

2022 vyilinda Tofas, World Class
Manufacturing-Energy metodolojisi ile
belirlenen ve enerji tiketimi ve CO 2
emisyonlarinin azaltilmasini hedefleyen
faaliyetler gerceklestirmistir. Bu
faaliyetler kapsaminda 194 enerji
verimlilik projesini hayata gecirmistir.
Bu projeler sayesinde toplam 99.224

GJ] enerji tasarrufu ve buna bagh
olarak 8.751 ton CO 2 azaltimi
saglanmistir.

Tofas, 2022 vyilinda sirdiarilebilir
dretim anlayisi ile uluslararasi

degerlendirme kurulusu EIRIS’in Borsa
Istanbul binyesinde yaptigi kapsamli
degerlendirmede, BIST Sirdurulebilirlik



Endeksi'nde yer almaya hak kazanan
50 Tirk firmasi arasinda yer almaya
devam etmistir. Tofas, Carbon
Disclosure  Project’e (CDP) iklim
degisikligi ve su konularinda yanitlarini
da sunmustur.

Tofas, 2022 vyilinda tedarikgileri igin
cevresel ve sosyal denetim
mekanizmalari politikasi olusturmustur.
Tofas 2025 yilina kadar tim yerli direkt
malzeme tedarikcilerinin cevresel ve
sosyal konularda denetlenmesi igin
aksiyon planlari  olusturmayr ve
denetimlerin tamamlanmasini
hedeflemektedir. Tofas ayrica 2030
yilina kadar yerli direkt
malzeme/lojistik tedarikgilerinde, davet
Uzerine CDP ‘ye iklim degisikligi ve su
alaninda yanit verme onanini %10 ‘a
clkarmayi ve Paris Anlagmasi’na uygun
olarak tedarik zincirinde karbon ayak
izini %55 oraninda disirmeyi
amaclamaktadir.

Cevre ve surduardlebilirlik konularindaki
hedeflerini tim paydaslarinin bilgisine
sunan Tofas, kurumsal internet
sitesinde ve surdarulebilirlik
raporlarinda, bu alanlardaki
faaliyetlerinden elde ettigi sonuglar
seffaf olarak yayimlamaktadir.

Tofas, etik kurallar yazili hale getirilmis
olup, Sirketin “Personel Yonetmeligi”
icinde “Tofas Is Ahlaki Ilkeleri” olarak
yer verilmek suretiyle kamuya acik

hale getirilmistir. Sirket pay
sahipleriyle iliskiler, kamunun
aydinlatilmasi, Sirket c¢alisanlan ve
menfaat sahipleri ile Yonetim
Kurulu’nun cg¢alismalarn etik kurallara
uygun olarak takip edildigi faaliyet
raporunda beyan edilmistir.

Tofas Etik Kurallan tim  Tofas

calisanlarini, Yénetim Kurulu Uyelerini,
Hissedarlarini, Istiraklerini, Bayilerini
ve Tedarikgilerini kisaca tim Tofaslilar
kapsamaktadir.
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3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirketin cevre, doga, enerji tasarrufu,
geri donlisim ve egitim konularinda
politikasi, i¢ dizenlemesi, hedefleri,
girisim ve kampanyalarinin oldugu
gortlmaistir. Bu dogrultuda yazilmis
Suardurdlebilirlik Politikasi internet sitesi
vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Sirketin sirdurlebilirlik galismalarini

iceren, 2022 dénemine ait, bir
suarddrdlebilirlik  uyum raporu da
mevcuttur.

Bu kapsamda sirket ulusal/uluslararasi
kalite/saglik standarti belgelerine
sahiptir. Yine bu alanda calismalarini

yuriten yurtici/yurtdisi
organizasyonlara uyelikleri
bulunmaktadir.

Ayrica, TOFAS karbon salinimini

O6lgmekte, sonuglarini degerlendirmekte
ve belirlenen hedefler kapsaminda
karbon saliniminin azaltilmasi yoninde
aksiyon almaktadir.

Sirketin gerceklestirdigi Ar-Ge
calismalarinin 6nemli bir kismini yaygin
kullanim alani bulabilecek, alternatif
yakit ve elektrikli motorlara sahip
araglarin gelistirilmesi olusturmaktadir.
FCA (rin stratejileri dogrultusunda
planlanan Ar-Ge galismalarinda, TOFAS
Ar-Ge Merkezi stratejik arastirma
alanlarinda faaliyet gdostermektedir.



4.KISIM: YONETIM KURUILW

YONETIM KURULU: 92,73

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

+ Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas sozlesmede yer

verilmistir.
4+ Her Gyenin 1 oy hakki vardir.

Yonetim kurulunda 2 bagimsiz lye
vardir.

Denetim, Kurumsal YoOnetim ve
+ Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yénetim komiteleri ihdas edilmistir.
Yonetim kurulu Uyelerinin ve st
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme

+ esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.
Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudurin yetkileri
+ aynistinlmis olup bu ayrim yazil
olarak esas sobzlesmede ifade
edilmistir.

Yonetim kurulunda 2 kadin Uye
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulunda
kadin Uye hedefi
yonelik bir
bulunmamaktadir.

%25 oraninda
ve bu hedefe
politika

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim kurulunun; aldigi stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
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tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  Oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil etmekte
oldugu dustintlmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde yarittigt  kanaati  hasll
olmustur.

Yonetim kurulu UGyeleri arasindaki
gorev dadilmi faaliyet raporunda

aciklanmigtir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gorisini
de dikkate alarak olusturmustur.

Yonetim kurulunun, yilda en az bir kez
risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gegirmekte oldugu
faaliyet raporunda beyan edilmistir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu bagkanhdi ile icra
baskani/genel mudirlik goérevleri farkh
kisiler ~ tarafindan  yurittlmektedir.
Yoénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudurin yetkileri esas
sozlesme araciliiyla ayristirilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve st
dizey yoneticileri igin, Yonetim kurulu
Uyelerinin gdrevleri esnasinda kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara
ybnelik Kog Holding ve FCA Italy S.p.A



tarafindan A Grubu ve D Grubunu
temsilen ayn ayr “Yénetici Sorumluluk
Sigortasi” bulunmaktadir. Ancak,
sigorta bedelinin sirket sermayesinin
%25'ini asmadigi bilgisi KYUR'de vyer
almaktadir.

Sirket organizasyonu incelendiginde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  birinin  olmadigi
anlasiimakta olup bu durum
tarafimizca olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yo6netim kurulu 10 Uyeden
olusmaktadir. Bir lGye haricinde diger
Uyelerin  tamami, icrada gorevli
olmayan tlyelerden secilmistir. Icrada
gorevli olmayan ydnetim kurulu tyeleri
icerisinde, gobrevlerini  higbir  etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 2 bagimsiz Gye vardir.
Badimsiz adaylarinin belirlenmesinde
SPK kriterlerine uyulmustur.

Kurumsal yoénetim komitesi, ydnetim
ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik o6lgltlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas s6zlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda 2 kadin (ye
bulunmakta olup kadin UGye orani
%?20'dir.

Ancak, kurumsal yodnetim ilkelerinin
tavsiye niteligindeki, yonetim
kurulunda kadin Gye orani icin %

25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirlenmesi, bu
hedeflere ulasmak igin politika
olusturulmasi  yéninde ¢galismalarin
devam ettigi beyan edilmistir.
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu toplantilan Sirket ana
s6zlesmesi, Tirk Ticaret Kanunu ve
SPK dlizenlemelerine uygun olarak
yapilmaktadir. Yonetim kurulu
toplantilarinda, son rapor tarihimizden
bu yana gecen silirede 18 karar
alinmistir. Pandemi sebebiyle 2022 yili
icerisinde fiziksel toplanti
yapiimamistir.

Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
mudir ile goériserek yénetim kurulu
toplantilarinin gundemini
belirlemektedir.

Yénetim kurulu toplantisi giindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
6nce  yoOnetim kurulu  UGyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Ydnetim
kurulunda her Uuyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sozlesmede belirlenmistir. Ayrica
yonetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Bunlara karsin; Uyelerin sirket disinda
baska gbérev veya gdrevler almasina
iliskin bir sinirlandirma
getirilememistir.

Yonetim kurulu Gyesinin sirket disinda
aldig1 gorevler, grup ici ve grup disi

ayrnimi yapilmak suretiyle, seciminin
gortsuldugu genel kurul toplantisi
dokiimanlarinda pay sahiplerinin

bilgisine sunulmaktadir.

Yénetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagdi sirket iGi
dizenlemelerle yazih olarak

belirlenmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gobrev ve
sorumluluklarini saglikl olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde



Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi ve Risk YoOnetim
Komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gbrev alanlari, ¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamami,

diger komitelerin ise  baskanlari
bagimsiz  y6netim  kurulu Uyeleri
arasindan segilmistir. icra
baskani/genel midir ve Yoénetim
Kurulu Baskani komitelerde gérev
almamaktadir. Bagimsiz Gyeler

haricinde, sadece bir lye birden fazla
komitede yer almaktadir.

Yatinmar liskileri Bélimini temsilen
Mali Isler Direktéri Kurumsal Yénetim
Komitesi'nde yer almaktadir. Bu
uygulama haricinde komitelerde icraci
Uye bulunmamasi tarafimizca olumiu
addedilmigtir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklar

tarafimizca yeterli bulunmustur. Son

rapor tarihimizden bu yana gecen
sirede; Kurumsal Ydnetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Risk Erken
Saptanmasi Komitesi 4 er kez
toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette

kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen clkar  gatismalarini tespit
etmekte ve yoénetim kuruluna
kurumsal  ydnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin galismalarini gézetmektedir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, badimsiz denetimi ve
sirketin ic kontrol ve i¢c denetim
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sisteminin
gdzetimini

isleyisinin ve etkinliginin

yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal yonetim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yilllk ve ara ddnem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yo6netim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Denetim komitesinin calisma esaslar
ve hesap doénemi icinde yonetim
kuruluna kag¢ kez vyazili bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmistir.

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebecilik Mali Musavirlik
A.S. olup s6z konusu firma uluslararasi
deneyim sahibi Ernst&Young grubuna
bagh olarak faaliyet gOstermektedir.
Badimsiz denetim kurulusunun segim
slireci, denetim komitesinin bagimsiz
denetim kuruluslarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak  uygun gordigli  denetim
firmasini yénetim kuruluna 6nermesi
biciminde gergeklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk
Yonetim Komitesi; sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusulrebilecek risklerin erken teghisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
O6nlemlerin alinmasi ve riskin
yOnetilmesi amaciyla calismalar



yapmakta, risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez gézden gecgirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitelerinin gorevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan
yuratilmektedir. Bu kapsamda
kurumsal yonetim komitesinin,
bagimsiz  adaylarin belirlenmesine

yonelik yaptigi calismalar mevcuttur.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Gst dizey
yoneticilerin  UGcretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu

amacgla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yodnetim

kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar
kullanilamamaktadir.

Sirketin, herhangi bir yénetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey ydneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dclncld bir kisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta oldugu veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermedigi beyan
edilmigtir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu, yoOneticilerin

gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sdzlesmeye, sirket iGi
dizenlemelere ve politikalara uymakta
olduklar kanaati olusmustur.

Ydneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
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Uglincl kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yaptiniimistir.

Ayrica, yeni gorevlendirilen ydneticiler
icin oryantasyon sireci yazili olarak
belirlenmistir.



Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biiylik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yo&netim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tum
kurumsal ydénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 |Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gdzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust diizeydedir, ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi‘ne en st diizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yodnetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklarn adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust diizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyik riskler teskil
etmese de, bu alanlarn biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne Ust dizeyde dahil edilmek hak
edilmigstir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6nlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢c kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve dnlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dénlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatinmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Tofas Tlrk Otomobil Fabrikasi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Tofas Turk Otomobil
Fabrikasl A.S.’nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak udranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodgacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalar
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

©2023, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.. Butin haklari sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Tofag Turk Otomobil Fabrikasi
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.
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