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01 Ocak — 30 Eylul 2023

ARA DONEM FAALIYET RAPORU



Sirketimizin 2023 yili periyodik donemi ve dokuz aylik faaliyetleri ile 01.01.2023 -
30.09.2023 itibariyle bu faaliyetlerimizin sonuclarina iliskin konular asagida
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Vizyonumuz ve Misyonumuz

Vizyonumuz
Musteri beklentilerini sekillendiren ve gurur duyulan lider otomotiv sirketi olmak.

Misyonumuz
Toplumun mobilite ihtiyaglarina en uygun urun ve hizmetleri sunarak yasam
kalitesini yukseltmek.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Donem icinde Yonetim Kurulu'nda gorev alan Uyeler, gorev sureleri ve yetki sinirlari
ile ilgili hususlar agsagida yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, 14.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurulu Toplantis’'nda, 1
yillik sure ile belirlenmis olup, gorev dagilimina iliskin Yonetim Kurulu Karari
29.03.2023 tarih ve 10800 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

2023 yilinin ilk 9 aylik periyodik donemini kapsayan, uguncu Ug aylik donem iginde
Yonetim Kurulu tye dagilimi asagidaki sekilde olugsmustur;

Dénem iginde (01.01.2023 - 30.09.2023) Ydénetim Kurulu'nda Goérev Alan Uyeler:

Yonetim Kurulu : Gorev Siresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis

M. Omer KOC Baskan 14.03.2023 14.03.2024
Samir CHERFAN Baskan Yardimcisi 14.03.2023 14.03.2024
Cengiz EROLDU Uye & CEO 14.03.2023 14.03.2024
T. Kamil ATAY Uye 14.03.2023 14.03.2024
Kenan YILMAZ Uye 14.03.2023 14.03.2024
Isabelle V. LERAT Uye 14.03.2023 03.08.2023
Silvia Vernetti BLINA Uye 03.08.2023 14.03.2024
Melih Poyraz Uye 14.03.3023 24.07.2023
Polat SEN Uye 24.07.2023 14.03.2024
Giorgio FOSSATI Uye 14.03.2023 14.03.2024
Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye 14.03.2023 14.03.2024
Sergio DUCA Bagimsiz Uye 14.03.2023 14.03.2024



Ydnetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri:

Gerek Yoénetim Kurulu Bagkani, gerekse Ydnetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri ve ilgili
mevzuat cercevesinde, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 11’'nci maddesinde belirtilen
yetkileri haizdir. Esas Sdézlesmemizin 13’Unci maddesinde ise denetime iligkin
diger konularda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimlerine
tabi olundugu kaydedilmistir.

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Neslihan TONBUL Bagkan
Sergio DUCA Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Neslihan TONBUL Baskan
Sergio DUCA Uye
Giorgio FOSSATI Uye
Polat SEN Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Sergio DUCA Baskan
Neslihan TONBUL Uye
Silvia Vernetti BLINA Uye
Polat SEN Uye
Fabrizio RENZI Uye

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.1 numarali maddesinde yer alan “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yukumlaltkleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan ustlenilmisgtir.



Ust Yonetim

Adi Soyadi

Cengiz EROLDU
Fabrizio RENZI

Zeki Erdal SIMSEK
Altan AYTAC

Giuseppe MASCIOCCO
Orcun SARICA

Omer Ozgiir CETINOGLU
Arzu YAZGAN

Dogu OZDEN

Mahmut KARACAN
Ozgur SUSLU

Ismet Kagan YILDIRIM
Sabri Erkan POLAT
Yiksel OZTURK
Hiiseyin SAHIN

Recep TEMIZESEN
Onur YALCIN

Sinan YILDIRIM

Hasan ERDOGAN

Genel Kurul Toplantisi:

Gorevi

Yonetim Kurulu Uyesi - CEO

Mali Direktor

Fabrika Direktoru

Fiat is Birimi Direktor(

Ar-Ge Direktoru —

Insan Kaynaklari Direktori

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktort
Kurumsal iletisim Direktor(

Finansal Planlama ve Kontrol Direktoru
Satis Direktora

Pazarlama Direktoru & Alfa Romeo, Jeep Direktor
Dis iliskiler Direktort

Arac¢ Muhendisligi Direktoru

Satin Alma DirektorU

Satis Sonrasi ve Yedek Parca Direktoru
Uretim Direktort

Tedarik Zinciri Direktoru

Kalite Direktoru

Mobilite C6zUmleri Direktdru

14.03.2023 tarihinde gergeklestirilen Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
alinan kararlar, 28.03.2023 tarihi itibariyle tescil edilmek suretiyle, 29.03.2023 tarih
ve 10800 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmigtir.

Ayrica,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

ile Hazir Bulunanlar Listesi’'ne

www.tofas.com.tr kurumsal internet sitemizden ulasilarak, incelenebilir.

Nakit Kar Payi (Temettu) Dagitimi

Yonetim Kurulu'muzun Karari ile Olagan Genel Kurul'a sunulan 2022 yili kar
dagitim onerisi, 14.03.2023 tarihli Genel Kurul Toplantisinda aynen kabul edilmek
suretiyle, ortaklarimiza %600 oraninda (%600 brut, %540 net) toplam
3.000.000.000.-TL nakit temetti 6denmesi, Genel Kurul tarafindan kararlastiriidigi
uzere 23.03.2023 tarihi itibariyle, ilgili mevzuat hukumleri ve Kar Payir Dagitim
PolitikasiI kapsaminda gergeklestirilmigtir.


http://www.tofas.com.tr/

Ayrica, nakit kar payl dagitim tablosuna www.tofas.com.tr kurumsal internet
sitemizden ulasilarak, incelenebilir.

Ortaklik Yapisi

30.09.2023 itibariyle Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi Hakkinda Bilgiler:

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutar (TL) Pay %’ si

Fiat Group Automobiles S.p.A. D 189.279.856,87 37,8560
Kog Holding A.S. A 187.938.121,26 37,5876
Temel Tic. ve Yat. A.S. A 175.693,44 0,0351
Kog Ailesi A 1.166.042,17 0,2333
Diger Ortaklar E 121.440.286,26 24,2880
Toplam 500. 000.000,00 100

Doénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Dedgisiklikleri:

Donem icinde Esas Sozlegsme’de herhangi bir degisiklik yapilmamigtir.

En son Esas Soézlesme’nin ilgili maddesine iliskin degisiklik 28.03.2017 tarihi
itibariyle gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda karara baglanarak,
11.04.2017 tarihi itibariyle tescil edilmek suretiyle, 17.04.2017 tarih ve 9307 sayili
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. Daha once, yeni Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum amaciyla yapilan Esas S6zlesme
degisiklikleri ise, 01.07.2013 tarihi itibariyle gerceklestirilen Olaganustu Genel Kurul
Toplantis’'nda alinan kararlar dogrultusunda, 03.07.2013 tarihi itibariyle tescil
edilmek suretiyle, 09.07.2013 tarih ve 8359 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmistir.

Turkiye Otomotiv Pazari 2023 Yili Ocak — Eylul Donemi Degerlendirmesi:

Yurtici otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari, 2023 yili dokuz aylik déneminde
bir dnceki yilin ayni donemine gore %64,8 buyume gostererek 857.575 adet olarak
gerceklesmistir. Yurtici otomobil satislari, bir 6nceki yilin ayni ddnemine gére %67
artarak 666.890 adede ulagmistir. Hafif ticari ara¢ pazari ise, 2023 yili Ocak-Eylul
doneminde bir onceki yilin ayni donemine gore %57,2 artarak 190.685 adet olarak
gerceklesmistir.

Tofas toplam perakende satislari, 2023’nin ilk dokuz ayinda %48,3 artarak 146.750
adet olarak gerceklesmistir. Tofas'in hafif arag pazarindaki payi1 2023 yili ilk dokuz


http://www.tofas.com.tr/

ayinda 1,9 puan azalarak %17,1 olarak gergceklesmis, Fiat markasi ise pazar lideri
olmustur.

Fiat markasi yurtici otomobil pazar payi, 2023’nin ilk dokuz ayinda %14,6’'ya
ulasarak, gegen yilin ayni donemine gore 1.6 puan azalmistir.

Tarkiye hafif ticari ara¢ pazarinda ise Fiat markamizin 2023 yilinin ilk dokuz ayinda
pazar payl 3 puan azalarak, 23.7% ile pazardaki ikinci siradaki konumunu
korumustur.

Uretim:

Uretim hacmimiz, 2023 yilinin ilk dokuz ayinda, gectigimiz yilin ayni ddnemine gore
%6,5 azalarak 174.398 adet olarak gergeklesmistir. Egea ve MCV Uretimindeki
guclu artig Doblo kontratinin sona ermesi nedeniyle Doblo Uretiminde gerceklesen
dususu 6nemli 6lgude kompanse etmistir.

Model 01 Ocal_<_ 2023 - 01 Ocal_<_ 2022 -
30 Eylul 2023 30 Eylul 2022
Doblo 9.885 57.851
MCV 38.205 31.977
Egea 126.308 96.685
Toplam 174.398 186.513

Satislar, ciro ve karlilik:

ic ve dis piyasa satis adetlerimiz asagidaki gibi gerceklesmistir:

1 Ocak- 30 Eylul 2023 tarihi arasinda i¢ piyasa satiglarimiz %48,3 artis gostererek
146.750 adet olarak gergeklesmistir.

Dis piyasa satislarimiz ise %51,1 azalarak 42.391 adet olarak gergeklesmistir.

Bu sonuclara gore toplam satig adetlerimiz %1,9 artigla 189.606 adet seviyesinde
gerceklesmistir.



Adet i¢ Piyasa Dis Piyasa TOPLAM
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Eyliil Eyliil Eyliil Eyliil Eyliil Eyliil
Otomobil 102.498 | 67.490 | 28503 | 27.448 | 131.001 | 94.938
ngg Ticari 44717 | 31205 | 13888 | 59.864 | 58.605 | 91.159
Toplam 147215 | 98755 | 42301 | 87.312 | 189.606 | 186.067

Toplam satig gelirlerimiz 30.09.2023 itibariyle bir dnceki yil ayni déneme goére
%63,5 artis kaydederek 68.767.699 bin TL'ye ulasmistir.

A:g.lklama 01 Ocalf 2023- | 01 Ocalf 2022 - Degisim %
(‘000 TL) 30 Eylul 2023 30 Eyliil 2022
Yurtdigi satiglar 13.809.359 20.237.116 -%31,8
Yurtici satislar 53.076.845 21.080.230 %151,8
Diger Satiglar 1.881.495 754.086 %149,5
Toplam 68.767.699 42.071.432 %63,5
Karhhk:

30.09.2023 tarihi itibariyle Net Karimiz gegtigimiz yil ayni doneme gore %146,1
artmis ve 12,465,509 bin TL olarak gergeklesmistir. Ayni donemde Vergi Oncesi
Karimiz ise %171 artis gostererek 13,647,977 bin TL olmustur.

Yatirnnmlar:

Tofag’in yilin ilk dokuz ayinda gergeklestirdigi yatirrmlar toplam 829 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.



Finansal Durum:

Sirketimizin Egea ailesi ve MCV FL yatirimlarinin finansmanlari i¢in almis oldugu
asagidaki krediler FCA tarafindan garanti altina alinmis olup, imzalanan Uretim
anlagsmalarinin al ya da 6de prensibine dayanmaktadir.

30.09.2023 itibariyle finansal durum tablosunda tasinan deger MCA yatirimi igin
kullanilan 2.501.890 bin TL'dir (86.181 bin Euro).

Personel yapisi ve ilqili diger idari hususlari:

Sirketin 30 Eylul 2023 tarihi itibariyle kayda alinan ortalama personel sayisi 5.661
olarak kaydedilmistir. Bu rakamin 1.516 adedi ofis calisani, 4.145 adedi saha
calisanidir. 30 Eylul 2023 donem sonu itibariyle ise ¢alisan sayimiz 5.814 kisi olup,
31 Aralik 2022 tarihindeki ¢alisan sayisina gore toplam 198 kisi azalmistir.

Sirketimizin 30 Eyllal 2023 tarihi itibariyle UFRS kidem tazminati ve kullanilmamis
izin yukimlaliga 1.157.585 bin TL olup tamami igin karsilik ayriimis durumdadir.
Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik
olarak saglanmaktadir. 2023 yili ilk dokuz ay icerisinde Sirketimizin Ust dizey
yoneticilerine (30 kisi) (30 Eylal 2022: 29 kisi) saglamis oldugu Ucret ve benzeri
faydalarin toplami 61.496 bin TL’dir (30 Eylul 2022: 33.099 bin TL).

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler:

Eski Yeni

Toplam Yurtici Perakende Hafif Arag Pazari

975-1.025 bin ara¢

1.100-1.150 bin arag¢

Tofas Yurtici Satis Adedi Beklentisi

190 bin - 200 bin ara¢

195 bin - 205 bin ara¢

Tofas ihracat Adedi Beklentisi

70 bin - 80 bin ara¢

60 bin - 70 bin arag¢

Tofas Uretim Beklentisi

235 bin - 255 bin arag

240 bin - 250 bin arag¢

Yatirnm Harcamalari Tutari Beklentisi

125 milyon Euro

100 milyon Euro

Vergi Oncesi Kar Marij

>14%

>15%




Dénem lcerisindeki ve Sonrasindaki Onemli Gelismeler:

20.02.2023
Temettu Dagitim Teklifi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il — 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan 2022 yili konsolide
Bilango ve Gelir Tablosu'na gore Sirketimizin 2022 yili ana ortakliga ait net donem
kari 8.562.191.000 TL'dir. Dénem iginde sosyal yardim amaciyla vakif ve
derneklere yapilan bagis ve yardimlarin tutari ise 21.028.679 TL'dir.

Net donem karindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve
Sirketimiz Ana Sozlesmesi hukumleri ile Kar Dagitim Politikasina uygun olarak,
yasal yukumlulUkler dusuldikten sonra, Ortaklarimiza briat %600,00 oraninda
toplam 3.000.000.000 TL nakit temetti 6denmesi,

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza %600,00 nispetinde ve 1Kr'luk nominal
degerde bir adet hisse senedine 6,00 Kr Brut= Net nakit temettl 6denmesi,

Diger hissedarlarimiza %600,00 nispetinde ve 1 Kr'luk nominal degerde bir adet
hisse senedine Brut 6,00 Kr, net 5,40 Kr nakit temetti 6denmesi ve kéar payr 6deme
tarihinin 21 Mart 2023 olarak belirlenmesi dngorulmustar.

S6z konusu kar payinin dagitilmasi ile dagitim tarihinin éngoraldiga sekilde
tespitinin Ortaklar Genel Kurulu'na sunulmasi teklif edilmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115055

20.02.2023
Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Belirlenmesi

Yonetim Kurulumuzun 17.02.2023 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin
gorusu alinarak, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2023 yili hesap
donemindeki  finansal raporlarinin denetlenmesi  ile  bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yurutmek Uzere, Maslak Mah. Eski
Biyiikdere Cad. No. 27 D.54-57-59 Kat 2-3-4 Daire: 34485 Sariyer Istanbul
adresinde bulunan istanbul Sicil Muaduarlugu'nde 479920 Ticaret Sicll
Numarasi ile kayith Guney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik  A.S.'nin segilmesine ve bu segimin
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmigtir.

https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115060


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115055
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115060

01.03.2022
Finansal Duran Varlik Edinimi

Stellantis Grubu ile Sirketimiz arasindaki ticari faaliyetlerin kosullarina ve Stellantis
Otomotiv Pazarlama A.S.'nin ("Stellantis Otomotiv") paylarinin devralinmasina
iliskin ana ilkelerin belirlenmesine yonelik bir Cerceve Sozlesme imzalanmigtir.

Stellantis  N.V.'nin %100 pay sahibi oldugu Stellantis  Otomotiv
paylarinin tamaminin, Stellantis Otomotiv'in  Turkiye'deki tum faaliyet ve
Stellantis markalarini  icerecek sekilde Sirketimiz tarafindan devralinmasi,
Sirketimiz ile Stellantis Grubu arasindaki ticari iliskilerde bazi dizenlemeler
yapllmasi ve Stellantis Grubu ile Ko¢ Grubu arasindaki ortaklk
iligkilerinin degerlendirilmesi amaciyla imzalanan Cerceve S6zlesme uyarinca;

Tofas tarafindan Stellantis Otomotiv igin gergeklestiriliecek detayl inceleme
(due diligence) surecinin Sirketimiz igin tatmin edici sekilde tamamlanmasini
takiben, taraflar arasinda bir Pay Devir Sozlesmesi imzalanacaktir.

Devir bedeli, SPK'nin iligkili taraf igslemlerine iliskin dizenlemeleri kapsaminda
hazirlanacak bagimsiz degerleme raporunda belirlenecek deger ile tutarli olmasi
kosuluyla, (i) olagan net nakit ve isletme sermayesi duzeltmelerine tabi olarak
kapanista nakden 6denmek Gzere 400 milyon Avro ve (ii) kapanigi takip eden ilk
sekiz mali yilin her birinde Stellantis Otomotiv faaliyetlerinden elde edilen ve
degerlemeye esas beklentileri yansitan sdzlesmedeki referans tutarlari asan nakit
akislarinin %77,5'i oraninda sarta bagli performans édemesi olarak belirlenmistir.
Alimin Tofas'in mevcut kaynaklari ile finanse edilmesi 6ngérilmektedir.

Pay devir isleminin tamamlanmasi, ilgili rekabet otoriteleri ve diger duzenleyici
kurumlardan gereken izinlerin alinmasi dahil belirli kapanis sartlarina tabidir.
Taraflarca aksi kararlastirlmadik¢a, imza tarihinden itibaren sekiz ay igerisinde
kapanis kosullarinin yerine getiriimemesi durumunda Pay Devir So6zlesmesi
kendiliginden sona erecektir.

Stellantis Otomotiv'in devralinmasi igleminin kapanis sartlarina tabi olarak,
Tofag'a, halihazirda Turkiye'de Stellantis Otomotiv tarafindan yuratulen, Turkiye ile
sinirli olarak Stellantis markall (Peugeaot, Citroen, Opel ve
DS Automobiles) aracglarin ve yedek pargalarinin ithalat ve satis hakki verilecektir.

Tipo/Egea modelinin Tofag tarafindan Turkiye'de satigi ve ihracati
icin Uretiminin 31 Aralik 2025 tarihine kadar uzatilmasina; ayrica 2025 yili bagindan
itibaren bes marka icin ongorulen yeni "KO0" modelin hafif ticari ara¢ ve "Combi"
versiyonlarinin Turkiye'de minhasir dretim ve satis hakkinin Tofag'a verilmesine ve
gerekli yatinmlara baglanmasina; 2023 yili Temmuz ayi igerisinde gergeklesmesi
ongorulen yeni model hazirliklarinin baglangicina kadar Turkiye'de satiimak Uzere
Doblo modelinin Uretimine devam edilmesine ve bu dogrultuda Tipo ve Doblo
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modellerinin Uretimine iligkin mevcut anlagsmalarda gerekli tadillerin yapilmasina;
Fiorino modelinin Uretiminin 31 Aralik 2024 itibariyle sonlandiriimasina ve Stellantis
Grubu ile ortak is alanlarinin geligtiriimesine yonelik galismalarda bulunulmasina
karar verilmistir.

Tofas tarafindan Uretilecek tim araclar icin Tofas ile Stellantis Grubu arasindaki
ticari esaslarin ana unsurlari tzerinde mutabik kalinmig olup, konuya iliskin detayl
sozlesme calismalarina baslanmistir.

Mevcut Ortaklik S6zlesmesinin ve mevcut Uretim sozlesme tadillerinin Ug
ay icinde, ithalat ve dagitim soézlesmelerinin ise kapanis tarihine kadar,
"K0" modeline iligkin s6zlesmenin ise bes ay icinde imzalanmasi hedeflenmektedir.

Satin alma degerinin Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9'uncu maddesinde belirtilen
esikleri asmasi nedeniyle, SPK'nin iligkili taraf islemlerine iligkin dizenlemeleri
kapsaminda yukarida Dbelirtlen c¢ercevede bagimsiz degerleme raporu
hazirlanacak olup; Tofas ile Stellantis Grubu arasindaki ticari islemlere iligkin
mutabik kalinan esaslara iligkin degerlendirme Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
10'uncu maddesi kapsaminda yapilan raporlamalar ¢ergevesinde ayrica kamuya
aciklanacaktir. isleme iliskin Tofas yénetim kurulu karari, bagimsiz Giyeler dahil tim
yonetim kurulu tyelerinin oy birligiyle alinmigtir.

Konuyla ilgili Gnemli gelismeler yatirnmcilarimizia paylasilacaktir.

https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1118642

29.03.2023 )
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev dagilimi hakkinda

Yonetim  Kurulu Gyelerinin segilmelerine  iligkin ~ 14.03.2023 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda, Yoénetim Kurulu gorev
dagihimi yapiimak suretiyle, Yonetim Kurulu Bagkanhigina Sn. Mehmet Omer
Koc'un ve Yonetim  Kurulu Baskan  Yardimciligina Sn. Samir  Cherfan'in
getiriimelerine karar verilmistir.

Bu vesileyle Yonetim Kurulu'muz; Baskan Sn. Mehmet Omer
Kog, Bagkan Yardimcisi  Sn.  Samir  Cherfan,  Yoénetim  Kurulu Uyesi
ve CEO Sn. Cengiz Eroldu, Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Temel Kamil
Atay, Yonetim Kurulu Uyesi Sn.  Kenan  Yilmaz, Yoénetim Kurulu Uyesi
Sn. Melih Poyraz, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Isabelle Véronique Lerat, Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Giorgio  Fossati ile, Bagimsiz  Yonetim  Kurulu  Uyesi
Sn. Neslihan Tonbul ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Sergio Duca'dan olugsmaktadir.

https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129523
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27.04.2023
Yonetim Kurulu Komitelerinde yer alacak uyelerin belirlenmesi.

Yonetim Kurulumuzca daha once belirlenen calisma esaslarina uygun olarak
Yonetim Kurulu Komitelerinde gorev yapan Uyelerimizin asagida sekilde
belirlenmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi'nin (yelerinin tamaminin  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segcilmek suretiyle iki Uyeden olusmasina ve Baskanliga Sn. Neslihan
Tonbul ve Uyelige Sn. Sergio Duca'nin getiriimesine;

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek
kaydiyla, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, Bagkaninin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmek suretiyle bes lyeden olusmasina ve Baskanliga Sn.
Sergio Duca'nin, Uyeliklere Sn. Neslihan Tonbul, Sn. Isabelle Véronique Lerat, Sn.
Melih Poyraz ve Sn. Fabrizio Renzi'nin getirilmesine;

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi'nin, Baskaninin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmek suretiyle dort (lyeden olusmasina ve
Baskanliga Sn. Neslihan Tonbul ile Uyeliklere Sn. Sergio Duca, Sn. Giorgio Fossati
ve Sn. Melih Poyraz'in getirilmesine karar verilmistir.

https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1141499

05.07.2023
Fabrikamizda yillik izin doneminde liretim yapilmamasi ve periyodik bakim
hakkinda agiklama

Sirketimiz Bursa fabrikasinda 07.08.2023 — 30.08.2023 tarihleri arasinda planl
izin kullanimi, uretim hatlarinda yapilacak planli bakim-onarim
calismalari sebebiyle Uretime gecici olarak ara verilecektir. Bahse konu
donemde caliganlarimiz yillik izin hak edislerini kullanacak olup, fabrikamizda
nobetci personel ile sadece bakim ve revizyon ¢alismalari gerceklestirilecektir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1166021
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25.07.2023
Sirketimiz Yonetim Kurulu'na ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesine yapilan atamalar hakkinda

Sirketimizin Yoénetim Kurulu, Sn. Melih Poyraz'in kendi istegiyle
g6revinden ayrilmasi sebebiyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, toplanacak
Ilk Genel Kurul'un onayina tabi olmak ve Genel Kurul'un onaylamasi halinde
yerine atandigi  dyenin kalan sdresini tamamlamak Uzere, A Grubu Pay
Sahibinin gosterdigi aday olan Sn. Polat $Sen'in atanmasina ve Kurumsal Ydnetim
Komitesi Uyesi ile Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Ydnetim Komitesi
Uyesi olarak gorevlendiriimesine karar vermistir.

https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1175147

29.07.2023
Stellantis Grubu ile Sirketimiz arasinda Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S.
nin paylarinin devralinmasi igin s6zlegsme imzalanmasi

1.03.2023 tarihli agiklama ile Stellantis Grubu ile Sirketimiz arasinda Stellantis
Otomotiv Pazarlama A.$.'nin ("Stellantis Otomotiv") paylarinin devralinmasina
iliskin ana ilkelerin belirlenmesine yonelik bir Cerceve Sdzlesme imzalandigi
kamuya duyurulmustu.

Bu kapsamda, Stellantis Otomotiv igin s6z konusu acgiklamada belirtilien detayl
inceleme (due diligence) sureci tamamlanmis, SPK'nin iligkili taraf igslemlerine iligkin
duzenlemeleri kapsaminda DRT Kurumsal Finans Danigmanlik Hizmetleri A.S.
tarafindan ekte 6zeti yer alan degerleme raporu hazirlanmis ve s6z konusu
calismalar degerlendirilerek  sirketimiz  yonetim  kurulu tarafindan alinan
karar cergcevesinde  Stellantis  Otomotiv paylarinin  tamaminin,  Stellantis
Otomotiv'in Turkiye'deki tum faaliyet ve Stellantis markalarini icerecek sekilde
Sirketimiz tarafindan devralinmasina iliskin Pay Devir Sézlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu Pay Devir Sozlesmesi uyarinca;

Devir bedeli, bagimsiz degerleme raporunda belirlenen sonug ile tutarli olarak;
(i) olagan net nakit ve isletme sermayesi duzeltmelerine tabi olarak kapanigta
nakden ddenmek Uzere 400 milyon Avro ve (ii) kapanigi takip eden ilk sekiz mali
yilin her birinde Stellantis Otomotiv faaliyetlerinden elde edilen ve degerlemeye
esas beklentileri yansitan sozlesmedeki referans tutarlari asan nakit akiglarinin
%77,5'i oraninda sarta bagli performans 6demesi olarak belirlenmistir.

Pay devir igsleminin tamamlanmasi, ilgili rekabet otoriteleri ve diger duzenleyici

kurumlardan gereken izinlerin alinmasi dahil belirli kapanis sartlarina tabidir. Bu
cercevede kapanis dncesinde; taraflar arasindaki ticari kosullarin da belirleneceqi
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yeni marka (Peugeot, Citroen, Opel ve DS Automobiles) dagitim sézlesmeleri ile
dort marka igin ongorulen yeni"K0" modelin hafif ticari ara¢g ve "Combi"
versiyonlarinin Turkiye'de munhasir Uretim ve satis hakkinin Tofas'a verilmesine
yonelik uretim sézlesmesinin ve Stellantis Grubu ile ortak
is alanlarinin geligtiriimesine yonelik s6zlesmelerin imzalanmasi gerekmektedir.

Kapanis kosullarinin, Pay Devir S6zlesmesi'nin imzalanmasindan itibaren 8 ay
icinde vyerine getirilememesi halinde taraflarin islemi kapatmama imkani
bulunmaktadir.

Ayrica Kog¢ Holding ile Stellantis Grubu arasindaki mevcut Ortaklik S6zlesmesi de
Esas Sozlesme'deki esaslar dikkate alinarak taraflar arasindaki ydnetim
esaslarinin duzenlenmesi amaciyla tadil edilmigtir.

Satin alma degerinin Kurumsal Yonetim Teblidi'nin 9'uncu maddesinde belirtilen
esikleri asmasi nedeniyle, SPK'nin iligkili taraf islemlerine iligkin dizenlemeleri
kapsaminda DRT Kurumsal Finans Danigsmanhk Hizmetleri A.S. tarafindan
hazirlanan bagimsiz degerleme raporu 6zeti ekte yer almakta olup, s6z konusu
raporun ve islem esaslarinin degerlendirildigi isleme iliskin Tofas ydnetim kurulu
karari, bagimsiz tyeler dahil tim yonetim kurulu Uyelerinin oy birligiyle alinmistir.

Konuyla ilgili onemli gelismeler yatirimcilarimizla paylasilacaktir.

https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1176898

03.08.2023
Sirketimiz Yonetim Kurulu'na ve Kurumsal Yoénetim Komitesi?ne yapilan
atamalar hakkinda

Sirketimizin Yonetim Kurulu, Sn. Isabelle Veronique Lerat'in kendi
istegiyle gorevinden ayriimasi sebebiyle bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligine, toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina tabi olmak ve Genel
Kurul'un onaylamasi halinde yerine atandigi dyenin kalan

suresini tamamlamak tzere, D Grubu Pay Sahibinin gosterdigi aday olan Sn. Silvia
Vernetti Blina'nin  atanmasina ve Kurumsal YoOnetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendiriimesine karar vermistir

https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1180352
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Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu

Ozet Bilango (milyon TL)

Cari / Donen Varliklar 30.09.2023 31.12.2022 A
Hazir degerler 21.581 12.019 9.562
Stoklar 8.845 3.260 5.585
Ticari alacaklar 15.092 14.956 136
K.V. Tiketici finansman kredileri 4.250 3.033 1.217
Diger doénen varliklar 196 117 79
Cari Olmayan / Duran Varliklar 30.09.2023 31.12.2022

Maddi duran varliklar 1.847 1.741 106
Maddi olmayan duran varliklar 1.514 1.513 1
U.V. Tlketici finansman kredileri 1.017 1.776 -759
Diger duran varliklar 3.588 1.961 1.627
Toplam Varliklar 57.930 40.376 17.554

Kisa Vadeli Yukumluliikler 30.09.2023 31.12.2022

Kisa vadeli finansal borglar 900 585 315
U.V. Finansal borglarin K.V. kisimlari 5.789 4.486 1.303
Ticari borglar 23.008 19.002 4.006
Diger kisa vadeli yakumlalUkler 4.233 1.996 2.237

Uzun Vadeli Yikiimliiliikkler ve Ozkaynaklar  30.09.2023 31.12.2022

Uzun vadeli finansal borglar 1.667 1.889 -222
Diger uzun vadeli yukumlultkler 1.102 1.104 -2
Ozsermaye 21.231 11.314 9.917
Ozsermaye & Yiikiimliiliikler 57.930 40.376 17.554

Ozet Gelir Tablosu (milyon TL)

TL Milyon 30.09.2022 30.09.2023 A%
Net Satis Gelirleri 42.071 68.768 +63,5%
Brut Kar 7.507 15.079 +100,9%
Faaliyet Kari 5.905 11.306 +91,5%

FAVOK" 6.992 12.003 +71,7%
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Vergi Oncesi Kar 5.036 13.648 +171,0%
Net Kar 5.064 12.466 +146,1%
Brut Kar % 17,8% 21,9% +4,1pp
Faaliyet Kar1 % 14,0% 16,4% +2,4pp
EBITDA % 16,6% 17,5% +0,9pp
Vergi Oncesi Kar % 12,0% 19,8% +7,8pp
Net Kar % 12.0% 18.1% +6,1pp

Grup aleyhine davalar

30 Eylal 2023 tarihi itibariyla Grup aleyhine ve bilanco tarihi itibariyla hentz
sonuglanmamis davalarin toplam tutari 28.037 TL'dir (31 Aralik 2022: 26.987 TL).
Bu davalara iligkin ayrilan karsilik tutari ise 20.227 TL’dir (31 Aralik 2022: 19.701
TL).

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler dogrultusunda,
yonetim organinin bu konudaki gorustu olumludur. Komite tarafindan Yonetim
Kurulu’'na sunulan raporda, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, gavenilir ve
kesintisiz bir sekilde yurutulmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin butanlugu, tutarlihigi, zamaninda elde edilebilirligi ile guvenilirligi
ve guvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve
uygunlugu yani sira, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi stireci ile ilgili olarak,
ic denetim ve risk yonetim sistemlerinin c¢alismalarina dair olumlu kanaat
bildirilmigtir

ic kontrol sistemi ve i¢c denetimin saglikli olarak isleyisinden Yonetim Kurulu sorumlu
olup, Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket CEO’su Yonetim Kurulu adina gerekli
koordinasyonu temin eder. i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim ve risk yonetiminin sagliklh
olarak isleyip, islemedigine dair hususlar Denetim Komitesi yani sira Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi tarafindan takip edilerek, beyan edilir ve
Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu’'nca kurumsal risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmus ve etkinligi ilgili Komiteler bunyesinde
esgudimle ydnlendirilmektedir. i¢ kontrol Sistemi ve ic Denetim siireci dncelikle
Denetim Komitesi uhdesinde takip edilerek, gozetilir ve ayrica etkinligi agisindan
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan da ilgili sistemin
kurumsal risk yonetimi ile bir arada ele alinmasina 6zen gosterilir.

SPK’nin ilgili Tebligi dogrultusunda 2003 yilindan bu yana, finansal konularin takibi,

periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi, Kurumsal Ydnetim ilkelerinde
belirtildigi c¢ergevede gerekli calismalarin yapilmasi ve Bagimsiz Denetim
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Raporu’nun incelenmesi suretiyle, mevcut bilgilere dayanarak mali sonuglara iligkin
gorus ve teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak ve i¢ denetim surecini kontrol etmek
uzere, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup, SPK’'nin 1I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
tesekkll edecek sekilde faaliyetlerini surdlirmektedir. 2012 yilinda Denetim
Komitesi calisma esaslar tekrar belirlenmek suretiyle, kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. S6z konusu Denetim Komitesi Yonetim Kurulu’nun 16.03.2018 tarih
ve 2018/11 sayih Karar ile yeniden belirlenmis olup, dénem sonu itibariyla
Komite’de, Sn. Neslihan Tonbul (Baskan - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) ve Sn.

Sergio Duca (Uye - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) yer almaktadir.

iligkili Taraf Agiklamalari

iliskili taraflarla bakiyeler

iliskili taraflarla ilgili mevduat

ve finansal borglanma bakiyeleri 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (mevduat) @ 1.365.139 2.802.778
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (finansal borglanma) @ (738.270) (506.263)
iligkili taraflardan ticari alacaklar 30 Eylul 2023 31 Aralik 2022
Stellantis Europe S.P.A.@ 3.996.278 7.762.735
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 3.203.760 2.715.801
Diger @ 67.223 115.791
Eksi: vadeli satiglardan kaynaklanan ertelenmis finansman geliri (76.827) (100.847)
Toplam 7.190.434 10.493.480
iliskili taraflara ticari borglar 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Stellantis Europe S.P.A. @ 12.352.201 10.001.951
Diger @ 396.214 564.032
Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan ertelenmis finansman geliri (37.989) (20.840)
Toplam 12.710.426 10.545.143
iligkili taraflarla iglemler
lligkili taraflara satiglar 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2023 30 Eylal 2022 30 Eylul 2023 30 Eyliil 2022
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 18.288.761 7.968.392 6.704.018 3.355.822
Stellantis Europe S.P.A. @ 13.789.951 19.406.965 5.644.767 7.033.502
Diger 348.325 400.244 272.036 335.537
32.427.037 27.775.601 12.620.821 10.724.861
@ Musterek Yonetime sahip ortaklarin bagli ortaklik, muisterek yonetime tabi ortaklik veya istiraklerden olusan iligkili
taraflarini temsil etmektedir.
@ Musterek yonetime sahip ortaklari temsil etmektedir.
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ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI (devami)

Yurti¢ci malzeme ve hizmet alimlari

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2023 30 Eylil 2022 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 1.087.209 1.453.882 416.227 754.973
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (1) 598.417 305.865 283.342 149.899
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.$. (1) 563.341 304.724 281.053 147.936
Plastiform Plastik San. Tic. A.S. (1) 145.169 108.107 42.885 45.079
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. (1) 113.191 56.771 77.736 31.588
Sistemi Comandi Meccanici Otomotiv San. Tic. A.S. (1) 90.557 79.537 25.663 32.717
Opet Fuchs Madeni Yaglar Tic. A.S. (1) 65.670 43.242 21.352 16.660
Opet Petrolculuk A.S. 55.375 49.119 26.831 20.127
Kog Holding A.S. (2)(*) 50.336 59.538 8.885 10.751
Setur Servis Turistik A.$.(1) 34.581 17.440 23.342 7.851
Akpa Dayanikli Tiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri
Pazarlama A.S.(1) 9.590 15.902 2.391 4.361
Diger (1) 51.849 22.675 20.683 7.408
2.865.285 2.516.802 1.230.390 1.229.350
@ Muisterek Ydnetime sahip ortaklarin bagh ortaklik, musterek ydnetime tabi ortaklik veya igtiraklerden olusan iligkili
taraflarini temsil etmektedir.
@ Musterek yonetime sahip ortaklari temsil etmektedir.
® Kog¢ Holding A.$. bunyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, tst ydnetim gibi konularda sundugu hizmetlerin

karsiligi olarak, personel ve ust yGnetim giderleri dahil olmak tizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili
olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortilli Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup

igi Hizmetler” diizenlemesi gergevesinde dagitimi sonucunda Grup’a fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

Yurtdigi ticari mal, malzeme ve hizmet alimlar:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2023 30 Eylil 2022

Stellantis
Europe S.P.A. 28.487.192 17.697.600 12.106.833 6.671.477
Diger 2.075 2.937 1.176 916
28.489.267 17.700.537 12.108.009 6.672.393

iligkili kuruluglardan alinan faiz 30 Eylil 2023 tarihinde sona eren 9 aylik dénem itibariyla 408.871 TL’dir (31 Aralik

2022: 480.975TL).

2023 yil igerisinde Grup’un ust duizey yoneticilere (30 kisi) (30 Eylul 2022: 29 kisi) saglamis oldugu Ucret ve benzeri

faydalarin toplami 61.496 TL'dir (30 Eylul 2022: 33.099 TL).

30 Eylil 2023 tarihi itibariyla, bagh ortaklik KFK’nin iligkili kurulug tarafindan kapali ihrag usulu ile nitelikli yatirrmcilara
satilan tahvillerinin taginan degeri 63.024 TL olup, Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari ve uzun vadeli

borglanmalar icerisinde yer almaktadir(31 Aralik 2022: 75.100 TL).
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30.Eylul.2023 Tarihinde Sona Eren 9 Aylik Ara Doneme Ait Konsolide Mali
Tablolara ve onceki donemlere ait tablolara agagidaki linklerden ulagabilirsiniz:

i. www.kap.org.tr

il. https://lwww.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/FinansalSonuclar/Pages/default.aspx

Bu dénemde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen gelismelere iligkin
aciklamalar yukarida sunulmustur. Diger bilgiler i¢cin 2022 Yilina Ait Yillik Faaliyet
Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz: *

https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/FaaliyvetRaporlari/Pages/default.aspx

Sirketin 9A 2023ve 6nceki donemlere ait Yatirrmci Sunumlarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:

https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/Sunumlar/Pages/default.aspx
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