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A — GENEL BILGILER
1. Raporun Dénemi
01.01.2023 — 30.09.2023
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler
- Ticaret Unvani : ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi : 1599 )
- Merkez iletigim bilgileri  : Karayilan Mahallesi, 31319 Iskenderun/HATAY
- Internet sitesi adresi . Www.isdemir.com.tr
3. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL
Ortaklar Hisse Tutar (bin TL) %
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$. 2.751.326 94,87
Diger 148.674 5,13
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Doénem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.
4. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Tiark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirket Esas Sézlesmesi hukimleri
cercevesinde Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin  secimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro acigi
olmasi halinde acik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri
cercevesinde sec¢im yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak tzere
Yonetim Kurulu Karari ile yapiimaktadir. Sirket'in 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 31 Mart 2023 tarihinde yapiimistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gercevesinde 17 Mart 2022
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sirket Esas Sézlesmesi’'nin 9. ve
10. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil sireyle
gorev yapmak lzere 6 Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 yil siireyle goérev yapmak lzere 3
Bagimsiz Yonetim Kurulu uyesi secilmis olmasi nedeniyle, 31 Mart 2023 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Genel Kurul'ca, gérev sureleri sona ermis
olan 3 Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi'nin yerine 1 yil siireyle gérev yapmak lizere 3
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi segilmistir.


http://www.isdemir.com.tr/
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Raporlama tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve
Yoénetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi (*)
ATAER Holding A.S. Yonetim Kurulu
(Temsilcisi: Stleyman Savas ERDEM) Baskani 21.05.2013
. . : : . Yénetim Kurulu
e e Sore erkem oA ve T | Bagian Vekiive | 13.0.2012
> ' Murahhas Aza
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 18.09.2012
(Temsilcisi: Gurtan DAMAR) ve Murahhas Aza e
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi .
-- ) ; . < Yo6netim
Ozellestirme Idaresi Bagkanlig Kurulu Uvesi 20.09.2012
(Temsilcisi: Orhan ERBIR) y
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Yonetim 17.09.2012
(Temsilcisi: Volkan UNLUEL) Kurulu Uyesi T
Erdemir Muhendislik, Yonetim ve Yénetim
Danismanlik Hizmetleri A.S. Kurulu Uvesi 17.09.2012
(Temsilcisi: Glliz KAYA) y
Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim | 5 3 5919
Kurulu Uyesi
2 Bagimsiz Yonetim
Emre GOLTEPE - 17.03.2022
Kurulu Uyesi
e Bagimsiz Yonetim
Kadri OZGUNES 31.03.2023

Kurulu Uyesi

(*) Tlzel kisi Yénetim Kurulu Uyesi nin géreve baslama tarihi esas alinmigstir.
Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
31 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine 1 yil siireyle gérev yapmak lzere;

o Emre GOLTEPE,
o Ali FIDAN,
o Kadri OZGUNES

secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket

Esas Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Ust Yonetim
.. Goreve Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Baslama Tahsili ..
S Tecribe
Tarihi
- Yonetim Kurulu Bogazici Universitesi
Baran CELIK Baskan Vekili 14.02.2023 gazig . 19 Vil
- Uluslararasi Ticaret
ve Murahhas Aza
Yonetim o o
Giirtan DAMAR | Kurulu Uyesive | 23.02.2021 | Y'diz Teknik Universitesi | g v,
- Makine Muhendisligi
Murahhas Aza
istanbul Teknik
Salih Cem ORAL Genel Mudur 12.09.2022 Universitesi 30 Vil
- Metalurji Muhendisligi
ismail Kiirsad Satinalma Orta Dogu Teknik Uni.
> Grup Baskan  [21.02.2017 | - Siyaset Bilimi ve 27 Yl
KORKMAZ .
Yardimcisi Kamu Ydnetimi
Finansal Yénetim Bllent Ecevit Uni.
Mustafa Serdar ve Mali Isler - isletme (Yiiksek Lisans)
< 24.09.2020 > 20 Yl
BASOGLU Grup Baskan Karadeniz Teknik Uni.
Yardimcisi - Maliye (Lisans)
_ Orta Dogu Teknik
Universitesi- Sosyoloji
Sercan Pazarlama ve Satis (YUksek Lisans)
e Grup Baskan 19.06.2023 Orta Dogu Teknik 24 Yl
BUYUKBAYRAM . NSRS
Yardimcisi Universitesi — Siyaset
Bilimi ve Kamu Yo6netimi
(Lisans)
Kurumsal Mimari ve Selguk Uni.
Ercan KAYA Insan Kaynaklari 15, 17 500 | - Iktisat (Doktora) 36 Yl
Grup Baskan ~ Hacettepe Uni.
Yardimcisi - Iktisat (YUksek Lisans)
Istanbul Teknik
Universitesi
Genel Madur - MetalUrji MUhendisligi
Bugra SENER Yardimcisi 27.09.2021 ~ (YUksek Lisans) 26 Yil
(Isletmeler) Istanbul Teknik Uni.

- MetalUrji MUhendisligi
(Lisans)
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5. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi
Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

31 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem
yapabilme izni verilmigtir. Bu kapsamda bir islem gerceklesmemisgtir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 28. Dénem Toplu is Sézlesmesi, Ozgelik-is Sendikasi
ile Sirketimiz arasinda, 6 Haziran 2023 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2023-
31.12.2024 tarihleri arasinda gecerlidir.

Toplu Sézlesme uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler baghgi altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve
sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram har¢hgi, yakacak yardimi, yillik tcretli izin yardimi,
evlenme yardimi, dogum yardimi, élum yardimi, muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk
yardimi, 6grenim yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimidir.

izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, refakat izni, mazeret izni, licretsiz izinler ile evlilik
izni, 6lUm izni, calisma siniri izni, dogum izni, kismi sureli galisma izni, tasinma izni, sut
izni, evlat edinme izni, kamu dava izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Gcretli izinlerdir.

Saat Ucretli personelimize tamamlayici saglik sigortasi; aylik tcretli personelimize dzel
saglik sigortasi ve hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Sosyal yardimlardan; &6lim yardimi, yemek yardimi ve vasita yardimi bdtin
calisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli calisanlarimiza yapilmaktadir.
izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni, 6lum izni, dogum izni, calisma
siniri izni, refakat izni, evlat edinme izni, kismi sireli calisma izni, Ucretsiz izin ve sit izni
batin c¢alisanlara verilmekte, digerlerinden sadece saat Ucretli ¢alisanlarimiz
yararlanmaktadir. Taginma izninden aylik Ucretli calisanlarimiz yararlanmaktadir.

Sirket’in raporlama tarihi itibariyla personel sayisi:

30 Eylul 2023 31 Aralik 2022

Kisi Kisi

Saat Ucretli 2.978 3.017
Aylik Ucretli 1.515 1.650
4.493 4.667

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2022 yili Faaliyet Raporu’'nda
acikladigimiz, “Kurumsal Ydénetim llkeleri” ne 01.01.2023 — 30.09.2023 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.
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8. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
B - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutari

Sirket'in 31 Mart 2023 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

B Grubu Hisseleri temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyelerine (cret

odenmemesine,

e A Grubu Hisseleri temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyesi’ ne 6denecek
Ucretin 13.750 TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin),

e Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine 6denecek ticretin 23.000 TL net/ay (ilgili
aybasinda, pesin),

e Yeni Ucretin 01.04.2023 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar

verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri'ne ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptirimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamisgtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ve yéneticilere borg veriimemis, dogrudan
veya ucuncu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde
toplam 15.274 bin TL gider kaydedilmistir.

C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

OYAK Maden Metalurji aragtirma ve geligtirme faaliyetleri, 2014 yilinda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr'nin onayini alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” blnyesinde
gercgeklestiriimektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir tretim,
celik tretim ve dokium teknolojileri, sicak trlin ve proses, soguk Urlin ve proses, ener;ji
ve gevre olmak zere bes ana grupta toplanmistir.

OYAK Maden Metalurji binyesinde hizmet veren Erdemir Ar-Ge Merkezi'nde malzeme
karakterizasyon, termomekanik similasyon, metal sekillendirme, kaynak, korozyon,
yorulma, emaye, spektral analiz ve X-Ray calismalar i¢in laboratuvarlar ile hammadde
ve Urin gelistirme denemeleri i¢cin aglomerasyon, koklasma, sinterleme, ergitme,
haddeleme ve kaplama simulatorleri yer almaktadir.
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2023 yili ilk 9 ayinda uzun drtnlerde 1 yeni trln kalitesi gelistirilmis ve uzun Grin kalite
sayisi 323’e ulasmistir. Yassi Urlnlerde ise 6 yeni Urtn kalitesi gelistirilerek 248 adet
Urdn kalitesine ulasiimistir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 20 proje tamamlanmis olup, 54 proje ise
devam etmektedir.

Ar-Ge merkezi ¢alisanlari; buglne kadar, demir-gelik sektoru ile ilgili ulusal/uluslararasi
alanda duzenlenen etkinliklere 85 adet makale/bildiri/poster ile katihm saglayarak
sirketin entelektiel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatirnm Faaliyetleri

OYAK Maden Metallrji modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile diinyada rekabet
edebilir drunler Uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatinm faaliyetlerini
surdurmektedir.

1. Yeni Yiksek Firin Projesi, Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi Projesi ve 3. Buhar
Kazani Retubing kapsaminda ekipman temin, imalat ve saha faaliyetleri siirmektedir.
1. Yuksek Firin Tepe Basinci Genlesme Turbin (TRT) Projesi’nde ekipman sevkiyatlari
tamamlanmis olup insaat ve montaja baslanacaktir. 1. Rihtim Cevher Bosaltma
Vinglerinin Yenilenmesi Projesi kapsaminda mihendislik ve ekipman temin ¢alismalari
ve saha faaliyetleri devam etmektedir. Sicak Haddehane Hat Boyu Seviye-1 Otomasyon
Sistemlerinin Modernizasyonu Projesi ve isdemir Liman Kapasite Artirimi Projesi
kapsaminda miihendislik calismalari devam etmektedir. Deniz Suyu Pompa istasyonu
Surdurulebilirlik Yatirimi ve Deprem Hasarli Liman Tesislerinin Onarim, Yenileme ve
Guglendirme Projeleri kapsaminda ekipman temini ve saha c¢alismalari surmektedir.
isdemir Robotik Uygulamalar ve Otomasyon Projeleri kapsaminda satinalma ve
muhendislik calismalari sirmektedir.

Yeni Sinter Fabrikasi, Yeni 1. ve 2. Turbo Jenerator ve Kok Kuru Sondlrme Tesisi
Buharindan Elektrik Uretilmesi Projeleri’nde satinalma calismalari devam etmektedir.

Sirket’in 30 Eylul 2023 tarihi itibariyla toplam yatirrm harcamalari tutari 249.720 bin
USD’dir (30 Eylul 2022: 169.333 bin USD).

2. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket'in kendi i¢ Denetim Departmani bulunmamakla beraber bagh bulundugu OYAK
Maden Metalirji'de; risk yonetimi, kontrol ve yodnetim slreglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistrmek amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Aza’ya bagli olarak faaliyet gdsteren i¢c Denetim Direktdrliigi bulunmaktadir.

Grup Sirketleri'nin risk yonetimi, kontrol ve ydnetisim sireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistrmek amaciyla faaliyet gdsteren i¢ Denetim Birimi, dogrudan
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza’ya raporlamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’'ye denetim faaliyetleri ve i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda duzenli olarak bilgilendirme yapilmaktadir.
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3. Dogrudan ve Dolayh istirakler

Sirket’in sermayesine istirak oldugu sirketlerin faaliyet alani ve orani asagidaki gibidir:

2023 2022

Faaliyette e —
Sirket Bulundugu Faaliyet I%t:,;ilf I%t:,;ilf
Ismi Ulke Alani o 0
() Yo
Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5
Isdemir Linde Gaz Tirkiye Endustriyel Gaz 50 50

Ortakhgi A.S.

Uretim ve Satisi

E - Finansal Durum

1. Finansal Tablolarin Ozeti

Finansal tablolar, SPK’nin Seri ll, 14.1 tebligine gore dizenlenmis olup 30.09.2023 tarihli
ara dénem mali tablolari denetimden gegmemistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gecmemis) Gecgmis)

Cari Donem Gecmis Donem
(Bin TL) 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Doénen Varliklar 49.731.932 31.295.559
Duran Varliklar 71.116.432 43.393.657
Toplam Varliklar 120.848.364 74.689.216
Kisa Vadeli Yukumlultkler 30.264.262 13.476.851
Uzun Vadeli YUkumlaltkler 16.804.436 9.412.341
Ozkaynaklar 73.779.666 51.800.024
Toplam Kaynaklar 120.848.364 74.689.216

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gegmemis) Gegmemis)

Cari Dénem Gegmis Donem

. 1 Ocak 1 Ocak
(Bin TL) 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Hasilat 50.548.013 52.373.912
Brut Kar (Zarar) 2.856.276 11.038.051
Faaliyet Kari (Zarari) 4.285.531 10.493.039
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 2.856.520 10.192.978
Donem Kari (Zarari) (1.580.353) 6.969.574
FAVOK 3.231.658 11.754.725
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Sirket, her yil stratejik hedefleri cercevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan bitce
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yénetim Kurulu Toplantilar’nda Sirket’in mevcut durumu gbézden
geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir oOnceki dbénemle ve bitce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Oranlar

1 Ocak - 1 Ocak -

(%) 30 Eyliil 30 Eyliil
2023 2022

Briat Kar (Zarar) Mar;ji 6% 21%
Faaliyet Kar (Zarar) Mariji 8% 20%
FAVOK Marji 6% 22%
Doénem Kar (Zarar) Marji -3% 13%

3. Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve igletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket, yuksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gucu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erigsime sahiptir. Strekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirimakta ve oneriler degerlendiriimektedir. Sirket
borclanma politikasini yiksek nakit yaratma kabiliyeti ve guc¢li 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma ydntemleri ve oranlari sistematik bir model gergevesinde gelistiriimektedir. Risk
toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri
takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

4. Kar Payi1 Dagitimi
Sirket’'in Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sdézlesmesi hukimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaglari ile piyasa
ongoruleri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi olgude
dagitilabilir ddnem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine
ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hiikimleri gergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim
yihnin 15 Aralik tarihine kadar odenir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”
seklinde tanimlanmistir.

31 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirketin yatirm
déneminde olmasi nedeniyle saglikli nakit akisinin devam ettiriimesi amaciyla nakit kar
pay! dagitiimamasina iligkin karar onaylanmistir.
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5. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2023 yil Agustos ayinda dunya ham celik Gretimi aylik %3,7 dusus ve yillik %2,2 artisla
152,6 milyon ton olarak gergeklesti. Yilin Ocak-Agustos doneminde dunya ham
celik Uretimi yillik %0,2 artisla 1,25 milyar ton seviyesinde yer aldi.

Agustos ayinda Asya’nin ham celik Uretimi gegtigimiz yilin ayni ayina kiyasla %3,5
artisla 115,7 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu ayda Cin’in ham ¢elik Gretimi yilhk
%3,2 artisla 86,4 milyon ton; Japonya’nin ham celik Gretimi yilhk %2,9 disusle 7,1
milyon ton; Hindistan’in ham celik tretimi yillik %17,4 artigla 11,9 milyon ton ve Guney
Kore’'nin ham cgelik Gretimi yillik %5,9 dususle 5,6 milyon ton seviyelerinde kaydedildi.

Ote yandan AB-27 Ulkeleri Adustos ayinda yillik %4,4 distsle 9,1 milyon ton ham
celik Uretimi gergeklestirdi. Ayni ayda Almanya’nin ham celik Gretimi yillik %1 dususle
2,8 milyon ton oldu.

BDT’nin ham celik dretimi yilik %10,7 artarak 7,5 milyon ton olurken, Rusya’nin
tahmini ham celik Uretimi yillik %8,9 artigla 6,4 milyon ton seviyesinde yer ald1.

Ayni ayda Kuzey Amerika yillik %2,6 dusisle 9,2 milyon ton ham gelik Uretirken,
ABD’nin ham celik Gretimi yillik %1,1 artisla 7 milyon ton seviyesinde kaydedildi. Glney
Amerika Ulkelerinin ham celik Gretimi 2022 yilinin Agustos ayina kiyasla %8,1 dususle
3,4 milyon ton seviyesine gerilerken, Brezilya yillik %5,9 dususle 2,7 milyon ton ham
celik Uretti.

Agustos ayinda Afrika’nin ham celik dretimi yilhik %16,1 artisla 1,5 milyon ton seviyesine
yukseldi. Orta Dogu ise yillik %16 dugUsle 2,8 milyon ton ham c¢elik Gretimi gergeklestirdi.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte veriimektedir:

SteelBenchmarker™ HREB Price

USA, China, Western Europe and World Export
{WSD¥s PriceTrack data, Jan. 2002 - March 20046 SteelBenchmarker data begins April 2006)
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Turkiye'nin ham g¢elik Uretimi Agustos ayinda yillik %2,9 azaligsla 2,8 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir. Agustos ayinda, elektrik ark ocakl tesislerde Uretim yillik
%1,6 azalirken (1,9 milyon ton), entegre tesislerde yillik bazda %5,7 azahg (821 bin ton)
goOzlenmistir.

Ocak-Agustos doneminde ise ham celik dretimi yilik %12,1 azalisla 21,6 milyon ton
olmustur. S6z konusu donemde, elektrik ark ocakl tesislerde Uretim yillik bazda %12,1
azalirken (15,6 milyon ton), entegre tesislerde uretim %12,2 (6 milyon ton) azalmigtir.

6. Sektor igerisindeki Yeri

Sirket; 2022 yili icerisinde 4,7 milyon ton ham celik Gretimi gerceklestirmistir. 6 Subat
2023 tarihinde yasanan deprem nedeniyle, isdemirde durum tespit calismalarinin
tamamlanincaya kadar Uretime ara verilmesinin etkisiyle 2023 yilinin ilk dokuz ayhk
déneminde toplam ham gelik tretim miktari 2.973 bin ton olmustur.

7. ligletmenin Geligimi

Tam tesislerindeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon calismalarini basarili bir
bicimde surdiren Turkiye'nin en buyulk, ayni anda uzun ve yassi Uretebilen tek entegre
celik Ureticisi Sirket, optimum maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi
dogrultusunda faaliyetlerine devam ederek 2023 yili ilk sekiz ayinda Turkiye ham gelik
uretiminin %12’sini gergeklestirdi.

8. Isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Sirket’in kapasite kullanim oranlari; deprem nedeniyle Uretime ara verilmesinin etkisi ile
onceki dénemlere gore azalis gostermistir.

Kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 30 Eylil 2023 30 Eyliil 2022
Sivi Celik %69 %86
Slab %68 %82
Ktk %23 %34

9. Uriinler

Sirket’in Uretimi gergeklestirilen baslica trlnler igerisinde Kutik, Kangal, Slab ve Sicak
Rulo bulunmaktadir.

Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Yassl Mamul Uretimi (*) 2.607 3.020
Uzun Mamul Uretimi 420 617
Toplam 3.027 3.637

(*) Yassi mamul Uretimine slab Gretimi dahildir.
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10. Satiglardaki Geligmeler

Demir celik sektort Ulke ekonomileri icin lokomotif gorevi gérmektedir. Turkiye bu
sektorde hem uretim hem de tuketim bakimindan dinyada dnde gelen ulkelerden biridir.
Dinyanin 8. blylk celik tlketicisi olan lGlkemizde 2022 yilinda 33 milyon ton celik
tuketilmistir. 2023 yili ilk sekiz ayinda ise celik tuketimi bir dnceki yila gore %17 artarak
26,1 milyon ton seviyesinde gerceklesmigtir.

Sirket’'in 2023 yili 9 aylik ddnemde toplam satisg miktari bir 6nceki yila gére %19 azalarak
3.010 bin tona ulagmigtir. Yassi Urtn satiglari bir dnceki yila gére %15 azalarak 2.600
bin ton olurken, uzun Uriin satislari %34 azalarak 410 bin ton olmustur.

Sirket, 207 bin ton yassi rin ve 45 bin ton uzun Uriin olmak tzere toplamda bir 6nceki
yila gore %46 azalis ile 252 bin ton nihai mamul ihra¢ etmistir. Bu miktar toplam satiglarin
%38’ini olusturmaktadir.

11. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Eylul 2023 30 Eylul 2022
Yassi Mamul Satiglar (*) 2.600 3.074
Uzun Mamul Satislari 410 623
Toplam 3.010 3.697

(*) 30 Eylul 2023 tarihi itibari ile yassi mamul satiglarinin 656 bin tonu iligkili taraflara
gerceklestirilmistir.

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Kurumsal Risk Yoénetimi

Sirketin varhklarini, itibarini, karlihgini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsamli bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontrolli ve izlenmesi amaciyla
Kurumsal Risk Yoénetimi Prosedurt hazirlanmigtir. S6z konusu prosedur, grup ¢apinda
risklerin en Ust standartta yonetilebilmesi amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk
tanimlama, Onceliklendirme, iyilestirme, raporlama, izleme/gbzetim ile risklerle ilgili
iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirketin maruz kaldig1 risklerin dlgimsu ve ©6ngoérilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin kritik risklerin korunma ydntemlerinin geligtiriimesine ydnelik yonetmelik
ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.
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2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, sirket
internet sitesinde Yatirimei lligkileri béliminiin Politikalar ve Yoénetmelikler sekmesinde
yer almaktadir. Komite’nin amaci bu yonetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite’'nin goérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem icin bir defa olmak tzere ve Yonetim Kurulu'nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklegtirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretaryada saklanir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.



