NET HOLDING ANONIM SiRKETi
ESAS SOZLESMESI
BiRiNCi BOLUM

KURULUS, TICARI UNVAN, AMAC VE KONU,
MERKEZ, SURE

KURULUS: (22.07.2013 Tarih ve 8368 say1l1 TTSG)

Madde 1- Asagida adlari, ikametgahlar ve tabiiyetleri yazili bulunan kurucular arasinda Tirk Ticaret
Kanununun Anonim Sirketlerin ani Kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlere gore bir holding sirket
kurulmustur.

1.

5.

Besim TIBUK; T.C. Tabiiyetinde, Bebek Caddesi, Akaygen Sokak, Eliyesil Villalari, No.16,
Bebek Istanbul

Cemal Cenap AYBAY; T.C. Tabiiyetinde, Biyikli Mehmet Pasa Sokak, Hayal Apt., No.32, D.7,
Camlik, Etiler, Istanbul

Mehmet CERITOGLU; T.C. Tabiiyetinde, Cemil Topuzlu Caddesi, Tibas Dalyan Sitesi, C-14,
Fenerbahge, Istanbul

Nizamettin AKAR, T.C. Tabiiyetinde, Altin Bilezik Sokak, Hakan Apt., No.10/8, Cihangir,
[stanbul

Adil ERCAN, T.C. Tabiiyetinde, Uzuncayir Yolu, Uyum Apt., No.30/1, D.13, Géztepe, Istanbul

SIRKETIN TiCARET UNVANI: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayih TTSG)

Madde 2-

SIRKET’in ticaret unvani “NET HOLDING ANONIM SIRKETI"dir. Bu Esas Sozlesmede Net
Holding Anonim Sirketi kisaca “HOLDING” olarak anilacaktir.

AMAC: (12.06.1989 tarih, 2292 say1l1 TTSG)

Madde 3-

HOLDING, bir yandan kurdugu ve katildigi sirketlerin is alanlarindaki basarilarim
arttirmak, siirekliligini saglamak, yonetimlerinde ileri organizasyon teknigi ile randimani
ylukseltmek ve ortak hizmet alanlar1 diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini
hafifletmek, ekonomik ve sosyal gelismelerin biinyelerinde yaratabilecegi sarsintilari
topluluk icinde gidermek, kendisinin ve sirketlerin 6z kaynaklarin1 birlikte
degerlendirerek girisimlere daha gii¢li sekilde yonelmek, diger yandan topluluk disindaki
sirket ve kuruluslardan finansman ve kredi saglamak, organizasyon yonetim ve
denetimlerine yardimci olmak ve tek basina veya baska kisilerle belirli alanlara dogrudan
dogruya yatirimlar yapmak amaci giitmektedir.

UGRASI KONUSU: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayil1 TTSG)

Madde 4-

HOLDING, amacina ulagsmak icin asagidaki is ve islemleri yapabilir.

1. HOLDING;
I¢ ve dis turizme yonelik faaliyetler i¢cin kurulmus ve kurulacak isletmelerin; her tiirlii
ticari, sinai ve tarimsal isletmelerin; madencilik, enerji, egitim, insaat, ulastirma para
bulma, bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet, basim, yayin, reklamcilik konularinda
faaliyette bulunmak iizere kurulmus veya kurulacak yerli ve yabanci ticari isletmelerin;

a. Kurulusu sirasinda veya sonradan yonetimine ve denetimine katilabilir;

b. Onceden pay sahibi olsun veya olmasin bu tiir isletmelerin sermaye artirimlarina
katilabilir;

c. Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, kurulusu veya
sermaye artirimi sirasinda, oteki katilimcilarin katilma yiiklenimlerinden veya



paydasliklarindan dogan hak ve bor¢larini bunlarin sahiplerinden devralabilir ve bu
hak ve borglari varsa kendisine ait 6zdes hak, borg ve yiikiimliiliiklerle birlikte veya
ayr1 olarak devralabilir veya baskalarina devredebilir;

. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydi ile pay senetlerini, 6teki

kuruluslara ait kurucu veya intifa senetlerini veya baskaca imtiyazli senetlerini bu
kuruluslarin ¢ikardiklar: veya c¢ikaracaklar tahvil, kara istirakli tahvil ve katilma
intifa senedi gibi yirirliikteki mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde cikarilan menkul
kiymetleri dogrudan kendilerinden veya bunlari ellerinde bulunduranlardan satin
alabilir; sahibi oldugu bu tiir degerleri baskalarina satabilir veya baskaca menkul
kiymetlerle degistirebilir;

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Esas S6zlesmeleri
hiikiimleri uyarinca ortagi bulundugu kuruluslardan veya kendi ortaklarindan bir
kesimi lehine yetkili organlarinin karari ile dogabilecek her tiirlii opsiyon, intifa ve
imtiyaz haklarin1 bekleyen hak niteliginde olarak veya olmayarak sahiplerinden
devralabilir veya bu tiir haklar1 baskalarina devredebilir;

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen, 6zel haller kapsaminda Kurulca aranacak
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, tgiincti kisilerce ¢ikarilacak ve/veya
cikarilmis tahvillerin ana para ve faizlerinin vadelerinde 6denecegine iliskin olarak
kefalette bulunabilir;

. Yatinnmcilarin aydinlatilmasini teminen, 6zel haller kapsaminda Kurulca aranacak

gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, bankalar veya diger mali kuruluslardan
alacagi veya ticlinci kisilerce alinacak kredilerin, resmi makamlarca belirli vadelere
ertelenen veya tiimiyle kalkmasi belirli kosullarin gerceklesmesine baglanan vergi
ve resimlerle resmi ve 6zel kisilerle ilgili sair yiiktimliiliiklerin yerine getirilmesi icin
taahhiit ve kefalette bulunabilir sahibi bulundugu her tiirlii menkul degerleri ipotek
verebilir, karsilifinda rehin ve ipotek dahil her tiirlii teminat alabilir.

. Yatinnmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Kurulca aranacak

gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, tigiincii kisilerin her cesit ticari is ve
islemlerinden, akdi veya fiili iliskilerinden veya ilisiklerinden dogan bor¢ veya
yukiimliiliiklerine karsi sahsi veya ayni kefalette bulunabilir;

Kendi borg¢larinin veya ti¢lincii kisilerin borglarinin giivencesini olusturmak iizere
miilkiyeti altindaki tasinir, tasinmaz mallar lizerinde rehin ve ipotek dahil her tiirli
ayni hak tesis etmek; tesis edilmis ayni haklar azaltmak, ¢cogaltmak, degistirmek,
nakletmek ve kaldirmak;

Kendi borg¢larinin ya da tgiincii kisilerin borglarinin giivencesini olusturmak tizere
sahibi bulundugu her tiirlii menkul kiymeti, ticari isletme v.b. sinai, fikri, maddi ve
gayrimaddi hak ve alacaklari teminat olarak géstermek ve rehnetmek;

. Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat verilmesi veya

ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

2. HOLDING,

a.

Yukarida 1 No.l1 bentte yazili konularda faaliyet gosteren veya faaliyet gosterecek olan
yerli ve yabanci gercek veya tiizel kisilerle her tiirli ve nitelikte ortakliklar kurabilir ve
bu konularda faaliyette bulunan, her tiir ticari isletmenin yonetim ve denetimine
katilabilir veya bu konularda dogrudan dogruya kendi adina isletmeler kurabilir,
yatirimlar yapabilir;

b. Ugrasi konusu icinde ithalat ve ihracat yapabilir;



c. Her tiir sinai miilkiyet hakki ve maddi ve gayri maddi haklar (ihtara beraty, lisans,
know-how dahil) satin alabilir, satabilir, bunlar1 baskalarina kiralayabilir veya
baskalarini da kirasi altina alabilir, ariyet verebilir veya alabilir, bu tiir haklar tizerinde
sair hukuksal islemler yapabilir.

d. Maden Kanunu ve Tasocaklar1 Nizamnamesi hiikiimleri uyarinca her tiirlii arama ve
isletme ruhsati alabilir, gercek veya tiizel kisilerin sahip olduklar1 bu tiir ruhsatlari
ivazli veya ivazsiz olarak devredebilir veya devralabilir veya ortaklasa kullanabilir;

(¢

. Isbirligi yaptig1 yerli ve yabanci gercek veya tiizel kisilerle mali sorumlugu yiiklenme ve
boliisme esaslarini belirten anlasmalar yapabilir;

]

Sirket amacini gergeklestirmek icin yurt icinde ve yurt disinda her tiirlii menkul ve
gayrimenkulii satin alabilir, insa ve imal ettirebilir veya sair baskaca ayni ya da sahsi
her tiirli hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarim
isletebilir, kiraya verebilir, satabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla iizerinde lgiincii kisiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlar fek
ettirebilir.

3. HOLDING,
Yeni yatirim alanlar1 bulmak amaciyla proje gelistirme ¢alismalar yapabilir, gelistirdigi
projelerle teknik bilgi ve teknolojiyi katildig1 veya katilmadig1 isletmeler ivazl veya
ivazsiz olarak devredebilir.

4. HOLDING,
Sigortacilikla ilgili mevzuat hiikiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla, sigorta acenteligi ve
1618 sayili Yasa hiikiimleri ¢ercevesinde bizzat veya kuracagi sirketlerle turizm
acenteligi yapabilir,

5. HOLDING,
Ugrasi konulari icinde kalmak kaydiyla ticari miimessillik, komisyonculuk ve acentelik
yapabilir;

6. HOLDING,
Yukarida 1 No.1 bentte yazili ugrasi konulari tlizerinde bizzat yiiklenimlerde
bulunabilir; resmi ve 6zel ihalelere katilabilir; yapim s6zlesmeleri yapabilir, bu tiir
ylklenimleri kurulmus ve kurulacak sirket ve gercek kisilere ivazli ve ivazsiz olarak
devredebilir; bu tiir yliklenimleri baskalarindan devralabilir;

7. HOLDING,
Katildig1 veya katilmadig1 isletmelere yatirim, para bulma, organizasyon, yonetim,
pazarlama ve satis gibi ticari ve ekonomik nitelik tasiyan konularda ivazlh veya ivazsiz
danismanlik hizmetleri verebilir;

8. HOLDING,
Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen, 6zel haller kapsaminda Kurulca aranacak
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, yerli yabanci veya uluslararasi nitelik tasiyan
gercek veya tiizel kisi kredi kurumlari ile her tiirlii kredi anlagmalari yapabilir ve bu
islemlerle ilgili olarak ayni ve nakdi her tiir giivenceyi verebilir;

HOLDING’in yabanci ve 6z kaynaklardan sagladig: fonlari, sermayesine ve yénetimine
katildig1 sirketlerin islerinin gelismesi ve devamlilifini temin ve yatirimlarini finanse
etmek iizere kendilerine intikal ettirebilir.

9. HOLDING,
Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen, 6zel haller kapsaminda Kurulca aranacak
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, yukarida so6zii edilen faaliyetlerle ilgili olarak



mevduat toplama niteligi tasimayacak bicimde, her tiirlii tasinir ve tasinmaz mal ve
gemiyi ivazli veya ivazsiz olarak devralabilir veya devredilebilir veya kaldirabilir; bu
tiir haklar1 sermayelerine katildig1 isletmeler lehine tesis edebilir veya bu isletmelerin
borg¢larinin giivencesini olusturmak tlizere tigiincu kisiler lehine kurabilir, kaldirabilir.
Mevcut ayni haklar1 baskasina devredebilir.

10. HOLDING,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde, Tiirk Ticaret Kanununun 522 ve
523"lincli maddeleri hiikiimlerine uygun olarak kendi personeli icin sosyal amach vakif
ve yardim sandiklar1 kurabilir, bunlarin yonetimlerine katilabilir, bunlarin varliklarini
en iyi bicimde ve 6n verimli olarak siirdiirebilmeleri ve gelistirebilmeleri i¢in gerekli
yatirimlara girisebilir; bu tiir vakif niteligindeki kuruluslarin meydana getirilmesi ve
giiclendirilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenen sinirlamalar ¢ergevesinde
para yardimlarinda bulunabilir; kendi adina wugrasi alani iginde amaglarinin
sinirlamalar cergevesinde para yardimlarinda bulunabilir; kendi adina ugrasi alani
icinde amaclarinin elde edilmesi i¢in kurulmus ve kurulacak derneklere katilan ortak
ve yoneticileri i¢in yine Kurul diizenlemelerine aykiri olmamak kaydiyla aidat, katilma
payl, bagis gibi parasal ve ayni yardimlarda bulunabilir;

11.HOLDING,
Konusuna giren her tiirli ticari ve sinai is ve islemleri kendi ortaklar1 veya yonetim
kurulu tiyeleriyle de yapabilir;

12.HOLDING,
Yukarida sayilanlardan baska ileride yararli olacagi anlasilan bagka islere de girismek
istedigi takdirde, bu isler i¢in yonetim kurulunun 6nerisine dayali olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumriikk ve Ticaret Bakanligi’'min iznini alarak Esas
Sozlesmesinde degisiklik yapmak suretiyle bu tiir girisimlerde bulunabilir.

MERKEZ VE SUBELER: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayil1 TTSG)

Madde 5-

HOLDING’in merkezi Istanbul ili, Besiktas flcesindedir. Adresi Etiler Mahallesi, Bade
Sokak, No.9, Etiler, Besiktas, [stanbul’dur. Adres degisikliginde yeniadres Ticaret Siciline
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasas1 Kurulu
ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlhigi’'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi
sayilir.

HOLDING yurt icinde ve disinda ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla, subeler,
temsilcilikler, biirolar, isyerleri agabilir.

SURE: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 6-

HOLDING’in siiresi isbu Esas Sézlesmenin tescil ve ilanindan itibaren baslamak iizere
sinirsizdir.

iLANLAR: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 7-

HOLDING’e ait ve kanunen gerekli ilanlar Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve HOLDING'in
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda; sadece internet sitesinde yapilmasi
gereken ilanlar, HOLDING'in internet sitesinde yapilir.

Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasi hakkindaki ilanlar, ilan ve toplanti giinleri harig¢
olmak iizere en az li¢ hafta 6nce yapilir.

Cikarilmis sermayenin azaltilmasina iliskin ilanlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu madde
474, sona erme ve tasfiyeye iliskin ilanlar hakkinda ise Tiirk Ticaret Kanunu madde 532 ve
541 hiiktimleri uygulanir.



Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince yapilacak ilanlar hususunda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

iKiNCi BOLUM

SERMAYE, PAYLAR, TAHVILLER

HOLDING’iN SERMAYESI: (27.05.2022 Tarih ve 10586 Sayil TTSG)

Madde 8-

HOLDING, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 04.01.1985 tarih ve 1 sayili1 Kararina dayali izni ile
bu sisteme ge¢cmistir.

HOLDING’in kayith sermayesi 1.200.000.000 (Birmilyarikiyiizmilyon) TL. olup, her biri 5
(Bes) Kurus (KR) nominal degerde 24.000.000.000 (Yirmidértmilyar) paya boliinmiistiir.

HOLDING'in, ¢ikarilmis sermayesi tamami o6denmis 11.277.518.740 (Onbirmilyar
ikiylizyetmisyedimilyon besyiizonsekizbinyediytlizkirk) pay karsihigi 563.875.937
(Besytizaltmisiicmilyon sekizylizyetmisbesbindokuzytizotuzyedi) TL'd1r.

Cikarllmis sermayenin 338.600.000 (Ugyiizotuzsekizmilyonaltiyiizbin) TL.hk kismi
tamamen o0denmistir. Bu defa artirilan 225.275.937
(ikiyiizyetmisbesbindokuzyiizotuzyedi) TL. tutarindaki sermaye Net Turizm Ticaret ve
Sanayi A.S.’nin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 134 ve devami maddeleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20’nci maddeleri ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 23 ve 24’linci maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Birlesme ve Béliinme Tebligi” (11-23.2) ve “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (II-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Holding tarafindan devir alinmasi
suretiyle, Holding biinyesinde gerceklestirilmis olan birlesme nedeniyle, Holding’e intikal
eden Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. konsolide mal varlig ile itibari olarak
karsilanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitl sermaye tavan izni, 2022-2026 yillar
(5 y1l) i¢in gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilmamis
olsa dahi, 2026 yilindan sonra Yénetim Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi igin,
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

PAYLAR VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI: (27.05.2022 Tarih ve 10586 Sayili TTSG)

Madde 9-

Yonetim Kurulu imtiyazli veya itibari degerinin lizerinde pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarim
kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

563.875.937 TL. karsilig1 11.277.518.740 paydan olusan ¢ikarilmis sermaye asagidaki
gibi diizenlenmistir.

Paylarin Pay Pay Ozelligi
Tertibi/Grubu Sayis1 Tutar (TL)
A 247 12,35 Imtiyazh

B 11.277.518.493 563.875.924,65 imtiyaZSIZ



11.277.518.740 563.875.937,00

Ave B Grubu paylarin timii nama yazilidir.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak gerek gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
beheri 5 KR. (Bes Kurus) nominal degerde paylari temsil edecek sekilde nama yazili paylar
ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.
HOLDING yénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi ve ilgili sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi
araclar1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bor¢lanma araci kapsaminda oldugu
belirlenen diger sermaye piyasasi araglarini ihra¢ etme yetkisine sahiptir.

PAYLARIN DEVRI VE PAYLAR UZERINDE iNTiFA HAKKI TESIiSi: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili

TTSG)

Madde 10- Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimlerine tabidir. HOLDING'le iliskilerde sadece Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
tutulan kayitlar dikkate alinarak kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay tizerinde intifa
hakki sahibi kabul edilirler.

HOLDING'’in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

KENDIi PAYLARINI iKTiSAP VE REHIN OLARAK KABUL EDILMESI: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili

TTSG)

Madde 11- HOLDING kendi paylarini Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirlenen
sinirlamalara tabi olmak kaydiyla iktisap edebilir ve rehin olarak kabul edebilir.

INTiFA SENETLERI: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)
Madde 12- Genel Kurul Karari ile her tip ve sekilde ve ¢esitli haklar veren intifa senetleri ¢ikartabilir.

Kar payr kuponlar1 hisse ve intifa senetlerinden ayri iseler hamiline sayilirlar ve
HOLDING’ce higbir tahkik yapilmadan bunlara ait 6demeler hamiline yapilabilir.

Tirk Ticaret Kanununun 502 nci maddesi hiikiimleri mahfuzdur.

SERMAYE DEGIiSiKLIKLERI: (16.06.2017 Tarih ve 9346 Sayili TTSG)
Madde 13 - Geregi halinde HOLDING sermayesi Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanununa
gore arttirilip eksiltilebilir.

TAHVILLER VE DIGER SERMAYE PiYASASI ARACLARI : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 14- HOLDING yiiriirliikteki mevzuat hiikiimleri c¢ercevesinde tahvil ve baskaca sermaye
piyasasi araglari ¢ikarabilir. Bu Esas S6zlesmenin 9 uncu maddesinin son fikras1 hiitkmii
saklidur.

HOLDING’IN YONETIMI: (08.07.2015 Tarih ve 8858 sayili TTSG)
Madde 15- HOLDING, Ortaklar Genel Kurulunca ortaklar arasindan veya disaridan secilen en az 9, en
¢ok 15 iiyeden olusan bir yonetim kurulunca yonetilir.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tlizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil
ve ilaninin yapilmis oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina
sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yénetim Kurulu Uyeleri
glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakl bir
sebebin varligi halinde, genel kurul karariyla her zaman gorevden alinabilirler. Yonetim
kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.



Yonetim Kurulu Uyelerinin tam say: olusturacak bigimde yaridan fazlasi (A) Grubu pay
sahiplerinin oycoklugu ile belirleyecekleri adaylar arasindan segcilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan liyeler bulunur. icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu iyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari
gorevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kisidir.

Icrada gérevli olmayan yénetim kurulu iiyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunur. Yonetim kurulunda gérev
alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetimine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

HOLDING’in y6énetim kurulu/miidiirler kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar
bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. HOLDING, Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiilkmi uyarinca kurulmus olan sistem
lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

YONETIM KURULUNUN SURESI: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 16-

Yonetim Kurulu Uyeleri en az 1 y11, en ¢ok 3 y1l i¢in segilir. Gérev siiresini genel kurul tayin
eder. Siireleri biten iiyeler yeniden secilebilir. Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU KARARLARI VE HOLDiNG’IN TEMSILI: (08.07.2015 Tarih ve 8858 sayili TTSG)

Madde 17-

Yonetim kurulu toplanti ve Kkarar nisaplari konusunda Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri sakl kalmak kaydiyla Ttirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

HOLDING’in yénetimi ve {igiincii kisiler éniinde temsili yénetim kuruluna aittir.
HOLDING’ce verilecek tiim yaz1 ve belgelerin ve akdolunacak sézlesmelerin gecerli
olabilmesi icin bunlarin HOLDING'in resmi unvani altina konmus olmasi ve HOLDING adina
imzaya yetkili iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir. Ancak, gerekli gordiigiinde yonetim
kurulu, baz kisilere HOLDING'i tek basina ve tek imza ile temsil yetkisi verebilir. Yonetim
Kurulu, HOLDING'i temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne sekilde imza
edeceklerini tespit ederek tescil ve ilan eder.

Tirk Ticaret Kanunu’'nun 370. maddesi cergevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini
Yonetim Kurulu Uyesi olan veya pay sahibi ya da Yénetim Kurulu Uyesi olmalar: zaruri
bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak boyle bir durumda, en az bir Yonetim
Kurulu Uyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir. Yénetim Kurulu tarafindan ézel bir karar
alinmadig1 siirece Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan herhangi iki liyesi miistereken Sirket unvani altina
birlikte atacaklari imzalari ile Sirketi her hususta ilzam edebilirler.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir ic¢
yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu {iyesi olan veya olmayan bir
veya birkac kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu
i¢c yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim Kurulu'na
taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu'nun tespit edecegi
sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli
gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri
alabilir. Tiirk Ticaret Kanununun 375. maddesi saklidir.



Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastirilmasinda Yonetim Kurulu
yetkilidir.

Yonetim Kuruly, ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla uygun gorecegi konularda
kendi iiyeleri ve/veya liyesi olmayan kisilerden olusan danisma, koordinasyon, denetim ve
benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir. Komitelerin baskan ve
liyelerinin, toplanti diizenleme, calisma ve raporlama esaslari1 Yonetim Kurulu tarafindan
tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV TAKSIMi : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayil TTSG)

Madde 18-

Yeni secilen yonetim kurulu tiyeleri aralarindan bir baskan ve bir baskan vekili seger.
Baskan ve basgkan vekili bulunmadig toplantilarda yalniz o toplant1 icin azalardan biri
gecici olarak bagkan segilir.

Yonetim Kurulu liizumlu hallerde toplanir.

Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin
yonetim kurulu bilinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlar1 ve
calisma esaslar1 Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gerceklestirilir. Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca riskin erken saptanmasi amaciyla bir
komite kurulmasi zorunludur.

YONETIM KURULUNUN UCRETI : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayih TTSG)

Madde 19-

Yo6netim Kurulunun huzur hakki ve iicreti Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

MUDURLER : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 20-

Yonetim Kurulu HOLDING islerinin yiiriitilme safhasi igin kendi siirelerini asan
miiddetlerde miidiir tayin edebilir.

DENETIM: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayih TTSG)

Madde 21-

HOLDING, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan kisiler
arasindan Genel Kurul tarafindan her yil icin secilen denetgi tarafindan denetlenir.
HOLDING, Hem HOLDING i¢in denetci sececek isterse hem de Topluluk Denetgisi
sececektir. Istenirse HOLDING icin secilecek denetci ile Topluluk Denetgisi ayni olabilir.
Denetci Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet sitesinde ilan edilir. Denetgi Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére gorevden alinir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 399 (3) hilkkmi
saklhdir.

Denetgilere verilecek licret her yil denetgi ile yapilacak sdzlesme ile tesbit edilir.

Denetcilerin gorev yetki ve sorumluluklari ve ilgili diger hususlar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddeleri hiikiimleri uygulanir.

DORDUNCU BOLUM
GENEL KURUL CALISMA USUL VE ESASLARI

GENEL KURUL: (22.07.2013 Tarih ve 8368 say11 TTSG)

Madde 22-

Kanun ve Esas S6zlesme hiikiimleri uyarinca toplanan genel kurul biitiin pay sahiplerinin
tlimiinden olusur. Bu yolla toplanan genel kurullarda alinan kararlar, gerek kars1 kalanlar,
gerek toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda dahi gegerlidir.



Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

1) Cagn Sekli: Genel Kurullar, Olagan ve olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu iiyeleri, denetgi, sirketin
diger yoneticileri, bakanlik temsilcisi ve toplanti baskanligina secgilecek veya
gorevlendirilecek kisiler girebilir. Toplant1 Bagkani Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
gorev alacak ses ve goriintii kayd1 yapacak Kkisiler ve yine toplantidaki giindem
maddeleri itibariyle Toplant1 Baskaninin uygun gorecegi kisiler toplantiya katilabilir.

2) Toplant1 Zamani: Olagan Genel kurul, HOLDING’in hesap devresini takiben ii¢ ay icinde
ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince goriisiilmesi
gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas S6zlesmede yazili
hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.

3) Bakanlik Temsilcisinin Katilimi: Bakanlik Temsilcinin katilimi zorunlu olan
toplantilar i¢in, Glimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan temsilci istenir. Bu temsilcinin gérev
ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
bu toplantilarda bulunacak Giimriikk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri saklidir.

4) Oy Hakki: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin sahip olduklar1 her pay bir oy hakk: verir. Genel Kurul toplantilarinda,
oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az onda birine sahip
pay sahiplerinin talebi izerine gizli oylama yoluna basvurulur.

5) Temsil: Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak
kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
hari¢ten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan
vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylar1 da
kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul sisteminden yapilan temsilci atamalari
sakli kalmak kaydiyla bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazil sekilde olmasi
sarttir.

6) Toplant1 Yeri: Genel Kurul’'un toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde
Yonetim Kurulu, Sirket merkezi'nin bulundugu miilki idare biriminin bagka bir yerinde
de yapabilir. Bu husus, toplantiya ¢agri mektuplarinda ve ilanlarda agik¢a belirtilir.

7) Toplanti Katilmi: Murahhas Uyelerle en az bir Yonetim Kurulu Uyesi, denetgi, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve glindemde
o6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak iizere konuya vakif en az bir yetkili
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir
bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplant1 baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

8) Toplant1 Baskanligr: Genel Kurul toplantilarina Yonetim kurulu baskani baskanlik
eder. Onun yoklugunda bu gorevi Yonetim kurulu baskan yardimcisi yapar. Bagkan
Vekili de yoksa genel kurulca toplanti baskani segilir.

Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriliirse yeteri kadar oy
toplama memuru gorevlendirilir. Elektronik Genel Kurul sistemindeki teknik islemlerin
toplant1 aninda yerine getirilmesi amaciyla Toplant1 Bagkani tarafindan Uzman Kisiler
gorevlendirilebilecektir.



9) Toplant1 ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplanti ve karar nisaplari konusunda Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanir.

10) Genel Kurul Toplantisina iliskin Belgeler: Yonetim Kurulu faaliyet raporu, yillik
bilanc¢o, kar ve zarar hesabi, bagimsiz denetim raporu, genel kurulda bulunan pay
sahiplerinin isim ve pay miktarim1 gosterir cizelge ve genel kurul tutanaginin birer
niishas1 Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde Kurula gonderilir ve
ayrica Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan Bakanlik Temsilcisine verilir.

11)i¢ Yénerge: Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma
usul ve esaslarina iliskin kurallari igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un
onayina sunar. Genel Kurul'un onayladig1 i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

12)Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. HOLDING,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis ag¢iklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

SOZLESME DEGISIKLIGI : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayih TTSG)

Madde 23-

Bu Esas Sozlesmede degisiklik yapilmasi veya uygulanmasi Sermaye Piyasasi Kurulu ve
T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi’'nin iznine baghdir. Bu konudaki degisiklikler usuliine
uygun olarak onaylanip, Ticaret Siciline tescil ettirildikten gecerlidir.

BESINCI BOLUM

YILLIK HESAPLAR

HESAP DONEMI: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 24-

Sirketin hesap donemi Ocak ayinin birinci giiniinden baslayarak Aralik aymin sonuncu
glini biter.

KARIN DAGITIMI : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 25-

HOLDING kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiillmesinden sonra,
sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.



Kar Pay1:
b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1
ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu
iyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay::
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra

kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, % 5 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin
519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas s6zlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1r nakden ve/veya hisse senedi biciminde
dagitilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1
dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

KAR PAYI AVANSI: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayil1 TTSG)
Madde 26- Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ercevesinde ortaklarina kar pay: avansi dagitabilir.

KARIN DAGITIM TARIiHi : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayil1 TTSG)

Madde 27- Yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermeye Piyasasi Kanunu ve ilgili
tebligler cercevesinde yonetim kurulunun onerisi {izerine genel kurulca kararlastirilir.
Bu Ana s6zlesmede hiikiimlerine gére dagitilan karlar geri alinamaz.

YEDEK AKCE : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayil1 TTSG)
Madde 28- Sirket tarafindan yillik kardan ayrilan %5 oranindaki yasal yedek akce, 6denmis
sermayenin beste birini buluncaya kadar ayrilir. TTK’nun 521 nci maddesi hiikmii saklidir.

ALTINCI BOLUM
CESITLI HUKUMLER
FESIiH VE TASFIYE: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayi1 TTSG)

Madde 29- HOLDING bu esas sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
uyarinca fesih ve tasfiye olunur.



Tasfiye islemleri ii¢ kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiirttiiliir. Tasfiye memurlari pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

Tasfiye memurlari kanun hiikiimleri uyarinca tasfiye islemlerini ytriitiirler. Genel Kurulca
karsit bir karar alinmadik¢a bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki
HOLDING namina imza etmeye yetkilidir.

YASA HUKUMLERI: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayilh TTSG)
Madde 30- Bu Esas Sozlesmede yazili olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanununun ilgili hiikiimleri uygulanir.

BAGIMSIZ DENETIM: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayil1 TTSG)
Madde 31- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Seri X, No.22, Tebligi geregince;

“Sirket sermayesinin %5’ine sahip pay sahipleri, secilmis denet¢inin sahsina iliskin hakl
bir sebebin gerektirmesi, 6zellikle de onun tarafli davrandigi yoniinde bir kuskunun varligi
halinde Kurula bagvurarak baska bir denet¢i atanmasini isteyebilir.”

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 32- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y6netim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
kararlari gecersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilr,

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tiirlu iligkili taraf islemlerinde ve ii¢tincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

KURUCU ORTAKLAR:
Besim TIBUKOGLU
(imza)

Cemal Cenap AYBAY
(imza)

Mehmet CERITOGLU
(imza)

Nizamettin AKAR
(imza)

Adil ERCAN

(imza)

DAYANAK:

Net Holding Anonim Sirketi'nin 20.01.1981 tarih, 168 sayii TTSG'nde yayimlanmis olan Kurulus
sozlesmesi ile,

bu s6zlesmenin 22.01.1982 tarih ve 425 sayili TTSG'nde yayimlanmis olan degisik 8’inci
02.08.1983 tarih, ve 809 sayili TTSG’'nde yayimlanmis olan degisik 4,8,13,18 ve 21 inci
03.12.1985 tarih ve 1400 sayili TTSG'nde yayimlanmis olan degisik 4,8,9,10,15,17,25 ve 32 inci
03.06.1987 tarih ve 1778 sayili TTSG'nde yayimlanmis olan degisik 7,8,33 ve 36’1nci,
16.05.1988 tarih ve 2021 sayili TTSG'nde yayinlanmis olan 9 ve 10 uncu,

12.06.1989 tarih ve 2292 sayili TTSG'nde yayimlanmis olan degisik 3,4,8,9 ve 10 uncu,
13.06.1990 tarih ve 2547 sayili TTSG'nde yayimlanmis olan 14 ve 15 inci,

17.06.1993 tarih, ve 3300 sayili TTSG'nde yayimlanmis olan 8 ve 9 uncu,

01.11.1993 tarih 3395 sayili TTSG'nde yayimlanmis olan 8 ve 9 uncu,



15.05.1995 tarih 9785 sayili TTSG'nde yayimlanmis olan degisik 8 ve 9 uncu,

29.07.1996 tarih ve 4090 sayili TTSG'nde yayimlanmis olan degisik 8 ve 9 uncu,

28.04.2000 tarih ve 5034 sayili TTSG'nde yayimlanmis olan degisik 8,9,32 inci,

25.04.2003 tarih ve 5785 sayili TTSG'nde yayimlanmis olan degisik 4,5,7,8,9,13,15,16,17,25,26,28,
29,30,32 ve 37 inci,

26.05.2006 tarih ve 6564 sayil1 TTSG'nde yayimlanmis olan degisik 8 ve 9 uncu,

07 Aralik 2010 tarih ve 7702 sayil TTSG’'nde yayimlanmis olan degisik 4,8,9, Gegici Hiikiimler ilk
Idare Meclisi Madde-1, ilk Murakip Madde-2 nci,

24.05.2011 tarih ve 7821 sayil1 TTSG’'nde yayinlanmis olan degisik 37 nci maddenin eklenmesi,
26.02.2012 tarih ve 8098 sayil1 TTSG’'nde yayimlanmis olan degisik 4,5, 8,9, 15, 30 ncu
maddelerinin degistirilmesi ve 38 nci maddenin eklenmesi,

22.07.2013 tarih ve 8368 sayil1 TTSG’'nde yayinlanmis olan degisik 1,2,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,
16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32 inci,

08.07.2015 tarih ve 8858 sayil1 TTSG'nde yayimlanmis olan degisik 15 ve 17 nci

16.06.2017 tarih ve 9349 sayili TTSG'nde yayimlanmis olan degisik 8, 9 ve 13 {incii

22.09.2017 tarih ve 9414 sayil1 TTSG’'nde yayimlanmis olan degisik 8 ve 9 uncu

05.10.2017 tarih ve 9423 sayil1 TTSG’'nde yayimlanmis olan degisik 8 ve 9 uncu,

24.10.2017 tarih ve 9436 sayil1 TTSG’'nde yayimlanmis olan degisik 8 ve 9 uncu,

27.05.2022 tarih ve 10586 sayil1 TTSG’'nde yayimlanmis olan degisik 8 ve 9 uncu

maddelerinin kontrolii yapilip getirine iade edilen asillarina uygunlugunu onaylarim.



