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ARA DONEM FAALIYET RAPORU



Sirketimizin 2022 yili periyodik donemi ve ilk yari faaliyetleri ile 01.01.2022 -
30.06.2022 itibariyle bu faaliyetlerimizin sonuglarina iligkin konular asagida
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Vizyonumuz ve Misyonumuz

Vizyonumuz
Musteri beklentilerini gekillendiren ve gurur duyulan lider otomotiv girketi olmak.

Misyonumuz
Toplumun mobilite ihtiyaglarina en uygun urun ve hizmetleri sunarak yasam
kalitesini yukseltmek.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Dénem icinde Yonetim Kurulu’nda goérev alan Uyeler, gorev sureleri ve yetki sinirlar
ile ilgili hususlar agsagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, 15.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurulu Toplantisi'nda, 1
yilik sure ile belirlenmis olup, gorev dagilimina iligkin Yonetim Kurulu Karari
30.03.2022 tarih ve 10548 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

2022 yilinin ilk 3 ayhk periyodik donemini kapsayan, birinci u¢ aylik donem iginde

Yonetim Kurulu Uye dagilimi asagidaki sekilde olusmustur;

Dénem iginde (01.01.2022 - 31.03.2022) Yénetim Kurulu'nda Goérev Alan Uyeler:

Yonetim Kurulu :

Gorev Siresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

M. Omer KOC Baskan 15.03.2022 15.03.2023
Samir CHERFAN Baskan Yardimcisi 15.03.2022 15.03.2023
Cengiz EROLDU Uye & CEO 15.03.2022 15.03.2023
T. Kamil ATAY Uye 15.03.2022 15.03.2023
Levent CAKIROGLU Uye 15.03.2022 15.03.2023
C. Andre CHAPELLE Uye 15.03.2022 15.03.2023
Melih POYRAZ Uye 15.03.2022 15.03.2023
Giorgio FOSSATI Uye 15.03.2022 15.03.2023
Neslihan TONBUL Bagimsiz Uye 15.03.2022 15.03.2023
Sergio DUCA Bagimsiz Uye 15.03.2022 15.03.2023



Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani, gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri Tiurk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri ve ilgili
mevzuat cercevesinde, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11’nci maddesinde belirtilen
yetkileri haizdir. Esas S6zlesmemizin 13’Uncl maddesinde ise denetime iligkin
diger konularda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumlerine
tabi olundugu kaydedilmistir.

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Neslihan TONBUL Baskan
Sergio DUCA Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Neslihan TONBUL Bagkan
Sergio DUCA Uye
Giorgio FOSSATI Uye
Melih POYRAZ Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Sergio DUCA Bagkan
Neslihan TONBUL Uye
Christian Andre CHAPELLE  Uye
Melih POYRAZ Uye
Fabrizio RENZI Uye

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.1 numarali maddesinde yer alan “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yukumldltukleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan Ustlenilmistir.



Ust Yonetim

Adi Soyadi

Cengiz EROLDU
Fabrizio RENZI

Zeki Erdal SIMSEK
Altan AYTAC

Giuseppe MASCIOCCO
Orgun SARICA

Omer Ozgiir CETINOGLU
Arzu YAZGAN

Dogu OZDEN

Mahmut KARACAN
Ozgir SUSLU

ismet Kagan YILDIRIM
Yiksel OZTURK
Huseyin SAHIN

Erkan POLAT

Recep TEMIZESEN
Onur YALCIN

Sinan YILDIRIM

Hasan ERDOGAN

Genel Kurul Toplantisi:

Gorevi

Yénetim Kurulu Uyesi - CEO

Mali Direktor

Fabrika Direktoru

Fiat is Birimi Direktorii

Ar-Ge Direktoru

insan Kaynaklari Direktor(

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Direktori
Kurumsal iletisim Direktor(

Finansal Planlama ve Kontrol Direktoru
Satis Direktoru

Pazarlama Direktoru & Alfa Romeo, Jeep Direktoru
Dis iligkiler Direktori

Satin Alma DirektorU

Satis Sonrasi ve Yedek Parga Direktor
Ara¢ Muhendisligi Direktoru

Uretim Direktori

Tedarik Zinciri Direktoru

Kalite Direktoru

Mobilite Céztmleri Direktoru

15.03.2022 tarihinde gergeklestirilen Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
alinan kararlar, 30.03.2022 tarihi itibariyle tescil edilmek suretiyle, 30.03.2022 tarih
ve 10548 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Ayrica,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

ile Hazir Bulunanlar Listesi'ne

www.tofas.com.tr kurumsal internet sitemizden ulasilarak, incelenebilir.

Nakit Kar Payi (Temettii) Dagitimi

Yonetim Kurulu’'muzun Karari ile Olagan Genel Kurul’a sunulan 2021 yili kar
dagitim dnerisi, 15.03.2022 tarihli Genel Kurul Toplantisinda aynen kabul edilmek
suretiyle, ortaklarimiza %640 oraninda (%640 brut, %576 net) toplam
3.200.000.000.-TL nakit temettt 6denmesi, Genel Kurul tarafindan kararlastirildigi
Uzere 24.03.2022 tarihi itibariyle, ilgili mevzuat hikumleri ve Kar Payi Dagitim
Politikasi kapsaminda gergeklestirilmigtir.

Ayrica, nakit kar payl dagitim tablosuna www.tofas.com.tr kurumsal internet
sitemizden ulasilarak, incelenebilir.




Ortaklik Yapisi

31.03.2022 itibariyle Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi Hakkinda Bilgiler:

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutari (TL) Pay %’ si

Fiat Group Automobiles S.p.A. D 189.279.856,87 37,8560
Kog¢ Holding A.S. A 187.938.121,26 37,5876
Temel Tic. ve Yat. A.S. A 175.693,44 0,0351
Kog Ailesi A 1.166.042,17 0,2333
Diger Ortaklar E 121.440.286,26 24,2880
Toplam 500. 000.000,00 100

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Doénem iginde Esas Sdzlesme’de herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

En son Esas Sézlesme’nin ilgili maddesine iligkin degisiklik 28.03.2017 tarihi
itibariyle gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda karara baglanarak,
11.04.2017 tarihi itibariyle tescil edilmek suretiyle, 17.04.2017 tarih ve 9307 sayili
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Daha 6nce, yeni Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum amaciyla yapilan Esas S6zlesme
degisiklikleri ise, 01.07.2013 tarihi itibariyle gergeklestirilen Olaganustu Genel Kurul
Toplantis’'nda alinan kararlar dogrultusunda, 03.07.2013 tarihi itibariyle tescil
edilmek suretiyle, 09.07.2013 tarih ve 8359 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan edilmigtir.

Turkiye Otomotiv Pazari 2022 Yili Ocak — Haziran Donemi Degerlendirmesi:

Yurtici otomobil ve hafif ticari arag¢ toplam pazari, 2022 yili alti aylik déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gére %9,3 daralma gostererek 357.904 adet olarak
gerceklesmigtir. Yurtici otomobil satiglari, bir dnceki yilin ayni donemine goére %10,3
oraninda duserek 278.282 adede ulagsmistir. Hafif ticari ara¢ pazari ise, 2022 yili
Ocak-Haziran déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore %5,6 azalarak 79.622
adet olarak gergeklesmistir.

Tofas toplam perakende satiglari, 2022’nin ilk alti ayinda %1,2 duserek 63.686 adet
olarak gergeklesmistir. Tofag’in hafif ara¢ pazarindaki pay1 2022 yil ilk alti ayinda
1,8 puan artarak %17,8 olarak gerceklesmis, Fiat markasi ise pazar lideri olmustur.



Fiat markasi yurtici otomobil pazar payi, 2022’nin ilk altl ayinda %14,8’e ulasarak,
gecgen yilin ayni donemine gore 1.6 puan artis kaydetmistir.

Tarkiye hafif ticari arag pazarinda ise Fiat markamiz 2022 yilinin ilk alti ayinda pazar
payini 2.5 puan artirip, 26.4% ile pazardaki ikinci siradaki konumunu korumustur.

Uretim:

Uretim hacmimiz, 2022 yilinin ilk alti ayinda, gectigimiz yilin ayni dénemine gore
%6,4 azalarak 118.272 adet olarak gerceklesmistir.

Model 01 chk 2022 - 01 Och 2021 -
30 Haziran 2022 30 Haziran 2021
Doblo 40.221 37.073
MCV 18.313 14.765
Egea 59.738 74.459
Toplam 118.272 126.297

Satislar, ciro ve karlilik:

i¢ ve dis piyasa satis adetlerimiz asagidaki gibi gerceklesmistir:

1 Ocak- 30 Haziran 2022 tarihi arasinda i¢ piyasa satislarimiz %4,3 dusus
gOstererek 62.571 adet olarak gerceklesmigtir.

Dis piyasa satislarimiz ise %7,1 azalarak 58.262 adet olarak gergceklesmigtir.

Bu sonugclara gore toplam satis adetlerimiz %5,7 dususle 120.833 adet seviyesinde

gerceklesmigtir.
Adet ic Piyasa Dis Piyasa TOPLAM
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Haziran Haziran Haziran Haziran Haziran Haziran
Otomobil 42 372 44710 19.135 31.531 61.507 76.241
/'jfafg Ticari 20199 | 20708 | 39.127 | 31.167 | 59326 | 51.973
Toplam 62.571 65.416 58.262 62.698 120.833 | 128.114




Toplam satis gelirlerimiz 30.06.2022 itibariyle bir onceki yil ayni doneme gore

%85,9 artis kaydederek 26.049.505 bin TL'ye ulagmigtir.

A:glklama 01 0ca_1k 2022- | 01 Oce_lk 2021 - Degisim %
(‘000 TL) 30 Haziran 2022 | 30 Haziran 2021
Yurtdig! satiglar 13.005.073 7.033.769 %84,9
Yurtici satislar 12.663.960 6.668.682 %89,9
Diger Satiglar 380.473 308.754 %23,2
Toplam 26.049.505 14.011.205 %85,9
Karhhk:

30.06.2022 tarihi itibariyle Net Karimiz gegctigimiz yil ayni doneme gore %102,5
artmis ve 3,005,429 bin TL olarak gergeklesmistir. Ayni donemde Vergi Oncesi
Karimiz ise %106,9 artis gostererek 3,128,390 bin TL olmustur.

Yatirnmlar:

Tofag’in yilin ilk alti ayinda gerceklestirdigi yatinnmlar toplam 305 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Finansal Durum:

Sirketimizin Yeni Doblo, Yeni Doblo Amerika projesi, Egea ailesi ve MCV FL
yatinmlarinin finansmanlari i¢in almig oldugu asagidaki krediler FCA tarafindan
garanti altina alinmis olup, imzalanan Uretim anlagmalarinin al ya da dde prensibine
dayanmaktadir.

30.06.2022 itibariyle 269.570 bin TL (15.384 bin Euro) Yeni Hatchback ve Station
Wagon modellerinin yatirimi, 111.758 bin TL (6.378 bin Euro) Minicargo Facelift
yatirnmi, 269.586 bin TL (15.385 bin Euro) Yeni Sedan Kapasite Artigi, 2.504.217
bin TL (142.917 bin Euro) MCA yatirimi, 78.849 bin TL (4.500 bin Euro) diger olmak
uzere toplam 3.133.980 bin TL'dir.

Personel yapisi ve ilgili diger idari hususlari:




Sirketin 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle kayda alinan ortalama personel sayisi
6.234 olarak kaydedilmigtir. Bu rakamin 1.496 adedi ofis ¢aligsani, 4.738 adedi saha
calisanidir. 30 Haziran 2022 donem sonu itibariyle ise galisan sayimiz 6.091 kisi
olup, 31 Aralik 2021 tarihindeki ¢alisan sayisina gore toplam 391 kisi azalmistir.

Sirketimizin 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle UFRS kidem tazminati ve
kullaniilmamig izin yukumluligu 356.428 bin TL olup tamami igin karsilik ayriimis
durumdadir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve
periyodik olarak saglanmaktadir. 2022 yili ilk alti ayi i¢erisinde Sirketimizin Ust
diuzey yoneticilerine (29 kisi) (30 Haziran 2021: 30 kisi) saglamig oldugu ucret ve
benzeri faydalarin toplami 21.551 bin TL'dir (30 Haziran 2021: 14.855 bin TL).

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler:

2022 yilina dair beklentilerimizi olustururken yaklasik 1 senedir otomotiv sektorinu
olumsuz yonde etkileyen vyari iletken malzemelerin tedariginde yasanan
aksakliklarin yilin 2. yarisi ile birlikte kademeli olarak iyilesecedi varsayimi
yapimigtir.

Eski Yeni

Toplam Yurtici Perakende Hafif Arag Pazari

700-750 bin arag¢

750-800 bin arag

Tofas Yurtici Satis Adedi Beklentisi

125 bin - 140 bin ara¢

140 bin - 155 bin ara¢

Tofas Ihracat Adedi Beklentisi

125 bin - 140 bin ara¢

110 bin - 125 bin ara¢

Tofas Uretim Beklentisi

240 bin - 270 bin arag

245 bin - 275 bin arag

Yatirim Harcamalari Tutari Beklentisi

100 milyon Euro

80 milyon Euro




Dénem icerisindeki ve Sonrasindaki Onemli Gelismeler:

12.01.2022
Toplu Is Sozlesmesi Hakkinda

Sirketimizin Gyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Tark Metal Sendikasi
arasinda 01.09.2021-31.08.2023 dénemini kapsayan Grup Toplu Is Sézlesmesi
Anlagma Tutanagi'nin imzalandigi hususu MESS tarafindan bildirilmigtir.

Anlasmada oOzetle;

ik 6 ay icin saat Ucretlerine 6nce %10 oraninda Ucret zammi; sonrasinda 3,70
TL/saat maktu zam uygulanacaktir.

lkinci alti ay igin %30 (dénem enflasyonunun daha yiiksek gergeklesmesi
durumunda aradaki fark Ucret artis oranina eklenecektir), uglncu ve dorduncu alti
aylar icin TUFE oraninda Ucret artigi yapilmasi kararlagtirilmistir.

Ik yil igin tim sosyal yardimlar % 35 artirilmistir. Kurban Bayrami yardiminda ilave
olarak, yillik brat ortalama 236 TL ek dUuzenleme yapilmistir. Ikinci yil i¢in artig orani
TUFE olarak belirlenmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/993214

31.01.2022
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Sirketimiz  Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili diger duzenlemeleri kapsaminda olusturulan,
"Tofag Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi"nin kabul edilmesine karar verilmistir.
S6z konusu politika www.tofas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde
kamu ile paylasiimaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/998025

18.02.2022 _ _
Kar Payi Dagitim Islemlerine lligkin Bildirim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il — 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan 2021 yili konsolide
Bilango ve Gelir Tablosu'na gore Sirketimizin 2021 yili ana ortakhiga ait net donem



kari 3.281.316.000 TL'dir. Do6nem icinde sosyal yardim amaciyla vakif ve
derneklere yapilan bagis ve yardimlarin tutari ise 11.475.837 TL'dir.

Net donem karindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sirketimiz Ana So6zlesmesi hikumleri ile Kar Dagitim Politikasina uygun olarak,
yasal yukumlalUkler dusudldukten sonra, Ortaklarimiza brit %640,00 oraninda
toplam 3.200.000.000 TL nakit temetti 6denmesi,

Tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir isyeri ve daimi temsilci aracihigi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza %640,00 nispetinde ve 1Kr'luk nominal
degerde bir adet hisse senedine 6,40 Kr Brut= Net nakit temettu 6denmesi,

Diger hissedarlarimiza %640,00 nispetinde ve 1 Kr'luk nominal degerde bir adet
hisse senedine Brut 6,40 Kr, net 5,76 Kr nakit temettl 6denmesi ve kar payl1 6deme
tarihinin 22 Mart 2022 olarak belirlenmesi 6ngoralmustur.

SOz konusu kar payinin dagitiimasi ile dagitim tarihinin ongoruldugu sekilde
tespitinin Ortaklar Genel Kurulu'na sunulmasi teklif edilmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002935

18.02.2022
Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Yonetim Kurulumuzun 18.02.2022 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin
gorusl alinarak, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2022 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin  denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere, Maslak Mah. Eski
Biylikdere Cad. No. 27 D.54-57-59 Kat 2-3-4 Daire: 34485 Sariyer Istanbul
adresinde bulunan istanbul Sicil Mudirliigi'nde 479920 Ticaret Sicil Numarasi
ile kayith Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin
secilmesine ve bu secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1002939

04.03.2022
Rekabet Kurulu Sorusturmasinin Tamamlanmasi

Rekabet Kurumu tarafindan yapilan bildirimde, Sirketimiz tarafindan 11 Agustos
2020 tarihli KAP acgiklamasiyla kamuya duyurulan, Rekabet Kurumu tarafindan
birinci el (sifir) ve ikinci el ara¢ satisi pazarlarinda faaliyet gosteren distribltor ve
arag kiralama sirketlerinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak
acilan sorusturmanin tamamlanarak, Sirketimiz hakkinda 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 16. maddesi uyarinca idari para cezasi verilmesine
yer olmadigina karar verildigi belirtilmistir.
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https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1007153

15.03.2022 _ _
Kar Payi Dagitim Islemlerine lligkin Bildirim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il — 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan 2021 yili konsolide
Bilango ve Gelir Tablosu'na gore Sirketimizin 2021 yili ana ortakliga ait net donem
kari 3.281.316.000 TL'dir. Do6nem iginde sosyal yardim amaciyla vakif ve
derneklere yapilan bagis ve yardimlarin tutari ise 11.475.837 TL'dir.

Net donem karindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sirketimiz Ana Soézlesmesi hikimleri ile Kar Dagitim Politikasina uygun olarak,
yasal yukumlalUkler dusuldukten sonra, Ortaklarimiza brut %640,00 oraninda
toplam 3.200.000.000 TL nakit temettl 6denmesi,

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza %640,00 nispetinde ve 1Kr'luk nominal
deg@erde bir adet hisse senedine 6,40 Kr Brut= Net nakit temetti 6denmesi,

Diger hissedarlarimiza %640,00 nispetinde ve 1 Kr'luk nominal degerde bir adet
hisse senedine Brut 6,40 Kr, net 5,76 Kr nakit temettl 6denmesi ve kar paylI 6deme
tarihinin 22 Mart 2022 olarak belirlenmesine Ortaklar Genel Kurulu tarafindan karar
verilmistir

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1010706

17.03.2022 _
Genel Kurul Islemlerine lligkin Bildirim

Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.$.'nin 2021 yili Olagan Genel Kurulu'nun,
asagidaki gundemi muzakere etmek Uzere, 15 Mart 2022 Sali gunu, saat 10:00'da,
Bilylkdere Caddesi Tofags Han No: 145 Zincirlikuyu 34394 Sisli-istanbul
adresindeki Sirket Merkezi'nde toplantiya davet edilmesine, davet merasiminin
usuline uygun olarak yapilmasina, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Sirketin
www.tofas.com.tr internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu'nun e-Sirket ile
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ilan
edilmesine ve bu munasebetle;

Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Guney Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin (a member firm of
Ernst&Young Global Limited) Bagimsiz Denetim Raporunu, Kurumsal Ydnetim
iIkelerine Uyum Raporunu, Yoénetim Kurulu kar dagitim teklifini iceren Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporunun ve asagidaki gundem maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari igceren Bilgilendirme
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Notlari'nin en geg, ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere, Genel Kurul toplanti
tarihinden en az ¢ hafta 6nce Sirket Merkezi'nde pay sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulmasina, Sirketin kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde yayinlanmasina karar
verilmigtir.

15.03.2022 tarihli bildirim igerisindeki ek hazirun dosyasi guncellenmis olup, bildirim
iceriginde ya da diger eklerde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1011190

30.03.2022 )
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev dagilimi hakkinda karar alinmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmelerine iligkin 15.03.2022 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'nda  alinan  karar  dogrultusunda, Yonetim Kurulu  goérev
dagilimi yapilmak suretiyle, Yoénetim Kurulu Baskanhgina Sn. Mehmet Omer
Kog'un ve YOnetim Kurulu Baskan Yardimciligina Sn. Samir  Cherfan'in
getiriimelerine karar verilmistir.

Bu vesileyle Yoénetim Kurulu'muz; Baskan Sn. Mehmet Omer Kog, Baskan
Yardimcisi Sn. Samir Cherfan, Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO Sn. Cengiz Eroldu,
Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Temel Kamil Atay, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Kenan
Yimaz, Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Melih Poyraz, Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Christian André Chapelle, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Giorgio Fossati ile, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Neslihan Tonbul ve Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sn.
Sergio Duca'dan olugsmaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014185

25.04.2022
Yonetim Kurulu Komitelerinde yer alacak uiyelerin belirlenmesi.

Yonetim Kurulumuzca daha oOnce belirlenen calisma esaslarina uygun olarak
Yonetim Kurulu Komitelerinde gdrev yapan Uyelerimizin asagida sekilde
belirlenmesine karar verilmigtir:

Denetim Komitesi'nin Uyelerinin tamaminin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmek suretiyle iki Uyeden olusmasina ve Bagkanliga Sn. Neslihan
Tonbul ve Uyelige Sn. Sergio Duca'nin getirilmesine;

Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmek kaydiyla,
Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin, Baskaninin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilmek suretiyle bes Uyeden olusmasina ve Baskanliga Sn. Sergio
Duca'nin, Uyeliklere Sn. Neslihan Tonbul, Sn. Christian André Chapelle, Sn. Melih
Poyraz ve Sn. Fabrizio Renzi'nin getirilmesine;

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi'nin, Bagskaninin Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmek suretiyle dért Giyeden olusmasina ve
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Baskanhga Sn. Neslihan Tonbul ile Uyeliklere Sn. Sergio Duca, Sn. Giorgio Fossati
ve Sn. Melih Poyraz'in getiriimesine karar verilmigtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1023590

06.06.2022
Doblo model uretimi hakkinda bilgilendirme

FIAT (Stellantis Grubu) tarafindan, 6 Haziran 2022 tarihli basin agiklamasi ile Yeni
Fiat Doblo modelinin, Stellantis'in ispanya'daki Vigo fabrikasinda Uretilecegi
kamuoyuyla paylasiimistir. Diger taraftan, 23.10.2020 tarihli sirketimiz 6zel durum
aciklamasinda 2022 yili sonuna kadar TOFAS fabrikasinda devam edecegi
aciklanan mevcut Fiat Doblo modelinin Gretiminin ihracat pazarlarindan gelen talep
dogrultusunda Turkiye, Kuzey Amerika, Kanada, Orta Dogu ve Afrika icin 2023 yil
sonuna kadar uzatimasi dahil, Tofas fabrikasinda Uretilecek yeni Urunler
konusundaki c¢alismalar ve de@erlendirmeler devam etmekte olup, kesinlesen
onemli bilgiler kamuoyu ile paylagilacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1034996

04.07.2022
Haber ve soylentiler hakkinda

Basin-yayin organlarinda, Stellantis ile Sirketimiz arasinda yeni modeller igin
anlasildigi yonunde haberler cikmigtir. 6 Haziran 2022 tarihli 6zel durum
aciklamamizda belirtildigi Uzere Tofas fabrikasinda Uretilecek yeni Uranler
konusundaki calismalar ve degerlendirmeler devam etmektedir. Bu kapsamda,
medyaya yansiyan haber gergekleri yansitmamakta olup, konuyla ilgili Teblig
kapsaminda kamuya acgiklama yapilmasini gerektirecek kesinlesen bir karar
alinmasi halinde, 6nemli gelismeler yatirmcilarimiz ile paylasilacaktir. isbu
aciklama 11-15.1 nolu Ozel Durumlar Tebligi'nin 9'uncu maddesi ¢ercevesinde
yapimigtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1040979
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Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu

Ozet Bilango (milyon TL)

Cari / Donen Varlklar 30.06.2022 31.12.2021 A
Hazir degerler 6.441 4.215 2.226
Stoklar 3.510 2.379 1.131
Ticari alacaklar 10.871 7.142 3.729
K.V. Tuketici finansman kredileri 2.442 2.147 295
Diger donen varliklar 102 287 -186
Cari Olmayan / Duran Varhklar 30.06.2022 31.12.2021 A
Maddi duran varliklar 1.808 1.904 -96
Maddi olmayan duran varlklar 1.783 1.926 -143
U.V. Tuketici finansman kredileri 2.328 2.236 92
Diger duran varliklar 1.217 1.238 -21
Toplam Varliklar 30.503 23.473 7.030

Kisa Vadeli Yuktumliliukler 30.06.2022 31.12.2021

Kisa vadeli finansal borglar 520 150 370
U.V. Finansal borglarin K.V. kisimlari 4.511 3.988 523
Ticari borglar 15.158 8.768 6.390
Diger kisa vadeli yukumlalukler 1.146 852 294

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar  30.06.2022 31.12.2021

Uzun vadeli finansal borglar 3.161 3.621 -460
Diger uzun vadeli yakumlultkler 358 351 7
Ozsermaye 5.648 5.743 -95

Ozsermaye & Yiikiimliiliikler 30.503 23.473 7.030
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Ozet Gelir Tablosu (milyon TL)

30.06.2022 30.06.2021

Net Satis Gelirleri 26.050 14.011 +85,9%
Brit Kar 4.516 2.098 +115,2%
Faaliyet Kari 3.583 1.575 +127,5%
FAVOK 4.310 2.087 +106,5%
Vergi Oncesi Kar 3.128 1.512 +106,9%
Net Kar 3.005 1.484 +102,5%
Brut Kar % 17,3% 15,0% +2,3yp
Faaliyet Kari % 13,8% 11,2% +2,6yp
EBITDA % 16,5% 14,9% +1,6yp
Vergi Oncesi Kar % 12,0% 10,8% +1,2yp
Net Kar % 11,5% 10,6% +0,9yp

Grup aleyhine davalar

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla Grup aleyhine ve bilango tarihi itibariyla heniz
sonuglanmamig davalarin toplam tutari 26.285 TL'dir (31 Aralik 2021: 25.165 TL).
Bu davalara iligkin ayrilan karsilk tutari ise 19.188 TL'dir (31 Aralik 2021: 18.167
TL).

Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler dogrultusunda,
yonetim organinin bu konudaki goristu olumludur. Komite tarafindan Ydnetim
Kurulu'na sunulan raporda, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, guvenilir ve
kesintisiz bir gekilde yurutulmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin butunlugu, tutarlihgi, zamaninda elde edilebilirligi ile guvenilirligi
ve guvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve
uygunlugu yani sira, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sureci ile ilgili olarak,
ic denetim ve risk yonetim sistemlerinin c¢alismalarina dair olumlu kanaat
bildirilmistir

ic kontrol sistemi ve i¢ denetimin saglikli olarak isleyisinden Yénetim Kurulu sorumiu
olup, Yoénetim Kurulu Uyesi ve Sirket CEO’su Ydnetim Kurulu adina gerekli
koordinasyonu temin eder. i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim ve risk ydnetiminin saglikli
olarak isleyip, islemedigine dair hususlar Denetim Komitesi yani sira Riskin Erken
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Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi tarafindan takip edilerek, beyan edilir ve
Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu dogrultuda, Yénetim Kurulu’'nca kurumsal risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmus ve etkinligi ilgili Komiteler bunyesinde
esgldimle yénlendirilmektedir. i¢c kontrol Sistemi ve i¢ Denetim siireci 6ncelikle
Denetim Komitesi uhdesinde takip edilerek, gozetilir ve ayrica etkinligi agisindan
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan da ilgili sistemin
kurumsal risk yonetimi ile bir arada ele alinmasina 6zen gosterilir.

SPK’nin ilgili Tebligi dogrultusunda 2003 yilindan bu yana, finansal konularin takibi,
periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi, Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi cercevede gerekli calismalarin yapilmasi ve Bagimsiz Denetim
Raporu’nun incelenmesi suretiyle, mevcut bilgilere dayanarak mali sonuglara iliskin
gorus ve teklifini Yonetim Kurulu’'na sunmak ve i¢ denetim surecini kontrol etmek
uzere, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup, SPK'nin 1I-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
tesekkll edecek sekilde faaliyetlerini surdirmektedir. 2012 yilinda Denetim
Komitesi c¢alisma esaslari tekrar belirlenmek suretiyle, kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. S6z konusu Denetim Komitesi Yonetim Kurulu’nun 16.03.2018 tarih
ve 2018/11 sayih Karari ile yeniden belirlenmis olup, donem sonu itibariyla
Komite’de, Sn. Neslihan Tonbul (Baskan - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) ve Sn.
Sergio Duca (Uye - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) yer almaktadir.

iligkili Taraf Agiklamalari

iligkili taraflarla bakiyeler

lligkili taraflarla ilgili mevduat

ve finansal bor¢glanma bakiyeleri 30 Haziran 2022 31 Aralik 2021
Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. (mevduat) (") 1.594.698 1.939.244
Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. (finansal borglanma) ™ (702.465) (627.966)
lligkili taraflardan ticari alacaklar 30 Haziran 2022 31 Aralik 2021
FCA ltaly SPA @ 5.502.636 4.815.594
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (¥ 1.871.316 865.653
Diger (" 9.841 5.333
Eksi: vadeli satiglardan kaynaklanan

hakedilmemis finansman geliri (82.755) (25.648)
Toplam 7.301.038 5.660.932
lligkili taraflara ticari borglar 30 Haziran 2022 31 Aralik 2021
FCA Italy SPA @ 7.210.067 4.860.844
Diger (" 363.519 225.468
Eksi: vadeli satiglardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman gideri (6.943) (2.841)
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Toplam 7.566.643 5.083.471

iligkili taraflarla islemler

Satiglar
1 Ocak 1 Ocak
30 Haziran 2022 30 Haziran 2021
FCA ltaly SPA @ 12.373.463 6.616.606
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (" 4.612.570 2.305.528
Diger ( 64.707 71.690
Toplam 17.050.740 8.993.824

M Musterek Yonetime sahip ortaklarin bagl ortaklik, musterek yonetime tabi ortaklik veya istiraklerden olugan iligkili
taraflarini temsil etmektedir.
@ Musterek yénetime sahip ortaklari temsil etmektedir.
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NOT 20 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Yurti¢ci malzeme ve hizmet alimlan

1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2022 2022 2021 2021
Ram Dis Ticaret A.S. ¥ 698.909 434.376 264.533 149.283
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (D 156.788 15.472 141.316 71.316
Zer Merkezi Hiz. Ve Tic. A.S. ¥ 155.966 73.451 82.515 44.621
Plastiform Plastik San. Tic. A.S. (¥ 63.028 27.758 35.270 19.675
Sistemi Comandi Meccanici Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S. 46.819 16.025 30.794 16.620
Kog Holding ®® 48.787 39.327 9.460 5.452
Kog Sistem Bilgi ve letisim
Hizmetleri A.S.( 25.183 13.901 11.282 9.413
Opet Petrolculuk A.S. 28.993 28.993 7.244 7.244
Opet Fuchs Madeni Yaglar Tic. A.S. () 26.582 16.497 10.085 5.629
Akpa Dayanikli Tiikketim Lpg ve
Akaryakit Uriinleri Paz. A.S. (" 11.541 10.391 1.150 525
Setur Servis Turistik A.S. ™ 9.589 8.484 1.105 783
Other ¥ 15.267 (5.099) 13.122 5.970
1.287.452 679.576 607.876 336.531

U] Musterek Yonetime sahip ortaklarin bagl ortaklik, misterek yonetime tabi ortaklik veya istiraklerden olusan iliskili
taraflarini temsil etmektedir.

@ Musterek yonetime sahip ortaklari temsil etmektedir.

¥ Kog¢ Holding A.S. binyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin
karsiligi olarak, personel ve Uist ydnetim giderleri dahil olmak tizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili
olarak olugan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup
igi Hizmetler” diizenlemesi cergevesinde dagitimi sonucunda Grup’a fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.
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NOT 20 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Yurtdigi ticari mal, malzeme ve hizmet alimlar:

1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -

30 Haziran 2022 30 Haziran 2022 30 Haziran 2021 30 Haziran 2021

FCA Italy SPA @ 11.026.123 4.734.597 6.291.526 3.383.430
Diger ( 2.021 585 1.436 252
11.028.144 4.735.182 6.292.962 3.383.682

iliskili kuruluslardan alinan faiz 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren 6 aylik dénem itibariyla 257.746 TL’dir (30
Haziran 2021: 153.968 TL).

2022 yili ilk alti ay igerisinde Grup’un Ust diizey ydneticilere (29 kisi) (30 Haziran 2021: 30 kisi) saglamis oldugu Ucret
ve benzeri faydalarin toplami 21.551 TL'dir (30 Haziran 2021: 14.855 TL).

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla, bagl ortaklik KFK’nin iligkili kurulug tarafindan kapali ihra¢ usulu ile nitelikli

yatinnmcilara satilan tahvillerinin tagsinan degeri 167.151 TL olup, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari ve
uzun vadeli borglanmalar igerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2021: 91.431 TL).

30.Haziran.2022 Tarihinde Sona Eren 3 Aylik Ara Doneme Ait Konsolide Mali
Tablolara ve 6nceki donemlere ait tablolara asagidaki linklerden ulasabilirsiniz:

i. www.kap.org.tr

ii. https://www.tofas.com.tr/Y atirimcilliskileri/FinansalSonuclar/Pages/default.aspx

Bu donemde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen gelismelere iligkin
aciklamalar yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2021 Yilina Ait Yilik Faaliyet
Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz: *

https://www.tofas.com.tr/Y atirimcilliskileri/FaaliyetRaporlari/Pages/default.aspx

Sirketin 1Y 2022 ve 6nceki donemlere ait Yatirrmci Sunumlarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:

https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/fSunumlar/Pages/default.aspx
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