BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

YONETIM KURULU KOMITELERININ KURULUS VE
CALISMA USULLERI




1.  AMAG

isbu uygulama esasi (“Esaslar’), Borusan Yatirm ve Pazarlama Anonim Sirketi
(“Sirket”) bunyesinde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat gozetilerek kurumsal yodnetim ilkelerine uygun surette kurulan Yonetim
Kurulu alt komitelerinin kurulug ve c¢alisma esaslarini belilemek amaciyla
olusturulmustur.

2. KAPSAM

isbu Esaslarin kapsami Yonetim Kurulu alt komitelerinin ilgili mevzuata uygun olarak
olusumu ile komitelerin olusmasini muteakip sorumluluk ve gérev alanlari ile galisma
sureglerinin belirlenmesinden ibarettir.

3. TEMEL PRENSIPLER

[1-17.1 Sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde (“Tebli§g”) 6ngorilen komitelerden
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirkette Yonetim Kurulu alt komitesi olarak olusturulur. Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi faaliyetleri ise Kurumsal Y6netim Komitesi blinyesinde yiritldr.

Teblig’de dlizenlenen komitelerin yaninda, Yénetim Kurulu tarafindan uygun gértlen
baskaca komitelerin kurulmasi da mumkundur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve Uyeleri, ilgili mevzuata uygun olarak
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Komiteler, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olusturulur.
Ancak, Denetim Komitesi hari¢ olmak Uzere, Yonetim Kurulu konusunda uzman olan
ancak Sirket Yonetim Kurulunda yer almayan kisilerin de komitelerde gérev almasina
karar verebilir. Ayrica, Tebli§ geregi Yatirimci lligkileri Bélimii Yéneticisi, Kurumsal
Yoénetim Komitesinde Uye olarak yer alir. Uyelerin ve bagkanlarin nitelikleri agisindan
mevzuatin emrettigi hukumlere uyulur.

Genel Midir veya icra Baskani Komitelere (iye olarak atanamaz. Komitelerin iki
Uyeden olugsmasi halinde her iki Gyenin, ikiden fazla Uyeden olusmasi halinde ise
cogunlugun icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi esastir.

Komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen yetki ve sorumluluk dahilinde
hareket eder.

Komite Uyelerinin gorev suresi, Yonetim Kurulu’nun aksi bir karari oimadikga, Yénetim
Kurulu Uyeligi suresine esittir.



3.1. Denetim Komitesi
Denetim Komitesi'nin tim Uyeleri bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Denetim Komitesi’nin sorumlulugu, Sirket i¢i denetim mekanizmalarini Sirket’in tabi
oldugu ic Denetim Esaslarina uygun olarak yiritmek, badimsiz denetim ile
koordinasyonu saglamak ve Sirketin finansal raporlama sureclerinde ulusal ve
uluslararasi kural ve esaslara uygunlugu ve dogrulugu saglamaktir. Bu kapsamda
Denetim Komitesi’'nin gorev alanlari ve c¢alisma esaslar asagidaki sekilde
belirlenmistir.

e Denetim Komitesi, Sirketin kurumsal ve konsolide hesaplarinin dogruluk ve
gercekligini degerlendirme konusunda Yonetim Kuruluna yardim edecektir.
Ayrica, Yonetim Kurulunu elde edilen bilginin guvenilirligi ve kalitesiyle ilgili
aydinlatacaktir. Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve
dogruluguna iligkin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve
badimsiz denetgilerinin gorlgslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Bagimsiz denetim kurulugsunun segimi
ve galisma esaslari konusunda galigmalarda bulunur.

e Denetim Komitesi; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonucglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Denetim Komitesi'nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik
faaliyet raporunda acgiklama yapilir. Denetim Komitesi hesap dénemi iginde
yonetim kuruluna ka¢ kez yazili bildiimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir.

3.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan uygun gértlen sayida
Yonetim Kurulu tyesinden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda bulunmayan,
alaninda uzman Kkisilerin bu komitede Yoénetim Kurulu tarafindan goérevlendiriimesi
mumkuanddar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin maruz kalabilecegi riskleri 6ngérmek ve
maruz kaldigi risklerin yonetimini saglamakla yukumludur. Bu kapsamda, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin gorev alanlari ve c¢alisma esaslari asagidaki sekilde
belirlenmistir:

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek her tirll
riskin erken teghisi, yonetilmesi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi igin galigmalar yapilmasini sagdlar,



e Kurumsal Risk Ydnetimi (KRY) fonksiyonunun isleyisini gézden gecirir ve
geligtiriimesi i¢in dnerilerde bulunur,

e Sirketin karliligini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlarin
belirlenmesi, tespit edilen firsatlarla ilgili gerekli calismalarin yapilmasini saglar
ve bunlari yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporlarla paylasir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir, dnemli yatirirm ve satig/devir kararlarini
degerlendirir olasi risk ve firsatlarin gozetilerek sirket stratejisinin dogru
belirlenmesi konusunda ydnetim kuruluna destek olur.

e llgili mevzuat dogrultusunda Komite’nin sorumlu olacagi diger gérevleri yerine
getirir, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.

3.3. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan uygun gorilen sayida
Yénetim Kurulu tyesi ile Yatirnme lligkileri B&Iim(i Yéneticisinden olusur. Yénetim
Kurulu Gyeleri arasinda bulunmayan alaninda uzman Kigilerin bu komitede Yonetim
Kurulu tarafindan goérevlendiriimesi mumkuinddr.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in ulusal ve uluslararasi mevzuatta ve uygulamada
ongorulen ve gelistirilen kurumsal yonetim ilke ve esaslarina uyumunu ve uyumun
devamlhiligini saglamakla yukimluduar. Bu kapsamda Kurumsal Yonetim Komitesinin
gorev alanlar ve ¢alisma esaslari asagidaki sekilde belirlenmigtir:

o Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar ¢catismalarini tespit eder,

e YOnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde
bulunur,

e Yatirimci iligkileri bolumanin galismalarini gozetir.

Sirkette ayri bir Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadigi takdirde,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu iki komitenin gorev ve sorumluluklarini yerine
getirmekle yukuamludar.

3.4. Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi’nin gorev alanlari ve calisma esaslari asagidaki sekilde
belirlenmistir:



e YoOnetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapar,

e YoOnetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler
yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim
kuruluna sunar.

3.5. Ucret Komitesi
Ucret Komitesi'nin goérev alanlari ve ¢alisma esaslari agagidaki sekilde belirlenmistir:

e YoOnetim kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim
kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere
iligkin dnerilerini yonetim kuruluna sunar.



