KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ANA SOZLESME

MADDE 1. KURULUS

Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlar1 ve uyruklar yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢cer¢evesinde paylarini halka arz etmek iizere
ve kayith sermaye esaslarina gore bir Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
kurulmustur.

Kurucunun Adi T.C. Kimlik No / Uyrugu | ikametgah
Soyadi Vergi Numarasi /
Sicil No
Yapi ve Kredi Bankasi1 | 9370020892 T.C. | Biiyiikdere Cad. Yap1 Kredi Plaza D
A.S. Blok Levent-istanbul
Koray Yap1 Endiistrisi | 5770050329 T.C Biiyiikdere Cad. Yap1 Kredi Plaza C
ve Ticaret A.S. Blok K:19 Levent-Istanbul
Murat KORAY 5*********0 TC k,kkkhkkkkhhkkkihkkkikkikkik
Sel I m KO RAY 5*********4 TC k,kkkhkkkkhhkkkihkkkikkikkik
Necdet OZTURK 3*********4 T.C *kkkhkkkkikkkhkkhkkkikhkkikk

MADDE 2. SIRKETIN UNVANI
Sirketin unvant Koray Gayrimenkul Yatirom Ortakhigi Anonim Sirketi olup, isbu Esas
Sozlesmede kisaca “Sirket” olarak ifade edilmistir.

MADDE 3. FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARL YATIRIM
SINIRLAMALARI

Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi
araclar1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyii
isletmek amaciyla paylarini ihrag¢ etmek iizere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin
verilen diger faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayithi sermayeli
halka ag¢ik anonim ortakliktir.

Sirket’in faaliyet esaslari, portfdy yatirim politikalar1 ve yonetim sinirlamalarinda, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirnm faaliyetleri, yatirim yasaklari, yonetim
sinirlamalari, portfoy sinirlamalart ve portfoy cesitlendirmesi ile ayni haklarin tesisi ve tapu
islemleri hususlarinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemeleri ile ilgili mevzuata uyulur.

Sirket bu amaclarin1 gergeklestirmek i¢in asagida yer alan yatinnm ve diger faaliyetlerde
bulunabilir:

1. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak portfoyiinii olusturabilir,
gerektiginde portfoyde degisiklikler yapabilir, portfoylinii ¢esitlendirerek yatirim riskini en aza
indirecek sekilde dagitabilir, gayrimenkuller, gayrimenkule dayali islemler ve para ve sermaye



piyasasi araclar1 hakkindaki gelismeleri siirekli olarak izleyerek sirketin portfoyiiniin
yonetimine iligkin gerekli tedbirleri alabilir, portfoyiin gelistirilmesine yonelik arastirmalar
yapabilir veya yaptirabilir.

2. Sirket portfoyiinii olusturan veya portfoye alinmasi planlanan varliklar hakkinda Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen hukuki sartlarin saglanip saglanmadigini arastirabilir, bu
hususta gerekli raporlarin hazirlanmasini temin edebilir.

3. Sirket, hak ve alacaklariin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminat1 alabilir,
bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde
tescil, terkin ve diger biitlin islemleri yapabilir.

4. Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde portfoylinden ayri, olagan
faaliyetlerinin yiiriitilmesi i¢in gerekli olan miktar ve degerde tasinir ve taginmaz mal satin
alabilir veya kiralayabilir.

5. Sirket portfoyiinde yer alan varliklarin degerinin tespitine iliskin raporlarin hazirlanmasini
temin edebilir.

6. Sirket portfoyii disaridan danismanlik veya portfdy yonetimi hizmeti alinmasi suretiyle
yonetiliyorsa ilgili kuruluglarin faaliyetlerinin mevzuat ve sdzlesme hiikiimlerine uygunlugunu
izlemek tizere gerekli organizasyonu olusturabilir.

7. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her tiirlii
sermaye piyasasi araci ¢ikartabilir; sermaye piyasasi araclarini alabilir ve satabilir, borsa para
piyasasi ve ters repo islemi yapabilir, menkul kiymetlere, tiirev iiriinlere ve sair her tiirlii
sermaye piyasast aracina yatirim Yyapabilir, Tiirk Liras1 veya yabanci para cinsinden
mevduat/katilim  hesab1 actirabilir, sermaye piyasasi araglarimi  Sermaye piyasast
diizenlemelerinde belirtilen kisitlamalara uymak kaydiyla 6diing verebilir.

8. Alim satim kar1 veya kira geliri elde etmek maksadiyla ofis, konut, is merkezi, aligveris
merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkulleri alabilir ve
satabilir. Bina, arsa ve araziden olusan gayrimenkulleri satin alabilir veya satabilir. Otel,
hastane veya buna benzer faaliyete gecebilmesi i¢in belirli asgari donanima ihtiya¢ duyan
gayrimenkulleri kiraya verilmeden 6nce tefrisini temin edebilir.

9. Miilkiyetlerini edinerek veya tapu kiitiigiine serh edilmis gayrimenkul satis vaadi sozlesmesi
akdetmek suretiyle alim satim kar1 elde etmek veya kat irtifaki tesisi suretiyle proje gelistirmek
maksadiyla arsa ve arazi alabilir.

10. Sirket adina, {izerlerinde proje gelistirilmesi maksadiyla {ist hakki tesis edilen
gayrimenkulleri miilkiyetini edindikten sonra veya tapu kiitiigline serh edilmis gayrimenkul
satis vaadi sozlesmesi akdedilen gayrimenkulleri kazang elde etmek amaciyla satabilirler.

11. ilgili mevzuat uyarinca gerekli tiim izinleri alinmis, projesi hazir ve onaylanmis, insaata
baglayabilmesi icin yasal gerekliligi olan tiim belgelerinin tam ve dogru oldugu, bagimsiz
ekspertiz sirketlerince onaylanmis hasilat paylasimli projeler dahil, gayrimenkule dayali
projelerin, projenin her asamasinda gayrimenkul gelistirme kar1 veya kira geliri elde etmek
amaciyla miilkiyetlerini edinebilir veya {ist hakki tesis ettirerek yatirim yapabilir.



12. Gayrimenkuller iizerinde intifa hakki kurabilir, bu hakki kullanabilir, devre miilk irtifaki
kurabilir, sahip oldugu arsalar iizerinde ticari kar elde etmek maksadiyla iist hakki ytikiimliisii
olabilir.

13. Ozel diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla Yap-Islet-Devret modeliyle gelistirilecek
projeleri, bu maddenin 11. bendinde belirtilen sartlarin saglanmis olmasi kosuluyla kendisi veya
baskalar1 lehine iist hakki tesis ettirmek suretiyle gergeklestirebilir.

14. Kurulca uygun goriilecek sekilde teminata baglanmak suretiyle miilkiyetini edinme amaci
olmaksizin veya kat irtifaki tesis edilmeksizin bu maddenin 11. bendinde sartlar1 tasiyan
gayrimenkule dayali projelere s6zlesme hiikiimleri ¢ergevesinde yatirim yapabilir.

15. Bu maddenin 11. bendinde yer alan gayrimenkule dayali projelere, miistercken malik
olanlarin aralarindaki s6zlesmede Sirketin payina diisen kisim iizerindeki tasarrufuna iligkin bir
sinirlama olmamasi sartiyla kat irtifaki tesisi yoluyla miistereken yatirim yapabilir.

16. Miilkiyetlerini edinmek kaydiyla yurt disinda gayrimenkulleri alabilir, satabilir,
gayrimenkule dayali yabanct menkul kiymetlere yatirim yapabilir.

17. Ozel s6zlesme hiikiimleri miisait olmak kaydiyla kira geliri elde etmek maksadiyla iiciincii
sahislardan gayrimenkul kiralayabilir ve bunlar1 tekrar kiraya verebilir.

18. Risklere kars1 korunmak amaciyla swap ve forward islemler yapabilir, opsiyon yazabilir,
mala dayali olanlar hari¢ vadeli islem s6zlesmeleri alabilirler.

19. Portfoye alinacak her tiirlii bina ve benzeri yapilara iliskin olarak yap1 kullanma izninin
alimmis ve kat miilkiyetinin tesis edilmis olmasi zorunludur. Bununla birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun izni ile miilkiyeti tek basina yada baska kisilerle birlikte sirkete ait olan otel,
aligveris merkezi, is merkezi, hastane, ticari depo, fabrika, ofis binas1 gibi yapilarin, tamaminin
veya ayr1 boliimlerinin yalnizca kira ve benzeri gelir elde etme amaciyla kullanilmasi halinde
anilan yapimin, yapi kullanma izninin alinmasini ve tapu senedinde belirtilen niteliginin
taginmazin mevcut durumuna uygun olmasi kosuluyla yatirim yapilabilir.

20. Portfoyiine ancak iizerinde ipotek bulunmayan veya gayrimenkul degerini dogrudan veya
onemli dlciide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi olmayan bina, arsa, arazi ve buna
benzeri nitelikteki gayrimenkuller ile gayrimenkul iizerindeki haklar1 dahil edebilir.

21. Miilkiyeti sirkete ait olmayan ve ipotek tesis edilmis arsalar lizerinde, tesis edilen ipotegin
bedelinin s6z konusu arsa i¢in en son hazirlanan degerleme raporunda ulasilan arsa degerinin
%50’sini gegmemesi sartiyla, bu maddenin 11. bendi kapsaminda projeler gelistirilebilir. Ancak
iizerinde proje gelistirilecek ipotekli arsalarin ipotek bedellerinin, sirketin kamuya agikladigi
bagimsiz denetimden ge¢mis son finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin %10’unu
asmamasi gereklidir.

22. Her tiirlii gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz,
tevhit, taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflart
gerceklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir ve soz
konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir. Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
saklidir.

23. Sirket, kisa vadeli fon ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in veya portfoyii ile ilgili maliyetlerini
karsilamak amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygun goriilen ilke ve esaslar



cercevesinde yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir, {igiincii kisilere karsi
sair her tiirli mali, ticari, iktisadi taahhiitlere girisebilir, Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan
belirlenen esaslara uymak kaydiyla, ti¢iincii kisiler lehine kefalet ve garanti verebilir.

24. Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas Sozlesme’nin diger hiikiimleri sakli kalmak sarti ile
bizzat veya yerli ya da yabanci gercek ve tiizel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amacla
faydal1 gordiigii takdirde, SPK tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla, yurt icinde veya
yurt disinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tiizel kisilikler kurabilir veya ayni1 amacla
kurulmus adi ortakliklar1 ya da sair tiizel kisileri tamamen veya kismen devir alabilir ve bu
amacla kurulmus adi ortakliklarin ve sirketlerin paylarini aracilik ve menkul kiymet portfoyti
isletmek amaci giitmeksizin satin alabilir, devredebilir.

25. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Sirket, yukaridaki
fikralarda yazili hususlar1 gergeklestirmek i¢in gerekli her tiirlii islemi gerceklestirebilir.

26. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagli kalinmasi, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edilmemesi, kendi amag
ve konusunun aksatilmamasi, gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilmast ve yil icinde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla cesitli amaclarla
kurulmus olan kurum, vakif ve dernekler ile diger ¢esitli kurum ve kuruluslara bagis yapabilir.
Yapilacak bagislarin iist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu sinir1
asan tutarda bagis dagitilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu bagis tutarina iist sinir getirmeye

yetkilidir.

27. Amact ile ilgili olarak her tiirli lisans, ihtira berati, patent, know how, marka, ticaret
unvanlarini, isletme adlarin1 ve diger sair tim fikri miilkiyet haklarin1 kendi admna tescil
ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uymak
kaydiyla teminat olarak gdsterebilir ve bunlara iligskin olarak lisans anlagmalar1 yapabilir.

28. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla, tek basina veya ii¢iincii kisiler
ile ortaklik kurmak suretiyle yurt i¢cinde ve yurt disinda ihalelere katilabilir.

29. Sirket, huzur hakki, ticret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal
varligindan ortaklarina, yonetim kurulu {iyelerine ya da personeline herhangi bir menfaat
saglayamaz.

30.Sirketin amag ve faaliyet konusu ile ilgili esas s6zlesmede yazilan hususlar ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nca sonradan yapilacak diizenlemelerin farklilik tagimasi halinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca yapilacak diizenlemelere uyulur.

Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan
yatirimeilarin  yatirnm kararlarini  etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye piyasast
mevzuatt uyarinca yatirimcilarin aydinlatilmasimi teminen Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kamunun aydinlatilmasia iliskin diizenlemeleri uyarinca yapilmasi zorunlu agiklamalar
yapilacaktir. Ayrica s6z konusu 1is, islem ve faaliyetler bakimimndan Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri saklidir.

MADDE 4. MERKEZ VE SUBELERI
Sirket’in merkezi Istanbul’dadir. Adresi, Levent Mah. Comert Sk. Yap:1 Kredi Plaza Sitesi
B Blok No:1B i¢ Kapi1 No:26 Besiktas-Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret




Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanligi’na
ve Sermaye Piyasast Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini
stiresi i¢inde tescil ve ilan ettirmemis Sirket icin bu durum fesih nedeni sayilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek sartiyla sube ve
temsilcilik acabilir. Sirketin sube agmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.

MADDE 5. SIRKETIN SURESI{
Sirket siiresiz olarak kurulmus olup kanuni sebeplerle veya Genel Kurul’un Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hitkiimleri uyarinca alacagi karar ile sona erer.

MADDE 6. BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET iHRACI

Sirket, kisa siireli fon ihtiyaglarii veya portfoyiiyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek
amaciyla, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak {izere, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, Yonetim Kurulu Karari ile, her tiirlii
tahvil, paya doniistiiriilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, altin, glimiis ve platin bonolari,
finansman bonosu, katilma intifa senedi, kdr ve zarar ortakligi belgesi, niteligi itibariyle
bor¢lanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye
piyasast araglar1 ve sair her tiirlii sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir. Bu durumda Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 504. ve 505. maddeleri uygulanmaz.

Ihra¢ ve ihragla ilgili olarak azami miktarlarin, tiiriiniin, vadenin, faizin ve diger sartlarin
belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket yonetiminin yetkilendirilmesi konusunda Sermaye
Piyasas1 Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatta yer verilen diizenlemelere uyulur.

Sirket, portfoylindeki gayrimenkullerin satis veya satis vaadi sozlesmeleri ile satisindan
kaynaklanan senetli alacaklar ile kira gelirleri teminati altinda ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde varlik teminatlh menkul kiymet ihrag edebilir.

MADDE 7. SERMAYE VE PAYLAR

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye tavant 500.000.000 TL
(Bes Yiiz Milyon Tiirk Lirast) olup her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 500.000.000
(Bes Yiiz Milyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2022-2026 yillar1 arasindaki
5 (bes) yillik dénem igin gecerlidir. 2026 y1l1 sonunda izin verilen kayitll sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra Ydnetim Kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi icin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmas1 zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket yonetim kurulu karartyla sermaye artirimi
yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 40.000.000 TL (Kirk Milyon Tiirk Lirasi) olup,
bu ¢ikarilmis sermaye 1 TL itibari degerde 40.000.000 (Kirk Milyon) adet paya ayrilmis ve
tamamu ortaklar tarafindan muvazaadan ari olarak taahhiit edilmis ve nakden 6denmistir.



Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A Grubu nama yazili 20.400.000 (Yirmi Milyon
Dort Yiiz Bin) adet pay karsilig1 20.400.000 (Yirmi Milyon Doért Yiiz Bin) TL’ndan ve B Grubu
hamiline yazili 19.600.000 (Ondokuz Milyon Alt1 Yiiz Bin) adet pay karsiligi 19.600.000
(Ondokuz Milyon Alt1 Yiiz Bin) TL’ndan olugmaktadir.

A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline yazili olup A Grubu nama yazili paylarin devri
kisitlanamaz.

Yonetim Kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasas1t Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni
paylar ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri dahilinde imtiyazli veya nominal
degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

A grubu paylarm, Yo6netim Kurulu {iyelerinin se¢iminde bu Esas S6zlesmenin 15. maddesinde
belirtilen surette aday gosterme imtiyazi vardir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay cikarilamaz.

Sermaye artirimlarinda; ilkesel olarak A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar
karsiliginda B grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak Yonetim kurulu; A grubu imtiyazl
paylarin toplam oraninin Sirketin 6denmis sermayenin % 5 ine denk gelecek miktara kadar, A
grubu nama yazili paylar yerine B grubu hamiline yazili pay ihracina yetkilidir. Yonetim
kuruluna taninan bu yetki; A gurubu nama yazili imtiyazli paylarin oraninin higbir sekilde ve
surette Sirketin 6denmis sermayenin % 5 1 oraninin altina diisiiriilecek sekilde kullanilamaz.

Ancak Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirladig: takdirde ¢ikarilacak
yeni paylarin tiimii B Grubu Hamiline yazili olarak ¢ikarilir.

Cikarilmis sermaye miktarinin Sirket unvanin kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Ayni sermaye artirim karari sadece genel kurulda alinabilir.

MADDE 8. IMTiYAZLI MENKUL KIYMETLER

Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet cikarilamaz. Halka agilma sonrasi higbir sekilde
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil yeni imtiyaz yaratilamaz.

MADDE 9. PORTFOYUN IDARESI

Sirket portfoyiiniin idaresinde Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur. Sirket
portfOyiiniin para ve sermaye piyasast araclarindan olusan kisminin, Sirket aktif toplaminin
%10’unu asmas1 halinde, Sirket portfGyiiniin para ve sermaye piyasasi araglarindan olusan
kismu, Sirket biinyesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun lisanslama diizenlemeleri ¢ergevesinde
lisans belgesine sahip yeterli sayida portfdy yoneticisi istihdam etmek suretiyle Sirketge
yonetilebilecegi gibi, imzalanacak bir sdzlesme kapsaminda, portfoy yonetim sirketlerinden
portfdy yonetimi veya yatirim danismanligi hizmeti alinabilir.




MADDE 10. PORTFOY SINIRLAMALARI
Ortaklik portfoyiliniin  olusturulmasinda ve yoOnetiminde Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerinde yer alan sinirlamalara uyulur.

MADDE 11. PORTFOYDEKi VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE
SIGORTALANMASI

Sirket portfoyline alinan sermaye piyasasi araglari Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde
imzalanacak bir saklama sozlesmesi ile Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde
muhafaza edilir.

Sirket portfoyiinde yer alan arsa, arazi, haklar ve heniliz insaatina baglanmamis projeler ile
sermaye piyasasi araclari hari¢ olmak iizere tiim varliklar, olusabilecek her tiirlii hasara kars1
rayi¢ degerleri dikkate alinarak sigortalanir.

MADDE 12. DEGERLEME GEREKTIREN iSLEMLER

Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda sayilan durumlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ercevesinde faaliyet gosteren Kurulca listeye alinmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun gayrimenkul yatirnm ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde belirtilen sartlar
tastyan bir gayrimenkul degerleme sirketine, sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen siireler
icinde isleme konu olan varliklarin ve haklarin degerlerini ve rayi¢ kira bedellerini tespit
ettirmekle yiikiimliidiir. Ayni sermaye konulmasina iliskin TTK’ nin 343’{incii maddesi hiikmii
saklidir. Sirket, portfoylinde bulunan para ve sermaye piyasast araglari ile istiraklerin
degerlemesinde Kurulca belirlenen ilkelere uyar.

MADDE 13. PAYLARIN DEVRI VE PAYLAR UZERINDE INTiFA HAKKI TESISi
Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine
tabidir. Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan
kayitlar dikkate alinarak kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay iizerinde intifa hakki sahibi
kabul edilirler

Sirket’in borsada islem goren nama yazili paylarinin devirleri bakimmdan Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Borsaya kote ancak borsada islem gormeyen nama yazili paylarin, borsa disinda iktisap
edilmeleri halinde pay sahipligi sifatinin Sirket tarafindan taninmasi i¢in, devralanin Sirkete
yazili bagvurusu sarttir. Devralan, Sirket tarafindan taninmadigi siirece, genel kurula katilamaz,
oy hakkini ve oy hakkina bagli haklarim1 kullanamaz.

MADDE 14. SIRKETIN KENDi PAYLARINI REHIN OLARAK KABUL ETMESI
VEYA DEVRALMASI

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve sair mevzuata uygun olarak kendi paylarini ivazli sekilde
rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

MADDE 15. YONETIM KURULU, UYELERIN SECIMIi ve YONETIM KURULU
KARARLARI

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 408. maddesi uyarinca Genel Kurul’un devredilemez yetkileri sakli
kalmak kaydiyla, Sirket’in tiim isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu




ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde secgilecek 5 (bes) kisiden olusacak bir
Y onetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulu iiyelerinin 3’ii A Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterdigi adaylar
arasindan, diger Yonetim Kurulu tiyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine goére Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan tliyelerden olusur

Genel Kurul tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim flkeleri’nde
belirtilen bagimsizlik sartlarim haiz 2 (iki) iiye, bagimsiz iiye olarak segilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri dahil Yoénetim Kurulu tyeleri en fazla 3 (ii¢) yil i¢in
secilebilir. Gorev siiresi bitmis bulunan iiye yeniden segilebilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi admna tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli
olmalar1 ve Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin gayrimenkul yatirim
ortakliklarma iliskin diizenlemelerinde belirtilen kosullar1 tagimalar: sarttir.

Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman
vekalet etmek iizere bir baskan vekili seger. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye se¢ildigi
takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir ger¢ek
kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde
hemen agiklanir. Tiizel kisi adina yonetim kurulu toplantilarina katilacak gercek kisinin
degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis
oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis
kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Y 6netim kurulu iiyelerinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir iiye tiyelik i¢in
gerekli kanuni sartlar1 kaybeder ya da esas sozlesmede ongoriilen nitelikleri kaybederse bu
kisinin iiyeligi herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer. Uyeligi sona
erdiren sebepler se¢ilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu {iyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi1 veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, genel kurul karariyla her zaman gérevden
alinabilir.

Y 6netim Kurulu iiyeliginin herhangi bir sebeple bosaldig1 veya bagimsiz tiyenin bagimsizligini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Y onetim
Kurulu, yeni iiyeyi, isbu Esas Sozlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uygun olarak gecici olarak secip ilk
toplanacak Genel Kurul’un onayina sunar. Boylece segilen iiye eski liyenin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket Esas Soézlesmesi,
Genel Kurul kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla
veya Esas Sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagli tutulan hususlarin diginda kalan
tiim konularda Y o6netim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olugacag: Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenir.



Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri liizum gosterdik¢e ve Yonetim Kurulu Bagkani veya
Bagkan Vekili’nin ¢agrisi lizerine toplanir. Fevkalade durumlarda {iyelerden birisinin yazili
istegi lizerine, Bagkan yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmazsa, iiyeler de re'sen ¢agri yetkisini
haiz olurlar.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir ve Yonetim Kurulu kararlari
toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu liye sayisinin ¢ogunlugu ile alinir. Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ile getirilen zorunluluklar saklidir. Toplantilarda her iiyenin 1 (bir) oy
hakki vardir. Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Y6netim Kurulu Bagkani tarafindan tespit
edilir. Yonetim Kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir. Yonetim Kurulu {iyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilifiyla da katilamazlar.
Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa
s0z konusu Oneri reddedilmis sayulir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadik¢a Yonetim
Kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az iiye tam sayisinin cogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.
Ayni1 Onerinin tiim Yo6netim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi i¢in
bir gegerlilik sartidir. Onaylarin aynm1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmas: veya kabul
edenlerin imzalarin1 iceren bir karara doniistiliriiliip karar defterine gecirilmesi kararin
gecerliligi i¢in gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yonetim kurulunda oylar kabul
veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerek¢esini yazarak imzalar.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde
de toplanabilir.

MADDE 16. OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

Sirket ile iliskili taraflar arasinda yapilan islemler hakkinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun III-
48.1 sayili Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla Kurul tarafindan belirlenen kurumsal yonetim ilkeleri uygulanir.

Sirket aktif toplaminin %75’ini agmayan tutardaki varliklarinin toptan satisinda TTK nin 408.
maddesinin ikinci fikrasinin (f) bendi ile Sermaye Piyasasi Kanununun 23. maddesi hiikiimleri
uygulanmaz.

MADDE 17. SIRKETI YONETIM VE iLZAM

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve digartya kars1 temsil ve ilzam olunur. Ydnetim
kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel
kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Y o6netim kurulu gorev siiresini asan sdzlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tiirlii s6zlesme, bono,
cek ve benzeri tiim evraklarin gecgerli olabilmesi i¢in, bunlarin; Sirket unvani altina atilmis ve
Sirket'i ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir.



Yonetim kurulu, yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi tiyeleri arasindan veya harigten
tayin edecegi murahhaslara veya pay sahibi olmalari zorunlu bulunmayan miidiirlere
birakabilir.

MADDE 18. YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL VE YONETIMIN
DEVRI

Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Genel Kurul tarafindan veya Genel
Kurul tarafindan secilmedigi takdirde Yonetim Kurulu tarafindan secilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun yénetim kurulu bagkanina toplantiya davet ve yonetim kurulu tiyelerinin bilgi alma
taleplerine iligskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yonetim kurulu baskan vekili de

yetkilidir.

Yonetim Kurulu, 6zellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tiirlii idari ve adli takip baslatabilir,
sulh ve ibra islemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato iglemlerinin durdurulmasi teklifinde
bulunabilir, kambiyo taahhiidiinde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller {izerinde devir
ve ipotek tesisine iliskin islem yapabilir, isbu Esas Sozlesme’nin 3. maddesi hiikmiine uygun
olmak kaydiyla bagis yapabilir. Gerektigi takdirde, {iglincii kisileri bu hususlarda
yetkilendirebilir.

Yo6netim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge
ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu iiyesi olan veya olmayan bir veya birkag
kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile
murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim Kurulu’na taninmis olan her
tirli yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve
kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli goérdiigiinde bu yetkilerin tamamini
veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tiirk Ticaret Kanununun 375.
Maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri saklidir. Yonetim, devredilmedigi
takdirde, yonetim kurulunun tiim tyelerine aittir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi
cercevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu {iyesi olan veya pay sahibi ya
da yonetim kurulu tiyesi olmalar1 zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak
boyle bir durumda, en az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir. Yonetim
Kurulu tarafindan 6zel bir karar alinmadigr siirece Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan herhangi iki liyesi miistereken
Sirket unvani altina birlikte atacaklar1 imzalari ile Sirketi her hususta ilzam edebilirler.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastirilmasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in
sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Yonetim Kurulu
ayrica, uygun gorece8i konularda kendi liyeleri ve/veya liyesi olmayan kisilerden olusan
danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler
olusturulabilir. Komitelerin baskan ve iiyelerinin, toplant1 diizenleme, ¢alisma ve raporlama
esaslart Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir. Komitelerin gérev
alanlari, ¢aligsma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Y 6netim Kurulu’nca, Sirket islerinin yiiriitiilmesi i¢in bir Genel Miidiir ve yeterli sayida Miidiir
atanir. Sirket Genel Miidiir’liniin ekonomi, finans, isletme, hukuk, insaat ve mimarlik veya
benzer alanlarda egitim veren dort yillik 6grenim kurumlarindan mezun olmus ve gayrimenkul



yatirimlari ile yakindan ilgili olan hukuk, ingaat ve finans gibi alanlarda en az bes yillik
tecriibeye sahip olmasi gerekir. Yalnizca gayrimenkul alim satimi ile ugrasmak bu alanda
edinilmis tecriibe sayilmaz.

Genel Midiir, Yonetim Kurulu iyeligi sifati tasimamakla birlikte, Yonetim Kurulu
toplantilarina katilir, ancak oy hakki yoktur.

MADDE 19. YONETIM KURULU VE KOMITE UYELERININ UCRETLERI

Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
kapsaminda Yonetim Kurulu tiyelerine ve 15 ve 18. Maddelerde belirtilen komite {iyelerine
Yonetim Kurulu tyeligi ve komite tiyeligi sifatiyla Sirket’e vermis olduklari hizmetlerin
karsiliginda huzur haklari, iicret, ikramiye veya prim ddenebilir. Murahhaslar dahil Yonetim
Kurulu iiyelerine Yonetim Kurulu {iyelikleri dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve miktari
Genel Kurul tarafindan, komite liyelerine komite tiyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak
O0demelerin sekil ve miktar1 ise mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde pay senedi opsiyonlar1 veya Sirket
performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Bu maddede bahsi gecen 6demelere iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulunun emredici nitelikteki diizenlemeleri saklidir.

MADDE 20. GENEL MUDUR VE MUDURLER

Yonetim kurulunca, Sirket iglerinin yiiriitiilmesi i¢in bir genel midiir ve yeterli sayida miidiir
atanir. Genel midiir olarak gorev yapacak kisinin Sermaye Piyasast Mevzuati’nda belirtilen
sartlar1 haiz olmas1 zorunludur. Genel miidiiriin miinhasiran tam zamanl olarak bu gorev i¢in
istthdam edilmis olmas1 zorunludur.

Genel miidiirliikk gorevine 12 aylik siire igerisinde 6 aydan fazla vekalet edilemez. Bu siirenin
sonunda bu goreve yeniden vekaleten atama yapilamaz.

Genel miidiir, yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir.

MADDE 21. YONETICILERE iLISKIN YASAKLAR

Y 6netim kurulu iiyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye
Piyasas1 Kurulunca belirlenen kriterlere gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu
gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve her haliikarda toplant1 tutanagina
isletmekle yiikiimliidiir. Bu hususta TTK nin 393 iincii maddesi hitkmii saklidir.

Yoneticilere iligkin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve TTK nin ilgili
hiikiimlerine uygun hareket edilir.

MADDE 22. DENETIM

Sirketin finansal tablolar1 ile yillik faaliyet raporu, bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan
Tiirkiye Denetim Standartlarina gore denetlenir. Bu denetgiyi sirketin Genel Kurulu her faaliyet
yil1 i¢in en geg o yilin 4. ayina kadar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak se¢mekle ylkiimliidiir. Se¢imden sonra, denetleme
gorevinin hangi denetgiye verildigi gecikmeksizin ticaret siciline tescil ettiririlir ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile Sirket’in internet sitesinde ilan edilir.




Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca, bagimsiz denet¢inin yani
sira i¢ denetim amactyla kendisine bagli i¢ denetim diizeni kurabilir.

Sirketin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397 ila 406 nc1 maddesi hiikiimleri ile sermaye
piyasas1 mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

MADDE 23. GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagr Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Genel Kurulun toplantiya
daveti; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ile bu kanunlara iligkin yiiriirliikte
bulunan diizenlemeler ¢ergevesinde miimkiin olan en fazla pay sahibine ulagmay1 saglayacak
sekilde sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanan ilanla vasitasiyla, genel kurul toplanti tarihinden en az {i¢ hafta dnce
yapilir. Genel kurula ¢agrinin sekli ile ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Mevzuati, genel kurula
katilacak hak sahipleri ile ilgili olarak ise Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415. maddesi uygulanir.
Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilir.

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben {i¢ ay i¢inde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim
kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazan¢ paylarinin
oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren
ve glindem geregince goriisiilmesi gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar
alinir. Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesmede yazili
hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar1 alir. Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim
kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye memurlar1 da, gorevleri ile ilgili konular i¢in,
genel kurulu toplantiya cagirabilirler. Yonetim kurulunun, devamli olarak toplanamamasi,
toplanti nisabinin olusmasina imkan bulunmamasi veya mevcut olmamasi durumlarinda,
mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu toplantiya g¢agirabilir. Tirk Ticaret
Kanunu'nun 411 ve 416'mc1 maddesi hiikiimleri saklidir. Gerektigi takdirde genel kurul
olaganiistii toplantiya cagrilir. Olaganiistii genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu esas
so0zlesmede yazili hikkiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar1 alir.

Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak “pay
sahipleri ¢izelgesi”ne gore hazirlar.

¢) Oy Hakki; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri
oy haklarmi toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel Kurul
toplantilarinda, oylar acik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az
ondabirine sahip pay sahiplerinin talebi iizerine gizli oylama yoluna bagvurulur.

d)Temsil; Pay sahibi, paylarindan dogan haklarin1 kullanmak i¢in, Genel Kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat diizenlemeleri ger¢evesinde temsilci olarak genel kurula yollayabilir.



Yetki belgesinin sekli Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir. Payin birden fazla sahibi varsa i¢lerinden biri veya ii¢iincii bir kisi
temsilci olarak atanabilir.

Katilma haklarini temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin talimatina uyar. Talimata
aykirilik oyu gecersiz kilmaz.

Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yapilan temsilci atamalar sakli kalmak kaydiyla, bu
konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

e) Toplant1 Yeri; Genel Kurul Sirketin yonetim merkezi binasinda veya Ankara, Istanbul ya
da izmir’in elverisli bir yerinde toplanur.

f) Toplanti Katilmi: Murahhas iiyelerle en az bir Yonetim Kurulu iiyesi, denet¢i, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve giindemde 6zellik
arz eden konularda agiklamalarda bulunmak iizere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler
disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti
bagkani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur. Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik
Temsilcilerinin katilimi1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 407.maddesinin tgiincii fikrasi
hiikmii uygulanir.

g) Toplanti Baskanhgi; Genel Kurulda goriismeleri yonetmeye yetkili Toplant1 Baskani pay
sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) iiye ve Tutanak Yazmani ise pay sahipleri
arasindan veya harigten tayin edilir.

h) Toplanti1 ve Karar Nisabi; Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplant1 ve karar
nisaplar1 bakimindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri uygulanir.
Genel Kurul toplantilarinda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan Giimriik ve Ticaret Bakanligi
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanacak i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken
katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin
mevzuat hiikiimlerine gore kullanirlar.

1) I¢ Yonerge; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarina iliskin kurallar1 igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar.
Genel Kurul’un onayladig: i¢ yonerge Ticaret Sicili’nde tescil ve ilan edilir.

j) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilm; Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilara elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilarinda esas sd6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarin1 kullanabilmesi saglanir. Sirket genel kuruluna elektronik ortamda katilim, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.



MADDE 24. TOPLANTIDA iLGILi BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI
Genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcilerinin katilimi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 407 nci maddesinin ti¢lincii fikrasi hitkkmii uygulanir.

MADDE 25. TEMSILCI TAYINi

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
diizenlemeleri ger¢evesinde temsilci olarak genel kurula yollayabilir.

Bu konuda verilecek vekaletname ve/veya yetki belgeleri mevcut mevzuat hiikiimlerine uygun
olmak kaydiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Payin birden fazla sahibi varsa
iclerinden biri veya {igiincii bir kisi temsilci olarak atanabilir.

Katilma haklarini temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin talimatina uyar. Talimata
aykirilik oyu gecersiz kilmaz.

MADDE 26. OYLARIN KULLANILMA SEKLI

Genel kurul toplantilarinda oylar, yonetim kurulu tarafindan Giimriikk ve Ticaret Bakanligi
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanacak i¢ yoOnergeye gore verilir. Toplantiya fiziken
katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iligkin
mevzuat hiikiimlerine gore kullanirlar.

MADDE 27. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve tgiinct kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar1 gecersiz olup, Esas
Sozlesme’ye aykir: sayilir.

MADDE 28. iLANLAR

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri ve bu kanun ¢ercevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. Diizenlemelerde ilan
yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.

MADDE 29. BILGI VERME
Sirket, Kurul diizenlemelerinde aranan usul ve esaslar dairesinde Kurula bilgi verme ve
mevzuatta Ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporlarmi  Kurula gonderme ve kamuya duyurma
yiikiimliiliiklerini yerine getirir.

MADDE 30. HESAP DONEMI
Sirket'in hesap yil1, Ocak aymin birinci giiniinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona
erer




MADDE 31. KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI
Sirket kar dagitimi1 ve yedek akce ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1t Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflart ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar,
hesap yil1 sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
%?20'sini buluncaya kadar kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikast esaslarin1 da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda
birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi1 genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince kanuni yedek
akee ayrilir.

e) Kanunen ayrilmasi gereken yedekler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile ortaklik calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 20 nci maddesindeki diizenlemeler ¢er¢evesinde ortaklara kar
pay1 avansi dagitilabilir.

Kanuni yedek akgeler toplaminin ¢ikarilmig sermayenin yarisini asmis olmasi durumunda,
Genel Kurul, c¢ikarilmis sermayenin yarisim asan kanuni yedek akgelerin ne sekilde
kullanilacag ya da dagitilacagi hususunu serbestce karara baglayacaktir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

MADDE 32. KAR DAGITIMI ZAMANI
Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi {izerine genel kurul




tarafindan kararlastirilir. Bu ana s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri
alinmaz.

MADDE 33. SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI

Sirketin feshi ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuatt ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yonetim
Kurulu ayn1 zamanda tasfiye ile gérevlendirilmedigi takdirde genel kurulca ii¢ tasfiye memuru
secilir.

MADDE 34. KENDILIGINDEN SONA ERME
Sirket'in kendiliginden sona ermesi ve miinfesih addolunmasi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
yurirliikteki ilgili mevzuatina ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.

MADDE 35. KANUNI HUKUMLER
Bu esas sozlesmenin ileride ylriirliige girecek yasa, tiiziikk, yonetmelik ve teblig hiikiimlerine
aykir1 olan maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

MADDE 36. ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi

Bu esas sozlesmede degisiklik yapilmasi ve uygulanmasi1 Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin izni
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun uygun goriisiine baglhidir. Sermaye Piyasast Kurulu’ndan
uygun goriis ve Glimrilk ve Ticaret Bakanligi'ndan izin alindiktan sonra, TTK, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve esas sozlesmede belirtilen hiikiimler c¢ergevesinde esas sodzlesme
degisikligine karar verilir. Usuliine uygun olarak onaylanan degisiklikler, TTK hiikiimleri
cercevesinde ticaret siciline tescil edilir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.




