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ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S

Tzahname

Bu izahname, Sermaye Pivasas) Kurndou (Kerul) nea j &, L::"L ! .:’.:::‘f ..... tarikinde
onavlanmustir,

Ortakhinunz gikardons 1.350.000.000 TL'den 2.500.000.00 TL've ncdeniyle
artirlacak  1130.000.000 TL aominal deferli paylarmne bhailka arzmaa  iliskin
izahknamedir,

lzahnzmenin onaylanmas), izahnamede ver alan hilgileria dogrn oldugunun
Kurulea tekeffillh anlamina gelmeyecefi ibi, paylara iliskin bir tavsive ofarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edifecek pavlama fivanmn  belirlermesinde Kurnlun
herbaagi bir talidir va da onay yetkisi voktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin vatrim kararlar izahramenin bir hiitin olarak
defierlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakbfimuan www.alleraks.com.tr ve halka arzda satisa aracilik
cdecek Ziraat Yatinm Menkul Degerler AS nin www.ziraatyalivim.com.tr adeesli
internet stteleri ile Kamuyn Avdinlatma Platformu (KAPYnda (www.kap.ore.ir)
yayimEanmtisiir, Ayrica bagvuru verlerinde incelemeye acik tutalmaktadir.

Sermaye Pivasasi Kanonu (SPKn)'nun 107uncy maddesi aysrurea, izahnamede ve
izahnamenin eklerimde ver alan vaols, vamilteer ve eksik bilgiferden kavraklanan
earartacdan  ihrage sorumludur, Zararmn ihragpdan  {azmin  cdilememesi ¥eva
edilemeycceginin agikga befli olmas) halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik cden
lider yetkili korulus, varsa garantie ve ihragcimin yonetim kuruly iiyeleri kusurfiarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kenditerine yitkletilebildigi dleiide sorumludsy,
Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikic skundugn jakdirde Szetin vamiltio,
hatali veya totarsiz olmras durumuy haric olmak iizere, sadece dzete hagh olarak ilvilifere
herhangi bir_bukuki sorumluluk viikfepemez. Bagmmaz deoetim, derceclendirme ve
degerleme kurofuglar gibi izahnameyi olusturan belgelerde ver almzk gzere hazirlanan
raporfare hazirlayan kisi ve kurumlar da hazerladiklar1 raporlarda ver alan wants,
yamlthier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimlert gercevesinde sorumiundar.

GELECEGE YONELIK ACTKLAMALAR

Bu izahname, “diglinélmektedir”, <“planlanmakiadir™, “hedeflenmeltedir®,
“tahmin edilmektedir”, “heklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege viinetik
agiklamalar icermekiedir, Bu tiir siklamalar belirsizlik ve risk icermekte olep, sadece
izalnamenin yayim tarilindeki dngiriileri ve beklentileri géstermektedir. Bircok [aktar,
ihracgimn  gelecege  vonelik  agklamalarinin  éngdrillenden  ¢ok  daha  farkh
soancianmasina val acahﬂecekﬂr
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1L DICER KUREMELARDAN ALENAN GOREUS VE ONAYLAR:

Bankacibk Dizenlenme ve Denctleme Kusumu taratndan Sermave Pivasas: Kurulung
Hetilen 30032022 Garih ve [-46119 savhy vazda; “Buwnkarm édennils  sermavesing
F3S0000.000 TLden 2.300.000.000 T ve arurilmosinda diger deils wmevount hikivsleri
saklt kadnak kavdpde, 3911 seyale Bankacit Kamimw ve alf diizenfemeleri ocismdan hir
serdaacir dhurmnamabitader,” dentlmekiedir.,

L IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bigéilerin, sahip oldugomuz tim bilgiter
cercevesinde, gervege nyvgun olduguny ve izahnamede hy bilgilerin anlamun degistirecek
nitefikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tibrlii makul Szenin oasterilmiy oldogun
beyan ederiz.

‘ " iH EL;CCI

ALBARAKA TERK KATILIM BANKASE 4.8 ' |

' Sorueiv Oldugu Kisim?
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IZAHNAMENIN
TAMAMI

HALKA ARZA ARACILIK EDEN YETKILI
KURULLS

‘ ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A S, Sorumlu Olduga Kistmn: |

Tijen KANDEMIR Osman TURAN i
Mildiir Cenel Miidiir Yardimems ‘
11.64.2022 _ 11.04,2022 |
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fzahnamenin bir parcasi olun hu raporda ver alae hilgilerin, sabip oldugumuz
tiim bilgiler cergevesinde, gercege uygun oldufunn ve bi dilgiderin anizamms degistireeck
pitelikte bir cksiklik bulunmamas: icin her tiicli makul Gzenin gosterilmis oldugonuy
bevan ederiz.

Imzali sorumlulak beyantar izahname ekinde yor almakeadur,

i3giti Denetim Raporizenn Hazirlayan Kuralusun |

Ficarer Unvam ve Yetkilisinin Sorumtu Oldugn sim:

Adi, Sovad, Girevi

Giiney Bagimsiz Penetitn Ve Serbest Muhascheei
Mali Misavirlik A.5.

Emre CELIK, SMMM
Sorumlu Deneigi
(2019, 2020, 2021 yllik finansal tablolar)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLAR]

ilgili Degerletne Ruportaring Hazmrlayan Kuruloy Sorumln Cldugn Kison:

2019-2020-2021 YILALREINA AQT

Form Gayrimenkul Dederleme ve Damsmanhk ALS, DECTRLEME RAPORLAR!

Tigiti Degerfeme Raporlarins Hazirlayan Kurelus Sornmin (Hduga Kissm:

i 2
GERCEK Gayrimenkul Degiericme A.S. NN :1;1?0&15:1;] ¢

Tgili Degerleme Raperlarin Hazirdayan Karukus Sorumiv Oddugu Kisom:

GOLD Gayrimenkul Degerleme Elspertiz ve 201%-2020-2021 YILLARINA aiT
Damsmanhk A K. NDEGERLEMT RAPORLART
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Tigiti Degerleme Raporlacin azirkayan Korolus

Sorumle Oldude Kisim:

’7 KOZA Gayrimenkul Degerieme ALS,

2019-2020-2021 YTLLARINA AT
PEGERLEMR. RAPORIAR]

lizili Deperleme Ra porlari Haszivlavan Kuzrulas

Soramlu (Mdupu Kisim:

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

2019-2020-2021 YILLARENA &iT
DLGERLEME RAPORLARI

Tlgili Degerleme Raporfarim Hazirlayan Kurnlng

Sorumlo Oldugu Kisn:

CIZGI Gayrimenkul Degerlente A,

2019-3620-2011 YILLARINA AIT ‘
DEGERLEME RAPORLAR]

Itgili Degerteme Raporlaom Hazirlayao Knrajus

Soruvmla Olduge Kesim;

ZIRVE, Gayrimenkul Deperleme A.S.

2H19-2023-2021 YILLARINA ATT ‘
DEGERLEME RAPORLARS -

Hlgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurolus
i

Sorumio Qddugu Kisim: ‘

"ANREVA KU RUMSAL Gayrimenknsl Degrrlcme Ve

| Damsmanllk A,

I009-2620-2021 YILLARINA AlT
DEGERLEME RAPORLAR]

Tgili Defierteme Raporlarim Hazirtayan Kurulug

Soromlu dugu Kisum:

ISTANBUL Gayrinsenksl Degerteme ve |
Dam;manhk A, 5

2H19-2620-2021 YILLARIN A AJT ‘
DEGERLEME RAPORLARI
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Ttpili Degerleme Raporlarin Hazmrluyan Kovolus | Sorumin Oléugn Kisan:

MULK KURUMSAL Gayrimenkol PBeferieme ve | 20192020.2021 YILLARINA AFT
Damsmanhlk 4.5, DEGEREEME RAPORLARE

Ngili Degerleme Raportarne Hazirlayan Kurulug sorumlu Oldugy Esim:

. - : 2019-2620-2021 YILLARINA AIT
. TADEM Tagipmaz Defericme AL DEGERLEME RAPORLARI J
| . .

- Iigili Deferleme Raporlarnu Hazirlayan Karnotus Sornmla Ofduge Kisim:

‘ TALY A Gayrimenkn? Degerleme ve Dantsmanhk 201920242021 YILLARINA AT ‘
. AS. DEGERLEME RAPORLARS

fgiti Begerleme Raporlarim Hazriayan Korulus sorumin Gldado Kisimn: ‘

i :
I ALESTA KURUMSAL Gayrimenkul Dederleme ve 2052-2020-2621 YILLARINA Ajv
' Bansmanhk A%, DEGERLEME RAPORLAR]

Jp—

Irili Derecelendirme Raportarim Haxirlavan .
; g l{uruis-«: : Sorumin Obdugn Kisin:

R ]

. - A 2021 YILINA AT KURUMSAL
DRC Berecelendirme Hizmetieri A.S. DERECELENDIRME RAPORL
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2. OZET

Ba;:lik ‘

A—GIRIS Vi UYARITAR _ . 1
Actklama Y iclmliliigii -

i Girig ve nyarilar

‘e Bu dzet izahnameye giris olurak okunmaldr,

Sermaye pivasast  araclarma iliskin  yatirm  kararlan

izahnamenin bir biithn olarak degerlendizilmesi sonoen

verdmelidir, ,

& Trahnamede yer alan bilgilere tfiskin iddialarn mahkemeve |

i faginmast durumanda, davag yatmimer, halka  arzing
gercellestifi  iilkenin  vasal diizenlcmelers cercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin malivetlere vasal siirecler
baglatilmadan dnce kattanmak zorunda kalabilir,

o Ozete bagh olaruk {revirisi dahil olmak iizere) itgililerin
hukuki sorumlulnguea arcak Szetin jzahnamenin diger .
kisimlan ide birlikte okundogy takdirde yamdtict, katah veya
titarsiz - olmasi veya  yatmmalarnn yatirim  kararine
vermesing yardmuer olacak Suemli bilgileri saglamnamas
derumunda gidilir, '

izahnamenin
sonralki

kuliamimtina  iliskin .
[ bilgi

fhraceinm; izahnamenin, payiarn yvetkil; kuruivglarca someadan §
tekrar satgl icin lallamimasina dair verdidil herhangi bir {eni
bulormamalitadir.

|—

B IHRACCT

B.1 !Ehra‘;i;mm ticaret

unvam ve igletme
adr

Albaraka Tork i<athm Bankus Aronim Sirkeli

sayih

| kategorilerini  de
| iverecek

sekilde
fhracomn meveut
Faalivetlerinin  ve

: faalivetlerine ctki

B.2 | Thraeemna hukuki | Hulaki Statiisi: Anonim Sirket
 staliksd, fabi Tabi ONdugu Mevzuat: 5411 sayih Bankacibk Kanunu, 6362
olduiza ﬁme\*?.‘!mi, Sermave Plyasas) Kanunt ve 1.C, Kanunlar,
kuruldugu iitke Kearuldugu {lke: Torkiye
ve adresj ' . .
Merkez Adresi: Saray Mahatlesi Dr. Adnan Biivitkdeniz Caddesi Na: 6 :
34768 Lmraniye / Istanbui
P [nternet Adresi: www albaraka.com.tr
. Elekeronik Posta Adresi: ﬂ_irimcr'itiﬁki!er[':?.r?alIz«aralui;urk.com,i_ij
| Telefon: 0216 666 01 01 Faks: (1216 666 16 00
B3 | Apa iiriinhizmet

Albaraka Titrk Kaulim Bankast A.S., Ozel Finans Kuromlan Kuraimase
hakkinda 16 Aralk 1983 tarihli ve 83/7506 sayill Bakanlar Kurulu
Karar'na istinaden 5 Kasim 1984 tarihinde Aibaraka Tiirtk Ozel Finans :
Kurumu AS. unvamyla kurujusunu ger¢eklestinmis ve 21 Ocak 1985

“tarth ve 10912 sayii Tiirkive Cuwmhuriyet Merker Bankass vazisivla

faaliyer iznini alonstie,

eden gnemli | Banka, Katihig, Bankas) olarak faizsiz bankacihk vapmaktadir. Banka,
faktirlerin tanema | csasgﬁ'r?af ';_?{f}gg]"‘ﬁggri Hesaplar™ ve Kar Zarar Ortaklif stzlesmeler] ve
ile Taaliver sqfi':ce "‘fifzeiﬁﬁlsilerﬁ‘%uﬁneiik yatnm vekaleti szfesmeleri araciligiyla
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- Edsteriien “Ratiling Hesaplan™ ad) alunda iki vimemle fon toplayip, Nurpmsal
: seRiGrler/pazariar  Finansman Destegi, Bircysel Finansman Destegi, Kir-Zarar Ortabdiin |,
haklanda hilgi Cvatinim, Finansal Kirglama, Ma) Karghgr Vesaik Finansmane ve Orak .:
- Yatrmlar yolovla fon kullandirmakiader :
Banka hesap kayitlarnda Owel Cari Hesaplar ve Katllma Tesaplarng
diger hesaplardan aye sekilde, vadelerine glve tasnil’ esmekiedir,
: Katilma hesapfar. bir ay vadeli, iip ave kadar vadeli {lg ay dahil), ali
aya kadar vade ] (alt ay dahil}, bir vila kadar vadeli {hir ¥11 dahil) ve bir
¥u ve daha wzan vadeli (bir ayhik, O¢ avbk. alti ayhik ve vithk kar pay
Sdemell) ve Birikimhi Katlma Hesaby olmak Gizere alt vade arubu
alimda  agimaktadir. Banka, Katilma Hesaplan'nm  isictilmesinden
dogacak kira katlma oranlarim veya yatnm vekiletler] lgin tabmini
“Kar oranim serbestge belitlevebilmektedie. Kanlma Hesaplart'mn zarara
katlma oram ise vlizde vozdiin. Onceden belirlenmiy projelerin veva
- diger yaunmiann finansmany igin ve minhasiran o ise tahsis edilmek
Uzere miistakil hesaplarda fon toplamak surctivle vadesi bir avdan daha
az olmayan &zel fon havurtar olusturulmakiady, By sekilde roplanan
 fonlara ait Katitma Hesaplar,, vadeleri itibanyla ve diger hesapbardan
badmsiz olarak ayrt hesaplarda isfetilmekdic ve toplanan fomlardan diger
cvade  gruplarina aktarma  vapilmamaktadir, Finansman  stiresinin
sonunda dzel fon havuzlan tasfive ediimekicdir.
Berckel Sigorta, HDT Siporta, Tirkive Sigorta ve Neova Staorta adina
sigorta acentelifi, Katilim Emeklilik ve Hayat adma Wirevsel emeklilik
sigoria acentelidi, Bizim Menku] Degerler A 5. ve Ovak Yatirim Menkul
Deferler A% adwa aract kurum acentelidi, kiymeti madenlerin alum
i satim isterleri, huzli para ransfer islemlerine aracilik hizmetler, kred:
kart ve fiye igveri (P..8.) hizmetler] de sunmaktadir, Genel MUdarlias
[stanbul'da yerlesik Banka, 31 Aralk 2021 tarihi ttibaryvla yurt icinds
229, vurt digtnda 2 subesi ve bagh ortakiiklanyla birlikie toplam 2.943 :'
. personeli ite hizmet vermekiedir.
Banka’nm kontrol ve konsolide ettigi bagl: ortak|ikian, Cayrimenkul
Yatirum Fonlar,, Girisim Sermayesi Yatrrint Fonlar), Menkul Kivime
: Fonlary, birlikte kontrol edilen ortakliklan ve stiraklerine dair bilgilere
asainda derayls ver veritmekiedir. '

[ - ' . vauliyer o o '
- e b : :
] Licaret Unvam . LI Ebce K outs Sermye . lgtirall__l‘}ram
Rercket varlik . © Harg sertifkase i . ;
o 5 0 e
Kiratama 4.5, Tirkavy rae J?.H[H'I TL . 1000, (37,
Diefer Vartik e Kiry serttilias)
= i [
Kiralama &.5 1 Ll.lkl}_e . racs X IRTALN] T.T.- -]-ﬁﬂ:{ljm .
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. Albyraka Porlay S Foslarnun P o
Yon. AS. Fothoyre [ —— A8 HHLOOO TL 10024
: . yinctime ;
Insha GMEAIT i Almanva * JOOMECR | 1060 00%
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e konsolidasyona dahil eltifi Katiln Emckiilik ve Hayat A8 de %350 |
| orantada Igtirak orany buluamaskiadie, Banks bagl ortaklig -"-.Ibaqua '
| Portftiy Yanetimi A.S. nin fon hurucusn ofduiu ve Banka nin “Kansetide
_ Finansal Tablolara [liskin Turkiye Finansal Raporiama Standardi™nda
! : {IFRS 197} belivdenen véntem, usul ve esaslara ghre kontrol ertidi:

yarnm fonlarm tam konsofidasyon vimteming uiire
muhasebelestirmekiedir.
B4a | Tkragem ve Tihr dimyaya vayilan Covid- 19 salaitmn kirese] ckanomi ve sosyal

faalivet gisterdifi | havat Geerindeki etkisi 2021 wilmda da devam etmisir. Merkoe
sektorii cthileyen | bankalanmn uygulamaya devam ettigi genislevici para poiltikalar ve
Gnemti  en  son | hiklimetlerin tesvik paketleri kiiresel anlamda riskleri acaltmis v -
egilimler toparlanma slirecini destellomistiv, o
hakkinda bilgi Meveut durumda salginin varyantlarr hala cikising stirdiirmebde hiclikie
tiim dinyada pnademiden normallesmeye stirccine gegilmesinin kadeneli
de olsa baglamast ekonomik canlanma ve kimesed ticaret igin olumiy
geligmelerdir. Ancak diger vandan @retici fiyatlarmdaki vilhk artlg
oranlaningy birgok dilkede ¢ift haneli sevivelere ulasmasi ve titketici
fiyatlary enflasyonunun  da ABD ve Almanva gibi Gnde gelen
; ekonomilerde 90°h willardan bu yana gdritlen en yiksek scvivelere
- gikmasy, entlasvon beklentilerinin dinya genelinde basanvla vénetihmesi
konusunun gelecek ddnem igin en Snemlbi glindemi olacading isaret
etmektedir, Diinyanmn en biytk enevil ve falul ihracateilarindan ofan
Rusya ve Ukrayna'nm arasinda b yilim Subat ayieun sonunda baslayan | |
. sicak gatigmalann ardindan petrol, dogalgaz, nikel. aliminyum, bufrday,
| sir gibi baslica encrji ve gmida emiialannda yukar vOnlii sert harcketler
gdritlmektedir. Bu tablomun tniimiizdeki donemlerde kiivese! enflasyona
olumsuz olarak yansimast sbzkorusu olacaktr. Difier vandan ilerfeven
ginlerde Ozellikle enetji aranda yaganmas: mubzemel daha binvisk bir |
Kriz ortanmunda, ambargolarm da etkisiyle enerfi taralinda daha viiksek
i fivatlarm wirlilme ihtimali kayda deger riskler olugmrmakiadie, Kirese!
: tmerkez  bankalarmin para politikalan  sahinlesirken  Ukravna-Rusva -
Csavasmn giktrlarl kiiresel ekonomilerde  bir stagflasvon  ortannnn
olusmasing neden olabilir. lHem Avrupa’min hem ABDnin dafrudan
ckonomik baglamda ctki altinda kalmasindan dolayt bu ikiimal savasm
. Uzadif) her gecen giin daha da artmaktadir. Bu savastan belki de en ok
ctkilenen ilkelerden olan Tirkive'yi ise torizm gelirleri ve emtia
kaynakh gesitli dalgalanmalar bekliyor olabifir, Ote yandan Avrupa ile ||
Rusya'mn ekonomik iliskilerinin savasin gidisating bash olarak duha

derinden sanimast halinde, uzlagmact tavir sergileven Tirkive'nin dis
licaretinde Gnlimizdeki dinemlerde pozitif gelismeler vasanabiiir, :
P 2022 y1h, bankacilik sektdril igin bir dengelenme vili olacaktir, Sekidl,
takipteki alacaklann iyi vonetilmesi ve aktif kalilesinin ivi dlgtiimesi -
gerektigi bir sireg beklemeltedir. Bu esnada, risk istahinn tekrar |
artmaya baglamass ile birtikte ekonomik aktivitenin, erielenen talepleri de
- kargilayacak  gekilde  desteklenmesi kdvhhga da onemll  katoda
i i bulunacaktir, B ) i

B3 fhraq.gmm dihil | Albgpdal™ ey Katthm  Bankast A5 nin hisselerinin %038.02st

e

oldugv_grup  ve | Bafireyiideichin % Baraka Banking Group B .S.C've {ABG) aittir. Genis |
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Cgrup irindeki veri

bir cofralvada tytirak ve temeileiiklerf bulupen ABG, 3 kisda 16 Glkede,

12 bunka. 1 daital benka, 1 temsileilib ve 1 watirun sicketi (le hizmet
verinckiedir,

ABGnin Tirkiye nin yam sira Bahreyn, Cezavir, Glingy Afrika, Libnan, |
Misir, Pakistan. Sudan, Surive, Fas, Tonus, Usdiin® de grup bankakam,
Suudl Arabistan’da vatnm sirken, Irak’ta subeleri, Libya'da temsiledik §
ofisleri He Almanva®da hizmel veren dijital bankas: butunmaktadir,

Aralik 2021 itibarl ile Abaraka Bankaoibk Groboinon toplam akdif
bityiikliign 28,2 Milvar ABD Dolan, e kaynak bindiikliigo ise 2,1 milyar -
ABD Dolan’dir. Ayms dépeinde Grubum net kan 190 milven ABIY Dolan

olmustur.  Albaraka Tirk’n avm dinem itihar ile toplam  akif |
L bitylikligh vaklasik 82 milyar ABD dolandir, Allswaks vk, Grup®un
toplam aktif biiyviklagi icerisinde %029'luk payt ile Grubman en biiviik
: Bankasidir. §

3.6 | Sermayedeki veya  Banka'nm meveul sermavesind temsit eden paylarda imiivaz ve grap
toplam oy hakky ayirimys bulunmamakia olup. ortakhk vamsi asagada ver alimaktad:
icindeki  paylan :
doBrudan  veva Albaraka Tiirk Qrtakl:k Yapisy: e i
dolayls okirak %3 ; | Ortagin; Ticarct Unvan/ ' SermavePay
ve fazlasi olan | |Adl Soyad o A1 O
lisiterin Al Baraka Banking Group B.S.(O 5133539 470,17 3B02
isimlesi/unyvinlar Dallulh A! Baraka 1 lolding Co 077 585.000.00 15,38
ife her birinin pay || B.3.C. (C) N
sahipliai Cengiz Avel 218.033.1 16,00 [6.15
hakkinda bilgi Islam Kalkimina Bankas 105.860. fihs,27 7.84

: ibragesmin hakim Dlger ________ 303.281.745.56 22,61
- ortalfavimn  TOLAM | 1,350.000.000 140
farkl: oy -
- baklarma  sahip | Albaraka Tiirk Dolayle Puy ‘iah:p!iﬁinc Ihskm Rilgi
- olup  olmadiklars
: hakkinda bilgi {)rtu;_.,m., Ticaret Unvany/ 5011 Durum (14.12.2023) |
Ade Soyady . TL (%)
“¥arsa  dofrodan | | Saleh Abdullal Mamel (Merhum'y | 7.055.626,24 13.2 l
Yiya ] d[lla}']i :D‘:]Hah Al Baraka Holding - 200, 1402.375,.02 ! ]4,9‘[-':,_—&
olarak ikrageima | [repriny 3180.157.097.86 | 1817 |
i ydmetim 00| ————— i
: hakimivetine
‘ sahip olanlarin ya
: da jhrageiyv)
' kontrof edenlerin
D isimlerifunvantar |
‘ile e Lkoatroliin -
; ' kaynapy hakkinda ;
| ibilgi 1
: B.7 | Sccilmis finansal - Banka'nm kosolide cimayan linansal tablotan ve huntara jllg.km
: hilgiler e bagimsiz demetim raporlarn wesvalbmghicomtr ve www.kap.ore, tr
ihragoimn Int&l‘pﬂ%‘ﬂtﬂ]ﬂj‘lﬂdﬁ‘ ver almaktadir.
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CNET HAR PAYGLELIKE . :
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| GELIRLERI YEYA GIDERILER? TS 13567 405.756
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Digar 271329 266,63 414.474
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31 Aralik 2021 itibanyla Albaraka Tork'tin konsolide akyf bityikingi

2026 yilsonuna gdre %58 biviiyerek 69.520 milyon TL'den 110024
milyon TL've wasmistir, Aynp dimemde Banka'nmm Tirk 1irasi cinsi
konsolide akiifler; 4107 Tuk bytime gdsterirken, yabano
' kng_sg::f_j@ﬁ"a‘__lg_&ﬂgr %97 artmagtir, 31 Aralik 2,@2]_
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- W09 unu olugturmaktadir, Ak kalemler iperisinde krediler %454 e en

 bilyilk paya sahiptir. 31 Aralk 2021 itibarivla Bunka min kredi hacmi
2028 yilsonuna pore %41 artarak 42056 milyon TL'den 59,305 mitvon
TL ve ulagmyistir,

: 31 Aralik 20271 itibaryle Banka'nin fon kaynaklaring %8357 ile en
biiyiik kalemini olusturan toplanan faplar 2020 vilsonuna obre %077 arlis
gostererek 31.537 mityon TL'den 91.209 milyor TL've ulasmistr. |
Toplanan fonkarm %4517ine karsilik gefer 46.282 milyon TL malivelsiz -
fon kaynagi olan cari hesaplardan olusmakiadir. Yabanc para ¢insi -
toplanan fonlar toplam toplanan fenlar kaleminin %978 ini ofugtururken, -
Ttk Lirasi toplanan fonlar %622°sini olustormakladir.  Banka alnan
krediler  we  sermaye  benzeri  krediler il Ton kavnaklarm
gesitlendirmelktedin. 31 Aralik 2027 itibarivla toplam vikiimbiliklerin
D %¥im olugturan bu iki kalemin 2020 yilsonuna gdre “l07Iuk bir
- buylime gistererck 4.792 milvon TL den 5.264 milvon TL've ulagmigtir.

2021 wilsonu jtibanyla Banka'mn loplam yilkUmbGlisklerinia %671

olugturan dzkaynaklar kalemi 2020 yilsonuna abre %54 artis adstererchk
- 4.349 milyon 11 den 6.699 mityon TL ve ulasmstr,

! Banka 2019-2020 witlarn arasmdan aktiflerini %35 artirarak 51,476
milyon TL'den 69520 mitvorn TL ve yiikselimistir, Bu donemde Tork
' Liraw aktifler %27 artig ghsterirken, vabang) para cinsi aktifler %0437 10k
vilkselig gdstermistir. 2020 yilsonunda willik %6371k artis sdstererck
30,637 milyon TL den 42.055,8 milyon 1L ye vitkselen kred] hacmi 31 : '
Arahk 2020 tibargyla Toplam Akiiflerin %6607 10t olusturmakadir, I
.31 Aralik 2021 itibamyla Banka karinm temet kaypadun olusniran kar
payt gelitlerl, bir dnceki yil sonuna gdre %40 artis edstererek 3.504
mityon TL'den 5.035milvon TL ve yikselmigtir. Kar payi gelirferinin -
. YeB300D olusturan kredilerden ahnan kar paylan, yiHik %036 binvlverek ;
{ 3.065 milvon TL'den 4,176 TL'ye viskselmistir. Banka'nin kulland:rdig:
kredi  hacmindeki  bitvlimeye ek olarsk  fnansman malivetlerinin
vitkseldigi ckonomik ortamm etkisivle artan kar payi oranlan kredilerden
| alman kar pay1 gelirlerind yikseltmisti,

- 2021 yilinda, Banka’nin kar payil giderleri bir dneeki yihn ayni diinemine .
. gbre %70 artarak 1.837 milyon TL'den 3.160 milyon 1. 've ulagnusur, !
Kar pay: giderlerinin %6071 olugturan katilma hesaplaring verilen kar -
- paylan 31 Arabk 2021 itibarryla yihik %69 oramnda artmestr. Bu .
: vilkseliste son 12 avhk donemde ehzlemlenen %77 lik toplanan foniar ;
bilviimesi, Dlkkemizde vasanan yliksek faiz ortam ve divviz kuru etkisi jle
vabanc para cinsi toplaran fonlara Sdenen kar paviarindaki viikseliy
ekl olmusty,
$ 2021 wilmda net kar, bir dnecki wif ile kiyvastandiginda %203 oranmda
artimg ve 9424 milyon 1L ojarak ger¢eklesmistir. :
Izahnamede ver alun finansal tablo dénemleri itihariyle, Banka'mmn !
i Taaliyet gelirlerini dnembi olplide etkileven olaganiistii olay veya gelisme
_ bulummamaktadsr, '
B.% | Sec¢ilmis  dnemli Yokpirss o,
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| B9 | Kar tahmini ve Yokt

[P—

: B0 Izahnamede  yer Yokuur

' alan finansal

i tablofara  iliskin

’ denerim

: raporlarndalki
olamin gorig
disindaki

__________________ hosuslarin icerigi :

: BT Ihrageimin isletme | Yoktur,
sermavesinin i
meveit
viiklimliliklerini
karsHayamamast

. C—SERMAYEPIVASASIARACT !

.1 ihrag edilecek verveya | Albaraka Tirk'lin 1350.000.000.-TL olan ctkariims .sr:rmaycsi E
borsada istem gérecek | LIS0.000.000,-TT (%8518318) de nakdi (bedelld) arhis il :
sermave pivasasi | 2.300.000.000.-TL ve  cikartlacak  olup,  vamlscak  sermaye
aracinim menkul | arinmunda 1130000000 adet 1,00 TL nominal degerli nama
Krvmet tamumbama | vazil paylar thrac edilecektir.
nemaras) (ISIN} dabil | Sermaye arbirnmma halka acik olmayan paylarin salibi ve halka
tir  ve gruplavma | agtk olan TREALBKOOG11 ISIN kodlo  paylarin  sabipleri
iligkin bilgi katilacaktlr. Paylara iligkin hir gruptanderma meveut degildir.,

Paylar @zerinde herhangi bir imtivaz bulunmayvacaklr, Yeni pay
aima haklaroun keilanwmindan sonra kalan pavlar veni pay atma

_________________ » tivatindan asafs olmamak iirere Borsa‘da satilacakisr.

C2 | Sermaye pivasasi | Pavlar, Tirk Liras cipsinden saliga sanulacakor.
aracemn ihrag
edilecegi para hirimi -

C.3 |ibrag  edilmis  ve|lhrag odilmis ve bedelleri tamamen &denmis pay  savis
bedelleri tamamen | L3S0.000.000  adetir.  Bedeli tam  Bdenmemis  pay
difenmis pay saven ile | bulunmamakisder.
varsa  bedeli  tam
Gdenmemis pay sayis1 | Her bir paym nominal degeri 1,00 TEL dir.

Her bir payin nontizal
degeri —

C.4 | Sermaye pivasas: | Sats1 vapidacak pavlar icin ilgili mevzuat uyarnnca pay sahipieriuc
aracimn sagladifn | taranmis olan hakdar asafdaki gibidir;
hakbar hakkanda bilgi | Kardan Pay Alma Hakki, Ortaklhktan Avelma Hakk: Ortakliktan

(ikarma ve Salma Hakki, Tasfiveden Pay Alma Hakki, Bedelsiz
Pay LEdinme Hakky, Yeni Pay Alma Hakki Genel Kurul'a Davet
ve Kattlma Hakk, Genel Kural’da Mizakerelere Katlma Hakla,
4dds-Halkda, Bilgi Alma ve Inceleme Haku, Ipial Davast Acma
2t HARK] Azl Haklan Ozel Denatim Jsteme Hakki
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hakkinda hilgi

- Banka kurumsal internci
i (aww kap.orgtr) adreslerinde ilan edilmistir. Banka'nin #sas

- olarak birakmaya, Bankaoilic Kanunu

Coramnda kir pay) diiglildiikten sonra bulunan

: daginlir.” Kér dagitim

i sermaye pivasasy ; Meveul paylann (zerinde, SCTmaye artiy sebebivle olusacak
aractnin - devir  ve | puylarin devir ve tedavilitng kistlayicr veva pay  sahibinin _
Stedaviiliall kistlaywer © hakdarm kullanmasig engel olacak hususiar bulenmemaktader,
hususlar hakkeinda ;
.| bidgi . ) S —.
C.6  Halka  arz  cdifen  Albaraka Tark’iin paylar 29.07.2007 tarihinden by vana Borsa’da
SCrmaye pivasasi ; islem gdrmekiedir,
; ?;:E:an;:;:,m esﬁurs?gr:z Es.a.mka'mn ‘pa}-'larl “ALBRK™ igtem koduvla Yitdiz Pazaridg tylem |
basvuru yapibp sdrmekiedir, :
: yapimadig YE¥R | Sermaye artinimnda thrag edilen paylar, veni pay atma haklarnm
¥apibp yapumayacag kutlandimlmaya basladigs birinei giin iihariyle MKK'da gerekli |
hasusu —dle iglem iglemlerin yapdmasim miteakip Borsa istanbu] AS de islem .
| giiriilecek pazara abrecektir,
iliskin bilgi . _ _ _
C.7 ! Kar dagitim politikass : Albaraka Tork Kar Daginm Politikasr 20.03.2008 tarihi

Genel Kurul'da onaylammistir. Banka Kar Dagiiim Politikas
sitesi (www.albaraka.com ir) ve KAD

Sizlesmesinin 47, maddesi ite lar dafutnrupa iliskin csaslar

sdirenlenmistir, Buna gbre vithk bilancoda gérlilen net (safi} kar,
e -

varsa  gecmis vil zararlarig ditslilmesinden sonea, sirast
asagida gissterilen gekitde dagtiiir:

- a} Net (saft) kit viizde besi fdenmis sermayenin viiede yirmisine

ulagincaya kadar genel kanani vodek akeeve aveilyy,
by Kalandan, Genel Kurul tarafindan helirlenecek
politikaian cercevesinds ve ilpili mevzoar
olarak birinci kir pay1 (temettit) ayniyr.,

c}Net kdrdan a) ve b} hemlerinde belirtilen meblaglar disiildilkren

Kir dagitim

i somia Katan kismung Genel K uril asmen VEXA tamamen ikinei kar

paye (lemett) olarak dagimmava, Yonetim Kurulu dyeler] tle

- persone] dahil pay sahibi disimdalki Kisilere kirdan Py vermeye,
| Kanun ve Ana Sizlesme

fle ayritan yedek akgelerc itaveye, istefie
bagh vedek akee olarak aymmaya veya bilangoda geomis ¥Ul ldir

mevzual huktimleri cercevesinde helirlenen oranlar asilmamak

- kaydiyla sosyal amagh bagylar igin ayirmaya vetkilidir,

¢) Pay sahiplerivle kira isirak cden diger
kararlastinlmig

kimsclere dagitiimas;
olan kisumdan ddenmiy sermayenin vilizde besi
Tdarm viizde ony
Tirk Ticaret Kanunuwnun 519, maddesinn
uwyannea genel kanoni vedek akgeye eklenir,

d) Kér payL hesap donemi itibariyle meveut pavtann timing :

bunfarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahmnmaksizin Cuit olarak
Genel Kuruf karar) dograltusunda ve ¥isal

Olagan

igkitmlering wveun

hagla olmak ozere ilgili |

2. fkrast c DBendi:

U




D—RISKLE

Dl [hrageiya, Jaalivetiering we | Rishier i'hi'ag'é"!‘»a ve faalivetlerine ilishin fskier  ve
icinde  bulundage  sekibre | ihraccmim iginde bulundofu seitére iliskin eiskler olarak iki |
gliskin dnemli risk faktirleri | 2rupla detaylandinimisnr: :
kaklunda bifgi 1-Ihrag1r|}a vo fthaliveterine iliskin viskler: DBankacilik
selibriinde faalivette bulunan bir banka, bagta faiz ve kur .
clmak decre pivasa degiskenlerindeki émgéritler disindaki :
deplsimler somucunda, cok cesith risklerle karse Karsiva
kalabilmekiedir, Banka'mn maruz kaldi@ risklar; kredi
riskl, pivasa rishi. hur riski, likidite riski, kaldwag riski,
operasvoncl  risk  ve  vofunlagma  riski olwmak  Gzerc
siralanabilir.

Kredi riski; Banka’min gerek nakdi gerekse sayvri nakdl
D kredi iligkisi iginde bulundufu kurumsal ve bireysel
miigterilerin, Banka ile yaphin sbzleyme gereklering
uymayargk  yiKilmliiG&nid  kismen  veva  lamamen
- zamaninda yerine petrememesinden olusabilecek risk we
i zararlary ifade clmekiediv. Bu visk aym zamanda, karsl'
tarafin mali dursmundaki bozulmanin neden oldugu pivasa
deferi kaytim da igermekiedic. Kuollanitan kredi niski |
tarimy kapsaminda, bilango ki ve bilango disi porlfiviar de
wer almaktadir,
Bamka, Yiinetim Kuorolu'oon aldifs karar geregi prensip
olarak, bir gercek va da tiizel iisive tahsis edilecel fimite
{ist st olarak Ana Ortablik Banka Szkavnakianrm 941571
dikkate ahmr {(Yonetim Kurule Kararvla helirtilen simrm
{izerinde Hmit tahsis yapiimass tabiidir).

kur riski, diviz  kurlannda  mewdana  gelebilecek
degisikiikler nedenivle Sirket’in maruz kalabilecefi zarar
olasihim ifade etmelair, :
Banks kur riskini gimliik olarak mkip etmektedir, Yabaner
pard net genel pozisyonu /Ozkaynak rasyosy giiallik olarak
kontrot  edilmektedir,  Kur  riskine  esas  sermaye
yikinnlilligia hesaplarurken Apa Ortaklik Banka™mn tiim
diviz varhiklam, yikimliatakleri ve vadell dviz islemlen
sty Omiinde bulundurulmalkta, vasal raporlarda kullanslan
slandart metor ile riske maruz defer aylik  olarak
hesaplammaktadr, :
Banka'min likidite riski, fonlamaya iligkin likidite viski ile
pivasava iliskin likidite riskinden olusmakiadir. 21 Mart -
2014 tarih ve 28948 savill Resmi Gazele'™de vayimlanan -
“Bunkalann Likidite Karsilama Oram Hesaplamasing
fligkin  Yénetmelik” uyarinca, konsolide wve konsofide
olmayan toplam Jikidite karsilama oraru yiede yilzden,
komsolide ve konsolide olmayvan yabanci para likidite
kargilama oram ylizde schsenden az olamae.
s, Yogunlasma riski, tek bir risk tulanmin veya bedirli irler
ST E T Bz}gmddkl risk ﬂltﬁi‘]ﬂfﬂlmf‘Bﬁlﬂ{:ﬁ)ﬂng\fLS]nl v Banka'nin
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ash faalivetlerind viiritehilme yownegini lehdit edehileccl
derecede yiiksek kaviplara sebep olabihne olasih@ olarah

Stamimlanmaktadir, Yogurlagma riskine ydnelik pobitikalar
Ceckidre]  vofunlagma,  teminat basnds  olugturalacak
Pyoduntagma, pivasa viski tirid hazinda vofunlasma. kayip

tirleri bazmda vozunlagma ve finansman saglavanlardan
kaynakianan  vo@unlasma  ofarak  sindlandirlmaktadir. |

Banka'nin 31122027 tarihi itbanyla ik bOviik B0 ve 200
nakdi kredi infiglerisinden olan nakdi alacafimn toplam

nakdi Krediler portltivii igindeki payr sirasiyia %52 (31
Aralik 2020: %3 1) ve %59 (31 Arahk 2020: 35{}} tir.

Pivasa riski esas olarak, Banka'mn bilango ici ve bilanco
dig kalemlerinde yor alan fwkh doviz cinslerindcki tim

divviz. warliklan  wve  yikimliloklern  nedenivle diwiz
kurlarndaki dalgalanmalar sonucu meydana gelebilecek
kayip olasih@s jle alim satm hesaplan iginde takip edilen
menkul kiymetierin kendi pozisyon  duramlarina  bagh
olarak  menkol  kiymet  {valarmdaki  hareketlerden
etkilenmeleri  suretivle  marue  kalabileceini  zarar
ofasihgzmdan olegmalstadir,

Kaldirac riski, kaldirag cikisivle Banka mn maruz kalmas
miubtemel risklere kars) konsolide ve konsolide olmayan
bazda yeterli sermaye bulunduramama olasthzm ifade
etmekledir. Asgari Kaldiag Oraninin “Bankalann Kaldirag
Diizeyinin  Olgitlmesine ve Degerdendirikmesine  iliskin

 Yonolmehik™  gereffince  minimum %3 olarak  idame
D ettirilmesi perckmektedir.

| Sirkel'in son fc aylk omalama twlarlardan hesaplanan
f konsolide kaldrag oram, 31 Aralik 2019 iGbanyvla %65,32,
P31 Aralik 2020 itibanvla 94,60 wve 31 Ambk 2028
| itibanyla da %030.30 olarak gergeklesmistr.

t 2- [hraceima icinde bulundudu scltiice Biskin riskler:

: Schibrde yasanan geligmelere yinelik olarak yurtici ve

o

yurtdsst finans pivasalannda ve bankacibik sekitriinde
senel anlamda COVID-19 delia varvantimin ve  y{lksck
chflasyonun yarattig muhtemel riskler ve etkili oldufiu
acligmeler su sekilde dzetlenchilin. Ekim ay1  Dilnva
Ekonomik Gériiniing Raporu®nda 2021 vilna iHskin kiiresel
dilyime Lthminini 0,1 puan asaf yOnlit revize eden IMF,
kilresel dlgekte yiikselen enflasyonun ekonumik gdrintim
fizerinde belirgin sekilde agag ¥Onlil risk varattding dikkat
gekmigtiv. Euro Biflgesi elonomisi yibm tiginct cevredinde
yilik bazda %37 oraninda bliyime gistenmistir. Onell
veriler ;mksek enflasvon baskisuun  siirdiigd Bolge'de
ekonomik aktivitenin d8rdimei geyrekte hir miktar jvme
kaybettifine isaret etmektedir. Timkive'de ise COVID-19
ghalarmin artig sektdr tizerinde tedirginlik yaranrken,

P ook yilksck  onflasvon rwiskinin baskiw
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Sermayc pivasasi aracnn
ilighin dinemli risk faktorier
hakkindu bilgi

Sermaye pivasasi aracma yomelis riskler; kar payi gelirine

iligkin riskler, sermaye kazancira iliskin riskler ve dier

 risklerden plusmaktadir, :
1- Thrac Fdilen Paylarn Kar DPayina iliskin Riskler:

Banka tabi oldugu mevzuala ve ayrica csas stizlesimesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ertigi kar pavi dagiim

belirhi ditzenlemelerinden  ¢ikilenehilie.  Bankha  Genel
Kurutw, pay sabiplerinin verccegi karvara badl olarak nakit

veiveya bedelsiz pay olarak Kir payr dagnabilmekte veya

“dagitelabilir ki banka binyesine buakabilmehedir, Her

héltkérda, kar dagium Genel Korul*un onaying tabidir,
2- ibra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Tliskin

. Rislder: Sermayc kazanci, paym  fivaundaki  artistan

kaynaklsnan ve payin satigr ile gerceklesen pelirlerdir,
Banka paylarnm iTorsa’daki fivatinda arlig
gergekhesebilecedi pibi, finansal performansinm bek featinin
altinda  oluymasi veya  sermaye  pivasas kosultarinm

disgebibir. Payvlarin pivasa degerindekd ditstisler pavin elden

politikalarna uygun olarali kar paye dadm istemlerin ;
vergeklestirmekie olup, 562 konusu politikalar BDDK un

F—HAl KA ARZ.

Halka arza iskin |
ihraggrminshatka arz edeain |
clde edecegi net gelir ile
katlanacad: tahmiai toplam
t malivel ve talcpte bulonan

hakknda bilgi

- yahrimeilardan takep |
edilecek tahmini maliyvetler

Bedelli sermaye artnminda meveul oraklans VORI pay
| alma haklari lamaroen kullammalan durumumda, scnmaye
artimindan  clde  edilecck  tahmini net okt giisi
1046721619 TLdir, Toplam malivel 327838 'IT,
alarak tahmin editmekte otup, bunun thrae edifecck 1.00
Tl nominal degerli pay bayma ditsen degeri whiming
0002851 TL olurak hesaplanmakzadir,

kitiitesmes darimunda 67 konusu paylarm barsa fivan

¢lkanlmase durumunda pay szhiplerinin sermaye kaybina
. yol acahilir,

Bu tutar yeni pay alma haklarmm tamammm kulbsmlyp

: kullanmamast. kalan paylarm borsada salilamamas: veya -

kalan  paylarm nominal bedelin #izerinde  bir [iyattan
Borsa’da satilmasina bagli olarak artabilir veya azalalilir

Talepte  bulunan  vatinmeibar  bagvordoklan  arac)
kurmlarin araaihk komisvonn, masraf, hizmet dereti gihi

pacretlendinne  politkalanma  tahi - olaceklardir, MKEK |
“taratindan bedell] sermave artirimy Iglemier neifcesinde
cargey Kurulaylara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aracy .
i kuruluglarm uygulamalarma baglt olarak vatrmeilardan |

tahsit edilebitir.

Hla

: Hatka  aram gerekcesi,
halka  arz  gelirferinin
: kuflamim  yerleri ve glde.

benna}e artirum auret:} ke clde edilmesi planlanan gelirin,
Bunka’rup schmaye veterliligi oranlanmn giiclendirilmesi
¥ Banka’mn  &nimizdeki  dénem  optimizasyon

|ed|lu:ek iahmini ne; gE]H"

fﬂtr&f@;tlerme vimelik olarak ilave Lapastte DLI.‘;LUI‘U'EH&S] ve |
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hakbanda bilzi vran  svadeli  sirdGriilebilir  karbh@inm  devamlibiimm
o B - saffanmasi amacivla kullanimas planfanmaktad:r.
E.3 | Hatka avza iliskin bilgiler . Banka' o [350.000.000 -1 olan gihardms sermavest
v kosuliar L1 AS0.000.000.-TL (2485,18518) de nakdi (bedeHi) artis ile
2.500.000.000.-TL ye  ¢hanfacakty,  Nakit  karsihgr
artirlan LIS0000.000-FL  tutanndak:  sermayvenin
tamamine temsi! eden paxlar thrag ve halka arz edilccektin.
Buo  sermaye  arrnnda yeni pay alma haklan
Lisitlanmarmug olup, nieveut oriaklarm %85, 18518 oranmida
yeni pay alma hakk bulunmakladr, Yeni pay alma haklan,
1,00 CFl. mominal  deferlt pay  igin 1,00 TL'den
kullandinfacaktir.
Yeni pay alma  hakken  kullammak isteven  ortaklar
larafindan pay bedelleri sermave artmnunda kulbantlmak
flzere Albaraka Turk nezdinde acilan TR17 0020 3000
0090 0203 0026 26 13AN no'lu dzel banka hesahina
valrslacaktir,
Yeni pay alma haklarten kullambmasma izabnamenin
tlamndan itibaren en ge¢ 10 glin iginde baglanacak olup,
baslangig ve Dbits tarihleri KAP fzerinden kamuoyuna
duyurulacakiee. Yeni pay alma hakia kellamm stiresi 135
eilndir. Kullamlmayan righan {(vent pay alma) hakl
kargihii pay olmast dunimunda bu payiar 2 fseiing stireyle |
nominal deferin altmda ohnamak tzere BIAS Birincil |
Pivasa'da olugacak [Oyattan savga sunulacakim. Satisa
supulacak paylarm nominal tutart ve halka arz larhleri
KAt (www baponedrh, Banka’nm Rurumsal internet
sitesinde  {wwwalbarabacomy)  ve  Ziraat  Yairim
Coovewy Ziraatvalirin comir) internet  sitesinde  ilan
edilecekiir. Bedelli semuye arimomn 2022 vibmin ilk
yansinda baglatiimas: planlanmaktadsr,
E.Ad Cansan seenfaatter de dahil | Banka pavlammm ihrag ve halka arm ile  Banka nm |
elmak izere halka arza | sermayes] artacak olup, aracilbk hizmeti veren ZFiram
{ ligkin ilgili kigiferin dmemli | Yaonm Menkul Degerler AS. arachk komisvonu clde
| menfaatleri edecektir.
E.5 | Sermaye pivasast aracens | lraggy Albaraka Tlrk Kathm Bankas: AS.
' hulka arz eden ihraggimn
- gnvan)
: - Kim tarafindan ve pe kadar
siire ile taabhiit verildigi
- hususlapm igerecek sekilde :
; . dolasomdaki pay miktarin | Banka ve meveut ortaklar tarafindan sermave artimmindan
: artinilmamasina iliskin | sonra delagimdaki pay miktarinm arunlmamasina iligkin
- werilen taahhitler haklanda | vorilmis bir taahhiit bulunmamaktadir, :
L . e
| .6 - Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklann halka arzda veni pay aima haklarm
sulanma ctkisinin  mikear | %0100 oraninda hultandiklan varsayinn ile sulanma etkisi
" ve viizdesi “pengy basing =182 TL (%%36.76) dir, :
T
in ot '*“
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Yemi  pay alma  hakk !

P kullamiminin - sz konusw “Meveul ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklars

- nEm;m dorumuuda, meveut kullanmamas: duremunda, sulanma cikisi pay bazing 1,86
hissedarlarin halka arzdan TL (%123.60) dir.

pay almamalan
“dinrnmunda sulanima -
_ ethisinia mikiar ve vizdesi _ 3 _ _
L7 | Talepte holuran | Sermave  wrhnmmdz yvemi o pay  alma  haklaroun
yaturmmellardan lalep | kullandmimasindan sonra  katan pavlardan pay  almak ¢

cdilecck lahmini malivetler
haklanda bilgi

Csuretivle  ortak  olmak  isteyen  rasarrul sahiplerinin -
dusurulacak sang siiresi iginde BlA% da islem vapmaya
vetkill Borsa fyes] aract kurwmlardan birine kasvurmalan
verekmektedir, Talepte bulunan vabrmuncilar basvurduk|ars !
aract kurumlann aracilk komisvomu, masraf vh. aibi
i ficretlendirmelere  tabi  olacaklardir. MK tarafindan
bede!ll  sermaye  artimmu islemleri neticesinde  arae
kuruluslara tahakkuk citivilen hizmet bedel| yabirmcilrdan !
. du tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede ver alan finansal tallo dinemlors tibariyle ihracoimi bagimsiz denetim

kuruluglarimin  ticaret
kuraluslare ile birlilceed:

nuvanlave ife adresleri (iive olduklar priofesyonel meslek

Finunsai Tublsy
Dineni

BaZimsiz Denetim
Kurvlpsznun Ficared
Lavam

Bagimsee Depetim
Kurvlusomm Adresi

Bagmsiz Denetim
Karnlesunun Sorunla
Breretgisinin Ady Soyach !

Ve Serbest Muhusehep

Lk 2010 pali Miisavilk AS (A

P3] Aralk 209
Youny Global Limited)

Giiney Bagimsiz Denctin |

mentber firm of Frost &
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Plaza No: 27 Ka: 2.3-4
Daire: 54-57-34 34485
Hariyer ¢ Istanbul! -
Tiirkive

Emre (CELIK, SMMM.-
Sorumlu Venetgd (fytanbul
Serbost Muhasebec ve
hali Misaviler (udas
ivest)

Giney Bagumsiz Denetim
Ve Serbest Muhascheci
Mali Milsavirik AS. (A

. member finm of Trast &

Young Global Limited)

P Oeak 2020-
a1 Arahk 20240

Masluak Mahallesi Lok
Biytikdere Cad. Orjin
Plaza Wo: 27 Kat: 2-3.4
haire; 34-57-39 34483
Sanver / [stanbul -
Tlirkive

: Sarwmby Deneted (Tstanbu)

Emre CELIK, SMMM-

Serbest Muhasebec] v
Mali Miisavirler Odas;
tiyesl)

- Eriney Bajrmsy Denetim

: 7 g ot
1 Oeal 2021- Ve Serbest Muhaseheed

[ 31 Agalik 2021

i member fiem of Ernst &
i Young Global Limited)

Mali Milgavirlik A5, (A .

Maszlak Mahallesi Eski
Biviikdere Cad. Onjin
Plaza Mo 27 Kar: 2-14
Daire; 54-57-39 34485
Sanver { Tstanbul -
Tiirkive

| Sorumlu Denetgi {Istanhy] |

Fmre CELIK, SMMM-

Surbest Muhasebeej ve
Mazli Misavieler Odas
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3.2, Bagimsiz denctim kuewluslaripen/sorumle oreai bas denefginin pirevden ulmmasy,

gdrevden cekilmest va da defigsmesine iliskin bilgi:

¥ oktur.

4, SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Bagimzez

Bagmmz Baihmisiz
Denctimden Denetimden enctimden
____________ Gepmiy Gequsis | Geclq_i_s_ |
: . . 31.12. J2.2020¢ A2
BILANCO (bin TL) Gomolide)’  onsoide)’  (uomentit
VARLIKLAR . _
FINANSAL VARLIKLAR MNel) 15533676 21L690.651 4468705
Makit ve Nakit Benzerleri 12973065 Ho624. 147 . 31778 135=
| Nakit Dogerler ve Merkez Bankas: 8795909 13244432] 26498611
Bankalar 4.194 547 1415441 5334081
Para PMiyasalanndan Alacakkar . {l i 0
Beklenen Zarar Karsiliklars (-1 B (17390} (35426} (5T.537)
GergeBe rgun Defier Burbs Kir Zarara 572.477 3.982.273 TASLT
Devlet Borglanma Senetlert R 3343221 3.788.783 7.55%.347
Sermayede Payl Temsil Tden Menkut Degerler 0 23.09% fl.5719
Dider Finansal "n.f'arhklarﬂ; ......... 38135 169795 | 239 857
i e e ST PR
Devlet Borglanma Senelleri 14964425 1051111 727672 |
"JEI'IHM-E'I;].;-EEI.‘-I Temsil Tden Menkub Degorier 13312 [, 864 - 24.686“
Diger Finansal Varhklar 0 602 g
Tiirev Finansai Varlklar 397 13684 BN.85
Warliki; :
e
Tiirev Friuansai "'u"ar]JkIzErml Gf::':;ege Uvpun Defrer " 0 0
Tarks Diger Kapsamh Gelire Yansittan Kism
:TE,: :: ;1; ';';’:R“E;‘{ﬂﬁ%gf OLCURER 31.743.408 43.508.146 65.039.75%
Krediler 311.637.193 12.055804|  59.304.778 |
Kiraluma Islemlerinden Alucaklar 243.67% 360,149 820.674 |
Lt:;:' El::;l:nls Maliveti ile (Mgiifen Bifier Finansal 1.994.310 3.234.800 2103211
Picy l;,r Burt;lanmd Senetleri 1.934.483 sozago0|  Bi03.211
; 59.836 { _ 0
4 S_L'?BZ] ' (1L.832.687))  (3.185.905) |




SATIS AMACL] ELDE TETULAR VE

FILAED

11 3.978

DURDURTULAN FAALEYETLERE (LISKiN 124,480 !
IHURAN YARLEKLAR (Net)
T "mquwm_mmmm_mmmmmm"m.mmmmfli:aﬂsq e ljBQTE
l)uTL{LITLlHiTI FE‘JHH}"E”L‘I]'E .[!IQI\_M Gh
ORTAKLIK YATERI MLARS 286,470 357.379
sticakter {Net) 5258 o
Ozhavnak ¥oalemine Gire Dejerlenenler 0 "”"m”"'mm“"'m"bf )
‘Kansotide Editmeyenler 5258 0 ]
Bagh Ortakhklar {vet} 240236 268690 268.696
Kansolide ﬁd-i-lur-neyen Mali Ontakliklar o 0] .
Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 240236 2686960 26B696
: Birti ¥ [] staldlilk 3 :
: gﬁm iﬂ'ﬁ;ﬁf']"“ Ortakdiklar (Ts 37.976 ; S5.082 88,683
Ozkaynak Ydntemine Ofive Degerlenenler 39T 53632 BE.6R3
Keonszolide Cdilmevenler i] o] ]
MADDI DPURAN VARLIKLAK (Net) 1.516.585 1.389.470|  1.569.980
jr:,::;ml OLMAYAN DUHAN VARLIKEAR 35810 $6.887 ¥2.260
Serefiye 3.970 1783 6058
Diger - SR 12,104 33308
Eﬁ;’:}mm AMACE! GAYREMENKELLER 1.419.315 1261475 Li35.405 .
CARI YERGI YARLIGT 1.231 3,750} 2737
| ERTELENMIS VERG] VARLIG] 166345 191360  489.049
_DIGER AKTIFLER 648,648 6h0.814] 910190
\’ARLII{LhR TOPLAMI 51.475.968 p0.520.008 | 1][& 024,445
YEKUMLULUKLER :
_TOPLANAN FONLAR 39.739.200 51.537,369 91.208.681
CALINAN KREDILER 791598 3059885 1.144.5355
PARA PIYASALARINA BORCLAR : 18,237 . 2,276,453 1.327
AMRAC EDILEN MENKUL KIVMETEER (Net) | 15194198 4.042.163 3065049
:GERCEGE UYGUN DEGER FARKEKAR '
| ZARARA YANSITILAN FINANSAL 0 0 0
YUKEMLULTKLER :
TUREY FINANSAL YEKOMLULUKLER 849 187,254
Tirey Fian=al Yalkimiiiliklerin Gereege Uvgun
Deger Farkt Kar Xarara Yansimdan ]{:‘;ni e 849 142306 187254
Titrey Finansal YitkimEiiliiklerin i:er@ege Uygen | | 1
Dreger Farks Dier Kapzamh Gelire Yansitilan it b 0
Kismo ' '
ﬁﬁ*:: L::‘ﬂi?ﬁg%f&:? BEN 300,660 328.3%5, 39614
KARSILIKLAR o 13569 202.524 313.99%
¥eniden Yapnlanma Kargihis~ 3;3 . . 0
P
ZIRBAT ¥AT TRIRG | » | :"{’h\ v T

MENKU. CEGERT -
Lbugr 1 'h. Line K.;! I SN
BT KIERR:™ I41.|'£J|-b1

Jl.i || 4| rI,er 9t ]r asn4a

15 oo |




ZIRAAT YATE
m- u,;(UL PIEGER )

1R ok, jed
= LAl B oA ST
tefler i M 1 ey

i

L/

S Cabsan Haklan Karyhgl _ i [ E58 149,559
S Sigorta 'cknik KdTﬁn]]l]\ldri. (Net) | 0 o El o mCI
CEHper Karsliklar | 35358 55,652 144437
' CARI VERGI BORCL, T 4600 N5.030) 126.805
"ERTELENMIS VERGI BORCE » T 9
. SATIS AMACLLELDE TUTULAN VE ! i
:DURDUHUL%N FAALIVETLERE ILISKEN | LK 0 i
HURAN \“A_RLI!& BORCIARE (Net) I
- Rahg r’khm,_,l; ) i CI' ) { 1]
Durduruln Faaliyvetiere 1iskin 0 . 0
éiﬁ’éil&f””m BORCLANMA - | s 17325627 3119354
 Krediter 1375164 1.732.562 3.119.354
__]__"_J'_lgar Boeglatimus Aragctan : 0. ] {0
DIGER YOKCMLULUKLER L 1489279 1764098 2.508.658
OTKAYNAKLAR L 4031266 1348936 6.699.150
Ddemmg Sermave 500,000 HERCTE _ L330.604
sermaye Yedekleri 1.544.903 il 566 1208324
Hisse Senedi [hraf; Primlari o 14 535 14.855°
Hisse Senc?f:_]j‘iﬁta! Karlar s 0 {l
Difer Senmaye Yedekleri i.344. 905 G437 ]__I___1,___ H 93609
Yeniden Sm ﬂandm]mavan&k [ :
}l:i:I:r?:-? é::;?d?saml‘ Gelirler veys Giderler 243'4“‘;; 254045 SH.024
va Farardy Yen landir: ' - B -
}[;i:}::;l; S:ge;d Ki a p;: |]';::11T13{'J?:ll?: i?li?i ‘Euﬂé{e tler 113.028 78438 3169 .
Kar Yedekleri 1.430.839 1.494.079 1745919
Yasal Yedekler 136641 131 703 145 29
Stari Yedekleri 0 i i
Caganusti Yedekler | 294 158 1362171 1.660.540
Diger Kar Yedekleri 0 ws| 29
Kar veya Zarar i 38?46} {27128} ":[-"'SS 93
Gegmis Yillar Kar veya Zamo ; (24839101 (329.432) (391.729)
| Dinem Net Kir veya Zaran EE 302,304 332 836
Azinlk Paylan i 157436, I - 2189348 1. 943 A1a
YERUMLULUKLER TOPLAMI | S1475068]  60.520.011]  110.024.448
Bafimzsee Bagimsiz - Bafimsiz
Frenetimden denetionden Denetimden
Ciegmiy Gccmts | Geemis
iy . - 31122 31122020 31,12
GELIR VE GIDER KALEMLERI (bin TL) { Imnsulﬁlﬁ {honsolide) {fn: qj:—;’i‘}
KAR FAYY GELERL FH‘.I 3.305.530 .3 J4':"--‘!: l}‘il ‘i 1I.35 Uﬁﬁ
Kredilerden Alinan kar Pa» Ia;a..___ - 2800036 3 ﬂﬁ‘? ?ﬁ; 4 3?\ ﬂi?
s T




Zarunlo Kﬂrsll|klard£.1-r"1",.i.":].:.r1"$;; .‘E“:.l.:lirlcr 51,897 14 .'."'."::l; ----- - T—I_DS?
Bankalardan Alinan {u |I]'|I_T ....... 2275 EY 373
[*ara Plvasas) Isiem]er;ndm AI|113r1 helu‘l r G E (]l
Menkut Degerlerden Abman Gelicker 270472 8234, a84 4%
ﬁ:g‘fﬁjﬂig‘lr‘ Drger Farka Kar Zurara | 6.237 n8.227] 282,095
G(;;T;ngri_eiﬁ:ﬂ lE:_ager rark Dnger Kapsaml 155 654 167162 0% 201

" itfa Bditmis Maliyui ile Olgtlenler 108,581 1 n:rﬁ 460 302510
Finansal Kirabama Gefirlrl 20.202 250! 38313

_Dlﬁcr har Pﬂw (;Lhr]cn 363{] . 1,33? 1 392
KAR PAYI GIDERLERI (-} @a62.446)| (1.356.988) ; {3.1@.1 84)
Katima Hosaplarma Verilen Kar Paylar (1394918} ¢1.114.179) (1 881.683)

‘Kullanetan Keedilere Verilen Kar Paylan @267y T e 175 (319318)

Para Pivasase Islemierine Verilen Kar Paylan [L03.162) {320

(80,024}

Thrag Exfiken Menkul Rivmetlzre Verilen Kar

(2755347 ;

r 5 ”“’-' EEE?

Paran (207.535) (785,170
| Kiralama Kar Payr Giderler h (39.433) (56.986) (5 346}
Diger Kar Pay Giderteri (7.07%) (87 503 (12645}
MET KAR PA]’] Gf HlRI {GIDERK) GELA LS I'T:Thl]ﬁfi I.ET“-{,Q'EM
e x 299045 233567 10575
Alinan Ueret ve Komisyonlar 394,561 394 977 382. ]'ﬁ-

Gayri Nekdi Kredilerden 123572 U ym00s 165,689
[ Diger - 171329 66682| 416474
1'»"(2]’1'L:'I Cierel ve Kornisyonlar (- {Q:‘y.ﬁigj ‘ 410 L1?6,¢ﬂ?_‘1

{ rdm Makidi Kredilere “"-1.'\431 ] 206y §490)

Diger " {95.2259] skl (175917
TEMETTU GELERLERI 4 i 763
TICARI KAR VEYA ZARAR (Met) 224.827 24'&.832 10,954
ESermave Fivasas '[gslcmlcﬁ K_ﬂn{far;u:} 63.296% G?R‘iir _7‘1‘1_'3?8
ETﬁrev Finansal |<||L1TI|L‘T{]LTI- Hoar {Zarar) (21.992): ""v{:-i;ll?,ﬂj : {279 4743
Kambiveo J<'.ILm!::r1 Kan (Zarar1) 183523 354,109 :139.359
I}}E:l.-“i;hiﬂhﬁi IYET GELIRLERI TM 4-1-1 : £33 005 ; 1.727 489
I-ﬁw\E IYET BRUT KARI _ ’? n*:u &0 2 BEL.A58 |

4.289.871




'BERLENEN ZARAR KARS( IKLAR]

GIDFRLERI (. ) (773 996). (1 162,439 (1.711.343;
IHGER KARSI.IK GIBERLERI ¢ - ) (16411} £22.974) {123.026)
PERSONTL GIRDERLERI ¢-) (675,808} (F21.506) {820 560}

"DIGER FAALIYET GIDERLER] () {517,797 (6062043 (73527111

NET FAALIYET KARL(ZARARD 116498 363,496 : 808,71
BiRLESME iSLEMI SONRASINDA _

GELIR OLARAK KAYDEDILEN G n C:
FAZLALIK TCTARL :
OZKAYNAK YONTEME UYGULANAN : i
ORTAKLIKLARDAN KAR (ZARAR) 13.903] 21,398 31027
|NET PARASAL POZISYON KARL ) o 6 |
(ZARARTY _ ; 3 !

SURDERUEEN FAALIYETLER VERGI .

ONCESI KARE (ZARARI) | 124.461 384,804 929.?93;
SORDIRCLEN FAALIYETLER VERGE . o e o
KARSIELAGE (+) (27.6%2) E "43. RS} u{ll.ﬁfﬂj.}

"Cari Vergi Karsuigi (8.53%) (15.702) {28,912

i Ertelenmis Vergi Gider Erkisi (220,539} {366.579) (6465243 !
Entelenmis Vergi Gelir Etkisi 207 392 308,493 GRR 093
SCRDURELEN FAALIVETLER DONEM .

; T
NET KARE(ZARARI) 96.77¢ 3.1 1,166 I'..uum

; DURDURULAN FAALIYETLERDEN 0 0 o

| GELIRLER . _ ;|
DURDURULAN FAALIVETLERDEN 0 0 N

\GIDERLER() ] f ]
DURDURLLAN FAALIYETLER VERGH 0 " o
ONCESI KARI (ZARARI) _ :

DURDUGRULAN FAALIYETLER VERGI o 0 0
KARSILIG] (+5) ) ) -

- DURDURULAN FAALIYETLER DONEM 0 0’ 0
NET KARI(ZARAR]) _ )

DONEM NET KARI VEY A ZARARI 96,779 ° 31106 942,451 -

Grubun Kar (Zaran} G045 302,304 332,835
“Aznhk Paylare Kan (Zarar) 6,734 a.502 604 /75
{ Hisse Basina Kar (Zarar) 0,14 0221 1,247

Yaurimel, vatinm kararnm vermeden Snee ihragemin finansad dorem ve Taafiver
sonuglarma iliskin ayrinfil: bilgiderin ver aldghy isbn izahramenin 18 ve 23 po’n
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5 SK FAKTORLERI
5.1 ikrageya ve faativetterine iliskin riskler:

Banka'mm maruz kaldi@ riskler; kredi riski, pivasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
aperasyonel 1isk vo vogunlasma riski olmak Geere siralamalibiv.

51.2. Kredi Riski

Kredi riski, Banka'nin gerek nakdi gerekse gayri nakdi Lredi iligkisi i¢inde buiundupy
kurumsal ve birevsel milsterilerin, Banka ile yapud sbzlesme gerchlerine uyvmavarak
yiikiim]{illigind kismen veya tamamen zamarunda verine getiremmemesinden olusabilecek risk
ve zararlan ifade etmekiedir. Bu risk ayn zamandz, kars tarafin mabi duromundaki
bozalmann neden oldugu pivasa deperi kaybint da igermektedir. Kullanian kred; riski Lamm)
kapsaminda, bilango igl ve bilango disi portfiiyler de ver almaldadir.

Kredi tahsis yetkisi esas olarak Yénedm Kurulwna ait ofup, Yénetim Kurulsnun verdig
vetkive istinaden Banka'mun risk limitleri Genel Midiirlik Kredi Komitesi, Kredi Komitesi ve
Yiénetim Kurulu'nea belilenmeliedir. Genel Mudirtik Kredi homitesi by yetkisinin hir
kismim: veya tamaminy, birimler veva subeler aracthd e kullanabilmekiedir, Kred:
Komitesi'ne ve Yonating Kuruluna kredi teklifisri vazih olarak sunulmaktadr.

Kredi niski agisindan, borelu veva borglelar grubu risk simirlamssing tab utulmakiadiy, Kredi
Jimitleri her bir bireysel misteri, sitket, sirketler grubu ve risk gruplast igin ave avm
belirlenmekiedir.

Banka, Yonetim Kuralu'nun aldig: karar gerei prens) p olarak, bir gergek ya da theel kisive
tahsis edilecek limine fst sy olarak Ana Orakbk Banka tzkaynaklanmm %1377 dikkate
abimir (Yonetim Kurulu Karanyla belirtiten sinmn tizerinde it tabsis yapilmas: tabiidir),

Kredi miigierilerinin kredi limitieri, Banka'nim kredi linsl venileme prosedirlerine uvgun
ofarak perivodik olarak yenilenmoekledir. Banka. kredi politikalar cergevesinde Kurumsal ve
biveysel kredilerin degerliliging analiz ederck, krediler igin gerekll teminatlar ahnaktadir.
Kredi riski icin alinan baslica teminatlar, gayrimenkul ipoleklert, nakit blokap ile arag ve
makine rchinleridir,

Kredi riski azaltintimn etkilari dikkate ahnmaksizm mahsup istemieri sonrast marue kaljnan
visklerin toplam ttan asagidaki tabloda ver almaktad ir.
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ZITAAT TATIERNG .

Risk Siupiflar: {bin TL)

31.12.2919

ILUZL202 31122021

Merkezi yongtimlerden vova merkesz bankaiarindan alacaklar

BT03 536

12076435 19339680

Balgesel vinetimberden veva verel vinetimlerden alacakiar 99568 263340 F12.481
1darl birimlerden ve ticari lmayan girisimlerden alacaklar 171.062 71.654 44810
Cok tarafll kalkenma Dankalanndan alacaklar - - -
Uuslararasy leskibarlardan alacaitar - - -
Bankalardan ve aract kurumlardan alacakiar 2189840 4529716 6228803
Kurumsal alacaklar 16,780,575 22.272.637 20.664.601
Perakende alacaklar 5338754 7450300 7857559
Gayrimenkal ipoteii ile temipatlandirilan alacak lar 2805 084 3802785 0438596
Tahsili gecikmis alacakiar THI.682 315372 592097
Kurulea riski yiiksck belirlenmis alacaklar - - -
ipatek teminath menkul kiymetler - - -
Bankalardan ve aracl kuriindardan otan kisa vadell alacallar i i i
Ihe kisa vadeli kurumsal alacaklar
Kolektif vatwun kurulusu nitelizindeki vatrumlar - 2603 -
Diger alacaklar 53200837 62501313 6050406
Hisse senedi vatirimlars 107,397 08.679 131522
Toplam 46,305,341 57.424.434 71.264.301
STAZ2.2019, 31122020 ve 31122021 ddnentlerine ait vade unsuru asivan risklerin kalan
vadelering o8re dafnlm: agaf:da ver almaktadir.
Li-l.lI.ZUI:J ..... Yadeve Kulun Sdire
o .ﬁ.i;i.l.[.ﬁlﬁﬂ‘iaﬂ {bin TL} 1 a\ 1-3 ay J—h ay (;12 ay | 3|Iﬂ.r|.n
U Merken vimenmlerden veva merker hanhaloriodan ylacak b FEL 007 41118 300020 2333909
2 Blgescl vonetimlerden veyn yered ybootimlerden alacaktar - - - - 05
3 idari birimlerden ve ticar olmavan giviginderden alacaklar 1 3589 LRl iy 062491
4 Cak tarafl kedlunma bankalaomilin alacakla - - - - -
F Ulusiaracas eeshilaifardan alacaklar - - - - -
& Hsmbkaiardan va atac korumlaedan alacsklac 1146032 hY RT3 w7 T
T Kururnsed elacaklac Thsead 849631 1377T8A) 23M A1 t0a32713
% Perakende alacaklar 4561 AFTREL O ALO22Y | L2108 S141.002
& Guvomenkyl jpescel ile eminatlandntan alucaklar M5 262992 TEZI5] 588937 PTISR

10 Taksili pecikamy alacadiar




17 Wurudii sishi vith=ek heliflenrniy alicaklar - - -
12 Ipowck fenunac menka: kiymetler - - -

13 Bankalardm we arac kyramlardan oian kisa vadel alacakiar ile
© o lasa wadeli Tuomsad alacallar -

14 Koleku T yanne kuraloge nighignde i vatmmlac - - -

13 [iger alacaklar - . . - 2078
It Hisse senedi vatimemlan - - - -
" tepam T LAZOT1D PATZAYTO SOM)568 4323477 1 9.23.;‘;.541}
31 12 lﬂlﬂ ...... )
RHL ﬂmlﬁar: (bin T1.} HES -3 = lﬂ:(.i;y mﬁ—ll ay 1 vidiireri
I Merhest wimelioderden vy eerhes bankslaondan alacaklar S A¥IEEG 0 MOIG4 SO400 2.2) 4HI_<
T Bilzesel vonctumlarden veva yerel yanetimierden alacah lur - - - Y4T30 -
3 jdari bizimlerden e tieani olmayan girigimderden alacyk 2 - 27 IT.ETR 13.544

4 ok tarath kalkeruna bankalasindan alacaklar - - - -

5 uoslavacas weskslatlacdan alacaklar - - - -
A Bankulerdmm we grae kumom)ardan slacaklar 158.40] 3504 KRt 14,570 MG |58
7 Fummsal alaczkiar S R0R 264 GER 1356374 331TUTR | LARl 413
f Perukende ulgesklar 2RE44% 0 4RR123 [AlacdE | 33% 584 3 264901
4 Gayrimengul ipoteRi e teminattandirlan alacasiar 95 399312 264743 6Y99%R 1375810
10 Tahsili gecikimny alacuklar . 753 & A [ 115K
11 Kuruloy mski vikeek belirlenmiy slacaldar - - -
12 [potek tenvoatl owenkul Luvmestler - - - -
13 Bankalaedar ve azac kururdurches wlun kasy vadeli alacaklar e . ) )
k1sa vl kwninisal alacaklar
14 Kolcktif vatimm karuluzn nieligindeki vatimlar - - . -
13 Dized alacaklor - . - -
16 Hisse scocdi vatirimian - . . -
1T Toplam T LATLA% 3865960 3614705 6300403 20260322
RN Vadeye Kalan Siire
Risk Sioflzr (bice Tl R I ay 1-3ay 3hHux ﬁ—1 2 Ay 1yl ilrert
1 Merkesl vimetimierden veya tmeshes: hankmarmedem algeaklr 130242 1003378 50437 348475 4397 111
2 Bolecacl vonctumdcrden veva verel yinesimlerden alacaklar - . . -
3 %lam hirsmlerden v ficun olmayan gnsimlerden alacaklar - - - 281 44 4449
4 ok tarails kallintma bankalacisdac alacakiar - - . - .
3 Uhaslammas neskalaglsrdan alacaklar - - - - -
i Bankzlardan ve armel humelardan aliacab s (a3 §8TY R UL 28,360 1 T0B.A5G
T Kunimsal alacaklar A1T 018G 1005414 ZR45408 B35 |1 3557
Perabetide alacaklar 215323 A 1Te 825427 1488840 4483286
Crayrimznkl tpotedd ila ten]mﬂ:ﬁﬁrﬂmﬂklar TETIOD O 342160 317410 F07E.547 5347850
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14 Zaheiii eccdaniz alacaklar 320 - 275 - SREG2N
I Furaler miski viiksek behivleomsg alacaklar - - - -
12 Ipotck teminatl menkul kiveetler . - - -

Bankalardan vo aracs kunassardan olan kize vadals alaceklur e
fisa vadeli kurwimsal alacaklac -

£ Kalskul veunm Lurulasu nitciipindeki vaunmlal - - - .

153 Dhger afacaklar - - - - 1447
1h Mixse semeh wsimm)an - - - _
17 Toptam LT OFT 05007 FEH2.B3T 4454117 28.1U8.4623

Banka'min 31.82.201%, 31122020 ve 31122021 dénemicring iligkin schadrlore gire riski
asadsdakiwabloda ver almaktadir,

{hin T1) 31.12.2039 ! 31.12.2020 3122021

Seldbrier " Yr Tovpfara TP ¥F Teplam e YT Toptam
Tarm 160930 49580 10519 178619 IS.ETR 214297 | 306352 120087 419.859
Cafteilik ve ., o o o o . ) ..
I‘Ea:,'ianmhk TeRLY 0T 48921 117440 SEARY 134024| 210843 120005 330844
{Irmancihk 353742 s 3,344 SHA7T 2089 SR RILT - - -
Bulkeilik 1,446 4703 9140 1202 ; Lzt 9570w WikE 96,711
Sanayi 3064.169 4973300 S.03T.469 ¢ G6BO.611  TIERTSI I30TEI6S  EIAILIDT  S.66TALD 15808537

Muacdengilik ve

Tes veakgiliEn an.280 68 449 I 15.74y 126440 SEL LR G6420: 701863 GOT 129 13095994

imalat Sanayi 2A8.55 0 ZENLEAT 6303417 A A0G20 6278455 12A184TS| 4403478 TS24 P2 1d5 A0
Chlekiok. Ciwe, Su JiL34 0 1L0830nd 1415308 FE3 132 AT R a3 AT 415681 1LBIRGST  1.351.74]
insmar 2164019 LA3A4E0 3598499 1 G555 LT00.890 6354434 LILTETT LETL '9" 4,995 674
Hizmetler 14557482 LT.A26384 2T.882, 166 3 106,085 10,284,598  IR.AR0AED | 16.XD1.18F 149, 432 '59 40373412
Topan ve

Perakends 27337 LTEST09 4449085 FEA90TY 1ATLASDY  S240.0T3E| TATIAM0 5621011 12095085
Tieare

el ve Lokancy

Hizemedlers 208,783 304217 SP3.010 123,449 TRZ_ 1S 05,642 159412 122309 181,711

Lilastirms Ve
IHaberlezme

hfali Kurolestar 3wl 1Ay 17488647 13440818 A2 3T a2THAMN BRIEIME O ATHEIDA  ZL1T0G20 26.9451.426
CrvTimerdon] vi

312587 524862 B3T449 242040 135680 428639 50316 G3%.400 | 5086

Wi Far 26RTEAT  SEDUOAS  4.797.807 | 12HE09 EDOT TR A2TTAT2! R 144982 12356183 3404545
%erbest Meslck : - -
i . . - - . g 435388 1416740 35T0IN
‘Eg&itiny s . . - - R,
- 113764 RB9S4 2TIE - dels) 14 46286 67.557 1965 72 302
Qadlk ve Susal " . : . _: N
H‘;fn{m‘;;_ byt 437366 193020 ﬁ3[].33ﬁ; 341,768 20569 3633370 399792 6411 406,363
Diger 5304114 LISLATA  6.57S988 TAB0.G57 10515997 (BI6.654 2J9B6T0 1460019 3658689
Toplam 21230003 25066118 46305341 26805518 INHIRING 57 424, 434 27655279 43.600.082 T1.264.361
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5.1.2. Kur Riski

Kur oski, diviz kurlunnda mevdana gelebilecek degisiklikler nedeniy

kalabilecedi zarar olasihding ifade etmektir,

Banka kur risking

giniik
pozisyonuOzkaynak rasyosu piinlil olarak k
ylkiimliligh hesaplanirken Bankam
istemleri w7z Sntinde beburdurulmalsta,

clagak

takip

marwr defer aylik olarak hesaplanmaktadir,

etnchiedir,
ontrol edilmektedie. Kur riskine csas SCNRAYE
Nt ddviz varliblan, yikbmlalokieri ve vadel] diwiz
yasal raporlarda bollanlan standart metot ile riske

Yahanet

para

Bunka’nin riskten korunma amag) lirev finansal araci bulumnamakiadar,

le Bankanin marue

ner  wench

ELR'

ABD Delar:

[31.12.2619/ Bin TL Diger YP*|  Toplam_
“Toplam Varhidar BIAST, 17727324]  281751] moiaen
| Foplam ¥ tkGmititkler 8573707)  17397.454| 2389283| 28360443
| Net Biiango Pozisvony 6840 3259870 392469 B84 [T
Mot Nazim Hesap Poxgsvanu {122,274y 61,052 $.151 (32031}
 Net Bilango Pozisyonn 104.683 1113783 $3817] 1260388
| Net Nazim Hesap Porisyonu (76.683) 187.68] 22448y #8350
31,12.2020/ Bin T1. EUR|  ABD Datan’  Diger YP* Fopiam |
Toplam Varlklar 10.852989.  92.619.950 6ALLS27 39884 675
' Toplam Y tkmtnlaklor 10.841018] 24794716 6479.083| 42114815
Net Bilango Porisyony 11973] 2174757 67156} (2.229.940]
Net Nawm Hesap Pozisyonu (244.207): 2670013 142715 2568519
Net Bilango Pozisyonu 161.840 320870 392460 s54199"
Net Nazm 1 esap Pozisyony (122.274) 61052, 901 Eﬁg.ﬂ;fﬂ
3I.I2£tl2] ! Bin T1. . i'T-IJR'- ARD Daolan . [}Ii;‘:‘,rf.-.r“‘t’lﬁ'"** “ l[‘npln-t.rl_
Toplam Varliklar 19640448 | 46598912]  10428970] 76068370
“Toplam Y kimiuiikler 177376 49024242 10056965, 76.955 58, :
Not Bilango Pozisyory 1.866.072]  (2425330}| 27900700 (287.251}]
Net Nazim Hesap Pozisyom (2.145.002) 2,733,854 | (75193)| 513 639 ]
Net Bilungo Porisyonn 1973 @a7easn. (O7.156)  (2.229.940)
| Net Nazim Hesap Pazisyona | (44207) 2.6M.013,00 142.713|  2.568.519,00

* Iakit degerler {Kase, Ffzktid Trepost, Yoldal Prenlar, Satare Alwan Ceklery ve T00 YMerkez Bnh, satutoda difer VP aarak
Bankalar saurmda diger ¥ olarak postenfen
ifer Cizel Cari Hesap ve Kuaglma TTesaplan satmnda Fiper YF
LA21AQTEY haymetli maden hesaplanndgn clugmaktadr.

Heduki Paralar, Satin Alman Cebler) ve 1.0 W
NPT 152

Eoslerilin akivenin 1.324.949 T ¢
bakivenin 425,089 TT. 51 {31 Aralik 2018 408,766 T ve D
olarak ghsterilen hakivenin 2,292 902 TL 5i (31 Aralik 2018

" Mudedr deperler (Kasa, Ffoktit Tepoay, b
postenlen bakivenin 2653 804 I'L 595,
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Fakivenin 1L30RA5S IT750 121 Aralil 2009 425 089 TT; ve Diger Orel Curi Hesar ve Kanlma | lesaplor: saonods Jiger v
olarak piwierilon bakiverm § 203 756 TT 5 431 Avaliic 2019 5657580 1L Leymelii muden hesaplanmdan olusmakrador,

Nkt degerler (Kasy, Ftekti! Tepasu, Yollaki Pazalar, Saun Alman Ceklers ve 1.0 Morkor Bok, saimnde diger ¥
atarak posterilen hakivenin 2 533205 TR 131 Asalih 2000 2 6d4 380 T) J. Bankalur saineda diger Y9 alaral. gistezilen
bakiyenan T32113 T wi 03] Aralik 2200 3.308.455 T1)ve Diger (heed Carl | esap ve Xardim Hesaplan sauamida digen YP
olazak gosterilen hakivenin 6456 863 TL0 (3] Aralik 2970 £.203 758 T kymed maden hesaptarmdan olysmalaadr,

Ana Ortakbk Banka ihrag etmis olduge 205.000.000 ABD Dok tetapnda {'Faribi malivet:
F75.720 TL) vadesiz ilave ana sermays Tier | subuk dsleming bilancoda delaynaklar attinda
“diger scrmave vedekleri™ ahmnda ghsterdiginder  yukaeidaki tablova bu tstar dahil
cdilmemistir,

5.1.3. Likidite Riski

Banka'min Tikidite riski, fonlamaya iliskin Jikidite riski ke mivasaya tliskin Iikidite riskinden
olugmaktadir,

Likidite Riski. Yonetim Kourulunun onavladin risk yinetimi politikalan ve jstah
gergevesinde pivasa kosullan ve Banka bilango vapispwdan kaynaklanabilecck olass 1ikidite
sikigikhiklarmna karyt gerekli tedbirlerin zamanmda ve doagru gekilde almmasim saglamak
amaciyla Akl Pasif Komilesi {APKOY arafindan vinetilmektedir, Stres kosullarnda 1ikidite
riskl viinetimi isc Acil Lviem Piani cerpevesinde viiriititimekdedir.

Banka'mn fonlama yomnetimi, Fon Transfer Fiyatlamast {"FTF") komilesinin yanlendirmesi
dogrultusurda APKG kararlan ife virittilmekic ve Ranka'nm likiditesi dzderlendirilorek
forlama ve plasman strate]isi gelistirilmekiedir,

gili para birimlerini de dikkate atmak suretiyle Gdeme yikimbdiiklerinin siirekli olarak
vering getirebilmesi igin, varhk ve vilkiimliliklerde gerekli pegitlendirme saglanniaktadir,

Fonlamaya iliskin yogunlasma riski icspit edilitken, fon kaynaklari aktif bir sekiidc
izlenmckiedir, Belli bir fonlama kaynaginda yogunlastmanin  engellenmesi amacivia
Banka'nin fonlama tabaniu olusteran Toplanan Fonlar ve diger borglanma isiemlerinin
cesitlilifi gizetilmckiedir.

Likidite karsilama orant, Banka'min sahip oldugu viksek kalitelt Hkit varlddamnm, otue siinlik
vade penceresindeki net nakil gikistaring oranlanmas {le hesaplanmaktadir.

21 Marl 2014 tarih ve 28948 saylll Resmi Garele’de vaywnlanan “Bankalarin Likidie
Kargliama Orant Hesaplamasima iskin Y dnetmetik” uyarinea, konsolide ve konsolide
olmayan toplam likidite karslama oram ylizde ylizden, konsolide ve konsolide nlmayan
yabanes para likidite kargilama oran) viizde seksenden a7 olamaz.

Fonlamaya tigkin likidite riski, bankamn dngdrilebilen ¥a da Bngbrijemeyen fthn nakit akayi
gereksinimini, gimlik opcrasyonlarl va da finansal vapiyr bozmadan. veterli diizevde
kargilamame mimkiin olmadig hallerde ortava gkan 7arar olasthZider,
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Pivasaya iliskin likidiw riski, pivasalarda dennligin olimamast veva agm dalaalanma
nedenivle bankanm  herhangi bir pozisyonunu pivasa fivatlarindan kapatamamast veva
dengelevememesi sonucu maruz kalabilecedi zorar ihtimadidir,

Bu haglamda Banka'nin ilgili ddnemler igin likidile karplanma oranlanna iliskin tablo
asafda verilinistir:

Likidite i
 Karsilama 31122019 31122020 s_ 31122021
| Orami (%) | |
: TPeYE | YP | TE+YP YP TP+YP oy l
En Diisitk | 25106 2440 23095 36238| 30358 35231
Tarik  10Kas1%| 20TRiIS| 28 Kas20| 4 Kkid0 30Kas. 2 30.Kas 2|
En Yiiksek o024 3438 45731 692,18 a1 44279
Tarih 6ARIY 19Am19]  14.Ara 20|13 Kas 20 31.EKL21| 31.0K2T
Ortakama I7387. 36796 3417 sl U068 | 41130

Likidite karsifama ovant, Bankamin sahip oldugn viksek kalmeli 1ikit varhiklarn, 30 stinlik
vade penceresindeki nst nskit gkislanna orantanmas He hesaplanmalaadir, Oran dzerinde
beliflexici olan dnemdi bilungo kalemieri; TCMB nezdinde tutulan zaruniu karsidiklar, sert
alun vaadi ile sawmfeminata konu olmayan menkul kiymetler, bankalardan alacaklar,
toplanan [onlar, yurldus kaynakh fonlar ofarak sialanabitic. Bu kalemlerin 155t akdifler v net
nakii gilglar) iginde tuiarsal ofarak vlksek pava sahin olmalan, dikkate alinma oranlarinin
vitksek olmas: ve zaman iginde degiskenlik gdsterebilmeleri nedenivle likidite kargdama
aranina cikileri diger kalemlore oranla [aeladir,

Yitksek Kalitell Yikit variiklar, nakit, merkez bankalan needindeki hesaplar ve vitkselk Lalitel]
likit menkol kivmetlerden  olusmakwado,  Zorunle  kargihklar, ilgili merkez  bhankas:
politikalannin Hkidite stogklifn zamanlanada bankalamn huallammma izin verdigil turar
kadariyla siuels olmak Uzere viiksek Kalitelt BKil varhk hesaplamasinda dikkare abhnmalctadur,
Banka'nin yiiksek kalitell kit varhKlanmin 266,365 nakit, %5336 merkez bankalan
nezdindeki hesaplar ve %038,08'1 yiiksck kaliteli likit menkul kivmetlerden olugmaktadir,

Banka nin, and fon kavnaklarl toplanan fonlar, alman kredider, para pivasalarma borglar, thrag
cdilen menkul keymetler ve senmaye benzeri kredilerden olasturmaktadir, Bilango tarihi iliban
ile fon kaynaklannmn %91.63%0 toplanan [on, %8,37°si alman krediler, para pivasalarma
borglar, sermaye benzeri krediler ve thrag editen menkul hivmetler olugturmaktadir,

Tiirey tsictnler, 30 gimlik zaman diliom icerisinde varattikian nakit akizlan Gzerinden likidite
Kargtlarmna oram hesaplamasinda dikkate alvunaktadir. Tiirev iglemlerin teminat tamamlama
yliktmltilikleri nedenivle yaratabileceklen nuehieme] nakit cikaglar ilgili mevawatta belirtilen
metodoloji cerpevesinde hesaplanarak bilahare sonuclara vansthilmaktadir,
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£.1.4. Yogenlagma Riski

Yodunlasma viski, lek biv risk tiwtarinin veva belir titrler bamndaki visk tutarlarmn Banks
biinyesini ve Banka'nm asli faalivetlering viithtehilme vetenegind wehdit edehilecel derecede
vitksek kawiplara schop olabilme olasthi clarak tamumbunmaktadir. Yogunlasma riskine
viineltk politikalar schidrel yofunlasma, teminat bazinda olusturulacak yogunlagma, pivasa
riski torfl bazinda yofuniasma. kayip tilrieri bazinda yogunlasma ve Minansmam saglavanlardan
kaynaklanan yodunlasima olarak s Randimlmaktadar,

Yogunlagma riski; kredilerin porifiy icinde belivi sektérler bazinda ve belirli bir cofrafi
alandaki kredi yogunlagmasindan kaynuklanan riskleri icermckiedir.

Bunka'min 31.12.2021 tarihi ilibare ile:
- [k biiytk 100 ve 200 nakdi kredi milgterisinden olan nakdi atacagimn toplam nakdi
krediler portfoyid igindeki pay srasivla %52 (31 Aralilk 2020:%965 1) ve %659 (31 Arahk
2020k U600 dur,

~ {lk biiviik 100 ve 200 gavrinakdi kredi misicrisinden olan zayrinakdi alacafinm
toplam gayrinakdi krediler portfivii icindeki payve sirasivla %648 (31 Aralik 2020
od3) ve %58 (31 Arabk 2020: W35y dir,

- Ilk bltvlik 10 ve 200 kredi milgterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacal wiaumm
toplam hilango igi ve nazim hesaplarda izlenen varhiklar igindeki payr %46 (31 Aralik
20 %oddy ve %054 (31 Arahk 2020: 2033 diir,

3.5, Pivasa Riski

Bunka'min pivasa riski; kur riski, hisse senedi nozisvon riski, emtia riski ve kar oram riski
nedeniyie maruz kalabilecedi zarar olasbipms ifade etmelktedir.

Tivasa riski esas olarak, Banka'nm bilango igi ve bilango disl kalemleride yer slan farkh
diwiz cinslerindeki tim déviz varhklan ve ytikimlGlikler: ncdenivle déviz kurlarmdaki
dalgalanmalar sonucy meydana gelebilecek kayip olasihgy ile alun salm hesaplan iginde
takip edilen menko! kiyvmetlerin kendi pozisyon duronaning bagh olarak menku! kivmet
fiyatlarindaki hareketlerden etkilenmeleri suretivle maruz halabilecedi sarar olasilipindan
oluymaktadir.

Pivasa riskini olustoran risk kalemlen asainda tansmlannstr:
~  Kur Riski: Yukanda da iade edildidl tizere; Banka'nm, tiim doviz varlik ve
yukbmliiliklen nedenivle doviz kurlannda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu
maruz kalubtlece@i zarar olasiligm,

— Hisse senedi pozisyon riski; Bankanim ahm satim hesaplars icinde vor alan hisse senedi
pozisyon durwmuna bagh olarak genel pivasa viski e spesifik riskien haynakl maruz
kalabilecegi zarar o]asmgim
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—  Emtia Riski: Bankanm. enuia fivatlanndaki hareketler nedznivle, emtiava ve cmiiava
dayali titrev finansal araglara iliskin posisyon durumuna bagh olarak maruz
kalabilecedi zarar alasiigiuzL

—  Kar orane riski: Bankanwn. kar oranlanndaki degisimierder etkilenen alum satum
hesaplarmda ver alan finansal araglara thiskin pozisyon durumuna bagh olarak senct
piyasa 1iski ile spesifik rislten kavnakli muruz kalabilecedi zarar olasihiim,

ifade etmekicdir.

Banka, pivasa nisklerin, 23 Ekim 2013 tarib ve 29511 savik Resmi Gagete'de yavimlanms
“Bankalarin Sermaye Yeterdilizinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Nigkin Yonetmelik™
hitklimleri ¢ergevesinde, standart metot kullanimak surctivic dlgmekie ve burun dzerinden
vasal sermave ayumakiadir, Diger taraftan, pivasa riski, standart melot disinda iesel model
kullamlarak test amagh olarak da hesaplammakta (Riske Maruz Deger) ve bulunan sonuglar
gerive yonelik test sonuglan dikkate alnmak suretivle destecklenmckiedir, lgset model
kullamlarak besaplanan pivass riski deferi (“Riske Marvz Defer™). Varvans-Kovaryans,
EWMA_ Monte Carlo ve Tarihsel Simiilasyon yontemieri kullanilmak surctivie ainlilk ofarak
hesaplanmak tader,

Bilango igi ve bilango digt hwesaplarda Banka tarafindan tutilan pezisvonlarin, finansal

pivasalardaki dalgalanmalara bagl olarak olegacak viskleri tlc@lmektedis,

Againda yasal sermave hesaplamasinda dikkale alnan pivasa riskine ifigkin bilgiler ver
almaktadir.

hin TL) 31.12.2019 31122020 31.12.2021
RAT RAT RAT

ibalaysir (pegin} iirinier

I Karoram risli (genel ve spesifik) 30,105 457550 2.439.58%
y i;:;ﬁ”“‘ riski {genel ve 014 226 818 145,677
2 War riski 201276 1.226.213 LO38213
4 Emtia riski 100,347 124107 436,096
........... Eiﬁ;i}-unlar | Tr—
5 Basitlestirihmis vaklasim : ) ]
6 Delta-plus mewde - - .
7 Senarvo vaklasim - - -
8 Menkul kiymetlestirme - -
9 Toplam 397.345 2.064.728 4,059,574
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3.1L.6. Operasyonel 1tsk

13ahilt stivecler. insanlar ve sistemtcrden veva harici olaylardan kaynaklanan kavip riski nlarak
tammlanmaktadir. Yasal rish ve uvum riski bu risk grubuna dihil edilitken. itibar ve strateji
riski (vanlis zamanda vanhy kararar alinmasmdan raynaklanan risk) drsinda tutulmakiadie.

Operasyonet risk, Banka'nin tim faalivetlerinde ver ali bir yisk titrddr. Personct hatas,
sistemnden kavnaklaman bir hata, yetersic ya da yandig vasal bilgi ve dokiimanlara davanarak
vapilabilecek iglemler, Ranka organizasyon yapis icetisindeki kadcmeler arast bil g akisinn
aksamas), yelki sinirlarinis belirsizligi, vam ved veya igleyly degisiklikleri, dogal afetler, terdi
ve dolandirieibik hadiselerinden kaynaklanabiimekiedir,

Banka. operasyonel riski kaynaklarna gbre. personel riski, teknolajik riskier. organjzasvon
riski, vasal risk-uyum riski ve dis riskler olmak izore bes kategort halinde simiflandumakaadiy,

Operasyonel risk sermave gereksinimi, ke mevzvatindaki uvgulamava paralel olarak,
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendiribmesine tliskin Yonetmelik'in
24, maddesi uyarinca Temet Gosterse Yaniemi kollamlarak yulda bir defs hesaplanmaktadir.
Banka avrica. operasyomel riskin kabul cditebilir bir dizeyde tululabilmesi icin gerekl:
orleyici tedbirler almakiadir, 30 Aralik 2019, 31 Arahlk 2020 ve 21 Aralik 2021 itibarpyla
konsolide operasvonel riske csas mtar ve hesaplamaya iliskin bilgilere asa@da ver
verilmekiedir,

1122019 _ _ _ _ _ _

: 2 0D 100 C1Y Toplam/Pozitif  {Iran ‘
_['Iim TL} ) _ Tutar Tutar Putar  BG yihsavisi (%) Toplam
Briit gelis L224556 1436035 1 871004 1.445 858 15 216885
Ciperasvonel riske csas tutar -
{Topam? 12 5) =710
Si.12.2026 ; . :

. 20D 10D Cly ToplamPezitif Oran )
(Bin TL) ) ~ Tutar Tutar Tatr 3G vibksayiss (%) _ Toplam
Brit pelir [436.154 1673004 1600280 130144 15 135522
Operasyanel riske esay tutar - (s
(Toplam* 12,5) 9344004

31.12.2021 o .

_— 20D 1 0D C Toplam/Pozitif Cran
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Operasyanel Azske csas lutsr e,
(Tuplam® 12,5} 3513036

507, Kaldirag Riski

Kaldwray niski. kalbdag etkisivle Bankanm maruz kalmass muhweme! risklere kargl konsolide
v¢ konsolide olmayan bazda veterli sermaye bulunduramama alaseligin: ifade ctnekteddr.

Asgari Kaldae  Orammmn “Bankalann Kaldizag  Dizevinin Olglilmesine  ve
Degerlendiribmesine Thskin Yonetmelik” geregince minimum %3 olarak idame ettirilmesi
eerckmckiedir.

(bin TL) o 31122019 31122020 31422021
Bilangn ici variiklar

1 Bikmge igi varliklar {Térev finansal araglar ibe kredi tirevier

haric. teminartar dahi) 495365269 71507342 103,252 744

2 (Ana sermayeden indirilen varliklar) (ARS8 59245y (180027

Bilango 1t varhklas iligkin loplem sl flar §F ve ol
sairlann toplam)

L

49507035 FT 448197 103063717

Tlirey finansal avaclar fle loredi tiicevleri

4 Torev finansal araglar ila kredt tliravierinin venileme maliven 3672 TP VAT.TRE

5 Tirey fusnsal araglar 1le kredi tirevlerinin potansivel kredi risk
T tutar

-
F-4
A

a1
n
Ll
Tl
2
Ler
whh
L

p Tarey finansal araclar ile kredi tirevierine iBskin toplam risk

Litars (4 ve 5 “incd saturlaren taplamu) 15.900 13310 189.5324

Menkuol kivmet veya emtia leminath Iinansman islemleri

- Menkul kivmer veva ermua teminalln Gnansman istemlerino fsk

305 3 2 5
tutan (Bilango 1ci haric) 86303 3037042 G00.150

& Aracilik edilen islemlerden kavnaklanan risk tulan - - .

0 Lo

bey W fi:1 § a5
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g Muenkul kiymet veya enttia teminath finausman islemlerine

Ce o . - . . FRO.G03 3037492 F1A
gl toplam risk tutar (7 ve 8 ingi saterlarn toplanu) §6.303 PR CO139
Bilzngo disi islemler
10 Bilango disi iglemnlerin briit nomingl wiarl P27 13863547 2055531
1 (ii.md]}'e donilstirme oranlar ile carpindan Kavnak lunan ) 3 600 {30.750)
diizeltine tutan}

12 Bitango dist iglembere ihskin toplam risk tutars (10 ve 11%0¢i

12250.746 13 866942 200004.581
satirfaren ophaom)

Sermaye ve toplam risl

13 Ana sermave 32RRS56 3043068 4060873

14 Toplam risk futar {3, 6, 9 ve 2% sanrlan {oplami) al.M6098d R5. 724441 123.857.74)

Kaldarag aram

15 Kaldirag acam (%) 532 4,60

[
T
=

Banka'mun son fi¢ ayhk ortalama tutarlardan hesaplanan konsobide kaldwag oram 31 Arahk
2019 itibariyla %23.32, 31 Arallk 2020 itiharivla %ad.60 ve 31 Aralik 2021 itibanivia da #4330
olarik gerceklesmistir,

5.2, lraggmin icinde bulandugo sekidre iliskin riskler:

34171 sawvih Bankacihk Kanuau hikimleri uyarmea faalivel edstermskte olan Banka ve
Banka'min  faslivedleri, selttrdeki diger bankalar gibi, ulusal ve wluslararasi vasal
dilzenlemelere tiladir,

Bu yasal ditzenlemelerin ihlal edilmesi veya bu diizenjemelere yeterli uyemuit saflanamamas
durumunda; Banka'nin ve Banka'nmn yvoneticileri ile ¢alisanlarmim, bir takom idari ve cevai
yapunmlara maruz kalma risklen butenmaktadir,

Bunun yamnda, Banka’ya, Banka'nim yénelicileri ve calisanlarina kars), herhangi bir scbeple,
dava agtlmasl, takip yapilmas:i veya dider vasal isiemlerin haglatilmas: gibi riskler de
meveutter, Bu gibi durumlarda, Banka'nin, Banka'nn vineticiteri ve calisanlanmin hukuki
sorum fulufunus dogmass ibrimali vardir,
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Bu gibi durumlar, Banka’min faalivetieri ve finansal durumunu elkilevebilecegi gibi:
Banka®va olan glivenin aralmasma va da Banka itiharimin sodelenmesine de sebep olabibir,

Banka, Kathim Banlacilign ftke ve Standartlar'na uyeun olarak fon wplomalia, dicinet
kigilere tinansman saglamakiadir, Bunka tarafindan sunulan hizmetlerin, vapldan yatmmlarn,
miisterilerle, hizimet saflavicdarle ve Geineh taraflarla imzalanan  sbzlesmelerin ve
cerceklestivilen iglemicring hiwenlanan politiks, prosediir ve diger kurum gl ditzenlemelerin,
finansa! tablolar, faalivet rapordan ve kamuya vamian diger agiklamalarin, tamm ve
reklamlarin, finansal ve finansal olmayan kurum el raporlamatarn, yetkill organlar tarafindan
alman kararlarn, banka ana sbzlesmesi ile pay sakipleri ve personefle Uigkilerin faizsiz
bankacilbk ke ve standartlart ile uyumle olmas gerekmektedir. Bu kapsamda Ranka'min
Katilem Bankacihidr like ve Standartlarna uygun hareket ediimemesinden tilrt olusabilecek
zarara ugrama riski soz komusy olabilir,

1980°crden bu wvana Tirk bankacilik sckidel; banka sewismda, istihdamda, hizmei
¢osillendinnesinde ve teknolojik altyapida dacmli bir biyitme ve gelisme sergilemistir, Ote
vandan, diger Gikelerde oldugu gibi Tirk Bankacilik Sistemi de finansal ve finansal olmayan
risklere labidir. 1994, 1998 ve 200H'de vaganan Tirk Lirsi'mda ve diviz piyvasalarindahi
dalgalanmalar diviz agik pozisyonu nedeniyle o dinemlerde iilkemizde brgok bankanm
karlilik ve likiditesini etkilemistir. Yasanan loiz akabinde, Tirk bankactlik sisteminin veniden
vapilanditmas: igin biv dizi vapisal retorm vapidmestie, Hor ne kadar yapatan reformlar Tirk
hankacslik sckdriind eliclendirse de, ekonominin diger akirleri pibi Tiirk Bankacilik sektied)
de pivasalardaki dalgalanmalardan ethilenebilmektedir. Bu kapsamda, vasanacak olast
olumsuz gelismeler, Banka'mn faalivetlerini, finansal doramumu, [aalivet sonuglarem ve
heklentilerini etkileyebilecektir,

Tirkive'de bankalar, {inansal pivasslarda giiven ve istikrarn sadlanmasina. kredi sisteminin
etkin hir yekilde cahismasina ve tasarcul sulviplerinin hak ve menfaatlerinin korunmas: da déhi!
bankalarin  faalivetlerini ve tabi  olacaklant sinrlamalan  belirleyen  kapsamb vasal
diizenlemelere tabidir. Basta Bankacihik Dizenleme ve Denetleme Kuruinu olmak Gzere, ilgili
kamu kerumlar, Tork Bankacilik sekiiriine iliskin diizenlemeler ve relbotleri waman
cerisinde deZistirebilmektedir. Bu ditzenlemelerin ihiali veya veterli uyvumun saglanmarmas
bankalara cezal ¥ikimliiikler uygulanmasi sonecuni dodurabilecektir.

Aynca Banka'min kontrold digmda Tirkive Cumburiveti kanunlarinda ve tabi eldugu
mevzuatta gelecektc yapilacak degisiklikler sektdrli ve Banka’yr cilslevebilcceginden,
Banka'nin faalivetleri ve finansal sonuglan dzerinde dogrodan veva dolavl: olumsuz etki
clugturabilir,

Benzer gekilde, TCMB yurt i¢i ve yurt dipt ekonomik gelismelere bagle olarak para
politikalarnda degisiklik vapabilmekie ve dolayisiyla bankacilik sektordt dilzenlemelerini de
etkilevebilmeltedir. TCMB nin corunlu kargihk vb, politikalar degistismesi bankalarm net
faiz geliri veya nel kar pay1 gelirlerini etkilemekie, ayrica ckonomik akiiviteyi ve dolawvisiyla
bankalarin sundufiu drim ve hizmete olan talebi etkilemektedir,

TOMB, gerek aldidn Rararlarla gerek pivasaya verdigi mesajlarla ckonomi yvonetiminde ¢ok

Kritik bir yerde durmakladir. TCMB’nin vaphd iletisim ve kisa. orle ve weun vadeli
tahminleri ekonoimik gldlww sew\ede etkilemckicdis. TCME 2021 wibnm ik
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ceyre@inde skl para politikasun benienserhen, bankalanin mevduat faizlerinde artig vasand:.
Benzer gexilde kredi faizleri de vitkseldifi ivin kredi genislemesinde hiz kavbe vagandi. Bunan
sonucenda dolar kueunda diisiis vasanrken, banhalann biksneosys déviz kurunun dosiisiinden
pozitil etkilendi. Ancak katum bankalars {aizlerin artiin dbnemde getiri olak geride
kalmogtir. 2021 wih Bl avenda TOMB faiz indirimlerine baslamigtr, Bu darum 11X asamada
parasal  genisleme 0|E’LI‘ELL alglansa da, enflasyonun yiiksehsi Dankalana fon toplama
malivetlerini antmemstir. Dolavisivla by doram keedi faizlerine de vansims ve kredl
mekanianas yavaglamgte, Bireysel vatmimerlar da enflasyon etkisinden kagmmak amacivia
dOvize ve Borsa’ya yatinm yapmaya baglanustir, Bu durom déviz karlannda yviikscelise neden
olurken Borsa'da da deger artisina sebep ohnustur, Yasanan belissiz ve cnflasyonist oramla
birlikte dalvil faizlerinde de arbg meydana gelmistiv, Aralik av1 FPK toplant tuianaklannda
=z TOMB nin 2022 wibmin ilk ceyrefinde faiz indirimlerinin son boldubuna ve yamlan
hamielerin birikinli etkilerini izlemeye vénelik kararfarindan sonra doviz kurunda giirece
stabil bir pSelinim mewvdana gelmiytir,

Yurt jgi gelismelere ok ofaruk Tink Bankacilik sektéed ve dolavisivia Banka, hiiresel
ekonomik ve jeopolitik pefismelerden de eikilenmektedir. Ozellikle ARD Merkez Rankast ve
Avrupz Merkez Barkas: basta olmak fizere pelismis Glke merkez hankalannin para politikas:
uygulamalart ve/veya kararlan Tiirkiyve'nin dig (inansman ihtivaclar da dahi) olmak fzere,
Tirkive Uizerinde olumsuz etk varatabiliv. Bu durwm bankacilk sektdriinin yam swa
Banka'nn faalivetler] ve finansal sonuglan fizerinde de olimsuz etkive neden olabi'ecektir.

Koronaviris’le miicadele kapsamunda kiresel merkez bankalarnmn gerceklestinmis olduu
parasal gentslemelerin tim dOnyada finans pivasalan tizerinde tnemli etkileri olmuswr. Bu
siiregle anlan adimlar, pivasalara likidite boljugu saglarken Minansman malivetlerinin de agagl
gekilmesini saglamistiy, Ancak ik baglarda pecici olarak degerlendirilen fivat artislarimin
bekicnenden daha vilksek gerceklegmesi merkez bankalarim sikslagma voniinde adimlar
atinava umisti, Biyilk merker bankalarmnin enflasvon kavolanyla para politkatannda
dagdriilenden daha erken sikilagmava pidebileccfing isarct eden velismeler de kiirese]
pivasalarda dalgalanmaya neden olmugtur. 20227de bagta Fod olmak fizere kiesel merkez
bankalarimn tahvil alimanm yavaglatmaya devam ctmesi ve polittka faielerini artimas)
beklenmekiedir. Gelismiy iilke merkez bankalarmun talz arurmasinn risk primi yiiksek
ilkelerdeki yansimasy, tahvil faizlerinde vukan vinli harckeli ve semmuye cihistan yoniinde
olmas bekiemmektedin. Diger vandan bu dumum gelismekic olan iilkelerin diiviz kurlanmda ve
buna bagh olarak da enflasyonlar Ozerinde yukarl v3nll bask olesturacakir, 567 kanusu
beklentiler neticesinde gelismekie olan Glkeler de vilin son ceyrefinde faiz artirmuna
gitmistir, Kilresel pivasalarda abilan sikilagma adimlan TL Gzerinde risk olugtururken bu volla
cnflasyon ve reel faizler izerinde basks olustormaktadir, 2022 vilinda dilnya genelinde azalan
likidile ve siki para politikalannin, Torkive'de bankalarin ve reel sektdr sirketlerinin
Anansman kogullarm simirlamasi riskd sdzgkonusudur,

Tiirkiye'de 2023 vilinda gergeklestiriimesi planlanan segimler, gimdiden lilke giindeminge ver
almaya bagladifr giriiimektedir. Erken scgime gidilmesi ihtimaller] konugulurker yiiksclen
belirsizlik, yetkili mercilerce yapilan aqiklamalarla birlikle bertaraf edilse de erken zencl
seyim., siiylem baglaminda hala Glke gindeminde dnemli bir yer tuumaktadie. (te vandan,
2021 wibnda iitke giindeminde wer alan bashiklardan bir digen diviz kurundaki harveloetiilik
n:r]musiu Hehr’quligm Ve rlskm armg1 dénemicrde duvu kLiI’]dded dalgah iﬂr sevir izhendi ve
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sonueu olarak 20021 de veni ekonomi modeline geciy sireci weerithe cdildi, 2022 wvilinda da
yeni ckonomi modelinin ethileri tinamsal pirasalar trerinde helirievic olacalknr,

Drinvayr ethi aitma alun koromavirts pandemisinin yan s jeopoliik werifmler de filke
chonomilering ctkilemeve devam ctmektedir, ABD-Ciz arasinda tansiven azalse da kimi
zaman yiékselmekitc ve by belirsizlik  hali geligmekitc olan ilkeleri de doluyly olarak
ctkilemckiedir, Ulkemiz ve havizast degerlendiri Wiginde. Tirkivenin bblgede viritogi ve
2021 wihind2 olumlu noticetenen dofalzaz ve petrol arams calismalar one vikmaldader,
Kesledilen rezervierin, ilke ckonomisini ciddi dleiide  destekloveceli dngdrtibmekiedic,
Kesfedilen rezervler tzerinde gahsmalar sirdiirtlarken Lge ve Akdeniz bolgesinde zaman
zaman gerlim tirmanmakiadir, Her ne kadar Turkiye ile komse olkeler arasindaki iligkiler
dengeii bir sekiide sirdiriilimeye galiilsa da blgedeki ve dibnya ticaretindeki vitksek
tansivon ve jeopolitik riskler finansai pivasalar fizerinde birer risk almava devam etmeltedir

Dilnyamin en bisylik enerji ve tglul thracatelarmdan olan Rusya ve Lkrayna'nn araspmda
Subat avimin sonunda baglavan sicak gatismalarn  ardindan petrol,  dogalgaz, nikel,
alliminyum, bugday, misir gibi baslhica encrji ve mda emiialarmda yukan vinli sert hareke(ler
girilmesine neden olmakiade. Bu tablonun Gnumiizdeki démemde kiresel eillasvona
olwnsuz olark yansiyvacagl imgbrilmekeedir. Diger yandan ilerleven giinlerde Gzellikle enerji
arzinda vaganmasi mubitemc] daha biivik biv kriz ortarmnda, ambargolarm da etkisivle enerii
Lirafinda daha vitksek fivatlann gliriilme thiimalj kayda deger riskier clugturmaktadiv, Kitresel
merkez  bankalarimin para politicatar sahinlesirken Ukrayna-Rusva arasinda yasananlar
kilresel ekonomilerde bir stagllasyon ortammmn olusmasma neden olabilir. Hem Avrupasin
hem ABD nin dogrudan ekonomik baglamda etki alinda kalmaswmdan dilayvy bu ihtimal i,
konusu durumun uzadsgn her gecen gin daha da artmakiadic, Bu savagian belki de cop gak
cikilenen dlkelerden olan Torkive'si jse tarizm gelivleri ve emiia kaynakls gesitli
dalzalanmalar beklivor ofabilir. Ote vandan Avrupa ile Rusva’nin ekonomik liskilerinin
meveut geritimin gidisatma bagh olarak daba derinden sarstimast halinde, vzlasmaer wavir
sergileven Tiirkive'nin dis ticarctinde Satimizdek] dénemlerde pozhif gelismeier vasanabilir.

Halthazirda enflasyon baskisi, tedarik zincirlerindeki bozuimalar ve likidie problemberi wibi
fakidrler, pandemi sonrasinda toparlanmayi baskilamaktadr. Clusiararas pivasalar, 2027
vilmda galkantiti hir ddnem) geride breakirken, pivasalara hakim ofan belirsizlik artamy,
Ktirese! riskler v bunjarm birikimli etiibers piyasalara yansimava devam etmektedir, Pandamij
ddneminde uygulanan genisletict para politikalars verini stk para politikalarima birakiyorken,
Tirkiye'de para politikasinda son doénemde gevgeme ¥&nlil harcket edildigi gartilmekiedir.
Lixidite geligmeleri baplaminda Trkiye ite diger Uikeler arasmda yapilan Swap anfasmalar),
uluslararast finans dozleminde dnemli hir vere sahipken, gelecek dénemlerde ikill tlke
iligkiferinin stirdtiriilmesi, jeopolitik ticaret ve altvaps anlagmalar finunsal pivasalan ethileyen
Gnemli riskler olarak 1akip edilmeve devam edilocektis Geltgmekte olan Gfkeler arasmda
yagamablilecek ticari ve politik iliskilerdeki bozulma, bélgesel gerginlikler Tiirk ckonomising
ve dolayisiyla Tiirk Bankacilik sekiériing ve Barka’nin isicrini, finansal durimumny,
faaliyetlerinin sonuglanm ve heklentiierini olomsuz yOnde cikileychilme potansiveline
sahiptir,

Coflasyonist kesullann devam etmesi ve meveut para politikasimn sordiriiimesivie ofusan

negatit ree! faiz ortamy, E{J'g%_yj_l;_ly_:l_g tasarruflarin bankalarda deerlendirilmesing dezq vantajlo

hale getirmesi sckesy lg_affﬂtg_ﬂ‘ﬁﬂ?s}‘ﬂ@fabilir. Karhihk tizerindeki bir diger risk unsury da
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BN donuk alacak sindlandiomasmda saglad:@) kolavhklara son vermesi halinde
karsthk giderlerinde vasanabileoch wrislardw, Avrica dévke kurlanmdaki volatilite kalun
gekilde giderilemerse bu durum bankatarin kur viskini yonetinclerinde zaalivetlere vol acarak
sermaye rasyclarmda ve doviz pozisyvonlanmda buzulmalara sebep olabilir.

Kitresel enflasyomun yitksek seyremmesinin beklendigi 2022 vilinda basia Amorikan Merkez
Bankasi I'ed olmak lizere kilvesel capta parasal sikifagmanm arttinlmas: kur Uzerinde vakar
wimli hareketlere dneiilitk ederek NP1 oranfarim olumsuz yiinde etkilevebilis, Ontimizdeli
stiregtz sorun varalabilecek en dmemli hususlardan birl olarak gérilen korona virlisiin su an
uygulanmakta olan agilarm eikivin azaltacak sekilde evrimlegmesi, ekonomik jslevisi veniden
aksatarak bagta kredi geri Sdemelent ulmak fizere banhacmhlk gelirlerinde diisiise yol agabilir.

Banka'min  hakim  ortagn  konumundaki ABG'nin S&P  larafindan  acillapmis  kredi
derecelendirme notu BB-Negatil /B ve Bahreyn’in filke notu ise Bi/Duragan’der. Grubun
faaliyel ghsterdigi dlkelerde, sckibrdeki kinlganiklar ve faalivel alanlarmda maruz kalinan
ckonomik zorluklar yUksek risk unsuru olusturmaktadie, Tirkiye'de faaliyet gdsteren bagh
ortaklhify konumundaki Albaraka Tirk, ABGnin toplam risklerinin vaklasik %335-40'm
oluglurmaktadir. Tirkiye'deld dnemli faadivetlerinin, devam cdon pivasa ve kur oynaklify mix
Uniine alindiginda, bankanmn aktl bilangosu (ve kredi zararlan) Geerinde dnemli derccede
asaf yonlilvisk olughurdude sdeilmekiedin,

Makrockononti ve finansal risklere ilaveten, Tirk bankalart difier tlkelerde oldugn gibs
operasyonel  ve teknolojik riskder de wyimakmadie, Bankalann sahip olduklan Wil
sisteinlerinin hata yapmasi veya yelersiz kakmast, dolandincibk, suistimal, siber atak gibi
saldirtlara maruz kalmas: halinde zarar etme riskieri bulunmaltadr, Ek olarak Banka™nin bilg
varhiklarnda, bilgisayar ve iletisim kavnaklan alam icinde bilgl s1ziniist veva hizmet kesintisi
yasanmast sonwey fimansal ya da itibari kaytp yaganabilme riski bulunmaktadie. Bu kapsamda
sektir ve dolayisiyla Banka'yr etkilevebilecck difer riskler asagida dzetlerumistir:

Siber saldinn riski: Subat 261 6°da Banglades merker bankasindan yaklasis 100 milvon dolar
calimmasimdan b yana, bankalara ydnelik siber saldin endiseleri anmmakiadir. Roston
Consulting Croup'a pre finans firmalarimn siber saldm denevimleme olasthz diger
kurumiardan 300 kat daha fazladr, ABD Merkez Bankas Bagkanl Jerome Powell, Subat
2020°de Meclis Finansal Hizmetler Kowitesi Sniinde yapu agiklamada, finansal sistem jcin
en bilyllk risk olarak giirdiigi sevin ne oldugu sorulduganda, siber plivenlik cevabing
Vermistir,

Model riski: Bankalann modellere artan bagimlihg, risk véneticilerinin model riskini daha
ivi anlamasini ve yénetmesini gerektirmektedir, Artan veri kullamlabilirligi ve bilgi islem.
maodelleme ve algoritmalardaki gelismeler, modet kullammim genigletmistir. Ancak. optimal
obmayan modellerden kaynaklanan batalar bankalanin risklerini artirabilir. Bu vakakarm godu
kamuya bilditilmemesine ragmen, bazi bankalar model riskine bagll kawviplar yasamustur,
Ormegin, bivik bir Asva-Pasifik  bankas:: yarhs varsgvimlar. veri girisi hatalar) ve
modelierdeki anzalar gibi sebeplerle faiz oram modellerini vanly uvgwladid igin 4 milvar
dolar kavhetmistir.

Bolasma riski: Finansal ve makrockonomik kilresellesme, ckonomiler, sirketleri ve
bankalar finansal bulagmaya karsi daha savunmasiz hale getirmistis. Olumsuz pivasa
gelismeleri diinyammn d1ger Im-lgel.cnnu difer piyasalara vayilabilir ve bankalann faalivel
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ortamanim izl ve dnem!] dlgtide bozulmasina neden olabilir. Pivasalar ne kadar yakandan
baglanntivsa, volatilite o kadar high vayiina imkdm bulghilmeldedir.

IKlim degisiklisi: EY nin tLrast & Young) “Global Bankacthk Risk Yanelimi Anketi®, iklim
degigiklifivie iligkili visklerin bamkalar igin en biyiik endise kayragr oldufung onava
koymaktadir. Ankete kavlan risk vBneticilerinin %917 iklim defigikligini eelecck 5 il icin
en dnemli risk olarak gbrmektadir.

5.3 hrac cdilecek praylzra iliskin riskler:

Hirag edilecek paylara yimefik risklee; har payl gelirine iliskin rishler. sermaye kozanoima
iliskin riskler ve difier risklerden olusmaktader.

Ihrag Edifen Paylarin Kar Payina fliskin Riskier

Banka tabi oldufu mevzuata ve avnica esas sizlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul
ellifi kar payr dagiun politikalarina  uygun  olaral. kar pavt dufmmm islenlerini
gergeklegtirmekte  olup, 562 konusu  politikalar BDDE'mn belifli diizenlemelerinden
ctkilenebilir, Banka Genel Kuruhu. pay sahiplerinin verecesi karara bagh olarak nakit veiveya
bedelsiz. pay olarak Kér pay dagtabilmekte veva dagmnilahilic Kan banka biinyering
birakabilmektedir,

Kar paymun dafitlebilmesi igin Once Bauka kamun olusman ve gecims yillardan gelen
zarann Banka karmdan viiksek olmamasi perckmeltedir.,

Ayrica daglabilir kar olsa bile ya da yewrl sevivede kar elde edilememis nlmas
durumlarmda sermaye pivasasi mevzuan uyarinca kar daginny zoranly dedilse, ortaklar penel
kurohy kar dagitilmamas: vénénde karar verebilir. Bu durumda onaklarm kar payi alamama
riski vardir.

Her balikdirda, kar dagatmn Cenel Kurul'un enayins tabidir.
Thray Editen Paylurin Scrmare Kazunciaa ftivkin Rishier

Sermaye kazanc, paym fvatndaki artistan kaynaklanan ve payin satigy il gerceklosen
geliderdir. Banka pavlanmin Borsa’daki fivannda artis gergcklesebitecegl gihl, finansal
performansimn beklentinin altinda olusmas) veya sermaye piyasas kosullannn kitGlesmesi
durumunda 567 Konusu paylann barsa fivat diisebilir. Paylarin pivasa deferindeki ditatisler
payin ¢lden ctkarlmast duremunds pay  sahiplerinin sermaye kaybina yol agabitir.
Yaunmeilar pivasa riskinin farkinda ofarak vatnm karan alinabdir. Bunlara ck olarak pay
sahipleri, Banka'min kar ve zararma ortak olmaktadir. Pay sahipleri Banka'nin tasfive
edilmesi sonucupda tasfive bakivesi kalmas: halinde, séz konusu bakiveye payl orammda
istirak cimektedir, Banka nin tasflyesi halinde ancak diger tlim alacakl:lara gerekii ddemeler
yapitdikian sonra pay sahiplerine 6deme yapilabihnektedir,

Ayrica, paylarn  degerinde  Banka'nin  finansal  performanyi e sclecektekl  gelir
bekdentilerinden bagimwiz ofarak olagan dist fivat ve miktar hareketleri meydana pelebilir,
Bumm sonmucu olarak, pj;;asada:k_i{\gene] bir gerileme veya benzer pay pivasalanndaki

gerilemeler. paylann tslent piyaSagini Ve likiditesing Snemil derecede ohimsuz etkileyehilir.
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5.4. Diger riskler;

Adbaraka Tiwk Ut marue kalabilecesl difer risklorl: stradelik risk, Jibar riski, karg taraf keedi
riski, Olke riski ve kaulum bankacilig)l vvurn tisks olugteemaldadir,

Banka stratcjik riske Yisking vuet gk ve vurt dis) ekonomik konjonktiril. teknelojik. finansal
ve sosval gelismelerl, wvasal duzenlemeleri ve bankacihlk schtdent vabondan takip ederek
rasvonel kararlar vermevi ve selismelere gére degisimi amaglamakiad:r,

Meveut veya potansivel miigteriler, ortakiar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi birbirinden
farkl ¥a da birbirivle ihiskili olan tarafiann Banka hakkmdaki olumsez distincelerinden veya
meveut vasal diizenlemelere uveun davramimamas: neticesinde Banka'ya duvulan gitvenin
azalmas) ya da Banka itibarnimin zedelewmesi gibt menfi gelismelerden  kaynaklanarak
Banka'nm zarar etme olasihfma yol acan her tirld fakiér, Banka icin ilibar vski kabal
edilmistir.

Karg taraf kredi riski, iki tarafa da vitdklmlalik getiven bir islemin muhatabe olan karge tarafm,
bu islemin nakit akisinda ver alan son ddemeden Onee temerride disme olasilizm ifade
etmektedir,

Wike rishi; ekonomik, sosyal ve sivasi kosullarda meydana eclen belivsizlibier nedenivle bir
iflkedeki borelularm dis vitkimliiliklerm verine getirememelen veva veoring gelirmekien
kagiumakin somucunda Banka’nm marue kalabileced zarar olasiligon ifade clinckiedir.
Katulm bankachid ilke ve standartlanma uveun harekel edilmemesinden Sl clusabiiecel
zarara uZrama ihtimal Katlum Bankaci:6r ke ve Standartlarnna Uvum riski olarak
tasmlanir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1, Ihrucer hakkinda genel bilgi:

6.1.E. Thragoinim ticsret unvans ve isletme ndi:

Adbaraka Tlrk Katliun Bankas: Alronim Sirketi™dis,

6.1.2. Phraegmim kavith eldugu ticaret sicili ve sicil numaras.:

iihrac;c;: Albaraka Tiirk Katthim Bankasi Anonim Sirketi

. Sarav Mahallesi Dr. Adnan Biviikdeniz Caddesi No: 6 Umeranive
Merker Adresi: 4 - ]

¢ Istanbut
TFicaret Sicil Mid liﬂi:ﬁll. Estanbul Ticaret Sici! Midiirliigi
Tl{'aret Sicil Numaras:: 206671
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6.1.3. Ikracoutn Kurulus tarihi ve sitresiz defiilse, dngiliciiien stiresi:

Albaraka Tirk Katlm Bankast AS. Istanbub Ticaret Siciline 05113984 tarikinde teseil
edilmis ve sliresiz obarak kurelmoyiur,

6.1.4. bhragomm hukuki staciisii, tabi oldugn mevzoat, ihrageunn kurnldodu e,
Lkayiile merkezinin ve fiill yinclim merkezinin adresi, internet adresi ve tedefon ve fax

numarylar:
Hukuki scatlisi - Anonim Sirket
. Tahi l'Ill'Il]'Ull ;Ii‘;\ ?llﬂ.t ) _- -_- _| T . KﬁHLIT'I]:;I_'.i“_“ . o
Ibrageinin kuruldugu iilke S iirkive (.umhur'i'j;éflu _
Ea_ﬁ_t-]_l“l;!crkezmm adresi " Saray Mahallesi Dr, Adnan Bityiikdeniz Caddesi No: 6 B
: . 34768 Umraniye / Istanbul
Fiili j’ﬁﬁei'i.n'l yeri adresi o Saray Mahallesi T, Adnan Bﬁ}iikdcniz Caddesi Na: 6
14768 Umraniye / !stanbul
Internet advesi - . wwwalharaka comir
KET Kayith Elektronik Posta atharakatuck b Lhepe
' Adresi : o
P Telefon © 0 - L -l 0216 666 01 0
Faks ' ST 0216 666 16 08

0.5L.3 Depo sectilikasen: ihrac eden haldondali Bilgiler

¥ oktur

6.2. Yatnimlar:

6.2.1. Izahnamede ver almasi gereken finansal 1ablo déoemleri iibarivle ikruceimin
duemli vaorsmlar ve bo yalreumlario finansman sekilleri hakkenda hilei:

2019-2020-2021 dineminde baslanan ve tamamianarak havata gegirilen projelere iliskin
bilgiler agagida kisaca belirtibmigtir:

Miistert Donevirini Arttvacal ve Migterive Dofrudan Dokunan Urdin [zmetfere Dair
Projeler

Banka'run yiiritmekte oldugu dijital doniistm galismalar: kapsaminda mlsteri kazanimim ve
miigteri deneyimini arbrmak amacivla meveut ve potansivel misteriter igin kritik olan
firfinlerin gelistiriimesini, mevcut dridnlerin ivilestirilmesini ve dzellikle dijital kanallardan
sunulmasim saglayacak pm_;f:lf:r vidritilmektedir.
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Flzikse! POS™Man bafumsz olarak firmalann kolay tahsilat almasma ve miisterilerin ise dahag
pratik &deme vapabhilmelerine fnikan saflayan Alneo POS (220719 Nijital orramdan
Banka'rin miigterisi olmavan kisilerin miigteri olmasiny saflavan Webden MUgtert Olma
(26720261, Mubil Bankacilik tizotinden subeve gitmeden glrlintiili gbrliyme vaparak mistert
olma imkam sunan GBriintilld Miisteri Olma (20720217, 5 plin 24 saal kesintsiz rekabeig
kurlarla ddviz abim satim saglavan Alba FX Mabil (2020213, subelerde 1ablet izerine tmea
atilmasing safilayan Bivometrik Dijital imza (2072019, Albaraka Kurumsal Web Sitesinin
Yenilenmesi (1C2021) ve AparimansSire sakinlerioln aidat Odotmneleringl otomarik tahsilatm
saglayam Aidat Tahsilat Sistemi (32021} bu amagla lamamkman bashea projelordiv, Bu
projeferin toplam maliyeti yaklagik olarak 5,6 milvon TL ofup; tamanm &z kaynaktan Manse
edilmistir,

Aynica 2027 vilinda agagidaki wygulamalar gefistivilmistir:

Ikinei Bl Tagst Almn Satmlannda “Giiventi Odeme™ Hiameti: Tlrkiye Noterler Birligi ile
gergeklegtinilen is bivligi saycesinde Tlrkive genclindeki Biviin noterlerde gegetli obmak ivere
miisterilere Internet Subesi Gizerinden sunslan: ikinei o lagit alim-satan islomlerinde nakjt
tagma zorunlulogunu ve satis bedelinin Gdenmome riskint ortadan kaldivan. sahtecilik ve
dolandiriciik islemlerini engelleven v parz ik olan fiziki temase azaktan, Giivenli Odeme
sistemi gubelerin kullanniming agibmsty,

Tapu Givenilir Hesap Uygulamas: Tape Kadastro Mildinltigh iie gergeklesticilen is birliti ite
Gayrimenkul ahm/satm isiemlerinde nakit tagimaya sot veren, gayvrimenka! ilo sang bedel
nakdin eg zamanh olarak el degistirmesini saflayan Tapu Giivenilir Hesap Uygulamas
Internet Subesi‘nde milsterilerin hizmetine sunulmusiur.

internct Subes Girig ve Islem Onaylarinda “Mohil Onay™: Miigterilerin Tntemet Subesi'ne
giriglerini kolaylastrmak, giriy ve islamlerini daha giventi bir sekilde gergeklestirebilmelering
saflamak dzere 2021 wilinda “Mabil Onay” uysalamas: geligtirilmistir, SMS sifresi va da ek
knflammlk sitre yerinz Albaraka Mobi] tzerinden gelen hildivimin onaylanarak Internet
Subesi’ne giris yapimasin ve islemlerin anaylanmasini saglayan “Mobil Onay” milsierilerin
hizmeting senulmustur,

SIM Kart Bloke Kaidirma; Telekom sirketferi ife kurulan enrtegrasyon savesinde, miisterilerin
cep telelonbarinda kollandiklam SIM  kartlanm degigtinmeleri durumunda Banka’va bilers
iletilmekte ve cep telefonu iizerinden sergeklestirilen riskli tylemlzrde Bncelikle miisteri
kimlik dogrulama stireci uygulanmaktadsr, Giivenlik agiklann dnlemek tizere SIM kart bloke
kaldirma islemlerinde ilgili mevzuat geredi dilzenlemeler vapilarak belirlenen kriterlere yum
saglanmrstir.

Mesaplarla Heili Yapuan Yenilikler: Misterilerin Bal Kaymak hesaplanm Internct Subesi
zerinden Katlma hesaby ve kira sertifikast tutadarm dg igerecek sckilde izlevebilmelen
saglannugter. Internet Subesi™nden m lgterilerin, kanlma hesabi agihs) esnasinda kir Paylasim
oranlanm ve kullamoiva tammianms oranlar izleyehilmeler] saglanmistie. Miisterilerin cari
ve kalima hesaplarsiin listelendigi hesap listesi meniisiing Albaraka vaunm hesabinn ve
igeridinde bulunan menkul kivmetter de ekicnmistir,
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e-Devlet Sistemine TUKMN ile Giris: e-Devlet Kapisi'na turkive.govtr web adresi Geeninden
Intermet Bankacilsg giviy vantemi kuflanilarak erisilmek istenildiginde Inwernet! Mobil Sube
silfesi beraberinde kullanilan misteri numarase bilgilering alternatit olarak T .C. Kimlik
MNurmaras il sy Seellif eklenmistir,

fdart Takiplcki Kredi Kartbannm Borg Odemesi: Misterilere, idard fakipte ofan kredi
Kartlaring ait gecikme bedelierini Internel Subesi fzerinden gorimililevebilme ve borg
ddemelering gergerlostirebibme imkan saglanmstir,

SWITT iglemlerinde Dokiiman Ehleme Inikdine: Misterilerin naviun ddemesi, avans ddemesi,
fatura ddemesi ve mal alimina istinaden pergeklestirdifi SWIFT (Yabane: Para Transferly
islemierinde Internet Subesi Uizerinden famra vilklemesine olanak saflanarak manuel sireg
dijital ortama tagimmsgtir,

ileri Tarihli Kattlma Ilesabr Acma: Visterilerin, talimat pirmek ve iteili taribie hesap agihs
tutaririn tamamens hesapta bulundurmak soretivle, laternet Subesi izerinden Klasik, Fsnek
WVadelt ve Fix Katidma Hesaplarnin jleri bir taribte agabilmeletine imkin saglanmustir,

“Alharaka ile Ode™ e-Ticaret Sitglerinde Albaraka Hesabmdan Odeme: Muslerilere, e-ticaret
platformianndan yaptiklarn ahgveriglerde ddemelerini e-ticaret sitelerinde ver alan “Albaraka
ile (Odde® fomksivonu savesinde dogrudan hesap Dzerinden &deme vapabilmelerine fmkin
saglayan arkl Gdeme allematiflers sunulmaktadir.

“Atbaraka ile Ode” Platformunun Responsive {mebil sisteme wyumly) Male Getirilmest:
Mitstenilorin e-licarel sitelerinde dogrudan hesaptan Sdeme vapmasina fmkin veren “Albaraka
ile Ode™ hizmel] responsive hale getiriliniy, cep telefonian ve alath cihazlardan da kolaylikla
kulianmilabilmesi saflanmustr,

Finansmanlar igin “Eksik Geri Odeme Plam Onaylama®™ ve “Fksik Falura/Belge Yikleme™:
Mugterilerin kullandiklan Jfinansmana ait eksik kaban Tatwea vbe belzelering,  subeye
pitmeksizin  laternct Subesi Dzerinden  viikleyebilmelerine ve gerl Bdeme  planfarin:
onaylavabilmelerine imkin saflanmistir,

Trading Servisi: Yeni kurulan Trading Servisi ilke Hagine Saty ekibinin Geeb misterilere ve
Banka subelerine diviz platformu aracihifiyla anhk déviz fivat verebilmesini ve anlagilan
islemlere alt sistemsel kayitlanm dofrudan Ana Bankacihk Sistemi’ne vansiilmasim saglavan
vent bir sistem hayala geginlmistit,. Yenmi sistent, i¢ ve dis misteri memmunivetinin
ylikseltilmesinde, diviz pozisyonunun daha etkin bir sekilde vinetilmesinde ve kirklifin
artinlmasinga Kadk saflamakiadir. Trading Servisi'nin gergeklestivdifi diviz ve tirev
islemlering iliskin seflafik, etkintik ve hesap verehilitligin artimlmasina viénelik ¢alismalar
yambmisiir, Albaraka Tirk (araindan yvayintanan ekran kurlanmn volatil pivasa kogublarindan
olumsuz ctkilenmemesi igin kurlann beslendigi fivatlara farkl bir kaynak aracihivls capras
Kkontrol uypulanmaya baslammsur,

Bu projcleria tamann Szkavnaklardan Ananse edilmistie.
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Yeni Is Modelleri ve Ekosistemie Entegrasvon Profoleri

Miisteri hazanmn ve demeyimini artiracak projelerle Bapka min dijital bankacibk vizvenu
pergevesinde sektfrdeli Sneldl komuma tagimmasi, Banka'yva karblik ve malivel avantan
saglanmasl amaclamakiadir,

Migterilerin  subclere phmeden bayiden fAnansman basviresung yapabilecedi  bireysel
finansman  trlinlerinden, ivag ve cfitim, Bayide Finansman firdinkeri tamamlanmy
(2020215, arap finansman UriinG gelistirilmesine baslammis, milsterilerin {dvale Yatiran
nezdinde vatiren lesabr agmast ve internel bankacih dizerinden hisse senedi alum satum
vipab 1|me51nl saglavacak Ovak Yaunm Entcgrasvonu projesi amambanmesor, 20220217,
Yukanda baksi gegen projelerin tamami 8z kaynaktan finanse cdilmistir.

s Suireclerinin fpilesiivilmesi, Sadefegtivitmesi, Opiimizasyonn Projeleri

Banka'nmn is siireclerinde yeni teknolojilerin etkin ve verimli bir sekilde kublamiarak
ivilegtinlmesi, sadelestirilmesi sektér ortalamalanindan daha ivi hizmet sevivelerinin havata
geciritmesivle, Banka'nm kaynakiarmin verimlilifinin arteibmas: v malivel optimizasyonu
saglavacak projelerin havara gegirilmesi hedeflenmelaedir,

Kredi tahsis siirecinin daha izl ve efeknf bale getirilmesini amaglayan Dijia! Tahsis 1. Faz
(3C20019) ve 2. Far (4020200 projelert, Bireysel ve Mikro Segmenl mitsterilerine ofomatik
kredi skoru dretifmesi (3C2019) ve meveut Fon Transfer ivatlama sistominin veniden
vapdandirlman projesi (4C2021) amamlanmustr. Ba propelerin toplam maliveli vaklasik
olarak 3.4 milvon TL olup: tamann &z kaynaktan finanse edilmigtir,

2021 vihnda BT is birifi o geligivilen 20 fatkh projenin tamamlanmasi¥la is streglerinin
valin ve govik bir modele kavugmas temin edilmistir. Bu projelerin toplam malivets vaklasik
olarak 40 milvon TL alup: tamann dzkaynaklardan finanse edilmistir,

Yetkinkiklerinizin ve Altvaprmzm Geligtirilmesi Projeleri

Milsterilerin en yenl teknolojilerle en [y tiriin hizmeti alabilmelering saglamak igin Banka nim
daha ¢evik ve gelecege hazir olmasimi saflayacah sekilde kabiliverlerinin ve altvapsin
giglendirmesi ¢ok Snembidir. Bu amagla, Banka'min altyam ve cahsan  vetkiniklerini
desteklevecek projeler gergeklestirilmislir ve halen de bu kapsamda bazi projeler devam
etmektedir.

Bir gok kritik aliyap blleseninde (Storage & SAN Director & Switch & Firewall) 2019 ve
2020 yillarinda tedarikgi desicdimin sonlanacak olmast ve Banka™min dijital doniiylim
¢abismalaring desteklemek amaectyla, minimum sistem geri dénily sitresi, tam vedekli sistem.
daha az enerji thketimi, sisteim performmansmda ary ve kritk sistemlerde kesinti ihimalini
minimum seviyede tulacak altvap gegisi projesi (2020200, kredi kart altvapisimin Barnka
biinyesinde yirdtiilinesine imkdn veren “Kart Teknolojileri™ projest (2C/2021), Banka ici
kullamceann ve migteriterin dencyimlerinl milkkemmellestirmek igin tim silreglcrin ele
ahindigl vapay zcka labanly, en az mildahale ile alman tatimattarn isleme alinmasin saglayvan
“Aklll Talumat Projesi™ (3C/2019), miglenlerimize ait tim dijital izlerin ve bilgilerin
kullamlarak ¢esitli analitik modellerin gelistivibnesini saglayvan biiyiik veri altvap: sisterni
projesi {1€720206), meveut 3. Parli ERP vaalmmmm verine Albaraka LRP allyapisimn

peligtiviimesi  projesi {1C/2020), web  sitelerinin her platformda respo;_lgj\-‘ olmasim
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saylayacak 11PMIS gecisi projesi {(202024) tamamlanmsue. By projelerin toplam malivets
viklagik olarak 564 mitven T olup, tamam) 8z kavaaltan {inanse cdiimistir,

Stirdiriilebilir Bivianes Kdvlive ve Fikin Risk Yanetimi Projefer

Strdiriilebiliv bitviime ve karhhfn saflanmas, etkin risk vénetimi e konira! ortamuim
pcligtivibmesi, siber risklerin zzelidmast ve Banka’nim vasal mevzuata uyumuenu artuilmas
1pin pesitdl prodeler siindériilmekiladi,

Banka™nin karlilifua ve bilylintesing katkida bolunmas amaciyla ilk faizsiz dijital bankacibk
wypulamas: “Insha’™ (472018 havata gecivilmistiv, Insha Albaraka Tirk istirak] olan Insha
Ventures bilnvesinde faaliver gOstermckic olupr  yundisindaki milsterilere ulagman
arnaclamaktadir. Ik olarak Almanya®da layvala gecirilmistir.

Bu grup aitinda finansman milsterilerine on uygun kar puy1 orammn verilmesinin sadlanacagh
Fivatlama Projesi 4C/201% da tamamianmigtar.

Etkin risk ydnetimi ve kontrol ortaminn gelistirilmesi amacivla, iglem glivenliging st
seviyede tutmava devam etmeak igin “Mister] Yelki Yonetimi® (3C2019), Erken Uyarl
Kigterns {3(,3.’2[}19}, tahsilat vonetimi (3C/2020), Mobil vo Intemst Subesi Gzerinden talimalll
iglemiberden teyit alinmas) (1020200 ve kural ve senaryo bazh vapay zeka modeli ile destekl:
Fraud altvams: gelistirilmesi (FC/2021) projeleri havata pogirilmistin. Bu projelerin toplam
maliveti vaklask otarak 7.5 milyon UL olup, tamams &z kavnaklan [nanse edilmistr,

6.2.2. Thracer carafindan vapimakta olan vatrtmlarimn niteligi, tamamlanms derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sckhi bakkndz bilgi:

Miisteri Dencvimini Arvivracok ve Mugterive Dodradan Dokunen Cran Hizmetlere Doir
Preeler

Ranka'nm yliriitmekte oldugu dijital dBnfisitm gabsmalan kapsaminda miigteri kazanumg ve
miigteri dereyimini artimak amaciyla mmeveul vo potansivel milsteriler igin kritilk olan
lirtinterin geligtirlmesini, meveut trinlerin ivilestiriimesini ve dzellikle dijital kapallardan
sunufmasing saflavacak projeler yirfitfllmekiedir. Bu kapsamda misteri odakli pazarlama
onting CRM platformu projesine baglanmistr,

Yol fy Modelleri ve Ekosisieme Enivgrasvon Projelert

Miisteri kazanun) ve deneyiminl artwacak projelerle Banka'nin dijital bankacihlt vizyvonu
cercevesinde sekadrdeki dncll konuma taminmasi, Banka'ya karhbk ve maliver avamaj
saglanmast amaglanmakiadir. Bu kapsamdy arag finansman oriind gelistirilmesi devam eden
projeler arasindadir,

f¢ Sitrecterinin Iydesiirifmesi, Sadelegtivilesi, Optimizasvony Projeleri

Banka’nuin i¢ slircclerinde yemi wknolojilerin etkin ve verimli bir sekilde kullamlarak
ivilestirilmesi, sadclestirilinesi sekitr ortalamalarmdan daha bvi hizmet sevivelerinin havata
geghrilmesiyle Banka'mn kaynaklariun verimbiliging artimimast ve maliver optintizasyenu
saflavacak projeler havala  seewilmeklediv, VR a]tw.-a;ns; venileme projesi, bankacthk
vazilimi fzerinde gcrg.hicshn]ccck ddshbms o tasanmlan projest devam et‘mcklcdlr d




Ferhinkiklerimizin ve Alapumizin Gelistivilmesi Projeleri

Misterilerin en veni teknolojilerle ¢n iyl Grin hizmeti alabilmelering saglamak igin Banka'tun
daba gevik ve gelecede hazir olmasin saglamak amacevla Banka™nin abbvapr ve galisan
vetkinliklerini desteklevecek projeter kapsaminda POS altyapisimin banka iinde gelistivilmesi
ve sigorta sang ve operasyvonel siireclerinin takip edildigi Y% sisteminin Banka icinde
gelistivilmesi projzierine baglanmighir.

Sirdirile hiliv Biyiime Kdviifik ve Eikin Risk Yanetimi frojeleri

Surdiiriilebiliv Mivime ve karkhizm saglanmasi, etkin risk winetimi e konwrol ortamonn
geltstinlmesi. siber riskierin azaliulmas ve Bankammn vasal meveuata wywmunu artin limase igin
cesitli projeler sbrdiiriilmektediv. Yapay zeka destekli en uvgun KH oranim hesaplanmasim
safluvacak KH Kar Paviasum Fivatlama Projesi ve Teminal mekiuplannda miistert bazmda
[Oyatlama  opltimizasyonu  saBlavacak olan Teminal Mekiabu Fivatlsma Projesi devam
cimcktedir.

Bu progelerin tamami 8z kaynaklardan Pmanse cdilmisdir,

6.2.3. ikrageimin ¥bnetim orgam tarafindan gefeeege yBnelik dnemti vatirmiar hakkinda
ihragcrn baglavics ofarak alman kararlar, vamlan sizlesmcler ve dier givisimler
haklanda bilgi:

Yoldur,
T.FAALIYVETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
T.E Ana faalivet alaclkaen

751, Izalmamede vyer almasi gereken finansal ¢able dsnemleri itibarivle aau
firiin/hizmel Kalegorilerini de iverecek sekilde ihrace fadivetieri haklanda bilgi:

Albaraka Tirk Katihim Bankasi A8, Ozel Finans Koramlan Kurulmas: hakkmda 16 Aralik
1983 tarihdi ve B3/7506 sayih Bakanlar Kurulu Karari'na istinaden 5 Kasim 1984 tarihindc
Albaraka Fiirk Ozel Finans Kurumu A 5. unvaniyla kurulusune gergeklestiomis ve 21 Ocak
1985 tarih ve 10912 sayih Tirkive Cumbhorivet Merkez Bankasi vazsivla faalivet i(znini
almagtir,

Bakanlar Kurulu'nua 837506 sawih kararma istinaden ¢ikarifan Baghakanhk Hazine
Mistesarhi ve Tivkive Cumborivet Merkez Bankasi Tebligleri e faalivetlerini strdliren
(zel Finans Kurumlan, 17 Arabk 1999 tarih 4491 sayili Kanon ile vapilan degisiklikle, 4389
sayili Bankalar Kanunu hitkiimlerine tabi kehinmogtardir. Ozel Finans Kurumlan, Bankacilik
MMizenleme ve Dengtleme Kurumu BIBK tarafindan, 20 Cxhd 2001 @b ve 24529 sl
Resmi Gazete'de vayimlanan “Ozel Finans Kurumtarin Kurulus ve Faalivetlerl Hakkinda
yonetmelik” hikiimberine tabi tutolmustardir. “Ozel Finans Kurumlarmn Korolus e
Faalivetleri Hakkinda Ydnetmelik®, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de
yayymianan “Rankalarm Kredi {slemierine iligkin ¥énetmelik™le yrtirikten kaldisimis olup
Banka, 1 Kasim 2003 tarihli ve 25983 milkerrer sayill Resmi Gazete'de 33}191ﬁnan 53411
savill Bankacthik Kanuny' na ,g,nre faah}etlermj stirditrmekiedir,
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Banka'nin unvans, 5417 sayih Bankacilik Kanunu hikiimler) gureevesinde ve 2] Aralis 2005
Lind yapelan Qiaganiisiti Gened Kurul kararivia “Albaraks 175k Kallem Bankasi AL olarak
dedistirilmiy ve 22 Arald 2005 tarihinds Tstanbyl Ticaret Sicil Momurtugunca tescil edilerek
27 Aralik 20005 tarth 6461 savil) Tivkive Ticaret Sicil Gazctesitnde ray nlanmmstir

| Bafimsis Badimvz ' Bagimsuz
Penclimden  Denetimden -~ Denctimden
Cecmiy Copmis G ogmis
. 2024/ 29240
GELIR KALEMLERI (5in TL) 31.12.201% SL12.20201 S0, S12021 7
(konsokide) : {lennsolide) o ol shonzolide)
. Defisim Lregiyine
KAR PAYI GELIRLER{ 3.308.530 3504052 9% S035.088 1 40y
* Kredilerden Alinan Kar Pavlar ' 2.960,036 3088363 4% 4375857, 3%
Zur!znlu Karsliktardan Alinag §1.507 - 14777 | 7o 134,657 | 8r0g
Cielivler ) _ _ _ _ B
Banhalurdan Alinun £elirler : 2373 £31 : -F2% R T
Menkul Degerlerden Alinaa Gelizier | 270.472 472344 | 78w 834961 2%
i . [ Iyoer - = . ar- .
Geryege Urgun Defer Fark) K 5.37 118222 17935 282005 | 7aou
Lavura Yansibilanlae _ :
Gergege Tygun Theger arka Diger ‘s s : . - . ' ;
Kapsambh Gelire Yansin lanlar 133634 167,162 Sa N e
I10a Fdilmiy Maliveti fle Slgilenler 108,581 96.G6 879 023100 54
! Finansal Kiralamu Gelirleg 202 M550 A5 18313 K54
- Diger Kar Pavi Gelirleri ' 4650 2IRT| -aTeg 1392 | 2w |
NET ICRET VI KOMISYON ' o - )
GELIRLER] VEYA 209,245 23567 | 229 05756 749
GIDERIERI ; _ N
Abman Uleret ve Komisyonlar 16a.90] | MMGTT D gwg SR263 | g7
Cravri Nukdi Kredilerden 123,572 128295 g EG3.680 2085
i Tiger 270329 6682 2w 416,474 555
| ¥erilen Elorel ve Ketmisyoniar (-} {95,656) (1614101} 0% | 6T
© Ciayr] Nakdi Kredilere ' {331 (2983 | .30 (4901 | 66%
iger (95.225 | {I61114) 0 gusg PRI e
TEMETTE GELIRLERI ! 0 0 - 68| -
{T,J ;3" REKARVEYA ZARAR j 224827 245,832 | wn w0954 | 14
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f.ﬁ'_l:*-rmu}r'e. Pivasaz [yiemleni kaun 63,206 sagsl | -riv '. Ti57% I |
[fararn ; .
; [0rev Finanzal [ylemlerden har (24592 ] (132 1281 | Feen 294741 aeu
[Aarar]
Kambivo islemleri wan (Zarar |} THIAZE EICE I D10 S 43‘:‘.?{‘}[#' J2%
DIGER FAALIYET (R 1111 ERE 724444 | BASHYS 8% 1727489 J3%
FAALIYIZE BROT KARY 2,094,600 2882458 38% | £289.871 | 4935
NET FAALIVET KAHI
.4 . E %9877 %
(ZARARE) 110498 363.4%0 | 220% BITL M
OZKAYNAK YONTEMI :
EYGULANAN Lo
. 3 3% A2T "
ORTAKLIKLARDAN KAR 13.563 .39 &% 31427 45%
(FARAR) ; : :
SURDUIRIILEN FAALIYETLER _ i
VERGT ONCEST Kar) 124.461 IB4894 . 208 PI0TYR | M2%
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Banka, Kaulm Bankasi olarak faizsiz bankacmbk vapmabktadie. Banka, csas olarak “Ozel Cari
Hesaplar™ ve Kar Zarar Ortakh@ séizlesmeleri ve sadece thizel kisilere vénclik vatimm vekaleti
stizleymelert aracil:invia “Kanbma Vesaplari™ ad aliinda iki véntemie fon toplayip. Kurumsal
Finansman Destegi. Birevsel Finansman Destel, Kar-Zarar Ortakhifl vatinmi, Finansal
Kiraluma., Mal Karniig  Vesaik  Finansmam  ve  Oriak  Yaunmlar  voluyla  ton
Lulbandirmakiad:r.

Banka hesap kavitlannda Ozel Cari Hesaplar ve Kanlma Hesaplan®n diger hesaplardan avr
sekilde, vadelerine gire tasnif etmeldedir. Katdma hesaplary, bir ay vadeli, #c aya kadar
vadeli (fig ay dahil), alb aya kadar vadeli (alte ay dahil), bir vila kadar vadeli (bir il dahil)y ve
bir y1l ve daha uzem wvadeli (hir avbk, g ayhl, alit avlik ve villik kar payvi ddemeli) ve
Birkimli Kattlma Hesabr olmak izere alty vade grubw altinda aglmakiadir. Banka, Katlma
Hesaplan'nim igletilmesinden doZacak kara katlma oranlarinl veya vatimm vekdletleri igin
tabmini kar oramm serbestce belirleyvebilmektedir. Katilma Hesaplar)*nin zarara katilma orani
ise yiede yizdiir. Onceden bhelirlenmis projeferin veva diger vatunmlann finansmant icin ve
mitmhasitan o ise tabsis edilmek Gzere miuisiakil besaplarda fon toplamak suretivle vadesi hir
aydan daha az olmayan dzel fon havezlar) olusturulmaktadir. Bu sckilde 1oplanan fonlara an
Kitilma Hesaplan, vadelent itibamyla ve diger hesaplardan bagunsie olarak ayn hesaplarda
isletilmekte ve toplanan fonlardan diger wvade gruplarna aklanmns  yambnamaltadir,
Finansman siiresinin sonunda dzel fon havuzian tasfive cditmekredir,

Banka, hankacilik faaliyvetierinin yan) sira, subeleri aracihifiyla, Bercket Sizorta, HDI Sigorta,
Tirkiyve Sigorta ve Neova ‘Slwﬂl'.t&_ﬁdmﬂ sigouta aceniclifi, Kalilnmn Emeklilik ve Havat adina
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bircysel creklilik sigorta acenteligi, Ovak Yatren Menkol Degerler AS ve Bizim Menkud
Degerler A5, adma aract kurum acemtabigi, knymietli madenlerin alm sanmm dslemlart, bzl
ara teanslir islemlerine aracihik hizmetlerd, kredi kartr ve Oyve gyorl (TU0U5) hizmetleri de
sunmakiadir. Olc yandan Bunka, teminat mektuplary, akreditit kredilen ve kabul koredilen
basta obmak Uzere ¢ositli Lhrde sayrimakd kredi keblandiemaktadir,

Banka'mn vapabilecefi islomnler by maddelerde vazmih islemlerle sl degildir. Bu
islemberden bagka herbangl bir iglem yapumast Banka icin favdah gérditrse, buna
baglamlmas:, Yonetin Kurulu'nun  Onensi fzerine  CGenel Kupul  tarafindan  karars
baglanmasma, gerekli kanuni mercilerden onay shinmasi ve Ana Sozlesme’de depisiklik
mahivetinde olarn bu kararin Ticaret Bakanlid@'nca onanmasina bagiidir. Bu suretle msdik
olunan karar Ana Sozlesme've eklenmekiedir.

Genel Miidiirfitgi Istanbul’da verlesik Banka, 31 Aralik 2021 varihi itibarivla vurt icinde 229,
vurl dismds 2 subesi ve bagh ortaklsklariyla birlikic toplam 2.943 persomell ke bizmel
vermehtedir. ‘Tieari segment hizmet agin Istanbul ve Ankara’dan sonra 2021 vilmda Adana,
Bursa, Tzmir ve Konva'da faaliyete gecen ticari merker subelerivle senisleten Banka bu
scpment ike, Anadolu’da kurumsal dlgekte faalivet gisteren blivik Nrmalara fzel tasarlanan
finansal hizmetler sunmayr amaglamaktadir, Albaraka Tirk Ozel Bankachih hizneileri
kapsamuida iser Istanbul, Yalova ve Bursa’da 1) subede Ozel Bankaoihk kigeleri ve filke
genclinde Szel bankacihik Rowsepti ile tasarrutiarpn nitelikdi bankacihk vatrnm driinderinde
degerlendirmek isteyen mayterilere, kendilerine atanan dzel misleri temsileilert aracibiingla
hizmel vermektledin

Albaraka Tk, Kite ve Kitle wildiz sesmentlerinde farklr bankacilik maodeller ife hizmet
vererck misterilering kisisetegtinitmiz bir bankacihk denevimi summayv: hedeflemelktediv,
2020 vilmda geng migierilere Szel Trend Bankacilik, kadin miisterilere dzel Eflatum
Bankacilik ve gittgilere dzel Tanim Bankacih@ modellerini havata gecirmistir,

Banka biinyvesinde ayrica Eflatun Bankacilik kapsammnda kadim miigterilers, Trend Bankacilik
kapsaminda 18-25 wvaglarl arasindakl miisterilere  yOnelik  tasarlapan  Gzel  hizmetler
bulunmaktader, Tarim Bankacilifn modeli ite gifigilerin ibtivaglarna vénelik friin ve
hizmetlerini gesitlendirmeyl hedelleven Albaraka Tirk, sekiire Szel Urlinkerle ¢ifigilerin
tiretimini desteklemekte ve stirdirittebilivlige katla saglamakradir,

Albaraka Tark, veni nesil bireysel miistert segmentinde biiviime stratcjisi dofrultusunda
uzaktan migteri edinimi faalivetlerine yatnm yapmaktadir, 2020 yilinda baslayan kurve
lizerinden misteri edinimi ¢alismalary, 2027 yilmda giriintilo edriisme ile mibisteri kazammu
faalivetierivle stirdlirfilndlistilr. Dijitalden kaeanilan miisterilere vinelik pelistitilen hizmet
modell ve kampanyvalar yiiksek misteri memmnmunivetine katki sunmaktadir. 2021 wilsong
itibaryvla dijitalden kazandan milgler] sayisi 15 hine, fon hacmi 65 milvon TL tutarma
ulasmistir.

Albaraka Tlrk'Un akiif misteri adedi 2021 wibnda bir dnceki yila gore %6ld oraminda
bitviiverek 867,68} kisive ulaymastir,

Alvaraka TUrK loplam katilim hesaplan 2027 vilsona itibariyla bir Snceki sencye ghire %077
oraninda bilyiime kaydederghetoplam 91,2 milvar T1 futanina vlagtmghie, Toplam fon hacmi
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iginde kir7arara kaulm hesaplan %49 pay aliken, dzel curi hesaplan puy1 %3] olarak
gerqeklesmistir,

Banka'nin labana yayilma stratejisi dogrelusunda toplanan fonlarn bircysel ve KOBI is
kollaninda gelistivilmesi ve yogunlagma oranlasmn disordlmesi amaciyia aktil pazarluma
faaliyetlert yiiritilmekicdir. 2021 vilinda birevsel scgment ve kurumsal seginent mitsterilerin
Iom geligimi bir énceki scacye giire artis kavdermistir. Orel cari hesaplarda fon eelisimi 26100
oramnda yitksek bir artiy haydetimis, katima hesaplan %58 arly ghstermistie, 2021 vilinda
Albaraka Tirk koilandsrilan 1wonlam fon miktan 57 mil var TE ve ulaymstie, Finansal kiralama
kaleminde de tieari is kols iniisterilerinde %76 oraninda biiyiime Kaydedi'mistir,

Banka'mn konrol ve konsolide ettigi bagls orlakhklary, Gayrimenkul Yatwim Fanlan, Cirigim
Sermavest Yaurun Fondar,, Menkul Kavmet Fonlar, birlikte kontrol adilen ortakliklar ve
igtiraklerine dair bilgilere agafida detayl; yor verlimektedir,

Banka'nm @am konsolidasyon yintemi fe konsolide citi bagh ortakhklarina dair bilgiler
asafida ver almaltadir.

Istirak

Qeans 1.!;1111‘&[{ Tutan

Ticaret Unvam | Oike | Paulivel Konpse Sermaye

Rerekel Varhk Kiralama Kira sertifkas

AS, Hirkive thracy S0000TE . 100,04 SCLO0GT
- LT T LY. :
Deger Varlik Kirabama | 1orive mrasertifias 50000 T | 10000%  S0.000 TL

: Yatrm lonlarmim
Turkive | kurulmas: ve 450042000 TL PH0,00% A2 00008 TL

vhinelmi

Albaraka Porttity ¥in.
Al

100,00% | 2.93578F FUR

‘Insha GMBH Almanya * 2835781 EUR

* lasha GMBH, Almgvedn Sofarisband 4G win banbacdih Asgesivta difital Aafim bankactivh hicmed
verifmest, bu lisans ile madaraba vontemivie fon toplonmast ve foulare imoalaran sézfesnmeye isthmaelen fainviz
Sinans Hhelerine wygan yamtemierie deferiendinilmest Lomfmrmida Jaaliver gdvtermelegs

Banka bagh ortaklifs Albaraka Portféy Yénetimi A.$. nin fon karucusy oldugu ve Banka min
“Konsolide Finansal Tablolara Higkin Torkive Finansal Raporlama Siandardi™nda (™IFRS
W7y belirlenen yéntem. usul ve esaslara gire kontrol etigi yatmm fonlanm tam
konsolidesyon  ydnicmine gore muhasebelestinmistir.  Tam konsolidasyon  kapsaminda
tamamma sahip olunmayan yatunm fonlar igin gelir tabiosunda ve bilangoda dzkavnaklar
alunda “azinlik paylar™ hesaplamalan vapilmis ve ayr bir kalem olarak ghsterime tabi
tuttlmustur. ilgili fonkara iliskin bilgiier asagidaki gibidir:
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) L pav Ry aran (%a)
Aibaraka
Porlithy L . .
Y{;ru;'rini AS fGavrimenkud ve gavrimenkale
One Tower : Piiek iy | davalr haklars satun almak, kirya 1} C,00 (.00 !

. . fvarmelk, kiralamak ve satmek
Crayrimenkul

Yannm Foau

i Albaraka

: Potfiiy - .
fam b o Gayrimenkul ve gavrimenkbule
S¥Yometmi ALS - }

: Tirkive | dayal: huklun saen ahnal, kirava 21 th24 0,24
Drilckan ) 4 : .
vermnek, kiralamak ve satmal; :

- Gayrimenkul
Yatirim Fom

A ltharaka

Portfsy - .

v t'ﬁm:h?mi AS Garrimenkul ve gayrimenlulz

Bailse;hir | Torkive | davah haklam satm almak, kitava i} 714K 41
Gayrimenkul vermek, kiralamak ve sarmak

Yatrin Fomu

Atharaka

Portfi i . .

.‘r’ﬁmﬂ:{mi A5 i Travrimenkut ve gavrimenkule : :

Metropol S| Tkive | dayah haklan satm almak, kiraya 0 .00 013
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' sPinleeh giriging sirketler vewa
Albaraka - finans sirketterine tnfin veys Nizimer !
Pty saflayan teknoloji ve inovasyon _
Yonetimi A% D leirketlerine baglanziy asamalanneda
“Fintech (rrisim Virkiye _::'anrtm yapmak v slirr]f_etin geligim 12.79% ! .00 0.00,
Sermayes] -veyy deri agamalarinda satig,
Yatirem Fonu | birlegme, halka ary gibi vimtemlerl: |
valirmi sonlundirtak '
LAna thtaklik Banka igerdsinde
“gelistirilimiy inavatil fintech
Albaraka projeferini kueuey ortak sifanyla
Porliiy sirketlestirerck va da halibazirda
CYimetimi ALK, kurulu sivketlere orlak olarak daha :
i Inovasyan Tiiekive ' esnck ve gevik bir vapiva 0 0,00 9,27
Cririsim ; kavusturmalk; bu sirketlern
Sermayesi paylarna vabinm vapmak ve
Yan Fonu gelisim veva ileri ayamalarinda
i satig, birlesme, halka arz gibi
. _ybutemtberls yatinm sonlandirmak
Yeni nesil g girisim girketlerine (stari. T
Albargla apy baglangg veva Wiydme
Pontiy gamalarmda yatiram yapmuk va da
Ydnelimi A5, w eI girketlerin kurucuse olmak ve ; :
Sar-Up Giri’;"im Tickiye girketin peliyim veyy ileri ¢ 000, 0.0
Sermayes] agamalarinda sahs, birfesme, halka
Yatrm Fonu'™ ary gibl yiinlembeck: vatirim
sonlandrmalk.
Oncelikle merkezi Mzl im Ky
Teknaloji Gulistirme Balgest
Yonetici A.5.'nin kurdugu ve
liglettigi teknoparkta (Bilisim
_Vadisi) bulunan veva halihazieds
merkazlend Bilisim Vadisi'nde
olmasa da yatirim disneming talkin
edeeek 6 {alt) ay igorisinde ticari
Albaraka merkcrle?inli veya guhe!crrilni vasal
Portfay ve g?q:erlu bir sekilde Bitisim
Yonclimi AR M.?dfmle .t.ﬂsm-.m:f:l ve yasl iy
Bilisim Vadisi | Tiriye Y0 omliklering raporlamak igin g 0.0 0,00
' Girigime Bilisim ¥ Ladm nin }'ﬁn!cndjr\e::f:m -
 Sermaves] twtak mali ryporlama sistemlerine
?E‘Ltlrtr;,l Fonu kavith olmayt mal?hm videcek,
“leknolefi tabanl) sicketlerden Gritn
VE Paar uyume saglames ve hedef
pazari oturmug vitksek bitvimneye
hazir hale gelmis bilgi ve fletisim
teknolojileri, oyun, finans, siber
gitvenlik, mobilite, tarim, saglik,

ener]l gihi "Skvil Teknolojiler
a]amndaki $[rkeﬂere yalirum
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Fon porttavine %all-100 aral:finda
Alharaka werdl Famu ve dzel sekodr kira
Portfiy ; tserilikalaring veya aluna davah

P lnetimi A, Tiirkive SSAYE plvasest araglam. katima
: ° 1 L . .

- i . \ 000! 0.6
Kisa Vadeli ; hesamtar, vaad sizloymeleri ve i T
Eatilmm Sarbest Kimslea uveun wiirilen diger taize '

: Fon dayali olmayvan para ve semaye

| . ; piyasus) araglan ahmak _ . | i _
7 Hgifi fordar. Ang Oriakie Bawrka igegfindm kontrel ve  kmsalice  cdilen Janl tarcfowian koaieol
edilmelpedi Dofanda M fordar dimerinde Ar Ovtakioh Barbea nrn efelends Ronwtrnd sl vardie

Banka'mn bagh ortaklifi olmamakla birfikte Banka'nin %100 kontral edciine sahtp ofdugu
“Yaplandirilnus tsletrie {Structured Entity)y” olan Bereket Ove L1d, vo Albaraka Sukuk Lid.
Banka'mn  yundig  ibraglan  igin kurubmus olup. bagka  herhangi  bir  taslivetler
bulummamalkiadir.

Albaraka Portlby Yonetimi A§. Inovasyon Giristm Sermayest Yatam Fonwnun bagl
ortakbiklan asagida ver almalia olup, bu sivketler mali olmayan hagl orlaklik ofmalarndan
Otlrll Banka mali tabiolarinda konsolide edilmemekiedir. 31 Aralk 2021 arihi itibar ¥la 50z
konusu sirketlerc ait bilgiler agagndaki gibidie:

; Fon'un® Fen' .l.l.Il""

. = Faalivet Sermave | vermavedeki |V Aaurm }'ﬂ'mgl.
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! i : (%) gercelc uypup
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 Albaraka Teknolaji Bilisim S Bilgi an .

Sistemberi. ALS. Tirkiye t Teknolajideri 33,006 100 : 4854
Iasha Ventures Teknoloj; P Bilsim | :
. .. i N . Ve S i . 1 4 :

Celigtimme ve Pazarlama A5, :Turh;v:: Taknolojilar 0.000 ; 100 ‘ 10144 ‘
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® dibaraka Porgfy Yonedmn A5, Jnavagson Cririsim Nermuoes: Tatmim Fies

Finansal teknolefiler gelistirmek amaciyla Alharaka Tirk istirakt ofarak 2020 yvihnda kurulan
insha Wentures, mistertlerin finansal ihtivaglanna teknolojik giziimler sunmaktadir, Tnsha
Ventures, biinyesinde ver alan bircok fintcch aracilifiyla seltdr icin venilikel ciziimler ve
uygulamalar gelistinmeye 2021 witinda da devam cimistir, 2021 ytlinda 74 bin kullamiciya
ulagan Tnsha Ventures ailesi, kolay addeme plattormu Alneo ile hiiviimeye devam ederken
biinyesine, sanal POS plaformu PosPasit, aidat ve vimetim ¢eiimil Kosmos, market ve
akaryakil istasyonlan vb. verlerde nakit ittiyaciru kargilavan NakitBasil, online senet
platformu Semosts, uzaktan miisteri edinme hizmeti KimlikBasit uygulamalarin ckleverck
hizmeticrini ¢esitlendirmistir. Insha ailesine 2021 vilmda Kanlan PosBasit ériint faalivetine
bagladiktan ¢ok kisa bir siire iginde vaklasik 10 milyon Tl iglem hacmine ulaymistr, Meveur
durumda NakitBasitcin 1.000"de u’rlgzla satig noktas: ile entegrasyonuny tamambanmstr. 2021
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yimda 482 wdet Isleme ufasan dijital senet platformu Septosis’e viklenen senet tulars 150
milvon TL yi asmuy ve bu senetler Banka subelerinde birakilmesnr.

insha ailesinin 8ne giken bir diger wyesi getinsha, Almanya’da dijiud fnansal hizmetler
sunarak binlerce kullamciya alagmaktadir, Almanya'nm yam sira, hizmel orlaginin e-para
lisanw1 te venilikel ve benzersiz triinferini ¢ok yakimda Belgika, Hollanda ve Avusiurya’da da
sunmayi hedeflemekicdir. tnsha Ventures, FLYP (Fintech Build and Growth Matform) ile
girtyimberin ihtivacs olan icknoloft, altvap, lisaps ve vatmm stireclerine de destek obmaktadir.
FLYP kapsaminda 2021 wilmda 8 is birligi gergekdestirilerek 1,3 milven TL wiannda gelir
¢ide edilimiy, 5 yeni i5 birlifi igin stzlegme agamasma gelimmistiv. Sipay, Ozan Elektronik
Para, minal ve Param ile ramamlanan entegrasvon sayesinde milvonlarca kisl FIYP
platformunda diviz AP erini kullanmaktader. 2021 vihinda Param, Gaboras, Gri Ventures,
Payfix, Sipay ve Destelr Finans il entegrasyon galismalan lamarnlanarak 50 aktil olmak
Uzere toplamda H miigterive hizmet sunulmava baglanmisr.

Tirkiye'nim ilk yapay zeka destekli kolay ve izl 8deme platformiarmdan bir olan Alneo,
hiti esnafla kasa gorevi gdren bir wygulama digeri de isterse milglerinin kullanabildifi ciizdan
giirevi gdren uygulamadan olusmakta, (iziki POS cihazi ve ralosu gibi malzemeleri ortadan
kaldirmaklad, Alneo 2 w1 gibi kisa bir siirede 23.000°in tizerinde five isyverine ulasarak bu
alandaki Bnemlt oyuncularn arasina hiels bir givis yapmigtir, 22 Gkl bankanm kredi kartiyla
tslem yapabilen, QR kod, SMS, e-posta, kredi kart gérantileme gibl farklr sekillerde ddeme
alan bir uygulama sundagu igin ticari mistoriter wrafindan yiksck talep girmektedie, 2021
yilinda sahip oldugu five is veri adedini 23 binin zerine tastvan Alneo'nun finansal islem
hacmi 2021 yilinda gecen vila kiyasla %163 oranmda yilksek bir arts sergileverck 515
milyon T totanina ulagmis, islem aded ise %674 oraminda artigla 122 binin fizerine ¢lkmusur,
2021 wilinda tek seferde vapiian en yiksck iglem tutan ise 7350 bin VL seviyosinde
verceklegmistir,

Banka’mn Lkontrol clifi Deger Girigim Sermayesi Yatmm Fonumun bagh ortakhas olan
Natwa Gida Sanayl ve Ticarel A.S. maki olmayan bagh ortakisk olmasmdan stirt Banka mali
tablolarmda konsolide cdilmemistir. 31 Arallk 2027 taribi itibarevla stz konusu sirkete ait
bilgiter asagidaki gibidir:

. . Fon'un* Fon®an yatirim yapidgh
- - Faalivet Sermave " :
Isim Tlke Konusi (T1 }' sermavedcki pay lutarin gergege sypun
9 : arane (%) degeri (TL)

Natura (inda Chda freti
Sanayi ve Tirkiye |00 O g6d 084837 81,9 218.23% 639,20}
e T . Vi sahsl
T'carel ALK,

Banka'nin kensolidasyon kapsansndaki birlikte kontrol cilifi igtivakine dair bilgiler asagida
yer atmakiadr. Birlikte kontrol edilen ortakhik, Banka'mn senmavesine katifdids, bir ortakhk
stzlegmesi cercevesinde bagka bir grupla birlikie kontrot ettigi, ana faalivet konusu hirgysel
emeklilik ve sigortacilik olan ye Lbu konudaki Gzel kanunlara gore i;ij] v rubsat ile faaliver
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gisteren, yert iginde kurelu bulanan ostaklkte, Teili bielikle komtro! edilen crtaklik,
Brkaynak ¥intemi ile konsolidasyona dahil cdilmistir.,

Ticaret Unvaw | Ulke | Sermaye | lstirak Oram_ Istirak Futart |

Kandim Emeklilik L - e . .
arkiye | 000 TL | S0.00%  36.000.000 TL

ve Hayat A.5. ”Tar}u}; !-?:._UDQ.JGU i | A0,0401 36 {:l'[]'{fl {3} TL

Banka, 10 Mayis 2013 arih ve 1186 savih Yinetim Rurulu karae) ve 24 EvlGh 2613 tarlh ve
433904142191, 11-24049 sawlit BODK vazisi ile alinan izne istinaden vort iciade Kovewvt
Tirk Kathim Bankast AL, ile egit pavh ortakhk sekiinde Kathim Emeklilik ve Hayvat A 8.
{“IKatihm Emeklililk™) adinda bireysel emeklilik ve sigortacibic sirketini kurmustor, Katilim
Lmeaklilik, 17 Aralk 2013 qnbinde tescit edilmis olup, tescili 23 Aralik 2013 tarih 8470
savill FTSG de ilan edilmistir. Birlikle konrod edilen ortaklik, konsolide olmayan finansal
tablolarda malivet bedeli ite flenmekiedir.

7.1.2, Arastirma ve gelistirme siiveci devam eden dneméi nitelikte diriin ve hizmetler ile
siiz kenuse firfin ve hizmetlere iliskin arastra ve gelisiicme siirecinde gelinen ayama
bakkinda ficari seern ugada cikarmavacak nitelikte kamuya dugorolmus hilgi:

Yoktur,
7.2. Baghea sclitdrier/pazarlar:

7.2.1. Faaliyct gasterilen sekidrier/pacarlur ve ihraccinin hi sckedrierdcki/pazarlardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlar kakkinda bilgi:

Tork Bankacihk Sektdrinim akt® bilviiklGgn 2021 vilinda 2020 vibng ¢bre %3509 artarals
9.215 milyar TL olntustur, 2021 yihnda hilango disa Ralemierden bir dnccki yilsonuna giiee:
oavrinakdi kredi ve vakiimlélikier %67 ve threy finansal warhklar ise %655,2 orammnda
armugtr, TOrk Bankacilik Sektfiriindn aktif boyiklugtnln GSYH've oram 2027 vilsonu
itibarpvia 1,21 olarak gerceklesmistir,

2021 yihinda, bankacihik sekifiriinim toplam aktiflerine gbre ntevduat bankalan %685, kalkinma
ve yaurun bankalan %7 ve kathm bankalan 298 paya sahiptir. Sahiplik grubu aynmima gove;
kamu bankalar1 %043, yerli el bankalar %631 ve vabanci bankalar %26 paya sahipiir.

Bilango igerisindeki yabaner para varhklamn toplam varliklara orarn %51, toplam yabane
para ylikiimlUliiklerin toplam yiikinmidiilitklere oram %58 olarak gergeklegmisiir. Yabaner para
krediferin woplam krediler igerisindeki past %642, vabanc: para mevduann toplam mevduata
orant %65 dir.

Toplam varliklar igerisinde kredilerin payi %052, menkul keymatlerin pay %616 ve zommly
karsihiklarin payn %68 olarak gergeklesmistir,

Mevduat %58 pay ile toplam vitkimbilGkler igerisinde on bitvilk paya sabipken, hankalara
borglar kaleminin payt %415 ve repodan saflanan [onlarn payt %6°dw. Ozkaynaklann toplam
yitkiimdiilikler igerisindeki pays ise %8'dir. 2021 yibnda gavrinakdi Lredilerin bilyikHiE(
1.674 milyar TL olarak gerpel isti
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2021 wilinda tirev alin tuzar 3,146 mibvar TL, threy sawm twtan 3052 milvar FL olarak
gergcklcsmisdr, Bilango disimda ver alan tirey islemlerin %048t swap para islemlerinden.

ST

o337 swap [ble islemlerinden ve 7% si vadeli daviz islemlerinden olusmakiadir.

2021 wilinda Tik Bankacthk sektbriinn faiz geliri 642 milvar TL ve faiz giden de 376
milyar TL olarak gergekleymistir, Yine aym dénemde sekidriin net dBnem kan 92 milvar
TLodive 2020 wilinda, 4,901 milyar TL olan toplam kredi tatarinin 2,832 milyar TL s Tk
parasi kredilerden, 2.068 milyar TL'si vabane para kredilerden olusmakiadie. Toplam
krediter icinde koput kredilerinin tulan 299 milyar 't birevse! kredi Kartlarinin tutan 210
milyar T'L, ihtivag kredileri tular 465 milyar TL sevivesindedir. Bireysel krediler lecrisinde
ibtivag kredilerinin payr %047, honul kredisinin payr %30 ve kredi karflarmin payy ise %421
olarsk gerceklbesmigtir, 2021 wilsonu ilibanyla akipteki kredilerin (briit) wtars 160 milvar
TL'dir. Bankacthk sektbriinde krediferin Takibe Déndgiim Orane {17300 2021 vilsonunda
03,16 olarak gerceklesmistir, 2020 wilsonunda bu oran %0409 divevindaydi, 2021 vilinda
merkul kiymet toplamy 1477 milvar TL olup 2020 wihna géire artis %24 orannda
odslermigtir. Menkul kiymetlerin %5410 deviet tahwili, %2970 hazinece ihrag cdilmiy
Lurobond ve %7°si sukuktan olugmalktady. Tirk Bankaoihk Sekiéiriiniin sermaye veterlilig
orin: 2021 yilmda déineminde %41 8,34 olarak pergeklesmislin

2021 vl incelendiginde Katrthm Bankalarnm scktde igindekd payimn 2020 wihna gére artuf
gorlilmekiedir. Kathm Bankalarmin tiim bankacilik sekddrliniin aklif toplann icindeki payt
2020 yilsonunae kivasla % 7.207den %07, 707 e yvilkselmistir, Katilm Bankalan 2021 vilinda tiin
bankacilk sclutfriinde toplaran fonlar iginde %0 10,20, toplam kullandinlan fonlar iginde de
YT A0 oramnda  pay  almistr. Katlhm o Bankalars,  toplam  banhacbk  sektdrndin
Grlaynakianinm 2658.0% uny olustarmaktadir,

Banka®mn 2019-2020-2021 yillarmda gerek katbm bankalam gerekse tim bankacilik sektard
icindeki payinl pasieren labko asamda ver almaktadir.

N 2018 i 2020 1 w2
Albaralia | Alharaka Kabilim albmraka  Albaraks  Katdim | Albaraka Alharala Kathm
Tiirlk f Tark ¢ Bankalar Tirk! Tiirk! . Bankalarn’| Tiirk/ Tirk!  Bankalan:
Katihm | Bankaoihk | /Bankaoibk | Kaohm  Bankacihk : Bankaoild: | Katibm  Bankacihk Bankaolik
Bankalari | Sekiara Sekttiv | Bankalars  Sektici Selistrii | Bankalar - Sekiirid 0 Seladrd
ARtir ne I N o . e arme | e
O, PR, 100 1, b4 6.35% 13 0%y 1,145%; L2084 15.20% 1 ]';J"an o TG
Biiyiikliigii S IO S
].c. 1| . | PSSR A I S i
Forlo TMEATAR% | L04% | 602% | 1630%  L08% | 6,60% | 1490% | 1.10% ‘ 7.40%
::f::::ﬁ" 18200 | 1.48% | 8IS | 1sT0% 1A% | 6074 6,10% | 160% {TL20%
Tlrkive'de [aalivele gecen ilk faizsiz finans kurelusu Albaraka Tiirk, son viliarda dijitallesme
stratcjilerini ivmelendirmis, sektdriinde Sned olma hedelyie a_.ah;;nmldnm vogunlastirmesur.
Albaraka Tirk, Tirkive'de hir Hk ofan bir kanlum bankas: blnyesinde start-up zlandirma
merkezi agmis ve girigimeilerin fikirlerini gergede aktarabilmesi ivin kendilerine her tirii
destegi saflamakiadir. Alharaka (araj olarak isimlendirilen girisimeilik merkezi 2020 yilinda
oY {in izerinde has‘wuru mm; ’?‘U veni girigim. garaj lemcsmt, dal;u] edilmistic. Albaraka
QJ; P e .
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Caargj cabisi alundaki projelere 50,000 11, v kadar hibe. genis mentor agt, POC calismas),
Albaraka Tiirk'tin migreri ve tedarikei agindan yararlanma ve vurtdisma agilna konularinda
desteklur saglanmaktadir, Albaraka gaus altnda kurutan Albaraka Crivigim Scemavesi Yaurm
fonu Hle 9 givigime @ mitvon TE yatrun vamim I5hiE.

Diger taraflan Albaraka Portfy Yonelim! sirieti tarafindan kurulan ATY Ventures fonu ite
gingimellerin projelerine yairm vapilmaktadir, Burada cirigimeilerin desteklendigi 3 adet
yatmm fonu bulynmakiader, Garaj girisimeilerinin desteklendizi bir Swrtup Fonw ile Vakil
Ratdhm A5, ve Bilisim Vadisi {le ortak ofarak Kurulmus olan APY Ventures Gzerinden bu
zamana kadur 6 girigime destek olunmustur. Avrica Hanka kisa bir sire tnce TURITAK
BIGG 1312 uygulayie kurulugu akmak igin onay almistee, Bu kapsamda arnk sadece arinn
hazir olan girigimeiicre degil, tikri ofan ve bunu hayata gegirmek igin destege itivac alan
girigimel adaylarna da destek saglavabilecektir, Burada TUBITAK |0 helivledizi kurallar
gergevesinde egtitimler, mentor gdrismeler] v atdlyclerden olusan programlar hazirlannustr,
Fikri olan girigimel adaylan fikirlerini olgunlastiarak TUBITAK 2 sunmak igin Banka dan
desick alabilecektir,

Albaraka Tirk biinyesinde kurutarak 2018 vilinda hayaia gecen lnsha Avrups'da hizmel veren
dijital bir kathm bankas olma Gzelliging tagimaktadir. Hhzla miister savissm artiran Insha
16.000"n dizerinde kollamciva wlasmistr ve Avrupa'mn diger dlkelerine scima plannda
biiyiimcyi hedellemekiedir, 2019 ¥ilinda ise Tirkiyve'nin ilk vapay zckd destekl; kolay ve izl
Gdeme platformu ALNGO da Afbaraka TOrk tarafindan hizmete sumnBmustur. ALNEQ,
Fintechlerin bankaciik dinyasindan en gok pay abmaya ¢alsugl alan olan POS dinyvas igin
yemilikgi ve sorunsuz bir ¢bizlim firetmektedir, ALNEQ, biri esnafla kasa gbrevi sérecek bi
uygulama diger] de isterse miiyterinin kullanabilecedi clizdan girevi pirecek uvgnlamadan
olusmaktadir, Fiziki POS cihaa ve rulosu gibi materyaller ortadan kalduwmanu vam sira tim
banka ve kredi kartlanna da taksit imkidm sunmaktadr, ALNEG 2000 velsonu itibariyle
19.000¥in ilzerinde Gye isverine ulasarak bu alandaki iddials oyuncwlann arasindaki verini
stirdiiemekiedir.  Stireglerin valmlagtiritmas, dafhm  kanallarmin ve itrbinlerin dijitale
Ciegrasyony  gibk bircok kalemds maliyet ve zaman optimizasvonu  saglamak  adina
bivometrik imza ve robotik stireg atomasyonu Banka'nin sektdrde yenilikgi vizyoruna temsil
ciinektedir, Bu nokiada gerceklestirilen 165 slireg optimizasyonu projesinde ortalama %438
(max. %069} iyilesme gergeklestirihmistir. Avrica Banka’da yaptlan iglerin siire ve kalite alarak
standardize edilmest ve diizenli olarak takibinin sa@lanmasi amacs ile SLA/OLA takip projesi
baglatmus ve pilol uygulama olarak 5 Operasyon Midirlaging  siiveglerine  miisteri
memnuiliyeli gdzetilerek OLA hedefleri (stire, Kalite ve bekleme hedefleri} verilmiy ve sirekl[i
olurak  takipleri yapitmaktadir. is vapisin standardize olmasi sonueunda  pilor  proje
kapsaminda avhk 6.316 dakilkahk bir kazang olacag Gngdrilmektedir,

Aymica Banka'min  otomasyonuna  kaiks saflamas: amaer ile Dinamik Akis  projesi
gelistitilmigtic. Bu proje kapsaminda Ans bankaedik sisterni disinda ilerleyen ve stireglerde
tkanmalara sehep olan ic vazisma, e-mail vhb. 2ibi manue] stirecler, lowceode bir ortamda cok
hizhea (analiz+akiarm 2 ila 3 is giing) ana bankacilik sistemine aktarlmaktadie, Su ana kadar
30 adet sitree Dinamik Akig'a aktardms ofup vtk 14,108 saat tasarruf saglammistir, Banka
operasyon islerini hafifeterck, (im encgisini ve dikkating miisteri memnunivell ve hismet
kalitesini ariemaya odaklamis olup. bu odak noktasina ulagabilmek igin proicicrine devam
etmektedir,
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Banka'da bigol atanda yUrtithlen werl analitigih, vapay zekd projeferine verilen dnene
istinaden, Banka ieerisinde bir Yapay Zekd ve Analitik Modelleme organizasyvonu
clusiurulmastut, Kuorulan ckip ile YVapay Zekd alamnda bamkacilikia  kullamlabilecek
projeleein Ar-Getsl vapllarak Bnce Alharaka Thrk ve Turkive igin kazanmmlar ssizlanacak daha
sonra 1se butelnolajilerin thrac) igin ¢alismalar vapelacakir,

Ranka son ddnemierde operasyon islerinl batiflelerek. 1 eneriisind ve dikkating mibiyert
memnuniveti ve hizmet kalitesini artiemayva odaklanustie, Robotik Slreg Otomasyonu ile
Bankadaki siirecler otomatize hale getirillip verimlilik artinlmaya dovam clmektedir, 2021
Subat ay1 itihariylz 10 Raobot, Banka genelinde farkl birimlerden 130 farkli stirecl diizenli
olarak gerceklestirmektedir ve bu rakam vaklapk olarak 61 insan is gicl dederindcdir.
Siirgfiriilehilir dijital bankacihk anlayigmm dofimlizdeki stiregte Danka stratejisinin tomel
parcast olarak devam etmesi Ongdrillmektadir. Dijital alanda {irtn ve hizmet afamn
piiglendirerek, operasyonlarda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi plantanmaktadir,

Banka'nm ig gelistimme [aalivetlerinin somut ¢iknolan olan fintek ek bir ¢at altinda toplama
stireci tamamlammy ve bu kapsamda Insha Ventures kurufmustur. Almanya’da hizmet veren
v kisa zamanda dim kia Avrupas: ve Birlegik Kralhkta faalivet ghsterecek olan Iijital
Banka Insha cep lelefonlarim POS cihazma dimiistiiren ALNEQ ve ATM'leri disrupt eden
Firtlek MNakitBasil de lnsha Venlores bilnvesine dihil ofmuostur. Bununfa birlikte PosRasil.
Semosis, Tahsilat Pladormu Kosmos gibi pek cok fintek projesining gelistivilmesi de Insha
Venlures binvesinds dovam cumekiedir,

Yeui olustarolan “Agik Bankacohk™ organizasyonu ile Banka’nm bu ehosistemde ver almast,
veni is modelleri celistirmesi ve yen! pelir Kalemlon olustummasy hedeflenmekiedir, fkguk
Bankacibik, bankalarn sundufa APler (Uvgulama Programlama Arayiiel) Geerinden izinli
olarak  wverilerin  paylasimast vasgasiyla gtncl  parli Kkurumlarnn  [inaasal hizmetler
gelistirmesine izin veritmesidir, Is Miukemmelligl ve Inovasyon MOJUHEH kapsaminda
viifitlilen Agik Bankacilik faalivetlerini. Insha Ventures bityesinde ApiConnect irimil ile
ticarilestiritmektedir, Banka'min AP Portall Torkive'nin en bagarle APD poriallar arasinda
one gikmaktader.

TFintech girisimleri ite finansal kurukhislar arasindaki bago siclendirerck, bankalarm hirer
platform haline gelmesing ve wveni ishirligi stralejileri eclistirerek hendi ckosistemlering
olusturmasing imkan sagiavacakur. Banka, olustaracafn veni Agik Bankacibik stralejisi
gergevesinde fintech girisimleri ile ishirlifine gpiderck mevenl milglerilenmin ihtivaglanim
karsitavacak daha farkll hizmet ve Grlinler sunma, geliv ¢lde ¢lme ve meveul miistert
bazhlidin daba da arttrma tirsatina kavusacakoir.,

Banka son dinemierde operasvon islerinl hafilleterek, tim enerjisini ve dikkalini miisteri
memnpuniveti ve hizmet Kalitesini artirmaya odaklanmstr. Robotik Stireg Otomasyone il
Banka'daki sitregier otomatize hale getirilip verimlilik arimlmaya devam emekiedir, 2029
vill Aralik avi itibarivlie |3 Robol, Banka penelinde farkh birimlerden 222 Garkh sireci
diizenll olarak gergeklestrmeliedir ve bu rakam  yvaklask olarak 41 insan 1§ giich
deferindedir.  StGrdUrdlebilir dijdal bankacihk anlayismn Gnimiledek]  sivecte Banksa
stratejisinin temel pargas: olarak devam etmest Sogdriiimekledir, Dijilal alanda Griin ve
hizmet agiun gfiglendirerck. pcr‘iS}On slireglerinin maksimum olomasyon ile ilerlenmesi
planlannraktadir, *:
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Diger taraflan Banka’mn faativet gosterdigi Tiirkive'de veva bunun vam sira diyada otava
gikan fnansal  istikavsizhklar ve  ekenomik dalgalanmalara bagll olarak  bamkacibk
sckibriiniln  amammn  elkilevecek  bilyiiklikteki  gelismeler Banka g dezavimiag
clusturabilmekicdir, Bunun diyinda bankacihk seltéril icerisinde ve faalivet gdsierilen
pazarlarda Albarska Tivk'e decavaniaj olusturan veva aktaridmas! gerslen bir husus
bulunmamaldtad.r.

7.2.2. Teabnamede ver almast gerclken finansal tablo dénemlers itibarivle ihrageimn net
sal1s futarimn faalivet alanina ve pazarm cografi yapisina odre dafmlin haklaada bilei:

31.12.2019 {Bin TL) Biveysel Kti:j:::: Harine Dafitilamayan  Toplam
Faaliyet Gelirleri (Net) (710.382) 2003015 773735 199513 2565681
Faalivet Giderleri (F3O00) (1.187.057)  (316.288) 1.126,00 {2.241.2209
Faaliyel GelirleriiGiderleri  (1.449.583) 915958 457.447 HO639.00 124,461
Vergi Oncesi Kar (1.449.583; G13.938 457447 ZOLAR S DL 124,461
Vergl Gideri - . - (276821 {17.682)
Mot 1260mem KA {L.449.58%) 9150558 457,447 ITEGST.00 05770
Top];;n Varhklar 2874413 28499436 17385518 1015.309 51.475.968
Toplam Y kamllikier 26.441.681 15314905  5.744.992 3.974300 51.475.968
31.12.2020 (Bin TL) Bireysel Kt'f:::;;l Hasine Dafitfamayan  Toplam
Faaliyet Gelirlsri (Net) (95331)  979.051 358788 64517  £.267.925
Faaliyet Giderleri (495.235)  (418.904} (103.646) (90.962) (1.108.747)
Faaliyet Gelirleri‘Giderleri (690.566)  S61.047  235.142 (26,445 59,178
Vergi Oncesi Kar (690.566) 561047  255.142 (26.445) 9 178
Vergi Giderd - - . (26.205)  (26.205)
Net Donem K:Z (690.366)  S6L.047 2355142 {52.650) 72,973
Toptam Varliklar 4020080 38.607.745 23.912.672 1.969.605 69.520.011
Taplm Vikimiglisler 33.045.848 20.068.49% 11.271.373 £234291 69.520.011
31.12.2021 (bin TL) Bireysel KT::::}:;;; Hazine Dadwmlamavan Faplam
Faaliyet Gelirleri {Net} (207316; 2834854 1663074 469.647 4770206
Faalivel Giderler } (646.186) (90.344) (3841411

ZINAAT YATI
I"l'r— \H'r . IE_,.'IFL’L.-"':'L_ Y5

e B al,. i l"&fn "».!.)»/1‘_’
F Vs <o 5 Bl .y_{,:-f.-.-a'r .
B A b el WL 5 '.L1..'I 150

!




Faulivet Gelirlen(fiderler {1.376.554) 909.291  1.0iT.E%E 379303 929,798

Vergi Oneesi Kar 11.376.5354) QR2TY 0 TANTESN KR 209798

Verel Gider - - - 12663 12 663

Net Diinem K/Z (1.376.554) BO9.231  LDITH3R 391 66 S42.4di1

.Tu plam Varkklar 4805547 54.T1e53 46174335 4031413 1 i.ﬂ,[?1-1,44ﬁ
61.601.745% 34385240 §.752.365 S.255.095 1

Tu piam Yiiligmlitilder

LE)L024.455

Banka’win Avrupa [¥jital Bankacihk Projesi igin 2018 vilinda kurdugu merkeei Berlin

(Almanyay’da bulunan bagh ortaklgh “insha GMBH"nin 31122009, 31.12.202) wve
31122021 tarih i bafimsiz denetimden gegmemis finansal verilert asafida vor almaktadmr,
3L12.2019
Ablutir . ) I.“lr'umn IKar Payi ‘“""3'“{‘ Cari Hincm  Goemis Yalkar GFWHEE
Osliaynak Yarik sy Deiges . A Lyrun
Toplam: Celirleri ey Birifarar Wirflarar . \
Toplam Cretirleri Dedert
1.826.367 € L7553 1e4 - - - 1174897 8 S5020E -
ALiza2e )
ARt E::::‘ Kar Payi “:;l'ﬁ';:' Cari Dipem  Geemis Yillar (iff'?*'ﬁ“
Toplam Y ) Gelirlert . 1g . Kie/Zaran KiriFarar :.gm:z
Toplanu Ceelirleri Deferi
936.137€ 637541 ¢ - - - 0169636 -1 181277 € -
a2y
e Duran Menlal R . . Giercege
Aknf —_— . Kar Paxi Cari Dinem Gepmis Yillae )
Toplam Dzkaynak . ‘ urhik Crelivleri HD E,E” . Kirifarart  KirfZarar Ly sun
Toplam: Gelirleri Degeri
1008207 € 1199649 ¢ - - - A17.572€ 0 S2RBRMA0CE B,

; vr.* i

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de savilan bilgilerin olaganéisté unsurlardan ctkilenine duruma

hakkinda bilgi:

Albaraka Tirk, 180 22301 Iy Sirekliligi Yénetin Sistemi 180 27031 Bilgi ve lletigim
Teknolojileri lein Iy StirekBHE Yonergeleri, BDDK Mevzuat ve COBIT 4.1 cercevelering
referans alan, bir iy 5i‘1rek|iEig_j__f.;,-_i};m:'gjmi sisternd ve programi uygulamaktadir. Uvgulbanan bu
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program ke insan havatim horumak., Orlin ve hionetere erizebilithk ashblidine wvam
(SLA), Lesintilen dmlemek, hedef siirclerde (RTO) tekrar hizmet verebilic olmak, varhhlan
(daa, bina viy) koruvarak RPO taalihildiine uyum, dibar ve mmp korumak vo vasalara uyum
amaglanmaktady,

Belrilzn W amaclars gergeklestitmek igin, 15 ekl vo sistem okl analizi galssmalarivia kreilik
iirin ve hizmetler le bunlan destekieven siiregler belirleiimis, zaman hovutunda olast bir
kesinti sonras) tekrar caligabilir hale getiriimest icin Sneefiklendiomeler vapilmistr.

Belirlenen kritik firiinler, hizmmetler ve bunlar gercekleven siireclerin isletilmesini destekleven
personel, bina ve caligma ortarm, basih ve dijital bilgi varhklan, bilgi ve iletigim eknolajilert
alt vapis ve tedarikei varliklanna wimelik risk ve etki analizi calismafan yamlarak olasi
tehditlere kars: is sitreklilif koruma ve kurtama stratejiferi belirlenmistir. Bu stratejifer
dorullusenda 15 stireklih@i planlan ve vineiim siireclerd olustim! muostar

bs shrekliligi statejilerinin  icsellestivilebilmesi igin, willlk bir program  cercevesinde
bilgilendinme ve beceri kacandirma efitimlent diizenlenmekiedir. Yine, belivlenen bir program
cergevesinde, baberli ve habersiz olmak dlzere; masa bay, haberlesme, felakel kurtarma!
clafamiisitii durumm merkezine gegis, yik ve stres. allernatif lokasvondan calisma, yedek
personel ile calbisma, tedariked destedl, actl durum vinetiimi olmak frere vilda asgan divet ader
st ve latbikatl yapilarak olas: kesinll risklerine karg strekli baor olummass saglanmaktladar,

1s strekliligi ySnetim sisteminin porformans:; hesinti olay kayvitlan we is siirekliig hizmet
sevive yonetime (18Y SLA), is stirekliligl siireg perlormnans gdstereest (ISY KPI takibi, 1y ve
dis denetim faalivetler 1le stirckli izlenmekre. degerlendirilnckic ve ivilestirilmekedir,

1.4, Thraceiwn ticari Eaalivetleri ve karhilsdn seisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finznsal vh, aalasmalar ile thragoinn faalivetierinin ve finupsal durumunun re
iilciide be anlasmalara bafl oldubuna va da vens Giretim siireclerine iliskin G2ei bilai:

Banlalar; 3411 savil) Bankacilik Kanunu'na gdre bankacilk fasliveti lisans: almakta okup,
311 savilh Bankacilik Kanunw'nun 4. maddesing obre faalivetlerini siritmelktedivler, S8z
konusu faaliver lisapnsiun dptali durumunda Banka bankacilik faalivetinde Dulunsinaz,
Bankalarin mevcut izin verilen faalivetlering ilave faaliver islemi talep etmeleri durwmunda;
5410 savilt Bankactik Kamunu geredi Rankachik Dizenleme ve Denztleme Kurumundan ¢k
izin talep edilmekte ve bu izin Resmi Gazete'de vavunlandafi tarihiten itibaren ek faalivele
baslanmakradir,

Raoka'mn Sermave Pivasasi Kurulu'nca verilen Emir llctimine Araciik TFaaliveti, lslem
Araciliy Faaliveti, Portiy Araceligl Faalivedi ve 5wl Saklama Hizmeli® ne fdiskin vetki
beloesi wlunmaktadir,

Bunun disinda; Banka’nun ticari lmalivetlerini ve karhilfim Snemli derecede akilevecek
patent, lisans, sinai-ticarl, finansal vh. anlasmalar bulunmamaktader,

Banka adwma tescilli olan markalarin listesi isbu zahname'nin ckinde (Ek 4} verilmistir.

Berada verlion markalann tamami, bankanin kendi firettifl vo leser] edirdiéd markalardr. Bu
nedenle, tescll ettitlen marhai&rm“imlj\mp kuHanmarmakla ikgill maliver ve sitee balomindan
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highir yikimlilik bulunmamakiad:r, Dolavisivla, tirin ve hizmet istmlerinin, scrvisin
slirekliiigi ile dogrudan bir 1lgisi bulunmamaktadir.

7.5, Ihrageinin rekabet kopymuna Higkin otarak yaplLg agildamalarin dayanad;

lzabnamenin 7.2.1. maddesinde ver alan aptklamalada gecen sektdeel vo Albaraks Tk o
selktdrdeki konumuna iliskin verifer,

- Bankacilk Dlzenleme ve Denetlems Kurumu (BODK)Y mn wwow, Inddkoee. e adresinde
tdpsswawbddh org mfBelten Ak Hokindeki 1ink Bankacilk Sckeorit Interakiil
Axhk Bitlteni’nde ver alan veriler

- 'I‘[‘LrLj}'e Kal:hm Bdnkdlm Biriiﬁi nln

ver alerdcn Ve

7.6, Son 2 ayda finansal durumu Gnembi dletide ethilemis veva cekileyebilecek, ise ara
verme halipe iliskin bilgifer:

¥ oktur

% GRUP HAIJJONDA BILGHLER

8.t Ihracoiun dihil olduga grop baklanda zet Bilgi, grep sirketlerinin fzalivet
keaulan, ihraggiyia olan iliskiferi ve ihragcinie grap icindeki yeri:

Faizsiz bankactlk alaminda faalivel gdsteren Albaraka Bankacibk Grubu (ABG) kaulmm
bankaciligr prensiplerl gergevesinde hireysel, kurumsal ve yatwim bankacilifn hizmetleri
sunmaktadir. ABCG nin temel siratggik hedefi migterck bir kuremsal dederler sistemi varatarak
“lek misyon, ©K vizvon, ek kimlik™ ile hizmet vermekiir. Genis bir cofralyada istirak v
temsileilikleri bulunan ABG. 3 kitada 16 {ifkede. 12 banka, 1 difital banka, 1 temsileilik ve 1
yvalirim sirketi ile hizmet vermoekiedir.

ABGnin Tlirkiye'nin vam sira Bahreyn, Cezayir, Gimey Afrika, Libnan, M, Pakistan.
Sudan, Surive, Ias, Tunus, Crdiin® de grup bankatan, Suudi Arabistan’ da vaunm sirketi,
Irak'ta subelen, Libya'da temsileilik ofisleri ile Almanva'da hizmet veren diiital hankas
bulummaktadir. 2021 wilsonu sonu itibar) ile Banka nm toplam sube savist 688 dir.

Arabik 20627 iibary e Albaraka Bankacihk Grubu'nun toplam akiif bilviklighn 28,2 Milvar
ABID Dolan, &z kaynak biyvilkligh ise 2,1 Milvar ABD Dolar’dir. Avm dismemde Grubun net
kan 190 Milyon ABD Dolan olmustur. Albaraka Tirk'tin ayny dénem itiban ile toplam akif
bliyikiogi vaklagile 8.2 milyar ABD dolaridir, Albaraka Tick, Grup'un tontam akif
hu} iklggi icerisinde %297 uk pg}l Jle Carubwn o blivik bankasidir,
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ADG hisseleri Balireyn ve WASDAQ Dubai menkut kivmet borsalarinda islem gérmekicdir,
ABCG, Standard & Poor's larafndun crun vadell B13- ve kisa vadeli ¥ kredi nolu ile

derecelendirl

nistir. Faalivetlerin

Al Baraka Sosyal Serumluluk Peogram gercevesinde

viriten ARG, 2016 vilinda bu faalivetlerin biv adnn Ome tasivarak, BM Gleba! Compacth

imzalamistr.

Aflbaraka Bankacilik Grutarnua 31122021 tariba inban ile ortaklk yapis asagwdaki tabloda
ver almakiadir,

ARG Ortaklik Yaps

Ortagin Tiesret Unvam f Ad) Sovadt ! Sermayedekt 1}“3:1 sermayedeki I‘a};

. . (s Oran (%)
Saleh Abdublah Kamel (Merhum) 3742536971 3011
Dallsh Albaraka Holding Company 1.C. 306,154,654 24,64
Allawleek Company For investment [funds 240.173.054 1932
Abdulls AbdulAziz AlRajiki 87.313.197 703
Diger 234,961,837 LRG0
Foplam 1.242.879.755 L0006

9, MADBDI VE MADDRI OLMAYAN DURAN VARLINLEAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varlikiar hakkinda bifgiler:

0.1.5. fzahnamede ver almam gereken somn finansal fablo tariki itibarivie ihra¢eme
finansal kiralama yolo ile cdinilmis bolonanlar dihil olmak izere sahip odduin ve
viinelim kurnbn karar uyarinca ihraces tarafindan edinilmess planlaran finemli maddi
duwran varlikdara iliskin bilgi:

Naﬁrﬁhﬁiﬁnﬂn Maddi Durus Varhidava flishin Bilmler .-
\-’f:ii:??se : Yimk
i Ldinildigi a s MWet Drefrer Kullanrm , Kira
Cinsi . m- Mevkii o Iiralayan I -
¥il Dederi (TL} Amaci Kisi Dipemi | Tutarm
I Kurum (-
JgveriDiihkan | 3122986 : 236 Anhara 135751053 | e - -
H o Binam
Igyerid¥ikkan | MO5201T . 661 emic 3217.526,02 | |Hamel - - -
: o Bioas !
fyyoriDiikkan | 31022017 73% Hursa 3.326217,55 | |LAmet - . -
.............................. Juun Ihnﬂ.‘“ _—
lgveriDikkan | 31032087 316 - FpeBaldzmi | 172537508 | Lmel - .
S . Binan S
lgveriDikizan | 29811991 © 5100 | Kunva 716.595,76  NE - - .
ik ) Wase |
fyperiDikkan | 26111996 1 605 | Kaysen 1.159.987,82 Eﬁ;{;::t . -
jgreriUitkkan | BRLO9.09%9 | 888 | Aduma 133518106 0 et . - S
_ el Binas
e -H#-'J{I‘"af;r .i-‘ih\:%
. '3 T e e, 70
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AL WIS St | I.Q;/ % i
RE Mkl [ovag gl asae 1 oY

loperidikian 18040993 | 696 0 Gagdanep | 1ta3ge)ey  Dbme [ ; ;
o ) ) ) ) - Bings y
fever/Dihkan | 6001990 875 Samsun 149932729 | TEmel - . ;
fperibiiden 30042006 | 1ope BT T o 07T Tl . -
i i : ] ] i lst, i ) 1¥irgm1 | .
IgvenDidkien | 1.082.1904 23 Sitelessl, 96566528 DEmE | - -
- . . . . . B[nHSI. ! |
sveriiikken 2060995 N2 ViauinTst. | 3h2,655,50 | |BAmel oo ; -
Ligyerieddlhan | 7.10.1908 435 7 riL 1.206.003,77 © TLAMED - .
— . . Biman .
bveriDiikian | 28062010 | 592 Eravrum | 1.604.03%.43 E]LIE;TEL - - . I
fyveriDilkkan  30.12.1988 ;  gas | MucidiveRdy 678.893,50 | me i B} ]
" . fit. _ . Binayi - _
isyeriDikkan | 12014 | qop PESNCRepest g g0 ps | et - - .
] ) _ i R L L Bioum )
UppodDUkkan | 30029988 1 110 | Akabe Ticds | 1,165 734,62 i‘;r:;‘ - A
Co " ¥ L Trukva e Hizmet
Tl rl: k] - ) = 1 a2 - _
lgyeriyDriikkan : 3001 1.2IIDI 3 G530 Kururn:ia].-'!_ﬂt. . 20312437 33 Bunasi ) AJ
o - . . o Hizenel o
Byveri/Dikbkan | 3001120158 As0 Avp 2 Balslzl | 5646633 ¢ B -

LeeriDilkkin 8122010 3838000 | Gened Mder. | 75.993 072,58 el -

| Finansal va da Faali}'ctkirulhmasl Yuiuyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Hiskin Iiilg'ilcr
I

iWiralama Siiresi
_— . . Sonnnda Yillk Kira Yutart | Kullanmm Kintden
Cinsi Kira Diimemi Kirzlanamn Kime (TL) Amacl Kiralapdi
Al Olacag:
--'n i 2ﬁ;1 o § " i Ana Gerg ;Te
- . 8 ' a L= . 'l""l- -.2__“ .-.'| ‘L 3
Sube (T4 adet) 1112200 ¢ Mk Salibi 50236557 B;nkgu.{k Tiwel Kistler |
.. ) ] _ i-zml}}_f&t:
: Ang
A - .
Sube (200 ader| 71012022 Mk Sahibi 6440.782,33 | Bankacmk | _Oe7ek ve
31.053.2022 vt Tttt Kisiler
i Faalivet :

Bankamn aynica 52 adet toplam net defter deferi 38.344.405,00 FL olan arsafarla vasifiy
tagiiaz, 505 adet toplam net defter degreri 727.874.963.00 TL olun mesken/ diilkan/ igyeris
bliro/ magaza/ fabrika vasul lasmimaz okmak fizerc 557 adot toplam ner defler degeri
766.21%.370,00 T'L tatumda Tiirkive nin cesitli illerinde farklr tarihlerde iktisap cdifmiy olan
“elden cikarilmas zorunlu varhk™ statisinde maddi duran varlik bulunmakradir. Sang amaci)
duran varliklar ilk cdimlerinde satts amagli clde wtulan ve durdurilan faaliyctiers iliskin
duran varliklarda, bir vil siire fcerisinde elden ¢ikarilamamig olmasi voya bu stire icerisinde
elden ¢ikarlacagma iliskin somut bir planin olmamast durumunda ise maddi duran varhklay

altinda siniflandirdmaktadr. oo
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2.1.2, Ihragoime maddi duran vachklarmm knllanimms elkilevecek gevre ile ibgili tiim
hesuslar hakkamda bibi:

Yodtur

$.1.3. Maddi duran varbklar iizerinde yer alan ksitlamaiar, avai haklar ve ipowk
totariar hakionda hilgi:

Y okiur

9.1.4. Maddi duran varhklava rayig/eercefe nygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deder ve dayandif deger tespit vapora baldanda bilgi:

Ana Orfaklik Banka. 31 Mart 2009 tarihinde muhasebe politikasinda degisiklige giderek
maddi duran varliklars iginde yer alan gayrimenkulierin degerlentesinde, TMS 16 kapsamunda,
yeniden degerleme metodunu benimsemigtiv. 31 Arahk 2018 tarihl itibanyla Ana Ortaklik
Banka gayrimenkullerini veniden degerlemis ve bagimsiz bir degerleme sirkeli tarafindan
emsal karsilastirma yontemi kullamlarak hesaplanan ekspertiz deferleri finansal tablolara
vansetlmistr,

Maddi Deran Yarhklann Rayig legeri iaklands Bilgi

) . . . : Slmﬂa“_d]m MDY Degorleme
-Maddi , . Ekspertiz mass _ =
: Edinme Ekspertix a e | . Fon Fatar/Deiter
: Duran Tariki | Degeri(ryy | APy Taniki o (Yatmun | o Tutar
Varhk Cinsi R ) ve Mosn amach olop ¥ LI :
sloradaf} (L)

Isyeri’Diikkan | 30.12.1986 | 7.500.000 | 05.11.20]9-0500 iﬁﬁ;f S477.131,6]
. R 5 o ilzmet L
syeriDilikan | 33 03,2017, 6.396.460 | 06.11.2019.0706 | 2P 3.169.152,23
e S -
IgyeriDibban | 31022007, 4200000 | 06.11.2019-0499 | TS 135825857
byveriDitkkan | 31.03.2007 3153540 | 06.11.2019-0706 ﬁy;ﬂif | 82T
IsyeriDiikkan| 29.11.1991 . 4.600.000 | 06.1) 2019-0494 | Fhzmet 356724054

e iy e .. Mizmet 1, .
Igyeri/Dilkkan | 26 1119496 2. 750000 0o, L 120E9-0360 Rinasi F.350,249,63

o L Hizmet e .

!3}er| Dtk kan 1,,.0:9.1939_ 9.000.000 | 05.11.2019- mm; B 761512235
:~,3,m Ditkkan 18,94.1990_ 1350000 | 05112019056 ];‘if;j 2.143.674.55
syeriDikkan| 6.09.1990 © 10.590.000 | 05,11 2019.0855 | Humet | g 35226789
551. eri; DLiLkﬂﬂl 00420160 6500000 06.1120190497 : g’ﬂf 3.777.341,99

- b i

IgeriDikkan| 1021994 | 2400000 06.11.2019-049% | Hiamet 1.284.978.74

.......... P . .| Binasi
AR -
7o s %,

) _\-‘ i ) -
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syeriDkkan: 2061995 | 11000000 | 05.112015-0496 e 9.048 204 38
ST e e
ls}-er:.-i}ulzlxan TI0A998 | 3.940.000 [ 061120490495 | HPEL D2 438368 68
_‘ . " ) - - - Flizmet ) i )
Iyeritaitkhan 28.06.2000| 3400000 051120190834 | M 1.669.779.00
I~;.xu1l)ukhdn:1[|',]3,£988§ 7550000 06.11.2019-0501 1;'_.221: 6.272.176,85
gyeriDikkan ] 1LOL2014 © 5200000 | 06.112019-0410 - g‘;’":fl ).503.240,04
fsyeriDiskkan [ 30.12.1988 1 0.100.000 | 06.11.2019.0507 At 2.212.423,28
. - Bmas
jsyeriDikkan | 301820015 4.000.000 | 05.11.2019-0409 HB‘;;;:: 331,380,86
. — ) . Hign]ut - .
IsveriDukkan | 30112015 | 4200000 | 05.11 20190408 | 70 1.046.079.12
A s 23 112020-0293/ |  Hizmet | o
eri/Diikk 32 134 400, P 2812182
Isyeri Diﬂ.kan! 0220 | 3 -1_4'[]{} Hht.‘.l{] 10 12.0020-076 Binas | 12182003

Banka’nin maddi duran varlikian igin deerleme hizmeti alizan sirketlere dair bilgiler asagida
ver almakiadir,

Sozlesme imzalanan deferleme kurslusunug;

Ade Form {ayrimenkul Degerfeme ve Damsmanbk A S. '

Halgai Mahallesi Mevlana Bulver Yelken Plazo nor139 A-Blak Kat6 13,25

Adresi
. gﬂ.ﬂkd}d "'!L:I'J.kdl"d

Ticard Sicit MBJArIES ve | 4o 270041 erw 1. 3880569559)

Numaras:

Sﬁzl_{-gma: Ceecerlilik : I 008 2077

Taribleri e —
Ad GER(; EKG:H rimenkul Degerleme A8,

Adrosi Sobangesme Mall Sanavi Cad. No:dd NWish lstanbul Stesi B HlukD T2

‘Bahcelievler / [staerhu]

Tieari Sicil MiidiriiEi ve

N : Istambul- 3045980 (Kocasinan V.0, 394043504136}
Numagas: ; et
Snz[c;mc Gcc;crllhh 10609 26
Taribleri -
Eﬁﬂl :GOLD Gayrimenknl Degerfeme Ekspertiz ve Damsmanlik A.S.
Adresi Gayyoly Mal, 2432, Cad. 266143 Sk Noedi15 Cankaya ¢ Ankar
| Ticari Sicil Miidiirligii ve | Ankagy-234888 (Doganbey V.D. *9‘5'”"‘9-"?’9} -----
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MiEmaras

Szlesme Gegerlilils

HL9.2022

Tarileri
Ade KOZA Gm r:mmhul Defrerleme AS, _
Adresi Rarsyatid "ﬂah Dedirmen Sk, Av Plawea bosl g a‘u Hhuic km 3 Kadikity ¢

Istanbul

Ticari Sicil Midirkigs ve
MEmarasi

]amnhui FO1TES LK.aL'hLi‘_’:\ V.0 AR20409756)

Stzlesme CGecerlilik

“a e}
Tarihleri 10.09.2022
Adi REEL Gavrimenkul Degerleme ALK,
Adresi iI!u’j;-,-‘iilmim: Cad, Ragit Riza Sok. Ahmet Esin b5 mm'ku;-i-,..;JUA

Sl ISTANBUL

Ticari Sicil Miiddiriig ve
i Numaras:

[stanbul- 527073 (Zincirlikuyu V.. 7. :4{?442433}

| Stzlesme Gegerlilik

Taribleri ez
A Cizel Guyrimentau! Dederleme AS,
Adresi Tozkoparan Mak, General Al Rrea Girean Sad, Metropol Cettter A Blok

Nao:il K:9 [136 Merier Gingdren ¢ Istanbul

| Ticari Sicil Miidiizliga ve
" Numarasi

[stanbul- 709937 (Merer V.12, 2580881098) |

| Siizleyme Gegertilil
: Tarthleri

10092022

F A ZIRVE Gayrimenkui E]egcr]cmc :‘LL,. :
........ 4

Adtresi Lhiibeyt Mak. Cevhun Ataf Kansu Cad. Meo:1107%2 Cankava © Ankara
Ticari Sicil Mudurlug“i;.;e ) '
Numargs Ankara- ?tHSr‘ 1 mﬂshcnl "‘» . 998{}6{]93}‘?}

Sizlesme Gogerlilik ) :
Tarihlert 1009 20522 | |
Ads ANREVA RURUMSAL Gayrimenkol Degerleme ve l)alllé.lnanl:]i

ALK

Adresi Giizeltepe Mah. Ahmes Mithat Efendi Cad. Not 6074 Cankaya ! Anlkara

Ticari Sicil Madiirligii ve e \ e

Numarass .*mlmmu’-l?}.? 4 (Negmenler V.D. 06904291 a‘_ﬂ

Siizliesme Gegerlilik ey -

Tarihleri 100922

Ads ISTANBUL Gayrimenkul Degerleme ve Damsmaniik A8,

Adresi Cumhurivet Cad, Pak Apt Noo3075 Himadag, Tabsim ISTANDLL

Tieari Sici) Midiirliigi ve 4 T
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| Numarass
Siszlesme Gegerlilik 10092072 :
Taribleri o
Ay : MULK KURUMSAL Garimenkul Dederteme ve Damsmanhh ALK,
ﬁdmu : B¢hqrE]Ja»]-3r Mah_ A erhayean E‘zlrl 3541 Cunkaya / fm}cua

i Ticari Sicil M udurluﬁu ¥e

N Ankara-304067 (Maltepe V.D. 6270403905
umarys -
Siizl_r.sm*? Cecerlilik 10.09.9077
Taribler "7
L Ad Tadem Tagimmaz i}eﬁcr!cme A,
Adrosi i Toros Mah, 78143 Sk NodA Cukwova 7 Adana
i Sicll MBARAIGRE ve | 4 4,000 78063 (Zivapage V.13, $150340474)
Numarasi ) e -
Sﬁzl:zgmnf Gegerlilil 10.02.2007 i
Tarhieri
X - TALYA (“m rimenkol 3}rgt rlcme ve D.-ll'l]:l.llﬂ nhk 4.5,
Adresi Seyiinizam Mah. Mevlang Cad. NoRE Kal:3:A Zevtinbumo ¢ Jstanbuel

" Tieari Sicil Mudur]ugu ¥e

Istanbul-8 1 8093-0 (Davutpasa V.I). 8170193941)

Numarasi
Riixlegme Gegerlilik
Tarihleri

Numaras
" Sazlesme O ecerlilik g o
- Taribleri : mﬂg""g? )
Ad, ALESTA KURUMSAL Garimenkul Degerleme ve Damsmanlk
) AS .
Adresi Bahmuemcu Mah, Barbaros Biv. mar Apt. No: 24713 Besikias 7 Istanbi
Klcard Sicil MAROGE ve |0, 0101-187067-5 (Besiktas V.D. 0310665493)

(hOG2022

9.2, Maddi olmayan duran varhklar halikinda bilgiter:

9.2.1. ihrager bilgi dokiimamnida yer alinas) gereken finanszl (ablo dénemleri itibaryla

ihragemn sahip cldugu maddi olmayan duran varlekfarin kompozisyonn hakkinda
bilgi:

P Ry o
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Nigeigs 00 oo 31122009 31122020 31122621
Bitrisayar Yozt Lisans
Toplam {_'Jmur ERS ! 1 i _.__ 3yl
Cari Amm't]snnn 17415711 18.845,184|22.238.99]
_ _B]rilmn;_ﬂmoL"llc.man _? 104, ‘?23 695 122,322,247 14 l.265.43]
_ : Edinim Degeri 148 633,138 177.007.671 | 252,301,596
L Net Defler Dejieri 26310729 36.640.248 | TRVYTIT4
Thiter Bilzisavar Yanlnelan
o ToplmOmer 1 Ay T
_____ Carl Amartisman 22378 22051 E2.4d4
o Hirikmiy Aeresman TA1,ER0 '?ﬁj.,ﬁ'ﬂf'.-’_ _ 785698 |
___________ Hdinim Defferi TR §43 198143 TR 142
Nel Defter Deger] 345961 12444 0
IMiEer {patent, kipow -how,
telif halla, lsars v}
T Toplam Omic £3 vl 13 it b5 vk
Cart Amortisman 372951 386436 (402,500
________ Birikmis Amorlisman IR 20089 1562 44| 1398475
_______ Tdinim Defer _ 5751736 3826816 |0.533.508 ¢
L Nel Defier Degerd 4.189.716 3878340 |  4.242.724 .
Toplare Mot Pefier Degeri MESSSAH0 40533025 | B2.9U0.548
Tnﬁiam Net Pefeer Degeori 1 2738 ,,
R L
Taplam Met Defter l]l:gt.l‘l ~ e
APY - 23.839
Toplam Net Defter Degeri < 4 S TRF :
Insba G MBI 3271 851 635335 G240 108
ISTIRAKLER TOPLAM S2TESE | A 333670 S2A6.000
KONSOLIBE TOPLAM 35.809.593 | d6.586.694 | 02265047

FARAART VAT K5y
BRI EEL [*I T SR A

t W\f wr
el SN 1 I'.l
'-‘ SETH .-:-f.-' 'l._] U/fllj“'i

o

1




2.2.2. Maddi oimayan doran varbildara, ikezeeimm faglivederi icerisindeki rolii ve
Laativetlerin maddi odmayan duran varlddara bafimhlik dereecsi haklonda bilgiler:

.Maddi Olmayan Buran Yarkklar (hin TE) 22019 S1EZ.2020 S1LELZN2T
Haklar e
Digger o 173,390 204200 202534
Toplam Malivet 173.390 3004 24 293,554
Birikmis Amortismang-) ) | 137.580 157315 204268
Net Defter Degeri 35810 46887 92.266
Toplam Aktif 51475968 69.520.011 |  110.024.44%
Aktiflere Orane 0,075 0,067% 0.084% |

9.2.3. Isletme i¢i yaratnlan maddi olmayan doran varhklarin Dubunmas hufinde, ihraggp:
bilgi dekiilmaminda vey almasi gereken finansal tablo dénemieri ifibariyla ba varliklar
igin yapilan gelisdrnee harcamalarinin detay haklanda bilgi:

N olctur.

9.2.4. Maddi aclmayan duran varlildarno rayig/gercefe uygun dederinia bilinmesi halinde
ravi¢ deger ve dayandifn deger respit raporu hakkmda bilpi:

Maddi olmayan duran varlklann malivetleri, 31 Aralik 2004 taribinden énce aktife giren
varhklar igin aktife girdikleri tarilnen viiksek enflasyon dineminin sona erdigt tarih kabul
edilen 31 Aralik 2004°¢c kadar gegen sire dikkate alinip enflasvon dilzelimesine tali temlarak

daha sonraki taribwchi pirsler ise ik ahs bedellerl dikkate almarak {inansal tablolara
yansitlmighy,

Ana rtakbk Banka. maddi olmayan duran varhklara iliskin tikenme paylann, varbiklann
faydal dmbrlerine efire csit wtarh, doZrusal amortismean yonlemini kullanarak ayirmakeadur.
Hilgisavar vazilimlarinin faxdah Smivleri 3 ide 4 vil olarak. diger maddi olmavan doran
varhiklarinin tahmini ckonomik Simrid ise 13 yu olarak belrlenmistiz.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kellanimim veya sahsem Kisitkayan stzdesmeler
veya difer kesitlavier hiikiimler haklanda biloi:

Yaoktur

9.2.6. Maddi olmayan duran varhkdar icerisinde yerefive kalemimin bulunmas: halinde,
ihracce hilgi dokiimammnda ver almasi gercken finansal tablo dépemieri itibaryla
serefiye edinimine yol agan islemier haklanda bilgi:

Serefive yurtdisi bagh ortakhigm finansallarmda ver almaktadir. Bankamn Almanya’da
faaliyet gosteren bagh orakhfr Insha GMBHnin kullandigy sistem Banka tarafindan
gelistirilmigtic ve bu sistemin Insha’va sapsi sonras: Banka bilangosunda ilgili tutar serefive
alarak muhas;tbclc;;lirilmiq:li%::’- H M,
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10. FAALIYETLERT. VE FINANSAT DURUMA JLISKIN DEGFRLENDIRMELER

14.1. Finansul dorum:

19.1.1, Thraccioin izahnamede yer almass gercken firausal tablo dinemieri itibarivle
fimansal durumu, firansal duoromonda yildan yila meydana gelen dedisiklikicr ve ba

degisildiklertn nedenleri:

Ilnﬁnmw;

Bagimsiz Bajansiz ;
Denctimden ™ Benetimdden Denctimden’
Gegmis Ceqmis Creemis |
2020/ i
P . 31122019 M.12.2020 31122621
BILANCO {bin T1) {konsalide)  (konsolide) | | 207 | (kensolide) | 2020
Degisim Degisim
VARLIKLAR
FINANSAL VARLIKLAR iNet) 15533476 21690681 - 40t 40,468,700 # 7%
Makit v¢ Nakit Benzerleri E2.O730065 16.524.147 8% 31,775,135 #ite
Teakit Degerler ve Merkes Bunkas CREYRRY b 13,244,432 J1% 264611 S,
Fsanlalar 4193357 341841 Jgwk| s3zaneli | sav)
Para Piyasulanndan J'ﬂdud“df 0 ar - o -
 Reklenen Zurar huw]hl\].m f } (L7390 (33426 0 104 1575370 &2
D Gergede Uvgun Deder Favky Rir . :
: Zarara Yansitlan Finansal FIEATT JMFLLTY . A6l TH5LTIS - 7
 ¥arhklar o :
Devlal Borstanmy Sencilen 534.321 ITREFRY D Ao 556347 Qg
E-L,r_rna;f.n;.u;_ Fayr Temsil liden Menkul o 33,604 } od 570 i
Drnegerlo : : |
Igier Finamsal Yarbklar N 381583 L9 Ta3 Fi5m 229,832 35%
Gercefe Lygun Deger Farlis Diger
Kapsamh Gelire Yaosnilag Finansal 10877537 LOTRSTT!  a6% 751358 -Tiie
Varhhlar :
Tacvlet Borglanma Senetleri 1.964 423 ROSLIEL wq6%: 17,672 51w
B . . B
&.u‘fnﬁ_»:,dn; Pay1 Tomsil lden Meokul 13312 16.864 1 _awen 34686 46
D frerler : e ]
[Hder Vinansal Varlkiar 0 200 - 0 -
Tiirev Finansal ¥arhklar 1971 114584 .334?%? RE. %5 5470
Trrew Finansal Warhklaren Gergege
tUhepun Breger Farke Kar Sarar a7 13684 3347%: BH.4B3 547%
SYanstilan Kigm
- Itirey Finansal Vachilann Cercefie
s L gur Brefer Fack Diger Wapsaml I i - H -
- Geline Yumn:].m Kmm
leF”L EDIL‘»{!$ '&IALiYEI i K
SLCULEN FINANSAL 31.743. 408 43.808.136 3% G5.039.758 44%
‘¥ARLIKLAR (Met) :
Krediler AO.304.778 41%




: . R i T
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243.678

£
G

Kirslima istemierinden Alncakinr 360949 4% 820674, 128
itfa Editmis \laliwtt ile Olgiiten 1 994 319 32248000  62%  B103.200 TSI
Ihger Finansal Yarhiklae _ | )
[Jen bt Biorelanma Senctler 1934 4831 322800 BTRE 81493214 131
Diger Finansal YVariklar 50834 L I Ir 0 -

{ Beklenen Zarar Karsilikiar: (- ) U.L3L982) | (LB3ZGOT) | 42% |  (3.184.995) 749 |
SATIS AMACLI FLDE TUTHT AN :
VE DURDURULAN - - "
F-‘\*l.i‘!ETIERE iLi-"::I{IH‘ 124,380 ].}].“ﬁﬂ . 3o ‘ l&.'}fﬂ -9.-1
DURAN YARLIKIAR (Nety  * i
Sty Amagl 124,480 1314050 3% i t18.978 5%
Durduralan Faali w.,l]I:rL ligkin i i .- 0 -

i ORTAKLIK YATIRIMLARI 286.470 327378 T 357.379 9"4
_I_gfllrakler {Met) 8.256 ] - ] -
Uz.k.nn.ik Yintenine Gire

3 0 - ) -
Regerlenenler . .

Fomsolide I dllrnmmltr 8238 (] -ings Q: ad
Bagh Ortakliklar (Netj 240236 | 268.69 | 1% 268.696 s
Konsolide Fdilmesen Mali Ortakldar 0 n - 0 -
Knnmll_d& Editmeyen Mali Olnisyan 2401236 255 605 135 S8 G06 i
Ortakliklar )
Birlikie Kontrod Edijen Griakhkiare i i

. A R, . E k Fre

(i Ortaldidar) (Net) B 3 ﬁ?ﬁ: 531‘-825 55% ! qs&ﬁﬂ“s 1%
Dkaynal ¥ dnwemiac Citire 37,976 ss.682|  s3%4 .63 519,
Degerlerenler _

- Konsolide Edimeyenler 0 0 I -
;lft?m DURAN VARLIKLAR oo 17 m| %] 1300980 9
MADDI OLMAYAN DLRAN ! : o Ny -
VARLIKLAR {Net) 3?.310 4§,337 L3 If@ 92.2"::;6 Y7 |
Scretive ERUAH 4783 203 9538 45%

'Dmer 31840 12104, 3% £5.308 3%

CYATIRIM AMACI " . o = .

GAYRIMENKUILER (Nef) .._1.419.3|:~ fI.IGl.:hﬁ 1% |.ﬂ§:.¢05 ”-J'S.i;

"ARI VERGT VARLIC 1.233 T80 208%1  nTaTL
ERTELENMIS VERGH Y ARLIGH T6h. 345 191.360 1 489.049 5%

'DIGER AKTIFLER . H4%.648 REY. 514 : 3% QL)L 199 36%

_VARLIKLAR TOPLAM} SLATED6R | 60.520.011 35% | 150.024.448 s¥e
‘ILI\IJ"ﬂ[ l L CKLER
TOPLANAN FONLAR 3TI00 | 51.537.360 I 91.205.681 7T
{ ALINAN KREIELER 1,791,558 3.059.585 1% LI44.835° 3%
PARA PIYASALARINA ) - o o o |
BORCLAR _ 13.2%1_ 2.2 ;ﬁ.fﬁa | 12383% 1.52?1 -m.-a,f_

 IHRAC EDHLEN MENKUI, ' . : : .,

| KIVMETLER (et 2.519.3.1 0 4.04 _z.,ma 1% J.m.s.uat? | ~24.f/6
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- ‘:‘!‘f R .‘_-‘/ Y -
5 . 'Jl"/?;/f ;};f



ZIRANT VA gim,m

ARE L

.I :IW::? L“’p-‘t:f

ﬁfﬂ
Mitaliodae v, HHEEY 1r- 0t

GERCEGE UNGUN NEGLEK
FARKIKAR ZARARA

]

VANSITILAN FINANSAL C: - 0 .
YEKUMLTLEKLER
TUREY FINANSAL . - -
‘r’lJKLM’Ll I I.I{I_[-:R _3495 142,580 ; 1669%5% 147,254 I
Tlrey Fmanﬁal Y ukﬁm]u]uk]a in | . ! i
Cierpede Uhveun Deger Purla 1Kae R 142596 1 Ja69a% 187254 3%
Lazara Yunsiulan Kiam : g
Tirey Finansal ¥ ok Gmalulil lerin
Uergege Lygun Deger Fark [jer | [ - nl -
Kapsamil: Gelire Yansiilkan Kism: : :
KERALAMA I$l I \ILEI{' N DE\ o | s w
YOKUMLOLTRLER (Net) jﬂ{l.hﬁﬂ'. 318.395 g 349614 ﬁA.
[ KARSILAKEAR 135,696 212,524 9% 315941 55941
Yueniden Yumlanma Kargih g l { - ] -
. Cabigan Haklars Karsilig Lonaas 145,872 60 140, 354 3%
Sigorla Teknik Kursilklan (Net) o tl - i .
Exider Karsilillur 15,538 E0.652 Sig 164.437 Flhg
. CARE VERCGI BORCU 74,600 85,030 1% 126,505 49% |
| ERTELENMIS VERGE BORCL 9, 4 - 0 .
SATIS AMACLEELDF, TUTULAN | _ o
'YE DURDURULAN . ) .
FAALIYETLERE TLISKIN B Lk - B -
DURAN VARLIK BORCLARI
| [Net) o
Sauy Amagl ) ity - Y -
Dardurulan Fualivetlere [liskin il ol . i -
SERMAYE BENY.ER] . . o N
RORCLANMA ARACLARI 1375154 1.732.502 6% ; kN IQ%S‘* 3#:6.
- Erediler 1375002 732,562 265 31193541 804
Diger Borglunma Angelar [; i - 0
| DIGER ¥ ERIMLULIRLER 1489.279 1764098 18%°  1.B08.658 9%
: OZKAYNAKLAR £031.266 4.348.036 &% 6,099, 1 %0 St |
Oenmis Sermuye 0, 000 1350000 i L3504 1%
Senmaye Yedeklor 1344505 Q0366 294 1208524 269
—Hme an;dl ihrﬂg T‘mmlm i 14 835 - 14,855 -
-H'sse E.mu::dl fpral Karlan i _ )] - 1 -
<iger Sermaye ‘r’edeklm 1344903 2437110 0% 1193 .r68 | 26%
Ear veva Zararda ‘:’:,mdcn :
- Simfandinlmayacak Birikmig Thier 243,404 254,045 1% IR8.024 1%
Kapsaml Gelirler veva Gideder
KAar viwu Zarards Yeniden : .
“Sinllandieilacdk Birikemy Diger 115028 0H.438 -f38% 3274695 2278L
o Kapsamt Gelirler veva Giderler
Kur Yedeller 1430839 | A%.070 4 [.7454919 i#%
-Vasal Yedokler 136.64] - AL Ay 143,290 i
- =Statll Yedeklers :
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“Olageoiisat Yodokler |7 ewaes aasam s% Lemnsan 1%

Diger Kar Yedeledi o o T ~
Kar vy Zarer SE36 omum 0% a9 8%
-Gegmis ¥ |]I:1r Kar ‘.e'-a - Da8391)° 32045201 33% 1 sn 7| sow
-Diinem Net Kir veya Zaran : 50,045 | 02304 | 236% ESENGE 6%
| Azl Paviar CNITa36;  2UBS36| 0% | 1masiu| 7894
YTROMLULL KLERTOPLAMY — SU4T6.968 ] 69.520811  35% | tteenaaam|  56%

A1 Aralk 2021 nibamyla Atbaraka Tirk on kensolide akof bisytkligi 2020 yisonuna gare
8 bivliyerel 69.520 milyon T1°den 110.624 milvon T ve ulagmistr. Aym dimemde
Banka'nin Tirk Lirast cinsi hensolide aktifferi %10°1uk bliviime gibsterirken, yabanur para
cinsi kensolide aklifler %097 artmustie. 31 Arald. 2021 itibariyla Tk Lirast varhillar
Banka'nm aktitlerinin %43 1%ini, yabane para cinsi varliklar %469 unu olusturmaktader. Aktif
kalemier icerisinde krediler %54 ile en hilyitk paya sahiptit. 31 Aralk 2021 itibanyla
Banka'mmn kredi hacmi 2020 wilsonuna gére %odl artarak 42.056 milven T den 59.305
milyon TE've ulagmigtir. Yabaner para cinsi Krediler kurdaki artisim da etkisivie %80
artarken, vk Lirasi Krediler 2010°1uk artty ide sinurll bir bliviime ghstermistic, Bu durum
¥ilhk dinemde yabanct para cinsi kredilerin toplam krediler igindeli payimm %ad3 ten %57 ve
ulaymasim saglamighr, 2021 wilsorunda toplam akiiflerin %37 sini olugturan nakil, nakit
berizerleri ve menkul Krymetler gibi iikidilesi vitksek varliklan jgeren Anarsal varliclar 2020
yilsonuna géne %80 artarak 21 591 milvon T1.°den 24,469 milvon TL've ulasnistir, Finansal
vathklar kalemini %0127t TOrk Lirast cinsi varhklardan olusurken %881 vabanc pars cinsi
varbklardan olusmaktadir.

31 Aralilk 2021 stibariyla Banka'nin fon kaynaklarmin %8370 ile cn bityUk kalemini olugturan
toplanan [ondar 2020 vilsenuna gire %077 arng gostererelk 51.337 milvon T1den 91,209
milyon TL'ye ulagmusor. Toplanan fonlarin %31 ine karsiik pelen 46.282 milvon TL
maliyetsiz fon kaynaf olan cari hesaplardan olusmaktadsr. Yabancs para cinsi toplanan fondar
oplam toplanan [onkar kaleminin %78 ini olustururken, "Fiirk 1irass toplanan [onter %622°sini
olugtormakiadir.  Banka ahnan krediler ve sermaye benzeri krediler ile [om kaynaklanm
gesitlendirmekiediv. 31 Aralk 2021 itibarsyla toplam viikimliltklerin %5 ini olusturan by iki
kalemin 2020 yilsonuna gire %10 luk bir biiviime gdstererek 4,792 milvon TL dan 5,264
milyon TL'ye ulagmstir. 2021 wilsonu dtibanyla Ranka’mn toplam  vitkimlaliklerinin
Yo 'siu olusturan Gzkaynaklar kalemi 2020 ywilsununa gire %34 artis gdstererck 4.349 milyon
TL den 6.699 milyon T1. ve elagmistr,

Banka 2079-2024 willan arasinda akwiflering %635 artirarak 51.476 milyon Tl den 69.520
miyon TL ye yilkselimigtir. Bu ddnemde Tlrk Lirase aktifler %27 arug gdsteritken, yabanc
para cinsi akliffer 43’1k yiikselis pdsiermiytiv. 2020 wilsonunds wilhh %3771k arte
ghstererek 30.637 milyon T den 42.055.8 milvon TL ve viiksclen kredi hacmi 31 Aralik
2020 itibanyla Toplam Alktiflerin %60"m1 olusturmaktadsr, Bu donemde Krediferin %5511k
kistu Thrk Livasi iken %4d3°] vabaner para cinsinden koilandinlnusor. 2020 vilinda da
Banka'nin en tnemli fon kaynafi %741k pay1 ile toplanan fonlar olmustur. Toplanan fonlar
villik %030 luk arvy gistererek 2020 yilmm dérdinct geveedl itibanyvla 51.537 milyon TL ye
ulagmisir. Toplanan  fonlarnn %3571 carl hesaplardan, %651 ksulma  hesaplanndan
clusmakiadir. Banka'min toplam vBktmdiltiklerinin %6 sni olusturan Szkavnaklar 2026

vileonu itibaryla %8 artarak . 3,348.9, l‘mlmn 11 ye ulasmstr.
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112, Faaliver sonuclirn:

10.2.1. Wrraceimmn izahramede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibarivic
fuafiyet sornuctarina ifiskia bilgi:

Baiwmsiz Bagimisiz Ragiymsiz
Deactimden | Benetimden Denctimden
Gegniiy Gegntis {eqmis | !
: L - et e R
:GELIR VE GIDER ) 31.3z.2010 32220 ziff; M.a2z0m! f{;?f;;
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i._ -------- :r-_ ________ F—
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Gelider S1857 14777 -72% 134637 A% !
Bunkulardan Ahoan Gelirler 2.273 f31 -Fi%a iTa -.u‘%
P Bivasust Islemlarinder, " n o
Ahnan Gelirker - ) & )
Menkol Depeclerden Alman. | o o 5 o
Gelter £ 20472 442,54 R 844301 2%
{;eﬂ;eie Livpun Deger Farka ’ . - ; : L
Kar Zarara Y ansiulardar (237 18232 PTREE IR2095 1355
Crercefe Livpon Deger Farla :
Driger Kapsamh Ciglive 135034 167,162 e 3R -4t |
Yuanmtilaslar :
i1 Edilmis Maliveri ife P N ]
Ciyiidenler mg}m 670 o 0230 e
Vinansal Kiralanie Gelirled 20,202 285305 1% 38313 I4a
Dhiger ¥ar Pavi {relirleri 3450 2387 -33%% i . 1392 --i.k‘?’.:i.
KAR PAY] GIDERLERE (- :l (2462, H6) {1.856.938}5 ~25% | (3 100.184) 7
Kalilma Hesaplarna Yerilen o I LT T i
Kar Pavian ] [1LA%L418) (L] E4.!?'§l}§ -3 [1.BY1.G83) LA
Foullanilun Kreedilere Werilen S — | . . T
Kar Payylan {‘?2" LIE T {2!5].I'F5}§ 7 r.li {319.314} 2hug
! Puru Piyusust Tylemlerine o e ; o . i
Everilen Kar Paylan {103.162) {520 -23% : (80.024) £5
 Thrag Edilen Menkul e o o o o
' Kiymetlere Verilen Kar Paylan {4?,.1 KEY (2075558 3704 {TRE TN Fre
. — L s : - o]
- Kiraluma Kar "ay Giderler {50,485} {56980} -4%a! (51.340} - 10
- Diger [ar Pay (riderler (7075} {47.593} J73% (42645} - 1%
- ' - i .-
-NET KAR PAYI GELIRI : — a - - .
(CIDER]) | 346.084 . 1.737.064 1055 1.874.904 ! %
'NET GCRET VE _ o . L
. KOMISYON GELIRLERI 259,245 233,507 -2 405,756 7%
' VEYA GIDERLER] . ¥ e :
- Aloan Teret ve Komisyoniar _ ....__.\.x,._. 1‘1'4 {?Ul 394.977 (et 582,163 47

82
ZIRAAT YA j,i*}‘.:xr,d'
HF_I‘Jiv‘[‘i _bfiff?f"":‘mﬁ(l

.I*-| JJ'_I L _.|=w.|z I.{I
ko e ¥ (N1 ,;fd_, i
o 0

'."

—y—



ZIRAAT YA TIRTRG

P28 2G5

© Guyn Nakdi Kredilarden 123,572 4 GRGRY 208
| Diger 71.329 266,682 -2% 416 474 T
g "!_,, . T e ———— e v
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| (ZARARy
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DURDURULAN

FAALIYETLERDEX : 0 o - o

| GELIRLER ; :

DLURDURLLAN

FAALTYEVLERDEN 0! o - 0 .

Gin}:m.r_'n{_}_ ) E _ _ oy !
DU RDURLLAN ;

 FAALIVETLER VERGI 8 0 . 0 -
ONCEST KARL (ZARARD ) : :
MIRDURTLAN . . ;
FAALIYETLER VERG] i o - 0 -
KARSILIG] (+1) ; ’ ;
: DURDURULA N :
FAALIYETLER IKINEM | )] 0 - " -
NET KART (ZARARD _ _
DONEM NET KARI VEYA . : o
FARAR] i 96,779 | ILI0G | 224% .942.%1 263%
Chubun Kar (Zuran) Qi (k5 30234 PEL1 333 B3 e
Arnitk Paylar Kan (#sran 734 LR 3% 609625 a8280%
Hisse Ragipa Kar (Zarar) [, 10 pazl 0247 12%

JE Arahk 2021 itibanyvia Banka Lirmm temel kaynagm olusturan kar payi selirteri, bir
fneeki wilsonuna gore %30 artiy ebstererel 3.594 mitvon TL den S 5milvon T 'yve
¥iikselmigtir. Kar payr gelivterinin %83 tni oluduran kredilerden alman kar paxlae, vl
%036 biyliyerek 3.065 milyon TL'den 4176 TL've yilkselmistir. Banka'nin kullandirdifn
kredi hacmindeki byiimeye el olarak linansman malivetlerinin vilkseldigi ekonomik ortamin
etkisiyle artan kar payi oranlan kredilcrden alman kar pays gelirlerind viikseltmistir,

2021 wilmda, Banka'min kar pay) giderleni bir anceki yilin avng dénemine gore %70 artarak
1.857 mityon T1.°den 3.160 milyon TL ye ulagmister. Kar pay1 giderlerinin %66 i olusturan
Katihma hesaplaring verilen kar paylart 31 Arahk 2021 itibaniyla villik %69 oranmda artm i,
Bu yikseliste son 12 avhk donemde gbzlemlensn *477°ik loplanan fonlar bilviimesi,
ulkemizde yasanan yitksek faiz ormamu ve diviz kura etkisi ile yvabaner para cinsi loplanan
fomlara ddenen kar paylamdaki yviksclis etkili olinugtur. 2021 yilusn som gevredl itibarivla
kar pay1 giderlerinin %625%ini olusturan ibrag edilen menkul kyvinctere verilen kar paylars bir
dnecki yin aym donemine gire %064 artarak 298 milyon TL'den 785 milyon L ve
ulagimstir,

3L Arahik 2021 ftibanyla, Banka aldign komisyonbarda wilhik %47 artiy saglarken verdifi
kontisyonlardakl artisn %9 sevivesinde kalmistir. Bankacilek hizmcteri geiirlerindcki artig ve
diy ticaret islemlerinden aliman komisyoniardaki viikselig alinan ficret ve komisyontar
Kaleminin biiyiimesini sa@lamistr. Veriten komisvonlardaki simrd artigin bashea sehebi
TCMB'nin  yabanci para zorunlu  karmiliklara  uvguladidi komisyon  uvgutamasinm
kaldirmasindan kaynakhdir. By durum net seret komisvon gelirleri veva giderleri katemine
pozitif kathr saflayarak, bu gelir kaleminin walik %474 biviime ile 233 medyon TL den 408
milyon T ye artmasim SAg IS,
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Sermaye pivasas) jglemleri kan kaleminde: vatrimlann gercefe uvgun degerinin twespitine
yinelik degerleme tardar clkill olmustur. Tiirev finansal islemlzrdan kaynaklanan zarar ile
kambiyo islemieri kar birlikie degerlendivildiginde dnemli bir degisikiik bulunmamaktad
Diger faalivet gelirterinde meydana golen arustar, &nceki villarda ayvnlan kersihklardan clde
edilen gefirler ile gayrimenkul vh, aktillerin satiyindan kaynakdy gelirlerden artaya sikrustrr,

20121 vihinda beklenen zarar kavsiliklar giderleri bir Snceki yvilin ayvn) dioemine gire %4 Tk
bir artigla 1711 milyon TL. olarak gergeklesmistir, Yine ayn donemde personel giderleri %512
artarak 821 milyon TL ye, IYger Faalivet Giderkert %22 artarak 733 milyon TL' ve ulagmigtir,
2021 wilinin konsaolide net kar bir donceki vil il kyvaslandidinda %6203 oraninda arloms ve 942
milyon TL olarak sergeklesmistir.

[zahnamede ver alan finansal tblo dénemleri jtibarivie, Banka'nin fanlivetr peliclering fnemli
Olgiide etkileven olaganiistii olay veva gelisme bulunmamakiadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydanz gclen dpnemli dedisiklikler ile hu
degigikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:
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GIDERLERI i




Alman Tleret ve Komisyonlur a0 304 977 1% 382141 4 7%
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31 Araltk 2021 tarihi itibanyla Banka'nin net ana {aalivel gelivi olan ve kar pay! gelirleri ilc
kar payi giderlerinin mahsuplasunlmasindan elde edilen net kar pay1 gelirleri bir dnceki vila
giire %8 artey gbstererck 1737 milven TL'den 1.875 milyon Tl ye diismiisiir. Kar paw
gelivlerindeki 2640° 11k arng kar pay1 giderlerindceki %70°lik viikselis ile baskilanarak net kar
payt gelicleri artigiun yavaglamasma neden olmuytur. Kar payi gelitlerinin bashea alt
kalemleri incelendiginde kredilerden alinan kar paylan, menkul degerlerden abinan gelirler ve
finansal kiralama gelirlerinde  artiglar  gdzlemlenmektedic, Kar payl giderderinin alt
baghklanna bakildifinda kaulkma hesaplarna verilen kar pavlan, fullanlan kredilere verilen
kar paylars, para piyasas: islemlerine verilen kar paylan ve ihrag edilen menkul kivmetlere
verilen kar paylarinda vitkselisler gériilmekredir.

Bankanin yillar aras: gelirlerinde olugan degigiklikler, Banka’nin faalivel hacminin varinda
Merkez Bankasi politikalan, kur ve enflasyon basta olimak iizers makrochonomik konjonkiir
il2 bankacilik sekitriindeki gelismelerden etkilenmekiedir.
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123, Taragoimn, izahnamede ver ulmas1 gereken finansal rablo dénemleri iibarivle
meydansg gelen faalivetlerini dogrudan veva dolayl wlavak bBnemdi derecede efhilemis
veya etkilevebilecek kamusal, ehouomik, finansal veyn parvasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Kiresel iktisadi faalivette 2018 wibinda baglayan zayiflama ABD ile (in arasindaki ticaret
ceriliminin yeniden tirmanmas, glimrik tarifelerinin karsilikll olarak artrimass, Brexit
belirsizligl ve jeopolitik riskler nedentyle 2019 viliada devam etmis ve kilresel ekonomi ivime
kaybederek yi! toplaminda %62 biivtimiiytir.

2019 yibnun ik yansmda daralas Tarkive ekonomisi. viln ikingi vansmda %37 oranmda
bitvitverek tekrar pozitif hiiytine wrendine geri dammbs ve 2019 ¥ilint %609 uk bir bityviime
aramyla tamamlanustir. 2019 vilinda issizlik oram %eld ve enflasvon ise %118 olarak
gereeklesmistiy,

2019 yihmn somuna dogre ortava ¢ilkan ve tim diinvaya vavilan COVID-19 salpin ile
milcadele i¢in alinan tedbirler ve Snlemler neticesinde 2020 yilmun itk ¢eyreginde ekonemik
aklivitede baglayan yavaglama ikinel geyrek itibarivle hiztanmms ve bagta ABD ve AR olmak
lizere birgok geligmis iilke ekonomisi sert daralma kaydetmisir, Haziran avi ile birlikte alman
tedbirlorin gevsetiimest sonrase kiiresel chonomide kismi bir woparfanma baslaomistir, Ancak
salpindaki ikinci dalga cndigelerin stirmesi kiiresel bilyme Oeerindeki belirsizliklerin devam
cimesine neden olmusiur. Ekonomi ydnctiminin COVID-19 salgmevla micadele igin aidig
Kapsamli  dnlemler, ckonomiyi  desteklemek fcin uypuladifn politikalar ve  kademels
normallesmenin baglamas ile yihn ikinel yans itibarivle iktisadi faaliverte hizl: bir
toparlanma baglarmng, 2020 yihnm tamamnda bityiime %), oramnda werceklegmistir,

Tim dimyaya vayilan Covid-19 satgrumn kiiresel ekonomnit ve sosyal hayat dzerindeii etkisi
202] yilipn ikinci geyredinde de devam etmigtir. Viriisiin delta varyantiun ortava ¢ikmas) ile
vaka sayllannda veniden Luzh bir arg meydana selmistir. Merlkez bankalarimn uygulamaya
devam ettidi geniylevici para politikalar ve hiikivmetlerin tesvik paketleri kitresel anlamda
risklert azalumis ve toparlanma siirecini desteklemistr. Astanma slirecinin hizlanmas: ve
normaklesme adimiarinu ailmas ile bielikte ekonomik faaliyetlerde bir miktar dengelenne
girllmistir. Salgmn nedenivie erielenen talep, awlama siitegleninin devam  clmest ve
uygulanan genisleyici parasal ve mali politikalann etkisivle kiircsel ekonomide iyilesme
beklentileri artomy, bu nedenle uluslararass cmtia Gyatlarinda artis mevdana eclmistir. Thim
diinyada gegici oldugu diislingise de viiksek enflasvon rakamlar porillmeve baslanmisnr.

Gegtigimiz il salgm sirecinden oldukga olumsuz etkilenen ABD ckonomisi, 2021 vl ilk
geyvredinden itibaren beklenenden daha hizh toparlanma gostermistir. Frtelenen talebin etkisi,
aglfanma programi ve tegvik paketlerinin de ctkist ite ARD ekonomisinin by yil ortalamalann
lzerinde bilylime kaydeuncsi beklenmektedir. Covid-19 salgme. Euro Baleesi filkelerini hem
sosyal hem de ekonomik agidan oldukga olumsuz etkilemistiv. Uvgulanan tesviklee ve
ekonomik tedbirlere ragmen ekonomik toparlanma beKlenen diizevde gergcklesmemistr,
istihdam ve gelir kayiplar giriiimeye devam cderken, turizm basta olmak dzere birgok hizme
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Bankas: {ECB} salgim déneminde parasal genislemeye devam ederhen Faizierda hethangi hir
degigiklik vapmamstir.

Kiiresel ekopomik giriindman giclli olmas emtia fivatlannt desteklerhen demir cevheri. cam
Crlinleri. ¢imente gibi ale vape gahigmaslanmda kellandan iiviinlerin fivattarnda da cidds
viikselisler gbridmilytiir,  IXinya genclinde aglamamin hizlanmas: kivesel ekonomide
toparfanma siirecini destellemektedir. Dinya ekonomisine bakildidmmda hizmetler sekldri,
Intalat sanayiine kivasla salgina bagls kisitlamalardan daha fazla etkilendigi psrilmekiedir,

Flrkiye'de wibin ikinci ¢eyrefinde gegicl olarak goritlen viiksek vaka arlisl, Hikimct
yetkilileri tarafindan alinan tedbirler neticesinde kisa sitrede makul sevivelere indiriimigtir,
Sosyal hayatm normale ddnmesi ve asilama galismalarima beklenenden iy pitmesi ite birlike
ig taleple candanma gdrlimeye baglanmg ve yurtici ekonomik faalivet 2iell scyremmigtir,
Yurt dige ekenowilerde gorfilen toparfanmanin da etkisi fle PM1 verilerinde ivilesme
gorilmigtiie. Dy talepte meydana gefen olumbu gelismeler ve yar avlarnda wurizm
gehirlerinin artmas: ile beraber cari islemler denpesinde pozitit ¢thd yaratmisur,

Tirkiyede makroehonomik giriintime balaldiginda, milii gelir, Iktisadi faalivet 2021 ybnin
tk ceyredinde salzmin sumrlayien etkitering ragmen, ic ve dis talep kavnakl olarak giteling)
korumugtur., Marl ay1 bagiada salgin kisitfamalanmin gevsetilmesivle birdikte hizmetler ve
baZlarisis sckibrlerds iktisadi faatiyet canlanmegtir, Yilm ikinel cevredinde ise iktisadi Mol vet
salgm kistlamalan ve finansal kogallardaki siklasmayla birlikte bir miklar ivine kayvbctlse de
uzun donem cgiliminin lizerinde kalmaya devam ctmigtir. (ctinci geyrekie ic talep ve net
ihracat itk blytimeye katkisi sirdinmils ve bu dénemde ik biiylime oran) yirde 74,
gexvreklik biiyme oram ise yiizde 2,7 olarak gergeklesmistir. Asilamanm topluniun geneline
vaymast salzndan  olumsuz  ctkilenen  hizmetler, wmizm ve baglantily  sekibrierin
canlanmasima ve iklisadi faalivetin daha dengeli bir bilesimle stirdiirithnesine olanak
tatumstiv. 2021 yilinda ihracar kiiresel talepteki izl toparlanmanmn Ratkiseyla gligld sevrini
stirdiirlirken iktisadi faaliyetteki toparlanmaya karsin ithalat vataya yakin scyretmistir.

202) w1k ilk geyreginde talep ve maliver unsurlars. baz sekidrlerdeki arz kasitlan. uluslararas:
gida ve emtia fiyatlarindaki artiy enflasyon lzerinde etlili olmustur. Yilin ikinei geyredinde
uluslararas1 @ida ve emtia fiyatlanndaki vitksells, doviz kwu gelismeleri ve enflasyon
beklentilerinin seyrl enflasyonu olumsuz etkilemistir, Tiketici enflasyonu vilm figitneil
geyreinde, mda ve ithalat fiyatlarindaki artiglar ile tedarik sireglerindeki aksakliklar gibi arz
¥Onli unsorlar,  yénetilen/yénlendirilen fivatlardaki artslar ve  acilmaya bagh talep
geligmelerinin etkisiyle yikselmigtir, Uretici yvilhk enflasyonu vikselisini 2021 vilinda
slrdlirmiistir. Bo gelismede, déviz kuro gelismeleri yaninda, basta enerji olmak lizere emtia
fivatlanndaki arhiglar ve arz kisitlan dnemli bir rol oynamistir.

Kiiresel talepteki toparlanma, emtia fivatlanndaki viiksek sevir, bazr sekidrlerdeki arz kisnlan
ve laymacihk malivetierindeki artis uluslavaras) dleckle iiretici ve idketici fivatlarmm
vilkselmesine yvol acmaktader, Yiksek kiiresel enflasyonun, enflasyon heklentileri ve
uluslararas: finansal piyasalar Uzerindcki ethileri yakindan izlenmekle birlikte, gelismis filke
mcrkez bankalart arlan enerji fivatiar: ve arz-talep uyumsuzluguna bagh olarak enflasyonda
ghriilen  yitkselisin beklenenden uzun siirebilecegini degerlendirmelktcdit. Bu gercevede
ihiisadi faalivet, iyglict piyasast ve emflasyon beklentilerinde tilkeler arasmda farkllugan
girimiime bagll olarek gefi Mg Olke merkez. bankalanmm para politikas: iletigimlerinde
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ayrigma ghrlenmekle birlile, merkez bankalar desteklevicl parsal durnslanim siirdilmekte,
varlik alim programlaring devam etmekledir.

Gelismekte olan filke borglanma senedi pivasalaradan oikistar devam ederken hisse sened:
pivasalanna giriglor sitrmekiodir. Gelismis Glkelerde vzun vade!i tahvil faizterindek ovnaklik
ve kiresel finansal kosullann sevri gelismekie olan ii'kelere vonelen portfy akimiarna
iligkin risklert canh wimakiadir, $07 konusy risklerin Tirkive'ye vinelik portfy akimbar
kanaliyla yaratabiecefi etkilerin, yart diginda yeriggikicrin porttéy pozisvonlanmalanindaki
meveut seviveler dikkate alindi@imda daha sipurh kalabjleeci dederlendivibmektedir,

Bankacilk sektérfinGn kidite soklarma karst davamiklihin devam cimektedir, Sektérin
taplam ve YP icin hesaplanan meveut likidite karsitama oranlart ¥asal all simirlarin oldukea
fizerinde ve kredi/mevduat orant dengeli bir sevir izlemekicdir. Bankacilk sekio s dis horg
veniteme oram., mevent dineminde de yilksek sevrini korumaktadir. Yurt ki gelismelore bagll
olarak artan risk primine karyin bankalar sendikasyon kredilerini dnceld vilm aym ddnemine
gire benzer maliyetlerle ve yizde [00°iin tzerinde venilemektedir, Kiiresel soklara kars)
velerli tampon bu'unduran bankacilik sekiriinfin para takast ve YP likit akiif porttivii kisa
vadell YP cinsi yuwrt dist borcunun %8 1%ini karsilavabilecek kapasitededir,

Sermave akimlavmn seyrt ve miktan vun icinde déviz kwdanndaki sevti etkilamckle ve
akabinde enflasyon rakamianna ve delayvisivla getin ve kar pay! oranfarpa olumin/olmsuz,
yansumaktadis,

Lluslararas: finarsal piyasalardaki, belirsizlikler, sermave akimiarindaki gert gekilme, Kiiresel
biytime oranlarinda vasanabilecek ek daralmalar Banka'mn finansal yams Uzerinde dodrudan
etkive sahiptir, Kesa Banka®min fonlama mativeting, kredi fivatlamasr ve kar payt oranlanm
etkileyen déviz kurlar ve getiri oranlarmdaki goriiniim 2000 ve 202) yitlarmda vukan y8nli
ve dalgall sevretmistir.

— Banka'nn sundugu ve firiin ve lizmetlere talehin azalmase ve t5 hacniinin dismesi,

= Kurumsal ve bireysel mibisterilerin kredibilitesinia bozularak  tahsili greikmis
alacaklardaki (TGA) ve kredi karyihk tatartannm artmas),

~ Banka aktitinde yer alap varltklarm ve verilen krediler karsihigurda alinan tegninatlarin
degerinin dismesi,

— Borglanma maliyetlerinin artmasi nedeni ite net velirde diigily gerpeklegmest,

—  kar pay, tieret ve komisyon eelirlerinin azahmas:.

¢ibi nedenler Banka'nin karhligun, Onansal perlormansin ve sermaye velerlilik oranlar
ctkilevebilmekiedir,

10.3. Thracaimia boreluluk duruma

{Borgluluk Burumu (bin T0) | 31.1220019]  3L.122036 314 22021
- {kowsolide) (kensolide) " (konsolide} |
Kisa vadeli ytikiimliitkler 44895401 62.102.331 98.074.514]
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Uiznn vadeli yitkiimlitlikler (uzun vadeli

1.999.654 .

: 3
 borglann kisa vadeli kisimlan haric) 2114139 3.(;(!4,669—‘
oasa ve Lzun Vadeli Yilkiimlitiikler 6895060 64.216470]  10:1.670.183 ]
Toplagu . |
Ozkaynalklar AB31266° 4348936| 6.619,180
GdL*ln:nmt:qu_rjllnlii SeITaye 00,000 t 350000 EAS0.000
Wasaf ve oladanisti vedekler 1.430.839 1.494 079 __i 45,9149
Diger dzkaynak kalemleri 610,382 1202553 270425
Kar-Zavar 90.045 302.304 2.836"
TOPLAM KAVNAKLAR 51475968 605204011 ] 1__1}.{124.443
Net Boreluluk Dirumu 311220090 31.02.2000] 31122021
| (Bin TL} _______ {konsnlide) (konsolide) {konsolide}) |
ANakit 1.022.107° 1457.399| 1795408
B.Nakil Benzerleri 11950958 15166748 29979.727.
rercese 1 lvo = ' Ar veya | :
C. Gergegge Uveoun Deger Farky Kar veya : 572 274 3995057 2941213

Farara Yansitlan MDD

D. Likidite (A+B+H0) 13.545.930°  20.620.104] 39716348
E. Kisa Vadell Finansal Adacaklar 13.048.911:  24.468.795 34,695,423
T: T : arip K
F. Uzum Vadefi Borglanmalarin Kisa 4.406.792 ; 9.839.180 6.214.036
Vadell Kism : :
G, Toplanan Fenlam kisa Vadeii Kism i 39.712.885: 51487431 _91.084, 758
. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+) 44119681, 61.326.611 97.298.794
1_1[411;3 Vadeli Net Finansal Borgluluk (H- 17,524 83 16.237.712 23.8%7.023
T.Uzun Yadeli Finansal Alacakbar 20218960 21093412 36.446.561
K. Uzun Vadel Borglanmalar 1.973.34% 2.064.201 3.480.746
]:__?I'i}pldﬁdn Fonlann Uzun Vadeli Kisnu 20.50 1 49938 ; 123,923
g"&fl];”“ Vadel; Finansal Borcluluk 1999.659  2)14.03¢ 3604669,
N. Net Finansal Borgluluk ([+M-}) (694.470): 740561 (9,934 869)]

11. IHRACCININ FON KAYNAKLAR|

11.1, islctme sermayesi beyam:

5411 sayih Bankacshk Kanunu’aun 43%inei maddesi jJe bankalar igin asgari sermave yeterlilik
standarl rasyosu %8 olarak belirlemmistir. Bu oran Bamkacihk Biizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafmdan Tiirk Bankaciik sektdirli igin 9512 hedefl rasyo olarak uveulanmaktadir,
Banka'run 31122021 tarihi itibari ile kunmlide sermaye wlerlilik standart rasyosu %M 3

clarak perceklesmisiie, Sermave veter
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Yénetmellk™ ile “Bankalanin Sermaye Yetwrlilizinin Olgiimesine ve Degerlendirilmesing
[liskin Yineumelih® gergevesinde hesaplanumistr.

3L12.2019] 311220200 31122021

{Lonsolide) |  {konsolide) {konsolidc)
Scrmaye (bin TL) ) Q90,000 " 1 3500001 13530000
Ozkay-nakfﬂin TL) 4,031 266 434&.936@ ﬂ.fagy,;éﬂ":
Toplam Risk Aziclkb Tutar (bin TL) | 12572.892| 39792950 43, 674. m?g
éScrn:a}-‘i Yelerlidik Rusyoso (%:) ) 153.01% o 14,1 4% H 63 _ni

Banka'mn isbu izabnane tlarihinden itibaren en az 12 aylik dénem icin veterdi isletme
sermayest bulunmaktadir,

Banka'mn likidite kargifama oranlant da yasal singlarn Uzerinde olup likiditenin yiiksek
olmas yiikimiiiliklerinden kaynaklanan nakit akoglarinin dizenli olmasim saglamaktadur,

Barka'mn fikidite kargllama oranlan hem toplam para cinsinden, hem de vabane para
cinsinden cimak dizere hafiallk bazda konsolide cimayvan sekilde hesaplormaktadir. Banka nm
2019, 2020 ve 2021 willan itibariyla pereklesen likidite karsiama oramlan asagdaki tabloda
yer almaktadir,

2] Mart 2034 tarih ve 28948 savih Resmi Garzete’de vavimlanan “Bankalann Likidite
Kargtlama Oram Hesaplamasina [liskin Yénetmelik™ wyarnca son i ay icin hesaplanan
likidile karsilama oranlannin en yilksck ve en disiih oldogu taribier ve Son e ayhk (ay
somlart itibariyle hesaplanan) ortalama twarlar gGsterilmistir,

iLikidiie Karsilama Oezun (%) 3L122619 ILI12.24820 31132521
TI?'+YP Tovr | Teeve v”t:h CTROVE VP
En Dﬁ;ilk 151 16 24437 250.95 : 36" 38 L303, 54 352,31
Tar:lh i il] Kas 19 "'f]' Lhige! ”E Kas.2 (.':}: -':1-3:1':! "'[I' J{] Kas.2t: -"rDI{,EtSE]_
En Yul.ﬁek 4oz 543.33 45731 | 692. 1sl 5775t 442.79)|
5 Tarih 6Ara 19| 19 Ara 19 H.Ara.Ei} 13.Kas.2¢} 5 3tEkLZY 3l .}51::1.21
' ﬂﬁalama 373,87 JET.3H0 "‘1541? I 3437 : 340,68 411,32
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12, EGILITM BILGiLERI

12,5, Tretim, safws, stokiar, matlivetler ve sans Deatlarindz givillen dmemli en son
cgilimler hakianda bitgi:

Yokl

12.2. Theaceimn beklentilerini dmemli dleiide etkilevchileeck cqilimber, Lelirsizlikicr,
talepler, taahhiitier veya olaviar haklonda bilziler:

Tim ditnyaya yayilan Covid-19 salgummn kiivesel ekonomi ve sosyal hayal tzerindeki erkisi
2021 yibnda da devam cimigtic. Merkez barkalarinin uypulamaya devam ettizi genislesvic
para politikalan ve hikiimetlerin teyvik paketleri kivresel anlamda riskleri axaltous we
loparlanma  sitrecini  desteklemistir,. Awlanma  stirecinin hizlanmast ve  normallesme
adimlarmm atimas) ile birlikic ckonomik faalivetlerde bir miktar dengefennie gérillmastir.
Salgin nedeniyle ericlenen talep, asilama siirelerinin devam etmesi ve uvgulanan venjskeyici
parasal ve mali politikalarn cikisiyle kiresel ekonomide ivilesme beklentilerd artmug, bu
nedenle ulustavaras) emitia fivatlannda aruy meydana gelmigtiv. Tlim dinyada gogici oldugy
dityiiniilse de yitksek enflasvon rakamlan girilimeve baslanmigtr,

Diinya genelinde agplamanin  hizlanmas:  kilresel  ekonomide  toparlanma  stirecini
desteklemektediv. Dinya ekonomisine bakilditmda hizmetler sektérll, imalal sanaviine
kiyasla salgma bagly kisdamalardan daha lazla etkilendizi goriilmekiedir. Son ddnemdeki
PMI  wverileri, hizmetler sekideiinon de  imadar sekadrimde  hilihazirda  devam  eden
toparlanmaya  eslik  ettigine isaret etmekicdir. Bu durum, kiiresel ekonomide talep
komposisyonu agisidan daha dengeli bir pdriinlimit desteklemelktediv, Basta salgnun daba
olumsuz eikiediti Euro Bolgest ofmak ilzere, hizmeter PMT endekslerindeki giicll artighar
kilyese! ekonominin genele vayilan bir toparlanma c2ilimi sergiledigini géistermeaktedir.,

Meveut durumda sulomn varyantdan hala etkising sivdlrmekde  birlikte tim dimyada
mademiden normallesmere siirecive gecilmesinin kademell de olsa baslamas: ekonomik
canlanma ve Kiresel ticarel i¢in olumbu gelismeferdir, Ancak diger vandan Uretici
tivatlanindaki yilbk ars oranlarinin birgok Olkede ¢iit hancli seviyelere ulasmasi ve tliketici
fivatlar eaflasyonunun da ABID ve Almanya gibi ndc eelen ckonomilerde 9970 vitlardan bu
yana pirlilen cn yilksek seviyelere gikmass, enflasyon beklenttlerinin diimyva genclinde
bagariyla ybnetilmesi konusumun gelecek ddnem igin en OGnemli giindemi olacadina isaret
etmektedie. Dimyamm en bidyviik enerji ve tabil thracaigianndan olan Rusya ve Ukrayna'nm
arasinda bu yilin Subat ayimn sonunda baslayan sieak gangmalann ardindan petrol, dogaluaz,
nikel, aliminyum, bugday, musie gibi baghica cnerji ve gida emtialarinda yukar vOnlit sert
harcketler ghritlmeltedir. Bu tablopun dnlimlizdeki dénemlerde kitvese! enflasvona olumsuz
olarsk yansimas sdzkonusu olacaktr, Dider vandan ilerleyen ginlerde Hzellikle enerfi arainda
yaganmas muhiemel daha bilyik bir Kriz ortaminda, ambargolann da etkisivle enetji tarafinda
daha viiksek Avatlarin glriilme thtimali kavda deger riskler olusturmaktadir. Kitresct merkez
bankalanmn para palitikalar, sahinlegithen Ukrayna-Rusya savasimm  giktian  kiiresed
ckonemilerde bir stagflasyon ortaminn olusmasma neden olabiliv. Hem Avrupa'nin hem
ABDnin dogrudan ekonomik baglamda cthi altnda kalmasindan dolays bu fitimal savasin
uzadifh her gegen gin daba da arfmaldadic. Bu savastan belki de en cok etkilenen filkelerden
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oban Tiirkive vl 1se turizm gelirleri ve emitia haynakh cesitl dalgalanmalar baklivor olabilir.
Ote vandan Avruipa ile Rusya i ckonomik idiskikerinin savasm sidisatina bagl olarak daha
derinden sarilmasi halinde, vziasmacy lavir sergileven Tirkiye nin diy ficaretinde fntimiizdekl
démemterde pozitif gelismeler vasanabilir,

Ayrica, ikiim degisikligi kaynakls risklerin ve bu risklere kars almacak Snlemberin de kiiresel
ckonomi ajandasinda st sirada ver almaya devam edecaksir.

Tirkive Hzelinde
= 11 Subat 2022 taribinde gergeklestirdigi planll degerlendinnesinde Thrkive nin hredi
notunu “BB-"den “B+" seviyesine indiren vluslararasi kredi derecelendinne kurulug
Fitch, not ghriinimiinil deigtirmeyerek “negatif’ olarak agidadi. Kurulug tarafindan
yapilan agiklamada, enflasyonu dilsiinmeye vonelik politikalarin makrockonomik ve
Menansal istikrava yinelik riskleri hafifletmesinin beklenmedi@i iade cdildi. Avnca,
ckonomiyi desteklevici politikalarin enflasyonu beslemeve devam  cdebilecegine,
ritveni baskilayabilecefine ve ulustararas rezervieri zayiflatabilecefine dikkal cekitdi.

- 12 Gubat™a fiziki  alonlann  finansal  sisteme  kazandwidmasiu,  onlasyonun
diggiirilmesini ve yatinm ile thracatin arinlmasing sadlavacak tedbitleri igeren yen]
destek paketini agikladi, Paket kapsaminda vatimim ve [lracal destekler! igin 25%er
miiyar Tl igletme harcamalarm desteklemeye yinelik olarak da 16 milvar TL olmak
lrere luphun tutarn 60 milyar TL biiyiikliigiinde Og veni KGF desieinin devreve
almacag duyuruldu. Aynea, gida iiciinlerinde vergi indirimine gidilithen, net thracatgs
ohnayan fimalara da reeskont kredisi kullanma imkam geftirildi.

[xonemik normablesme sirecinde dimyada enerjt ve hizmet fivatlarnda heligin artiglar
edriilmckiedir. 2022 wilmda kibvesel ckonomik gdriinium; pandemiye hagh gelismelertn vam
sira blivitk Glgtide are yonli kistllann nasi] seyredeceiine ve enflasvonist baskilarn ne Skeilde
kalic pitelik tagivacagna bagh ofacalkir, Kiiresel merkex bankalar, enerji ile Rusya-Ukrayna
savagl ve salgin kaynakh baz sehtdrlerdeki yiksek oranh fivat artislarinm, talep
kompozisvonundaki normaltesme, are kisulannm hafiflemesi ve baz etkilerinin devreden
cikmasiyla birlikte gegici olacagim degerlendimmektedir, Ontmizdeki dopemde de makro
gostergelerdekt dengelenme devamn cuikge. carl islemler ve enflasyon  gériiniimimiin
ivilesmesivle risk primi diigtitkee ve oynakhk azaldik¢a, kredi kanaliun etkin bir sekilde
galisarak yatirum istaluna iliskin olumiu gorimime istikvar kazandiracagy dostintilmekicdir.

2020 ve 202F sillanmun w1l kiresel bankacihk sektdril igin tarihe gegen, dijitallesme siirecinin
de tngdtfileaden cok dahe izl ilerledig bir seme oldugunu sdvlemek midmkindior. Tirk
Bankalar Birligl verdenine ghre, 2017 somunda 35 milyon sevivesinde olan aktil dijital
bankacilik milgteri sayim, 2020 yilsonunda 66 milyon sevivesine ulagmistar,

Bankacilik sckidrii, som iki yalda teknolojiyi is modellering son derece hizli bir sckilde adapte
gderek hem cikinhik saglamis hem de misterilerinin ibtivagtarina yvanit vermistir. Bu siireg.
aliernatil dafnttm kanallan ve dijital bankacihk uygulamalarinn hizmel ve kapasitesin
sargulamak, ihtivaclan tespit etmek icin sektér adima &memli bir esik olmustur. Siireg icinde
ATM lorden gimlitk para gebme Hmitlert artmloig, giinlik temassiz islem  bhmitlen
vitksclitlmiy, temassiz kat talepleri arns  gdstermistir,. Mobil onaylarin kallanimun
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azaltmustyy, Hem vasapan bu zorunluluklar hem de miigleri tercihlerinin ve talepicrinin
degismesi bu slircpie bankacildk sclldrinim Gncll seklir olma konumune koremasing neden
olmustir,

Klasik hankazilik kurallarindaki degigimin, 2022 ve sonrasinda da glicienerek devam etmesi
heklenmektedir, Tiim by sires igerisinde kurumlann sahip obdugu bilgi ve verilerin dodrs
iylenmesi hivitk dnem tasimaktadir, Verileri dofrp isleyebilen banka ve kurumlarn,
dijitabicsme siirecinin bu ekstra gligli himasi ile birlilge rakiplerinden [arkllasimas ve vojun
rekabelte Bne gececeklert Gngdriilmektedir.

Kisacas: pandemt kogullan ile micadelenin siirdiign 2022 wilinin da, bankalar igin
giincellenen iy modellerinin daha da gelistirilecegi, %&bk sevivelerinin ¢ski nommaliers
vaklasiirdmaya calsifaca® ve risk algsindaki toparlanma sayesinde bliviime (rendinin
yeniden olusabilecefd bir wil olacafin (ngdriilmektedir. Bankalar, risk unsurlarinin veniden
normallesmesi ve makrockenomik ebstergelende baslavan ivilesmenin devam etnsesi ile
birlikte haricl fonlama kaynaklanmna daha rahat erigim saglayabileceklerdir. Bu dosumun da
bilango pozisvonumda ctkisi hemen sorilebitecektir.

2022wl sektfr igin bir dengelenmz »ili olacakur. Sekeiri, takipteki alacaklann iy
yimetilmes) ve alol! kalitesini ivi Olollmesi zereklifi bir stves beklermektedic. T csnada,
risk istahinin tekrar artimaya baglamas ile birlikie ekonomik aktivitenin, ertelenen talepler de
karyitavacak sekilde desteklenmesi karhiiga da dnemdi katkida bulunacaktir,

Yaganan biitin bu lzll donGslim sBreci iginde kiiresel capra giiglenen stivdiiriilebilirlile
felsefesinin bankacilik uygulamalar tzerindeki elkilorinin artmas: stzkonusue olabilecektir.
Kera sendikasyon kredilerinin dabi stirdUrtilebilinlik kriterleri gergevesinde saglanmayva
baslamas bunun ep net Graeklerinden birt olarak gdsterilmekiedsr.

BDDK Haftahk Biiken verilering gore, 25 Subar 2022 itibanvla TP mevduat hacmi willik
bazda #049.9 genisleverek 2.3 trilvon T1. ditzeyini asarken, USD baands YT mevduat hacm
Yo7, 0 azalarak 2378 milyar L1501 olarak gergeklesmistir, BOylece, toplam mevdueal hacmi 25
Subal ittbanyla witkk bazda %6d4,1 arbs sergileverek 5.652 milvar TL ve ulasmustir. 3o
didnemde mevduat hacmindeki kur etkisinden atindirleus wilhk arts %1808 ile Ocak
2027 den e yana en vitksek didzeyinde gergeklesmistir. Kurumsal Mmalann Ocak ayindan
flibaren kur koramal; mevduat uvgulamasina déhil edilmesinin elbdsivle YT mevduat
hacmindeki diisily Sebat’ta hizlanarak devam etmistir, Bankaoilik sektdriiniin toplam kredi
haomi 25 Subat 2022 itibarmyla wilhk bazda %442 arhsla 5.181 milyvar T1. alarak
gergeklesmistir. Bu dénemde kredi hacmindeki kur ctkisinden amdminus vithselis %3156
dilzevinde gerceklesmistiv. 25 Subat itihanyia yiilik TP kredi bityiimesi %026.6 olurken, USD
bazinda Y¥ kredi hacmi yilik bazda %05.8 diistisle 156.8 milyvar USD dilrevine gerilemistir,
Takipteki alacaklar orant kredi hacmindeki genislemenin de etkisivle gerilemeye devam
ederek 25 Subat 2022 itibanyla %03.03 sevivesinde gergekicsmistir. Bireysel kredilere iliskin
takipteki alacaklar oran: ise son aylarda gdzlencn yiikselisini sinditrerek 52,57 sevivesinc
cikrmigtir. 56z konuso oran ticari kredilerde %63, 14 olarak kaydedibmistir.

Sirdirilebiliv finansmamn gegitlendirmest kapsanunda hom batl Dikelerin hem de Asya
filkelerin [slami finansmann avaptajlarnl fark ¢tmesi ve bununla biriikte faiz hususunda
cekinceleri olan kitlelerin yavis viiag sisteme katdmast sonucunda, Kanbm BHlL_,kELCl] 120
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pastadan alacag payin 2021 wilinda oldugy gibi 2022 ¥ilmda da artman beklenmektedir,
“aurimel tabanmm bivinesd ite Kat:hm Bankalan tarafindan vercekiostintlen kira sertifilgs
frgglanmin 2021wl son ceyrek dimemde ve  sonrasmda aris  gisterecedi  tahmin
edilmektedie. Aynoa ekonomideki olumiu gelismelerinin efkisi ile kira serifikas thraglarinda
vadelerin uzama cfilimine girecegt beklenmelicdir. Ozellikle Malezva, Endonezya ve
Bangladey gibi tlkelerdeki {inansal oforilelerin Toirkive've vonelik itgilerinin artmasmn by
noktada dogrudan yatmm firsatbarmu artiracags mhmin edilmektedir,

13. KAR TAHMINLERE VE BEKLENTILER]

13.1. thracomin kar beklentileri ite icinde bulunulaa vs da wakip oden kesap
ddnemlerine Jiskin kar tabuminleri:

Yaktur

3.2, 1hrm;¢m1n kar tahminleri ve beldentilerine esas teglid] eden varsavimlar:

Y okiur

13.3, Kitr tahmin ve beklentilerine Hiskin bafimsie giivence rapory:

Yokiur

13.4. Kar tahmini veya beklensilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilasteatabilecels
sekilde hazirlandidina iliskio agiklama:

Yokt

133, Daha dwee yapabmes kar tabminleri e bu talminterin ishu izzhname tsrihi
tHibariyle hala dogru ohip elmadifis hakkinda hilgi:

Yalour
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14.2. idari yapi:

14.2.1. Ehraceunn véinctim kiruls fiveleri kaldanda bilgi:

Adi Sovad:

- azin Khairy

‘Shaker MANNA

*Prof, Dr. Kemal
VAR
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 Melimet Al
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Giirevi

Yimetim
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Yiimelim
Kurutu
Llvesi

Yanetim
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Elvesi
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¥ Bnetim
Kurulu
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| Saray Mahallesi |
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{Bevam Edivor)

Biviikdenia icra Komitesi { Cye) 3yl
Caddesi No: 6 (Devam Ldiyer.) L vl !ay
Ug::;{;? ‘ I{urlumdsa]“‘r’t'rnetim
IKomiesi (e} (Sona
Erdi)
Denretim Komitesi |
(Baskund {Devam
: : Edivor.)
i Suray Mahallesi © Sirdiiriiebilidic
Dr. Adnan . Komitesi (Tve (Sona
Biyitkdeniz | g ; 3y
Caddesi Mo 6 . !l ] aw
Ligretlendirme: - g

Umiranive £
Istanbuil

Komitesi {Tve)
{Devam Fdivor.)
fera Komitesi Dve
(Sana Frdi)

Saray Mahalbes
12r. Adran
Biivtikdenix
Caddesi No: 6
Crmraniye /
Tatanhul

Sirciintitebilirlik
Komitesi (Bagkan}
{Devam Fdivor

: Ipenetim Komitesi

U {Lyeh {Devam Fdivor
iera Komitesi (vl
! {Sona TErdiL)

Iyl
1wl ay

Sermaye |
a1

TR e




Saray Mahalles]

Uve] (D2vam Edivor,)
Kourumsal Yéaneimm
Komitesi (Baskan)

(Devam Ediver)

: Ydnetim Br. Adpan 1 sqrgnpiebilirlik
“Mohamed Al Kurulu Blivitkdeniz Kotmitesi (Uve) EEYHE
CIIATTY Uyesi - Cacldesi Noi 6 {Devam D:Ii}-'-or.“,l tyillav ) i
i (Bagmnsizy o Umraniye / . ,
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Komitesi {Uve)
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- Uyed{Devam Cdivor
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Ceretlendirme
Komitesi (Live) (Sona
- lera Komitesi (Uye)
(Sema Frdil)

BT Y Snetigim Komitesi
{Bagkan) {(Sona [edi )
Denetimn Komites]
{Gozlemci) (Sona Erdi)
Stedirdlehilirlik ve
Sosval Serumlaiuk
Kamitesi ({1ve) {Sona :
Erdi}
kurumsal Yonetim :
Komites (Gaelomed)

(Song ErdD
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Kiralama A%, ¥iinetim - :
: Kurulu Baskanis .
{Devam Ediyory | ] P
Saray Mahalies]
. ¥ fnetim Dr. Adnan .
& har A Karulu Biviikdeniz . Bl Zays
HGAR. . C?_dde:ii R v o¥ak doay
- Umranive /
Tstanbu!
: bredi Komilesi [Eve)
C o Yanetim Karay Mahallesi {Iyevam Ediyor.] Ciengl Modtrak
Kurulu Dr. Adnan {Vekaleten)
Malek Khodr Ulvesid Biiviikdeniz Finansaf Kurumlar,  efirevi nedenivle : :
TEMSAH Genel CaddesiNo: 6 | 1lazine ve Yatrm yimethm T
WA fiditr Lmraniye ¢ Bankaahmdan frulumun dogal :
Vekili {stanbul Sorumls Genel Midir liyesi :
i Yardmes {Devam i
Cdivor} i
Adi Soyad

Y énetim Kurulu divelerinin ikrager dipinda yiiritiikleri gédrevier

Masin Khany Shaker
MANNA

AlBaraka Limited {South Africa)

Al Baraka Banking Uroup Gernel Mudir ve Yonetim Kurale [yesi

¥ émetim Kurulu Uvesi




Al Buraka Bunk Fgvpt B.S.C

Jordan Islamic Bank

Y tnetim Kl Tives

Yonetim Kurlu Ulyesi

Yanetim kureiu Dvesi

Prof. [y, Kemal

fgl. Nakl. V¢ Flek. Ur, San. Tic, A.S.

VAROL )

Albaraka Pori iy Yoneuini 4.5, Yanetim Kuruby Uvesi
Ahaelar Hayv, ¥We Guda Tar. San, Tic. )
. Lid $ Oriek -
Mustats i .
BLYURADACY Birler Cida Tarim Hawv. San. Tie. L. :
) Olak, :
Sl :
S i

Gozmer OazZIi San. ve T, Lid, S, Crretak

| Mehmet Al GOKCE Med-Mar 52 Hiz. (nda Ing, Tur, Tuz Otk

Mohamed Al
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Tawfig Shaker M.
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Yimelon Konidu Tves

Yanetim Kunedy {vesi

Bereket Varlik Kiralama A%,
Aeliksah LITKY

¥inetim Kumlu Bashan

[Deger Varhk Kiraluma A%,

Yianetime Kurulu Bashans

SR

z.iim 1 'V 1*:*; f:;,i'
MR ML - ]

|_e,'\-|:.

P Ljusa

|

Ak |F"""".'

"_""-\-\._ —_




Katilim Cimekblik ve Hayvar A% Yimerm Karula Ragkan

Alharalca v iibtdr Sanat ve Yavincihk A%, Vitnetim K urelu Bagkam
Manmara Dniversitesi Teknopark A8, Yanetion Kurule Uvesi
t Alharaka Teknoio]: Bilisun Sistemleri ve P .
| Pazarlama Ticarel A5, : Yimetim Kurwlu Baskan
© insha Ventures Teknoloji Celigticme ve .
: - J ISHiEme ve Yanetim Eurulu Bashkam
_ Pawariama AR, :
- . Kredi ve Riskien Sorumly Genel
Al Baraka Banking Groop MdiY ard e Ls)
Azhar Aziz DOGAR S e
Al Baraka Pakistan Limited Yinetim Kurslo Cvest
 Malek Khodr
CTEMSAH ) )

14.2.2, Yadnetimde siz sahibi olan personel haklanda bilgi:
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L4.2.4. ikraccinin meveut yonetim kuruly fiveleri ve yénctimde siiz sahihi olan personel
e dhracgl son S yib iperisinde kurulmos ise karoeulaom hivhirivie akrahalidk iliskileri
hallanda bilei:

Y oktuy

14.3. Thragoino vinetim kurwls fiveleri ile yinetimde sie sahibi olan persenelin yisnetim
ve uztnanhk denevimleri hakkinda hikgi:

VONETIM KURLVLT

Mazin Khairy Shaker Manna- Yinetin Korala Baskang

1968 vihnda dogdu. Lisans efitimini; 1989 yilmda, University of Lendon, the London School
of Economics imd Political Seience’m Tkiisat bélimiinde tamamladi. Profesyonel kariyerine
199] wilinda Citibank™a baslavan Mama, 24 wil bovunca Cilidbank binvesinde fark))
pozisyontarda pdrevler lstlendi. 20180-2015 yillan arasinda Bahreyn CEQ'su olarak gdrev
yapil, Bu dinemde Citibank™ta kuromsal, yatmun ve biteysel bankacilik alanlarndan ve Suudi
Arabisian ke tliskilerden sorombuvdo, Avnca Manna, Citibank™ o “Orta Dogu Kurwmsal ve
Yaurim Bankacilgzmdon Sorumiu Es-Baskanm™ olarak girev vapl ve Cili lslamic Investiment
Bankin Genel Midirllfh dahil, kirfer b3gesinde kurmsal ve yaunm barkacihd
alanlarinda iist dlizey pozisvonlarda bulundu. Manna, Oeak 20207den bu yana Al Bamaka
Bankacllk Grutrnda Genel MUdUr ve Yiénctim Kuralu Uyvesi olarak odrey yapmaktadr, Al
Baraka Bankacilik Grobu'ndaki gérevinin dncesinde ise Abu Dhabi Tslamic Bank'in (enel
Mudfirt olarak gbrev vapt ve Credit Agricole CIB'in Onadofu ve Kuzey Afrika Genel
MitdOrlign, Rirlesik Arap Emiriilkleri Kidemii Ulke Sorumlulugu ve Credit Agricale CTR'in
fora Komitesi Uveligi edrevierinde bulundu. Mari 2021°de Albaraka Tk te Yonetim Kurubu
Uyeligi gorevine secilan Manna, 5 Nisan 202) itibariyle DBanka’mm Yonatim Kuruli
Bagkanligr giirevini devralmistin. Aym zamanda Bankanin Kredi Komitesi, Ucretiendirme
Komitesi ve [cra Komitesi Bagkan: dir.

Prof. Dr. Kemal Varol -Yonetim Kurula Uvesi

1943 vilmda [Edm'da dofdu. Lisans derecesini Tekstil Kimvast dabnda University of
Manchester-Institute of Science and Technology'den 1963 wilinda alan Varol, doklora
derecesini de aym imiversiteden 1968 vilinda alds, 1974 vilindan bu vana. basta Simerbank
Genel Mildarliigi ve Yonetim Kurulu Baskanhg olmak Gzere cesitli kurumlarda 85t ditzey
yoneticilik yapan Varol halen Istanbul Ticaret Universitesi'nde daretim tyelifl porevini
siirdiirmektedir. 2013-2019 wiifars arasinda Albaraka Tork Yanetin Korul Bagimsiz Cyeligi
giirevini fistlendi. Mart 2019 tarihinden bu yana Yénetim Kurulu Uveligi géwevine devam
emnektedir. Temmuz 2014-Mart 2017 taribleri arasinda Koromsal Yonetim Komiiesi
Bagkanhi gorevini viiriiten Varol, halen Kredi Komitesi ve Icra Komitesi diyesidir,

Mustafa Biiviikabac: — Bagumstz Yonetim Kurulu Uyest

196] vibnda dogdu. 1984 vihinda Bogazigi Universitesi Mhendislik Fakiiltes] Endiistri
Mithendistigi Balimii'nden mezun oldu. Mezunivetini miiccakiben F987 vilinda aym bolimde
vitksek lisansim tamamlayan Biiviikabacy, bir maddet aval baliimde arastinma goreviia olarak
da galist, 1989 yalindan itibaren sermaye pivasalar ve votirim sirketlerinds yvéneticilik vapl.
Varhik/Portfay Yonetimi ve Yatrm alanlarina vofunlasan Bivilkabact 1993 vilinda Tac
Yatim Ortakhp Kureco (Jenr;l..h@ﬁum ve Yonetim Kuruly Uyesi olarak Yildiz Holding’e
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katldi. Bu ghrevinin vamnda, Yildiz Holdingdeki galmmalan sliresinee: para, sermave ve
emtia pivasalan ile ilgili olarak Sermaye Pivasasi ve Iinans Damsmant, Family Finans ve
diger bazi grup sirketlerinde Yénetim Kuruln Uvesi olarak girey akln, Aynca, zim Menkul
Dpuerlm i kurdu, Kuwueu Genel Midiirii ve Yanetim Kuvolu Cyelidi sirevlerinde hutundu,
Yildiz  llolding  Blinyesinde  gaymimenku!  grobunu kwrarak,  gruban savrinenkut
operasyonlanne bir ig alant haline petiversk kurumsallastird:. Gayrimonkul Grup Bagkan:
olarak Kurucu Ragkanhg'w yliriitty ve 2010 sonunda Yildir Holding den aynldr. Bu tarihien
itibaren kendi yatrim gicketing kurdo ve halen kendi yanunm sivketinde tarim, hayvanecikk.
paytimenku! ve sermaye pivasalart yatnntar ile istigal etmektedir. Bu arada 201 3-2015
arasinda Borsa Istanbul A%.de, 2012-201% arasinda Bind Birlesik Magazalar A S de
Yonetim Kurulu Cyesi olarak gérev vapl. Flalen Albaraka Portféy Yonetimi A8, de
Yonetim Kurulu Uvesi, Albarska Tork Katibm Bankass A de Yopetin Kuerulu Uwvesi,
Penetim Komitesi Bagkam ve Ucretlendirme Komitesi Uvesidir, Ayvnca, istanbul Sabahatiin
Zaim Universitesi nde Mittevelli Heyeti Baskan Yardumeisi olarak girev yapmaktadur.

Dr. Mohamed Ali Chatti - Badimsaz Yonetim Kurnln Uyesi

1982 yilinda Tunus'ta dofdu. Lisans efitimini ‘Tunus'un Yiksek ‘Ticarl Arastirmalar
Enstitiisi’niin Finans béldmilinde, yiiksek lisans editimini Paris X Nanteree Universitesinde
tamamlads. 2010 yilinda, yine Paris X Nanterre Universitesi’nde Finans bslimiinde dokiora
efitimini  gergeklestirdl, D, Chatti, profosvonel  kariverine 2071 vilimga  “leng
Profesyoneller™ prograny kapsamimda Islam Kalkinma Bankasi'nda (IsDB} baglad:. 2011 we
217 wiflar arasinda tsDain Yaurnn Departmam™nda “Yatirm Anabisti™ ve “Kidemli
Yatrn Uzmane™ olarak gdrev yvapt. Avnea 2012 vilinda ESSEC Tunus'ta Islami Finans
alammda Sgretim giivevliligl vaptu 2078'den ber Ts3B'de Islami Finansman Yaummlan
Mudiiedi olarak 1sDB icin g stratcjik portfiiyil vBnetmektedir. Runlar; [sDBnin fslami Finans
Kurumlarindaki Oz Kaynak Portfoyii, Awgaf Portfvii (Awqaf mitiiderine ifiskin vatirim fony
vbnetimi} ve Mikro-Finans portfdviidiin, $6z konusu portfRiylerin foplam degeri 2 milvar
Amerikan Dolzrinin Gzerindedir, Dr. Chattl, Bkim 2019da isDBR Islami Finans Sckidrit
Geligtinme aire’sinin Bagkan Vekili olarak atands. Dr. Chatti, farkh sitketlerin viinetim
Korullarmda 1s73"vi temst] etmis (altl vildan wzun bir siire Num}a daki ilk Tslam bankasinda,
girt yU boyunca Bahreyn de bir ticaret gsirketinde ve ¢ vil siirevle Sudan’da bir mikro finans
bankasinda} ve Subat 2020 itibarivle Albarakas Turk Kathm Bankasi ¥Yometim Kurulu
Cyelisine secilmigtir. Dr. Chattl, halen Banka'da Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkam,
Strdiriilebilirlik Komitesi Cyesi, Ucretlendirme Komitesi Uvesi ve Kredi Komitesi Yedek
Urvesidir.

Mchmet Ali Gikee- Bagzmsiz Yinetim Kuerula Uyesi

1957 yibmda Canku'da dogdu. Lisans cgitimini Ankara Universitesi {lahivat Fakiftesi'nde,
yikstk lisans egitimini ise Tirk Hava Kurumu Universitesi. Sosval Bilimler nstitfisii
Tsletme BBIGmi nde tamamladi, Ankara Universitesi Hukuk Fakitltesi nde Bankacilik Okuly
Egitim Sertifikas aldi. Bankacilk kariverine 1979 vilinda Tébank ta “Yeikili™ olarak buaglad,
1984 yilma kadar burada caltsti, Ardindan 1987 ilc 1991 willan arasmda Faisal Finans
Kurumu'nda Orta Kademe 5ubc Ydneticiligi yapu. 1997 ile 1999 yillan arasinda Kuveyt
Turk Katihm Bankasi'nda “Ankara Sube MUdUA™ obarak calisn. 1999 vitmda Anadoly
Finans Kurumu’nda Genel Miidir Yardunceis: olarak géireviendiritdi. 2005 yvilma kadar burada
gfrev yapr. 2008 ¥ilindan 2001 wilma kadar Tiikive Finans Kathu Bankasi'nda Genel
Mudir Yardmcilifl vapts ve ardindan 2011 viltada Termikel A% de Genel Miidlir olarak
glrevlendirikdi, 2012 vilna kadar bursda gérev vapti, 2012 ile 2017 willan arasinds RCT
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Varhk Yometim A%, de Yinetim Kurulu Baskane ve Genel Midiirkik, 2015 ile 2016 villan
arasmda Asya Kathm Bankasi'nda Yanetim Kurulu Uveligi gorevlerini vilrintd, 2016 ifc
2017 villan arasinda Virkive Hlalk Bankasinda Yanetim Korols Dveligi vapt, Mart 2020°d2
Albaraka Tirk Kaulm Bankasy Yénetim Kuruln Uvesi olarak gorevlendiribdi. MHalen
Banka'da Denctim Komitesi Usesi ve Strdiviilebilirlik Komitesi Bagkam olarak gérev
vaprmakiadir.

Houssem Ben Haj Amor-Yinctim Korle Eyesi

1975 vilinda Tunus'a dofdu. Lisans cgitiming; 1997 vilmda, Tunus dsletme ve Muhasebe
Yiksek Enstitis0'niin Muhasche ve Fimans bolimiinde lamamlads, Mrolesvonel kariverine
Arthur Andersen/Moare Stephens'de basladi ve ardindan Socicle Generale’de Muhasebe
Batimiiniin basina gegtr. SHUAA Capital’de CFQ ve ardindan Genel Midic olarak ghirev
yapti, Miiteakiben Amlak Financete CFQ olarak o8ty vaph, Aym zamanda vemunli mali
miigavir olan Houssem {ien Haj Amor, halen Al Baraka Bankacilik Grubu'nda Is Gelisiinme
ve Yaurimlardan Sorumiy Genel Midir Vekili olarak gdrev vapmakiadir, Mart 2020°de
Albaraka Tiirkte Ydnetim Kurulu Uveligi gorevine scgilen Homssern Ben Haj Amor,
IDenetim Kurulu Oyest ve Kredi Komitesi Yedek Uvesidir,

Meliksah Utku- Yonetim Kurala Evesi

1968 wilnda Ankara’da dogdu 199da Bogazigi Universitesi Makine Muhendiclipi
Bolimi'nden mesun oldw. 1990-1992 villan arasinda Universigy of London, the London
School of Economics and Political Science’ta ve 1996-1998 willam arasinda Marniara
Uhiversitesi'nde Iktisadi Kalkinma iizerine viksek lisans vapn. Akabinde yvazilim ve tekstil
sekidrleninde cahst, 2004 wihnda Albsraka Tirk’te Clene| Migdiir Damsmam olarak calismava
bagiad. Muayis 2006 - Temmue 2007 willarmda Albaraka Tirk’te Bagsekonomistlik gérevini
ylirfittis, 1995 vibmdan Arahk 20097 kadar Yeni Safak {jazetesi'nde ekonomi {izerine kise
vaztlart vazde. 2007-2009 déneminde Yannme: skileri Midirlagil uirevinden sonra, Arabk
200%°da CIO olarak basladifr Genel Midir Yardmcuhiinm, Mali fsler, Bitce ve Finansal
Raporlama ve Kurumsal fletisimden Sorumlu CFO olarak siirdiiren Utku, 2013 ve 2016 villan
arastnda Rorsa Istanbul Yonetim Kurvlu Uyeligi vapli, Ekim 2016 dle Ekim 2021 tarihleri
arasinda Albaraka Tlrk Genel Midiril olarak pérev vapt. 13 Ekim 2021 tarihinden bu vana
Albaraka Ttrk'te Yooetim Kurulu Uvesi olarak gtivev yapmakia ve bu siitevinin yam sira
Kaulun Emcklilik ve Hayal AS. de Yinetim Kurulu Baskan Vekilligi, Bereket Warlik
Kiralama A5, Albaraka Portfdy Yonctimi A8, ve Albaraka Kitltilr Sanatl ve Yayncilik A8,
Insha Ventures Teknoloji Gelistirme ve Pazarluma A.S., Albaraka Teknoloji Bilgl Sistemi ve
Pazarlama TFicarct A.S. Yionetim Kurole Baskanhii ghrevlerind sirdiimmektedir, Halen
Banka'da Bilgl Teknolojileri ¥Yionetistm Komitesi Baskam, Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi ve lera Komitesi Uyesidir.

Azhar Aziz Dogar- Yonctim Kuruln Uvesi

1967  silinda Pakistan'da  dogdu. Lisans  efitimini; 1990  yihnda, bniversity  of
Pennsylvania’da Tktisat ve Sivasi Bilimler bélinmlerinde tamamlads. Yiksek Hsans egitiming
ise P92 wilimda Brown tniversity'de kalkiema iktisad: alaminda vaptid ¢alismalar
neticesinde tamamlady, Kariyerine Citigroup’un vatrim  bankacihin béiliimiinde  basladi,
milieakiben ABN AMRO Bank™ta Orla Dogu ve Kurey Afrika Béigesi Bas Risk Sorumlusy
Yardimetifi ve Kredi Portfdy Yoneticiligi dahil cegithl ist dézey pozisyonlarda belundy, DIR
Capital ve SAMBA Capital’de Bag Risk Sorumlusu olarak giivey yapn. National Bank of Abu
Dhahide winez Bas Risk S{nrﬂ_];r_}]_gg%e Kredilerden (Toptan ve Ulfuslararasi) sorumly Genel
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Mudiir Yardumes olarak gabists, Dubal [slamic Bank™a yometim kurulu @ivesi olarak ooy
vapli, 28 vl askin wluslararas bankacihk tecrlibesini haiz olan ve Gceal 2021°de Albaraka
Ttk Katllm Bankast yinetim kurulu diyesi olarak segilen Dogar, halihazirda Al Baraka
Bankacilik Grabunda Kredi ve Riskten sorumlu Genel Midir Yardimesi ve Al Baraka Bank
{Pakistan) Limlted de vinclm kuruly ivest olaval giirev vapmakiadir,

Ghassan Ahmed M. Amoedi- Bagimsiz Yénctim Karulu Uyesi

1972°de dogdu, The American University (kalitorniva - Amcrika Birlesik Devletleri) igletme
Béliimt nde lisans editimini tamamiadi. Profesvonel kariverineg 1994 vilmda SABE da {Sand!
British ank) vdnetici yetistirme programi kapsaminda bagladi. Ardmdan aym bankada
kurumsal bankacehk departmaminda yardimer muster iligkileri sorunlusu olarak galisti, 20607
ve 2017 villam arasinda SADR da bdlgese]l kurmsal bankacibifm 1im yonkerinden sorumlu
olmak irere Kurumsal Bankacidik 3dlge Bagkanhfs yapl. 2007 ile 2019 yvillar arasmda
SABB da genel miidirdiik giivevini icra etti, 2020 wilindan bw yana Dar Ahamlock isimli
gitketle gene] midirliak gérevini vilrlitmektedir, hart 2020°de pergeklestirilen Banka mn
Olagan Gienel Kurul toplantisinda vénetim kurulu Gyeligine seqilen Amodi, vemin edasim
miiteakiben Banlamizdaki girevine baslavacaknr.

Tawfig Shaker M Muft-Yinetim Karulu Uvesi

1969°da dogdu. Lisans egitimini Bridgeport Universitesi (Congecticnt — Amerike Birlesik
Devletler) Uluslarartast Tsletme Balimi'nde tamamladi. Bankacilk kariverine 1993 vilinds
Al Bank Al Saudi Al Franst'de “Profesyone] Gelisim Programi™ kapsaminda baslady, Burada
1997 ve kadar kurumsal bankacibk alamnda, 1997 den 1999 vifma kadar ise tzel Dankacilk
alantnda ¢alisie, 1992 - 2002 villan arasinda Andersen — Middle Fast Financial Transaction
House'ta ghrev vaple, 2005 e 2007 willan arasinda Samba Financial Group'ta Bilgese! ve
Crup Faalivelierl Uyum Gdrevlist olarak ¢alisu. Dallabh Alharaka Helding Co’da “Grup
Hazine Scrumlusu”™ olarak gbrev yvapl. Halen Al Baraka Banking Group™a yibnelim kunzhy
tveligi gorevini sUrddren Mufti, Mart 2020°de gergeklestirilen Banka'mn Olagan Cenel
Kurul toplannisinda wvinetim kurolu velifine secilmis olup, vemin edasim miitezkiben
Bankamizdaki gdrevine baslavacakiir,

Malek Khodr Temsah-Genrel Midir Vekili ve Yonetim Korutu Uivesi

1981 yihnda Beyrut, Libnan’da dogdu. 2003°1e Georse Washington Universitesi [sletme
Baliimii'nden mezun oldu ve 2006°da Thunderbird, the Garvin School of Internationgl
Management'ta Isletme yiksek Hsansint tamamladi. Kariverine 2003 yihinda, Washington®da
ver alan Bank of America Kobi Bankaciligi'nda basladi ve ardindan 2007- 2004 vlar:
arasinda Londra merkezll European [slamic Invesiment Bank Hazine ve Sermaye Pivasatar
Birimi'nde devam etti. 2010 wil itibarpvla Babroyn'de bulunan Al Baraka Bankacilik
Grubo’pa katilan Temsah, 2014 vilina kadar korucwlugunu dstlendigi Sukuk masasinda glohal
sukuk portftyviinden sorumlu olarak gBrevini stirdiirdil. 2017 — 2020 willam arasinda, Fas'in ifk
katnhm bankalsrindan biti olan BTT Bankin Yimetim Korelu ve Denetim  Komitesi
fiyeliklerini yiiritmilgtae, 2014 yihinda Albaraka Tirk'e katitan Temsah, 2017 vilindan by
yana Hazine, Finansal Kurumlar ve Yaunm Bankacilig: Birimlerinden sorumiu Genel Mudtr
Yarduneist olarak porey yapmaktadir, S8z konusu ghrevinin vaninda, 13 Lkim 2021 tarfhinde
Genel Mudir Vekili olarak edrevlendiritmistir, lleri sevivede ingilizee, Arvapca ve Tirkee
bilmekte ve halen Banka'da Keedi Komites] Uvesi, Bilgi Teknoloiileri Yonetisim Komites]
Uiyesi ve fera Komitesi Uyesi olarak grev vapmaktadir.
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GENEL MUTOR YARDIMOILAR]

Turgut Simitciodla - Gerel Midiir Basyardimerst

1961 de Fezurum™da dogmugtue, 1989 wilmda Suudi Arabistan’da, Kral Sund Universitesi
Egitim Fakitltesi ni bithmig, Fatih Universites] Sosval Bilimlar Enstititsit' nde ksletme dalinda
Yiiksek Lisans yapoustie. 1990 wilinda Albaraka Thirk’te calismayva baglayan Simitciogdu,
1990-1993 arasinda Fon Kullanma Mudirddgd nde. 19935 2001 amasmda Merkez Subc'de
pdrey yapnugtir, 2007 wibndan 2003 wibna kadar, doce Merkes Swbe'de daha sonra da
Kurnmsal Bankacihk Mildirltiga nde Yanetunen olarak galismug, 2003-2009 arasinda Merher
pube Midiird olarak girev vapmistir. Aralik 2009°da Genel Midir Yardunaihigi'na atanmas,
Krediler Operasyor, Dis lslemler Operasvon, Odeme Sistentieri Operasvon, Bankacilik
Hirmetori Cperasyon ve Risk Takipten sorumlu Genel Madir Yardmob@y gbreving
virliuntstiic, Halen Katthm emek!ilik ve NHavat 4.5, Yanetim Kurule Uveligi ghrevi ve Ocak
2017°de I Kollarmdan sorumiu Genel Midir Basvardmcthifn  gdrevlerini  iistlenen
Simitciogls, Lkim 2018den by wama Kredi Risklerinden Soramlu Genel  Midir
Basyardimcisi ¢larak gdrevini stivdiinnektedir.

Sitleyman Celilk - Gerel Miidiir Yardunos

1963 vilinda Samsun‘da dogdu. Marmara Universitesi iktisadi ve Idard Bilimler Fakiilesi
Kamu Yanetimi Bolmi nden mezin oldu, Calyma hayatna 1988 yilinda Albaraka Tiirk Mg
Istemlar Midirigi nde haslayan Celik, 1988-1996 arasinda Dnig islemler Modirtigiinde,
19%6-1997 yatlart ayasinda Fatil Subcsinde 1997- 2000 willannda da Orranive Subesi’nde
girev yapoogtir, 20002011 yillan avasidda Tiirkive VFinans'ta swasivle Umranive ve
Sultanfamam Sube Mildori: Kredi Operasyon Midiirl ve Insan Kaynaklarr Modiiri ofarak
galist. 201 17de Atharaka Tirk'e Uskitdar Sube Miidirii olan Celik 20322017 villar arasmda
insan Kiymetleri M8duriogt etrevini tstlendi. 2087 Ocak avinda Genel Mudur Yardimers:
olarak atanan Celik. [nsan Kiymetieri, Idari Isler ve Satn Alma Midirliigh, Cailim ve
Kariver Yonetimi Midiirligis birimierinden sorumludur. Celik avm zaman. Albaraka Kiliiir
Sumal ve Yaymceihk A5 nin ve Albaraka Tech Glebal ALS Yinetim Kurulu Givesi olarak
ghirey vapmaktader,

Fatik Boz - Genel Midir Yardimesi

1973 wilmda Edime'de doddu. 1995 wilinda Ankara Universitesi Sivasal Bilgiler
Fakiiltesi'nden mezuniveti sonrasinda aynt okulda Siyaset Bilimi dalinda Yiiksek Lisans
yapti. [995-1998 villan arasinda gesitli sirketlerde yonetici olarak calisan Boz, 1998 vilinda
Albaraka Tirk ailesine Teftiy Korol'nda Mifeuls Yardmmaosi olarak kavfdi, 2003 yilinda
Operasyon Midirligi'nde Midir Yardimersy; 2006-2009 willan arasinda Sube Misdiiri;
2010-2011 willannda Proje Yonetim Miydorii; sonrasinda ise Krediter Operasvon Mildiiri
olarak gbrev vapmasm ardindan Ocak 2017°de Muerkezl Operasvonlardan sorumbu Genel
Midir Yardmncih@ina atandi. Fatih Boz, Afusios 2019 itiharivie Kuremsal Krediler Tahsis
Miidisrligll, Ticari ve Kobi Krediler Tahsis Miidiirlilgh ve Bireysel ve Mikro Krediler Tuhsis
Miiditrliygil birimlerinden sorumlu Genel Mudile Yardunosst ofarak giirevini yiiritmekiedir.

Mebkmer Fatih Yorulmar - Genel Miidilr Yardimeosi

1980 vilinda Kahramanmarag'ta dogdo. 2001 yilinda Orta Pogo Teknik Universitesi Ingaat
Mithendisligi Fakitlresi'nden 3,3 senede 3. Wkle mezan oldu. 2002 vihnda Georgla Institute
of Techmology'den mithendislik yilksck lisansm Yiksek Onur Befgesivie aldikian sonra
Atlanta’da gtikdelen tarm vaplann  miihendislik tasarmiarnda rol aldn 2005 wilinda
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Cidde’deki Islam Kallunma Bankasina kablarak  Afganistan, Pakistan ve Sudam gibi
tilkelerde proie yonetcilif vapt. 2007°de ABIY ve ditmerek Ilarvard Business Schoeol’da
igletme vilksek lisansiz {MBA)Y Yiksck Serel Ogrencist olarak tamamlade. Sonranda
Boston Consulting Group'un Boston ve Tstanbul ofiskrinde finans sektSriinin énde gelen
sirhetlerine yimetim danismanb@i hizmeti verds. Ardindan Tick Telekom™da Genel Mudir
Damgmam ve TTNITT'de Pazarlama, Satig ve Is Gelistiomeden sorumbu Kademli Dircktér
pbrevlerinde bulandu. 2014 wilinda Tslam Kalkuuna Bankas'mm dzel sekiér holu olan 1CD"de
krodi tahsis biriminde Orta Asya ve Tirkive'den sorumlu vinetici olarak caliymaya baslad.
2016 wilinda wlaslararas: bir fintech girisimi olan Campare Europe Group'un Ulke Y éneticist
olarak Tirkiye ofisini kurdu, 217 wilmda Albaraka Ttrl’'e Geeel Midiie Damsmarm olarak
Iatian Mehmet Fatih Yorulmaz, Femmurz 2020°den itibaren Pazarlama Mudurligii Uritn
Yonclimi Midirlagi, lletisim ve Marka Yonetimi MOdUrl0g8 ve Fivallama Soateji ve
Yonclisim Scrvisi birimlerinden soromlu Pazarlama Genel MUdir Yardimers: olarak giirevini
stirdirmekiedir. Yorubmae aym zamanda Albaraka Kaliir Sapat ve Yavioocilik A S nin
Yanetim Kurulo divest olarak ghirev yvapmaktadir,

Hisan Altundag - Genel Miidiy Yardimest

Ankara Universitesl Sivasal Bilgiler Fakiltesi (ktisar Baliminden mezun olan Hasan
Altundag, bankacilik hayatma 1986 yilmda Yapr ve Kredi Bankas: Teftis Kurohunda Miifettis
olarak bagladi. 199¢ yilma kadar swasivla Mifertls, Operasyon Yonetmesi ve Saba
Yimetmem olarak gdrev vapt, 19992004 willan avasinda katihm bankasinda Sube Miidied
olarak ghrev vapan Altundag. 2004 vili Marl ayinda Albaraka 'liirk Kanlim Bankasi ailesine
katildi, Albaraka Tirk'te 2004-2003 arasi wvillarda Sultanhamam Sube MOdart, 2005-2011
aras yillarda Pazarlama Bolge Modirt, 20112013 aras willarda Déniisim Y6netim Ofsi
Midirli ve 2013-2006 arast villarda Strateji ve Kurumsal Performans YénetimD Midii
olarak girev vapt, 2017 vilinda Pazarlamadan Sorwmlu Genel Midir Yardimci gl gorevini
getirilen Hasan Altundag, Temmuz 2020°den Qtibaren Kurumsal Saley Midiirligl, Ticari ve
KOBT Saws Midiwlligii ve Perakende ve Ogzel Bankacilik Satss Midiwligin ve Bilgc
Midirliiklerinden soramlu Satis Genel Modir Yardwncist olarak ghrevini sitrdtirivor.
Allundag ayn zamanda Albaraka Kaltr Sanat ve Yavineibk A8 nin ¥Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev yapmalitadir.

Mustafa Cetin - Genel Midiir Yardimces:

1971 ylinda Afyonkarahisar'da dogdu. 1990 wilinda Tirkive yimuincisi olarak giedifi
Bogacigi Universitesi fstetme T36liminden 1996 vilinda mezun oldu. Aym y1l Finansbank
Kurumsal Bankacihk Yonetici Adayr Programi ile is hayatma bagladi. 1999-2004 willan
arasmda Tirk ihg Ticaret Bankas!'nda kurumsal ve Tican Bankachk alanlannda vineticilik
vapt. 2004 yvilinda katildig Albaraka Tork’te 2008 vilina kadar Sube Miidarliiga, 2008-2011
villan arasinda Pazarlama Midorlogi, 20011-2012 willarmda Thy Tgdemier Operasvon
Midirtiigin, 2012-2017 yillarinda Finansal Kurumibar ve Yatmmer iliskilerinden sorumbu
Birim Miidiiril ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi, 2018-2020 villam arasinda Finans ve
Stratejiden sorumlu Genel Middr Yardimeiss olarak girev almistir. Temmuz 2020%den
ittharen Finansal Raporlama MOJUrlOgt, Mali Isler Mudirltigh, Is Mikemmellifd ve
Inovasyon  Midiieligi, Yatiimer fliskiler Modinligi ve Veri Yonetisim  Servisi
birimlerinden sorumlu IFinans ve Yaurimet (liskileri Genel Midiir Yardimesi olarak gBreving
stirdiimmektedir. Aynica Albaraka Tlrk istiraklerinden olan Insha Ventures Teknolojt
Geligtirme ve Pararlama A.S.de Yonetin Kurubu Bagkan Vekili olaral gdrev almakiadir.
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Inuilizes ve Almanea bilen Mustals Cetin'in, Sermave Pivasas Faalivetler] Teri Derece
Lisanst ve Kurumsal Ydnetim Derecelendinme Uamanhidn Lisanslan bulunmakaadhr,

Voikau Eveil - Genel Midiy Yardimaers

1966 yilmda Lskisehir’de dogdu. 1987 yibmda Anadolu Universitesi Bctisadi ve idan Bilimler
Fakiillesi Iktisat Batimi'nden mezun oldu. 1990 vihnda Mifettis Yardmeoli@n siavim
kazanarak Tutinbank Teftis Kuruly Bagkanligi'nda meslek hayanna basladi. 1992 vilinda
Mifetiiy Yardimews unvaniyla kanldidi Albaraka Teirk ailesinde, Mitfettislik, Bagmfifetrisik,
Teftis Kurulu Bagkan Yardmcthg ve Risk Yoénetim Bagkan Yardimeih@i gorevierinde
bulundu, 2006 vilmda Risk Yonetim Baykanligi'na atanan Volkan Evcil, Subal 2017
diineminden itibaren, Teftis Kurulu Bagkanhip, It Kontrol Baskanhp, Risk Yonetim
Baskanlin e Movzuat ve Uyum Baskanhklanmmn bagh oldugu b Sistember st Diirey
Yimeticiligi givevin] yvirlind. Afustos 2019 itibarivle de, Krediler Operasyon Mudiirkigii, (b1
Ticaret Opwrasyon Midirasli, Bankacilk Hizmetleri Operasyon Midiirddgi ve Tominat
Yauetimi Middrlagl birimlerinin bagh bulundugu Merkes Operasyonlardan Soruntly Genel
Mudilr Yardimeilifis gdrevine getinldi. 27 Qcak 2020 tarihinde, Tirkive Katuhm Bankalar
Birliging temsilen TOrkive Baokalar Birligi Risk Merkezi Yonetimj Uxeligine seeildi.

14.4. Yonetim lurulu diycleri ile yanctimde sz sabibi ofan personchin son durum da
duhil olmak iizere son bes vilds, yinelim ve depetim kurullarinda brlandufu veya
ortagl cldugu biitiin sirketlerin navamlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu
ydnetim ve demetim koruRarndaké éyeliginin veya ortzkhifiun halen devam edip
etmediine dair hidgi:

Son & Yilda, Yinetim
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145 Sor 5 yuda, ibracewmn yénetim kurelo iiveleri ile yinctimde weskili ofan
personetden aulenan, ilgili kisiler hakkinda sermave piyvasasi mevruat, 5411 suvih
Bankacihik Kanunn vefveya Tiirk Ceza Kanupsnun 33 jincdi maddesinde Belirtilen
stireler gegmis nlsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay bes vil veva daha fazla siireyle
hapis cezasinu ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhik, dotandirieihk, sahtecilil, giiveni
ktitye kuflanma, hilehi iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri yok etme veya degistirme,
barka veyz kredi kartlanmn kétlive kullantimas,, kacakeilik, vergi kacakoshifie veya
haksie mal edinme seclanmdan dofavi almmis  cezai  kovusturma  velveya
hitkimli#liginin ve ortakhk iskeri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik velveya kesinlesmis hiikiter bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yolkur

14.6. Son 5 yalda, ihrageinim meveut yonetim kurulu diyeleri ile yinetimde stz sahibi olan
personete iliskin yarg) makamlarincs, kamu idarelerinee veya mesfek lurufuslarinea
kamuya duyerulmuos davalar/siee duvurulare ve yaptinmiar haklanda bilgi:
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Bl

r .f-u'i RATHIN
e BA e linb e W 0l




14.7. Som 5 yalda, ortakb@in mevewt ¥anetinm kurule diveleri ile yénetimde siz sabibi ofun
personelin, yonctim ve dewctim  kurniu fiveleri ile yioetimde siz sahibi oldudu
sirketlerin iflas, kayyvma devie ve tastiveleri bakkioda aynntil hifgi:

Yaolktur

14.8. Son 5 viida, ortakirfin meveat viinetim kuroko fiveleri ile vinetinle sdz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortakhkiaki yéirctim ve depetim Kursie ivelifiine wvcvs
ihragerdaki diger ybnetim girevlerine, muhkemeicr veya kamu olarvireleri tarafindan
son verilip verilmedidioe dair ayrintil bilzi:

Yoktur

149, Ydnetim Kurnla fveleri, ydnetimde stz szahibi personct ile jhrages son 5 yif
icerisinde kurulmus dse kurucularm ihracgiya karst pirevieri ile sahsi ¢ilaarlan
arasindaki okar ¢atismalavioa dliskin bilgi:

Yonetim kutula fiyveleri, yinetimde stz sahibi personel ile Banka arasinda herhangi biv gikar
galismast bulummamaklad:r.

1494, Yaonctim kerulu dveleri, vénetimde sbz sahibi personel ile ifrace son 5wl
icerisinde kurulmus ise knrucularmn yonetim kerwlunda veya ist vinetimde pdrev
almakar: igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarilwiler veya baska Kisilerle yapdan
anlaymalar hakkiada bilgi:

Yoktur

14.9.2. Thraccimun cikardigs ve vinetim farrulu tiveleri, vinectimde soz sakibi personcl ile
ihracer son 5 yib igerisinde kuwrulmay ise kurucsiarin sahip ofduBu sermuye pivasas)
araclarinen satige konusanda belicli bir siive icin e kisilere getirilmis sinerlamalar
haklinda ayrintila hilgi:

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle iheaccmim vénetim kureln itveleri ile yénetimde
stiz sahibi persontlinin; ihrager ve bagh oreakltklarma verdikleri her titrtii hizmctler igin
sbx koonsu kiyilere ddencn iicretler (sarta bagh veva erielenmis Gdemeler dahil) ve
saflapan benzeri menfaatier:

2020 wilmda yonctimde stz sahibi personele, verdikleri hizmetler karsihdnda loplam
15.690.003,78 TL;

2021 wvilnda yonetimde 3z sahibi persomele, verdikleri hizmetler kargihifinda Loplam
21049492114 TL ddeme yamlomstir,

IBanka personeli diginda katan Ydnetim Kurulu Uvelerine 2020 yilinda 7.639.360,64 T1., 202]
yvilinda ise lﬂ,gﬁﬁ.EEI,EM:I_::{ﬂmqua fdeme yaplmistir,
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Bankanm bafly orlaklift Albaraka Portfiy Yonetimi AS'nin st dizey vineticilerine
saflanan faydalar 31.12.2020 dinemi igin 1.298.208.29 TL, v&netim kuruluna saglanan huzuy
hakk: 5534319 47 T1. ararsdadir,

2021 wilinda ise Banka'nin bagh orlakhim Albaraka Portthy Yanetimi AS. nin Gist dilzey
yimeticilerine saglaran faydalar [.734.222.02 TLTL, yiinetim kuruluna sagiapan hozur hakiks
76089107 TL. tatanndadir,

15.2. Son yillk hesap ddnemi ifibariyle ithragoinin vinetim kurna fiveleri ile viinetimde
siiz sahibi personeline emelditik aylai, Jadem tazminabh veva benzeri menfaatiori
ideyehilmek igin iiwvacgimn veva bafl ortakhiklarimin aysemiy oldugu veva tahakkul
ettirdikleri foplam tuéarfar:

Banka taralindan 2020 wih igin yinetimde s8z sahibi porsonele Sdenmis kidem ve ihbar
taziminatl tutart 25591193 TL: karsilik aynlan vaklasik tular isc 764,306,060 V1L dir,

2021 yvihinda y8nctimde sz sahibl personele Sdenmis kidem ve ihbar lazminan 383.029.92
TE, Yarsilik avrdlan vaklasik wdar jse 94836077 T2 dir,

Ranka'nin badl ortaklifr Albaraka Portfy Yonetimi A5 nin 2020 vl e vimetinde 567
sahibi personel igin avrilmus kidem ve ihbar tazminat ttars 34.649.89 TL dir.

Hanka'mn bhagh ortakhidt Albaraka Portlby Yinetimi A.$7nin 2021 vikinda y8nctimde séz
sahibi personele ddenmis Kidern ve ihbar lazminan ve kargilig) 16. 784,78 TL dir.

16, YONETIM KETRULU UYGULAMALARI

16.1, Ihracoimn yvdnetim kurnin fiveleri ile yiinctimde sdz sabibi olar personchin gorey
siiresi ile by glirevds bulunduZo dineme iliskin bilgiler:

Sea S Yikia ihrai;fi.;-.l.da

- Adi Sovaid i~ e g Ghrey Siresi / Kalan Gorev Sfiresi
: ’ Ustlendigi Girevler

éMa_-r.in Khairy Shaker e L T . ,

MANNA Yinetim Kurulu Bagkam 2w T wl ] ay

Prof. Dr, Kemal
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1 vl ] ay

Genel Midarlik (Vekaleten) girevi
nedenivle vinetim karulunun dogal dvesi

Adi Sovadh

Tinansal Kurumlar, Hazine ve Yatirun Bankaciligmdan soromlu
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Bulunulan \’ll

;'\:Ia.lek Khods Genel Midir Yardumels 5 il
I"emsah
Yemetmen, Hazine Midirlign 3¥1
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Mudir Yardimeis) P Ay
Tuegut Simiteioglu
Is Kotarindan Sorumlu Genel Midir Bagvardimeis: TYI2 Ay
Insan Kaymetleri ve Idari Islerden sorumlu CGenel Misdir 5 vil
Stilevrnan Celik Y ardimges) 2l
}nsm‘l Kuvmetteri Mildiini 1y1l5 Ay |
Finanstan sarumlu Geack MOdin Yardimos: IV Ay
Mustafa Cetin -
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Pazarkarmadan sorumlu Genel Madilr Y ardimers IV s Ay :
T 138ndsim Yimetim Ofisi Mdiir) 1Y I Ay
Mehmet Tarih : Pazattamadan sorurnly Genel Mildie Yardiuncis : LYI7 Ay
¥ oruhmay — - —
: Genel Miidiir LIan1siman ; 2¥117 Ay
Kredilerden scrumla Gerel Miidir Yardimest Y6 Ay
Tatih Box _ e . -1
Merkezl Operasvanlardan soramle Genel Modie Yardinne s 2Yila Ay
 Rrediler Operasyon Muddst IVI10 Ay
Mercker Operasvonlardan sorumlo Genel MOdiir Yardunes) 26 Ay
Wolkan Cycil :
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo dépemi itibariyke ihracpl ve bagl ortakhlklan
tarafindan, yinetim kurulu fiyelerine ve yiuetimde siiz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiZinde yapdacak Gidemelere/sadlanacale faydalara iliskin stzlesineler hakkinda
bifgi veva bulunmadigena dair ifade:

Yonclim Kurutu Gyelerinin Banka ile is iligkiierinin sona cmmesi halinde kendilerine
saflanacak bhir favda wveva Odenmesi gereken bir (utar butummamaktadiy, Banks mn
vinetiminde sdz sahibi personelinin iy akdinin Banka 1arafindan feshedilmesi durumunda
4857 sayih Iy Kanums gercevesinde kidem ve ihbar tazminats, hak edilmis izin tereli vh.
Gdente yiikiimlGI0ZE is sdzlegmesimden kaynakh ddeme yUkimliligi dogabilecektir,

Yonctim Kuralu fivelerinin bagl ortakhklar fe is iliskilarinin sona ermesi halinde kendilerine
saflanacak bir fayda veya ddenmesi gereken hir wiar bulunmamaktader. Bagh ortaklhklarm
yonetiminde s67 sabibi personclinin is akdinin feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is Kanunu
gergevesinde kidem ve jhbar tazminat, hak edilmis izin Geret vb. Sdeme vitktimiulugd is
stzlesmesinden kaynakly ﬁquln]u] liEi dogabilecelktir. =
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16.3. Ihraceimn denetimden sorumle komite iiveleri ile diger komite iivelerinin ads,
sovads ve bo kemitelerin giirev tamymbar:

KRED] KOMITESL

Kredi komitesi, Yonetim kurelu'na ait olan kredi agma yetkisipi Banhacilik Diirenicme ve
BDrenetlene )uruhi'nun belirledidi usuliesastar cercovesinde ve kendisine devredilen siurtur
déhifinde kredi kararlanmmn neticelendirihmest ile gdrevlidir,

Bu gercevede asagudaki girev ve sorumluluklan verine getinnektedir:

= Subelerin, sube yetkisindeki genel limitlerini ve kullandinim kosullanm belirlemek,

= ubelerin kendi vetkilerinin tizevinde kalan firma limit tahsis ve artimm taleplerini
deperlendirmek ve neticelendirmek;

— Digliriilmesi veya iptal edilmesi gercken Hmitleri karara baglamak, Banka'nm genel
kredi politikalamm adectmek;

- Kredi kullandirma sekil ve sartlarim belirfemek;

—  Bir firmaya lahsis edilen bir limitin baska bir limite minakale edilmesi karanm
vermels,

Kredi Komitesi Uvcleri

Mayin Khairy Shaker MANNA Baglan

Kemal VAR, Uive
Malek Khodr TEMSAH Uve
Mohamed Al CHAT Yedek Uye

Houssem BEN HAT AMOR Yedek Uve

DENETIM KOMITESI

Denclim  Komitesi, Y&netim Kurufy adima Banka'min ig sistemierinin ctkindigini ve
yeterliligini, bu ststemler ilc muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankactllk Kanunu ve ilgili
dlizenlemeler gergevesinde isleyisini ve tretilen bilgilerin biitinliigiing adzetnek, hagimsiz
denctim kuruluglary ile derecelendirme, deperleme ve destek hizmeti kurvluslarmm Y anetim
Kurula tarafindan scgilmesinde gerekll On degerlendirmeleri vapmak, Yonetim Kurulu
tavafindan segilen ve sizlesme imzalaman bu kuruluglann faalivetlerini diizenf olarak
lzlemek, Bankacihk Kanunw'na  Istinaden vorirloge giren  diizenlemeler Oyarkei
konsclidasyona bl orakbklarin i denctim faalivetlerinin konseolide olarak simdiictilmesing
ve csglidimmiing saglamakla géirevli ve sorumludur.

TR

ﬂf‘: :"%E-‘q-. -f:l- w ‘._-_:‘-
e " o

PIRAAT VAR e NP s b

ME (ARG S o B : i
O e S A RLIC—
A Ty iz T EoE L Pl
B A g r(.r‘i o T Mo ZER

HENPR !
s




Denetim Komitesi Tyclerd

Musials BLYUKARAC) Baskan

[Toussem BEN HA] AMOR Uy
Melmet Ali GOKCE Cye

KURUMSAL YONEFiM KOMITES]
Kurumsal Yinetim Komitesi againdaki gfirey ve soramlulukfan verine getinmektedie:

- Banka'da Kurumsal Yinetim lkeleri*nin uygalanp vvgulanmadign, uygulanniyor
ise gerekgesini ve bu prensiplerc tam olarak uymama dolayisiyla meydana sclen cikar
catigmalarinl espil etmek ve Yénelim Kurulu'na wyoeulamalars iyilestirici Snerilerde
bulunmalk,

- Finansal Kurumlar ve Yatrma: Iliskileri Madorlago nim cahsmalaring pdzcimel:,

- Yianetim Kuulu ve idarl sorumluluge bulunan yoneticilik pozisyonlan i¢in uyeun
adaylarin saplanmesy, degerlendiribmesi ve efitilnesi konolarinda seffal bir sistemin
olugturulmas ve bu hususta politika ve stratejiler belivlenmesi konularinde cahismalar
wapmaic,

= Yonetim Kurulu'nun yapist ve verimliligl haklanda ditzenli degerfendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikiiklere iligkin tavsivelerini yénetim kurufuna
sunmak, Yinetim Kuruly Uyeleri'nin ve ydncticilerin performans deficrlendirmesi,
kariyer planlamas: ve ddillendirikmesi konusundaki vaklamim ike ve uygulamalar
belirlemek ve ghzetimini vapniak.

Kurumsal ¥énetim Komitesi Uveleri

Mohamed Al CHATTI - Ragkun
Meliksah LK1 Uye
Chhat KESKIN o Uy

UCRETLENDIRME KOMITESE

Ceretlendirme Komitesi'nin géirevi, ¥énctim Kurela, st dizey yimetim, Banka galisankan ve
ortklanimn menfaat ve haklan arasinda dengeli bir dagnbm tesis etmek ve Banka'mm
Yometim Kurulu Cycleri, Gist ditzey vanctim ve Banka calisantinmm Banka'min deder saglama
stirecine katkdar) gergovesinde ‘;EIEEE:‘C iliskin dneri ve stratcjtler gelistirmektir.
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Ucrrllendirme Komitesi Uscleri

Mazin Khairy Shaker MANNA Bagkan

Maohamed Al CIIATTI Tlve
Malek Khodr TEMSAH Uye

SCRDIRULEBILIRLIK KOMITLESI
Komite;

a. Sirdirtiebilirlik ¢aligmalan kapsammda; Bankemn vizyonu, misyonu ve kuromsal
degerlerini tiim topluma, paydaglara ve is ortaklarma aktarabilecek sirdirtlebilidik ve
kurumsal sosyal sorumlaluk projelerinin hayata gecirilmesi,

b, Strdurtilebilirlik ve kurimsat sosyal soromluluk alantaninda ulusal ve uluslarars
uygulama ve standartlarn takip edilmesi ile proje ve calismalarm bu uygulama ve
standartlara uxgun hale petirvibmesi,

¢. SirditedlebilirBk stratefi ve politikalarmm olusrulmas: ve Banka faaliyvetlerine
cnlegre edilmest iie stirdiriilebilirlik perfonmansimn takip ediimesd,

d. Cevresel, sosyal ve yBnetsim sisteminin kurulmas ve kredi risk degerlendirme
sistemi ile entegre edilmesi,

e. Iklim degisikligi risk, firsal ve hedeflernin belirlenerek gerelll raporlamalarin
rerceklestirilmest

Komdarinda Banka'nun ilgili prosediirleri gergevesinde Stirdurilebilinik fera Komitesine
vimlandirmclerde bulusur.

Sordordiebiliclik Komitesi onaving  sunulan kurumsal sosvil  soromluluk  projelering
deierlendirir ve projelere iliskin karar alir.

Ciergeklesgtirilen proje ve cahsmalarn toplum dzerindeki etkisinin degerlendirilmesini ve by
gergevede ahinan dnlemlerin denetlenmosini saglar,

Surdirdlebitirhik  Komitesi, Icra  Komitesi'min raporladys  konulan abirilyerek,
sonuglandinlmasi igin gerekli kararlan ahir.

SirdUrtlebilirlik ve kurumsal sesyal sorumluluk alamnda Albaraka Banking Croup’un ilgili
birimi Ile koordinell olarak galigir,

Siirdiirilebilivlik Komitesi Tyeler

Mehmet Ali GOKCE Backan

Mohamed Al CHATTI {lye




FHCRA KOMITESE

Bu Komite'nin gérevi: Yénetim Kurulu'nun uzun vadeli stratejik planla.ma palitika ve iy
plantar, bankacihk hizmetleri aibi genel konulara iliskin olarak verecedi kararlara esas olmak
lrere incelemeler yapmak, dmeriler hazirlamak, Banka min meveut finans, vatirmm, peli ve
aider politikase ve prosedirleri, yillak biitgesi hakkinda herhangi bir degigiklik va da sapmay
tespit comektiv. Bunun vamnda, Banka faalivetlering etkileyebilecek konular ile Yiuneim
Kurnly toplanularmdan drece ortaya gikabilecek bagka konuwlards. caliymalar péeden
gegirmek. dneride butunmakia gorev alam kapsaminda ver ahmaktadir,

Fera Komilesi Tyeteri

Mazin Khairy Shaker MANNA Hagkun
Kental VARQOL {ve
Melikgah GTEL {Jye
Malek Khodr TEMSAH Cve

BILGI TEKNOLOTILER] YONETISIM KOMITEST
Bilei Teknobojileri Y tnetisim Komitesi nin gdrev ve sorumluloklar agagida yver almaktacir.

¢ BT Kaynakiarma iligkin biitgeyi, BT zirisimlenni ve projelerini Banka nm strateiik hedetlers
percevesinde degerlendinmek, izlemek v pdzden gegirmek,

#  Bunka'mn stratejik hedeflerine ulagiimass ite BT proje ve yanrmlanndan beklenen favdalann
en fist ditzeye gikanlmass igin BT strateji kedeflerini ve kurulmasi planlanan oruammqmnf:i
yapilan (Bzellikle Banka Ust Yénetim'i sevivesinde faalivet gisteren 3T Komitelerinin
yapitan) deferlendirmek, izlemek ve aiizden pogirmck,

¢« . BY kaynaklanimin ve projelerinin y8nelimi. dizenlenmesi ve kontrodiine iliskin sistamleri en
i¥t uluslararas uyguiamalar (dzellikle “Control Oljectives for Information and Related
Technology™ COBIT) cergevesinde deperlendivmek, izlemek ve gdzden zecirmek,

. Bilgi teknolojilerine iligkin kurumsal hedefleri ve bu hedetlere iliskin tcknolojileri gdzden
gegirmek, izlemek, onaylamak ve stz konusu hedeflere ulasitmasin safilamak,

. Asagida savilanlarin lakibi igin BT yinetisim sireglerine iliskin sorumluluk matrisini
(Yikimli, Sorwmly, Damgdan, Bilgilendirilmis Tablosu) deperlendismek ve gdzden
recirmek:

—  Oneelikli yitkimmlii kigi, kurumilar veya taraflar (Yokimli),
—  WNihat alarak Soromlu (Soramlu),
- Lamgianiarl,
~ Bu baglamda “COEIT 5 Etkinlestirme Siiregleri™ standard: tarafindan yénlendirilen tim
stiregler hakkmmda (Bilgilendivilmis) kimseler,
° Banka'nin genel risk yOmetim plan ve progran ile entegre bulunan bir B'Y Risk Yénetim plan ve
programuinin olusturubmasim saglamak,
° BY sireglerinin, kayagklanmn, girisim ve projelerinin uygunlugunu ve bunlarm Bankanin is
eercklilikicnime cevap verip vermedidi hususlarini takip etmek,
. ¢ ve dis Bl denetim raporlarini degerlendinmek, Banka'nn bu raporlar ile lespit edilen
bulgular hakknda gerek i aksivonlarn allnmasin temin etmek.
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o Bu baglik alunda belirtilen Lwsuslara iliskin Yinetim Nurale'na raporlar sunmak ve ba
hususlardan ‘liick Ticaret Kanunurun 375, maddesi ve Banka ic mevruat: gerefi Ydnetim
Karulu kararin gerekthen konuodart Yoneting Kurule nun onayima sunmak.

L Komite, Banka Ust Yooetimi'nden, komilenin uirey ve sorumluluk alamlarina giren
konularda olmak kaydivla her ¢l hilgi ve beleeyvi 1alep edebilir,

Bilzi Teknolofilert Yonetisim Dyelert

Mlelikyak LTk Daslkan
Malek Khodr TEMSAH Cye
Hood Hashem Ahmed HASHE Teknik Uye

DANISMA KOMITESI

Domisma Komitest, Albaraka 1T0rk’0n faalivetlerinin [aizsiz bankacihk ilkelerine uvgunlugzeny
kontrol etmek amaciyia kursbmustor, Bo gergevede komitenin giirevieri asafida ver almakladir.

z Faizsiz bankacili; Jlkeleri ile Heili olarak Komiteve yéneltilen sorulan covaplamalk ve
allematif ¢éiziimler sunmak.,

Faizsiz bankacibk alaminda diinvadaki gelisimeleri takip etmek,

«  Bankamn ve Lonsclidasyona tabi orlakliklarimin faalivetlerini faizsiz bankacilik itkeleri
agisindan belli bir sistem icerisinde izlemek, incclemek.

=  Banka'mn ve konsolidasvona tabi ortakliklanmm faalivetlering fajzsiz bankacihik ilkelerine
uygunjugunun  denetlerunesing  yinelik olarak deretim binimi ile koordineli cahsmalar
vapmak,

LA Komitenin faghivetlert ve yil iginde Komileye yimeltilen sorular ve Komiic galisma ve
kararlan hakkinda dzet bir rapor haziriayip Yinetitn Kuruluna sunmak,

® Bankamn tiim aktivitelerini incelemck ve fuizsiz bankacihk denetim el Kitabmy vaz!) hate
getirmek ve Yonetiny Kurulu taralindan onaylanmasin saglamak.

. kaontraldelin Bagkan's sundufu raporda Bagkan™n Komitede incelenmesine karar verdisi
hususlar) géridgerek, konu ile ilgili olarak Genel Mildiirlizgd bilgilendirmch.

. Banka tarafitdan kuliamian ana sézlesmede, dizenlemclerde, [omlarda ve politikalarda
faizsiz bankacibk ilkelerine wygumluk  beklentilerini ve avnica vapilan  divvenlemelern
onaylamak.

L Bankanm figtinct kisilerle olan tslemlerindeki standart anlasma ve siizlesmelering fuizsiz
bankaceik ilkelerine uygunlufu ytindyle onaylamak ve gerchtifinds bahsi gecen fonnbarm
geligtivilmesi ve iylbegtivilmesi calismalarinda yver almak,

¢«  Bankanm ve konsolidasyona tabi ortakbiklarinn meveul ve yeni firiinlen konusunda faizsiz
bagkachik uygunluk sartlanm belirlemek ve bu koauda haarlanacak olan dokiimantasyon
(sdzlesmie, form, prosediir, komite, izlevis, vontem vb.) hakkmda giriiy belirtmel;,

. Komiteve basvurn :,-'ami_ar% islemler hakkinda olusturulan gérdasonil Genel Midirfipe
bildirmek. it
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L Banka operasyonlavim takip etmelk ve makul zamanlarda fuizsiz banhacrhk pevspektitine gire
Rankamn [s akdivitclering Banka vénetimi ile koordineli olarak gdzden geginnek.

e Faizsiz bankachik prensipleri tle vyusmavan finansal iskem problemlen icin olasy Faiesiz
bankacibk ¢ozimlering saflamak ve dnermek, faizsiz bankacilk kuralian ile uyusmayan
firlinler ipin Banka yOnctimi ile etaklaga altermatif Grinler aramak,

® Faizsiz bankacibk istemlerinin uvgulamasinda galisan personcle [aizsiz bankacibik fural ve
prensiplerine syvumbannda rehherlik etmek.

L] Danigma Komitest taralindan vayinlanan Kararlara ve ydnorgelere uyum derecesini géisteren
villik faizsiz hankacilik raporunu hazirlayarak Yénetim Kuruluna sunmals,

Yullik fzalivet biiteesini hasawlayvarak Yanetim Kurtluna onavlaimak.
Faizli kazanglardan korunmay ve sakainlamayan faizll kazanglann hayir amaech dagnidmasim
saglamak.

. Calisanlara ve kahlmm hesabn sahiplerine ynelik faizsiz bankacilil ilkeleri ke ilgili perivodik
pratik bilgiler vayvimiamak.

. Aldids kararlan igeren perivodik raportar) TKBE Danisma Kurwla'na sunmak

Dangma Komitesi Dyveleri

Yousel Hassan ¥, KITALAWT Baskan

Hamd: DONGUIRER Tlve

Meemetlin KIZALKAYA Ulye

16.4. ihracemn  Kurulun kerumsal  yinctim  illieleri Karstsindali Jdwremunun
degerlendirilmesi haklanda agiklama:

Albaraka Tirk halka arznun gerceclestigi 2007 vilindan beri Firk Ticarel Kanenu ilgili
maddcleri, Bankawbk mevzuan, SPK mevzoatl uyanmea SPK tarahndan vayibanan 15-17.1
saylll Kurumsal YOnetim ‘Febligi'me {“Kurumsal Yoretim Tebligi™ ve ekinde yer alan
Koromsal Yonetin Tikeleri” ne tabidir, Banka Kurul'un Kurumsal Yéneiim Tebligi
uyetlanmasing  yinelik olarak vapilan defetendinnede 2. Grup sirketler iginde ver
almaktadir. Albaraka Tirk aym zamanda Banhacilik BDDK  tarafindan  yayemlanan
“Bankalarin Kurumsal Yénetim flkelerine iliskin Yanetmelik” ile belirlenen yinetim yapt,
sitreg ve ilke hitkiimlerine tabidir, Dinyvann En Tyi Kathm Bankast olmay1 vizyonu olarak
belirleven Albaraka Tirk, Kurumsal Yonetim Hkeleri'ni temel kuremsal deger olarak
benimscemisur,

Bu kapsamda Banka,

a) Scrmaye Piyasast Kurelu tarafindan vayintanan Kurumsal Yonetim kelerinden zorunlu
olanlanna wnakta,

by Uygulanmasy zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim [lkelere ise uyum konusunda azami
payrell ghstermekledir,

Banka. SPK kurumsal yiinetim ikelerine uyurmnu ile tlgili degerlendirme ve agiklamalarma.
[aaliyel rapordar: ve agageda verjlen Jinklerde ilan edilen Kurumsal Yinetim itkelerine Uyum

Raporlarmda yer vermektedir”
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btips:fwaow Kap.ore i nBildivim 824733 20019 vilina ikigkin
htps:iwww kaporp i Bidinim A1 6588 2020 vilina iliskin
hrtpsuwww kap.ore e Bibdichm 1007914 2021 vilima liskin
https:vww Kap orp trAnBIERm 008622 2021 vilina iligkin (giince{leme)

Banka da avnca;
&« Yinetim Kurulu Sckretarvase ayrn biv bitiim haline getiriterek Yiingtim Kurshing saflanan
destel hizmetinin kalitcsin yilksclimistir;
«  Yonetim Kurojuna vent tiveler seeilerek, KuPun etkindiZinin ve kalitesinin vitkseltilmes
saglanmsor,

Bantka'mn DRC Derecelenditme MHizmetlert tarallndan 17.05.2021 warihinde verilen kwumsal
yimetim  derecelendirme  notena  dalr bilgiler we son 3 wila ait kunumsal  vinetim
derecelendimme notlamn KAP agiklama linklerl asamnda ver almakiadir,

Ara Bi'iliimltri" | (?,;lﬁgnz{lrlﬂ; ) ﬁﬁ]rllli.
i Pay Sahiplen ? _ : 9,12 25
tKamuyu Avdmlatma ve Seftaflik : L83 250
Mentaat Sahipleri E 9,22 15%
¥onetim Korulo 3,95 ! 5% ;
Kurumnsal Y dneiin Tkelering Uy ' $12 : L

hiesdvw Kapore e BHdirim /936612 17.03.202]

httpsAavww g ore ey Bildicin! T 74724 1072014

165, Kurnl diizenlemeleri nyarinea kurolmas) zoreelu olan ihragoumn pav sahipleri ile
iliskiler biviminin faalivetleri ile he birimin vineticisi hakkmnda bilpi:

Sermaye Pivasas) Kurslu tarafindan vayimbanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yimetim Tebligi
{“Teblig"} 11"inci maddesi uvannca, ortakkklar ile vannmeibar arasindaki tistisimi saglayan
Yateenmen [ligkileri Bolimi ntin olugiurulmast ve bu B&lin tin Ortakhk Genel Midiir veya
Genel Midir Yardimaorsi'na va da muadill diger idart sorumlulugu bulunan véneticilerden
birine dogrudan baZli olarak ¢alismag ve Yatmmen {liskileri Bolomi vaneticisinin “Sermave
Pivasas Faaliyetleri lleri Ditzey Lisans™ ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanln
Lisansi™na sahip olimasy, ortaklikia tam zamanh ydnetici olarak cahgivor olmas) ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak gSreviendirilmest zormle oldugundan, Afbaraka Tlrk'te
2007 yibnda Yatirumct Dliskileri Bélimil kurelmustur, Yatweemer Eligkileri baliminde galisan
persenelin aktif Sermave Pivasast Lisanslan bulunmaktadir.

Yatrimer Hiskileri Bolitmi
vimetatbarakamek comar
Tel: (+ 216 666 03 03

Falks: G216 666 1620
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Mustala Karamehmetoglu
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17. PERSONEL BARKKINDA BiLGILER

17.1. Ezalknamede ver alan her hir ficsnsal table dénemi ivin prtalama olavak veya
diirem. sonlar itibariyle personel sayisi, bo sayida girifen dnemdi degisildikler ife
mimkin ve Hmemli ise belli bash faalivet alanlar ve cografi bislge itibarivle personetin

dafhm: hakkmda agldama:

-1|'«l:||‘fl.|‘n.-.l} "_1 }4‘ .:.fJJ,

_f"f %

K

;Birilnl"'Bi‘i!gEfSuhe Ade 31.12.241% 31022020 (31622021
 Ana Bankacilk Uygntama Gel. Md.* 78 . -
éAna!in Cazim Tasarim Ve Urgolama Sorvigi® 2 - -

A vTpa D ial Bunkacilik Serviss - - - _
?Bankamhk Hizmetleri Chpr, M. B3 K1 89
‘Bas |‘]x¢3'|'|(‘|'l'|'|,,bt .......... b - .
-Bilgi (Ju'uenhpj G 1i L
‘Birevse! Ve Mikro krediler Tabsis Mitd; Jrlliiiﬁﬁ ¥ 19 1%

‘Bt Altyapi Ve Operasvon MUd g _ 4 rA a7

Bt Strate]i Ve Yonetiyim Md.* ) Y - .

Ihs Ticaret Operasyvon "v\j]tudurlugu o 15“ ET %] I -
‘Dijital Kanaflar Ve OGdeme Sistemderi Gelistitme ’vhidurhbu 23 2t 2]
-iital Sube Yu]]emm W Odidel{igi - TE ()

Dhjital Sube ! - - N

'Egitim Ve Kariyer Yonetimi Md, : i 18 6

Firansal Kurumlar Mur‘u;]“ﬁé[! 1 11 N

Finansal Raporl, Md. BT 2] 19

Fiyatlamu Strateji Ve Yonetisim Servisi N 3 3 5

Genel Mildiirlik U_L.t Yonetim T 12 11 1

Hazine Mildurlugﬂ ] 1N 20 1%
_Hukuk Migavitligi ' 7 17 17
Hukuki Takip Madieligs 27 as | 26

feKomot Bagkaobpg 40 34 khd

[dari Isler Ve Sat:n A |1Tld. "v] idirligi 11} iz 74

Hetisim Ve Marka ¥ um.hm] MGdiirligi L] ] 8
__{_r_ls_au hj}'mtller] Mudinliigh 3

In;;[at Ve Bmlak Madordogs 1 16 | - | T

iy ‘ﬂukunme]ug Ve I;mvaswgn‘;ﬁw d,q.lrlugh
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fs Stirekliligh ¥ onetimi Servisi

i . & 3 :
Kablim Bankaciligs Hkeler Kontral Ve Elx um Hmkmuy ' 4 4 : i
Krodi istihbarat Muchu]ugu 4 2 15
Krodi Risk Izleme Md. .13 s ] 17
Krediler Operasyon Mﬁaﬁrlﬂm ______ : 7 o | 27
Kurumsal Krediler Tahsis Mt 30 : 76 30
Kurumsal Suny Midinlagi i 19 K
Mali fgler Midiirfiig T m
t Mevzuat Ve Uyum Dagkanlifh I 14 ; 17 . 13 !
';':{l__L_.__srgrj Kanal, Analitik Uvgubama Gelistinme M udurlugu T - - !
: Dliﬂﬂildqmaﬂhk leliyim Servisi - : ]
Odenie Sistemlori Operasyop Md, o ! LY. 44 15
B¢l Kalen Mudurlign N N
R ST, - PR e —
Perakendgx}r:&' Ouzel Bankaelilk SatisMd. LY : 11 : b
Risk Ydnetim Baskanligi ' 13 11 ' 1
Strgejik Planlama Ve Ekonamik Arasurmalar r';-ifiidi'zrlilgﬁ 13 22 0
-Stire Yinetimi Ve Organizasyone] Gelisim Servisi e & : 12
Tahsilat Mudirlagi s 44 i 4z
- Takip Rap{:rlama.‘»’c Politikislan Servisl 7 7 7
: Tedtiy Kurulh Baskanif a8 33 30 I
 Teminat Yanetimi Md ’ 52 53 a5
E Ticavi Ve Kobi Krediler Tahsis Midir uiu 2 24 H
PTicari Ve Kobi Sang Mudarlagi Il & %
stalar Sahada . ) | - B 2 -
{ Uriln Y onetimi Madirluzd R T 12
Vel Yonetisim Senvsi h 4 i 4 4
A abanct Milgleriter Fom ¥ imetin | . l 1
"‘.’atlnm Bankaeibize Mdirligii o 3 B _ 6 %
i i Y alinm Projeleri Muduri'ﬂ?i'{i‘ T f i }
Y'liuunc:f IIJskllerl M ﬁdiirlr.lfru Py 4 3 :
f Yametim Kuruly Raportarl i Maddeligi : 4 A4 . 4 )
! Biilge o 16 109 | 104
Sube - 2331 43 1758
 Yurtdigi T2 23 2
Bagh Ortaklbkler 20 23 23
. Genel Toplam ©O3811 0 3418 1.943
*Banka'mn Bilsi 1eknolojilert f'rmas; olan AlbarakaTech Global A& Bimyesine
gegmiglendir,
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17.2, Pay sahipligi vo pay spsivontar:

17.2.1. Yinetim koreiv  dvelerinin dbracemin  paylanna yinelk sahip oldvklar
opsivonlar hakkinda bilyi:

Y aktur

F7LLE. Yonetimde sie sabibi olan pevrsonchlin ilracoinm paylarina véeelik sahip
olduaklze opsivonlar hakkieda bilgi:

Yoktur

17.2.3. Personclin ikragerva fon saglamasiny miimkiin kilar her tirkid antasma haklenda
bilgi:

¥ okur

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihrageioun bilgisi dakilinde son genel kurul foplaatise ve son darmm itibarivle
sermayedeki veva toplam oy hakke icindeki payiar dodrodan veva dolavh ofarak %45 ve
fazias olan gergek ve tilzel kisiter ayr ofavak gisterilmek kavdivla ortaklik yams veya
héyle lisiler volisa buluomadiFina dair ifade:

Sermaye Favi/ Oy I:Iakki

31.03.2021 ! Son Durnn (11.04.2022) |

rtagm; Ticaret Unvans/ S A |
Adh Sovad) TL S (%) TL %)
Al Boaraka Hanknw (JmupJSL* 513.23 9«1?{} ]? ’*}H A2 2323947087 | AR.02
Draltah ;‘hlBaraka Holdme Co BR.C (Y | 207,585, GIZID E}U 15 3% 20P7585 000 .00 1533_
Cengiz Avo T19.774.023.00 8,87 : 2I8.033.116,00 16,15 '
I:,]amKaikmmdBdnkam 105.860.668.27 ?,34 105 8ol 668,27 ' 7.84
[ger 403,540 538,56 29.89 :-[ﬁ 221745, ﬁﬁ 22,61
TOPLAM 1.350.600,001) 100 1.35[&.[!!]“.&"1] : 100
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 Tublo:2 Dolayh Pay Sabipligine Hliskin Bilgi _ ) J
| |

_Sermaye Pay1/ Ov Halda ;
31.12.2021 Son Durem (11,04.2022)

Crtagim; Ticarel Unvany : )
FAd ﬁ{}mdl TL P %y TEL %)

Dallah Al Baraka Holding Co B.5.C. &% | 201.12.371.62 | 1490% - 20110237062 © 14.90%

ngiuh Abduiiah Karmne| (Merbom e E?‘).Diifﬂﬁjd !Z‘jﬁ% - 1T0.055.626,24 !326%

TOPLAM 380.157.997,36 | 28,16% | 380.157.997.86 | 28,16%

* Dhallah A1 Bavaka Hotdior o BSC © dogmdfm sirker sermalesinin S5 38 e .ﬂmrsrf;-ﬂ Eefen 207 3830048
qeled ped)' Renedivge safipitir,

“H¥aleh Abdutich Kamel (905 3020 tarifinde velad atmis olnp, Banka seviunesisin %6119 wm Ramgrdth gelen
16,1 I8 JEE 657 adet pav sereding sohipiie

18.2. Scrmayedeki veva toplum oy bakks icindeki dogradan paviar: %5 ve fazlas olan
gercek ve titzel Kigi orfaklarin subip oldoklan farkl oy haklarima iliskin bilgi veva
buluamadifina dair ifade:

Yoktur

18.3. Sermayceyi temsil eden paylar haklinda hikgi:

:  Grabu! HP:ilu:!?liE Imtiyaelarin Giri Bir I'ayvm Nominal I Toplam (TL} Sermayeve
i o {Kimin zalip oldufv) Defreri {TL) P ! Oram (%)
i b Oldugu :
- . XNuma mibivaz Yoltur 1,00 1,350,000 000,00 100
| TOPEAM | 1.35¢.000.060,00 100

18.4. Thragoinn bilgisi dahilinde dofrudan veysz dolayl cfarak ihragoinm véinetim
hiikimiyetine sahip olaalarm va da ikragena kontrol cdeplerin ad), soyade, ticaret
vavany, yionetim hakimivetinin kaypa# ve br giiciin kitiiye kullamlmasine engellemek
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Bankit'nm paylar arasinda imtiyazls pay bulunmnap, meveur durimda %50 den fazla paya
sahip olmak suretivie Baike nin vBoetim hikimivetini tek basina elirde bulunduran bir entak
bulummanuskiadder.

Alvaraka Tirk™tm 2019 vilimda gergeldestirilen bodelll semmave artimma dncesinde Albaraka
Bankacilk Grebu ("ABG™), Banka’nin woplam  %036.65 oraninda  hissesinin  sahibi
konumundaydi. Sbzkonusu sermayve arormy stirceinde ABG, obusan richan  haklanm
kullanmamig ve bu ritchan halkke kupoendar ayag Ldkim orak taralindan kentral adilmakte olan
Nallah Albaraka Holding (*Dallah™) taratindan kullandoustr, Sermaye armmm shreeinin
sanunda Banka’min onakhik yapisi ABG nin %038,02 (%036,22 kapah-nama ve %1.73 agik-
nama olmak tzere), Dallah™m %15,38, [slam Kalkwma Bankast om %784, diger ortaklarin
da %38,76 sekdinde olugmugtur. TTK 198 maddesi uyarinea veni ortakik vapising iliskin
tesctl ve ilan vikim g verine getivihmistiv. Bununla birlikte, Banka'da %1538 araninda
pay sahibi olan Dallah ilc vine Banka’da toplam 438,02 oraninda pay sahibi olan ARG
arasinda imzalanmis olan Oy Sdelesmest™ ile Dallabh, herhangi bir pay devri olmahsizim, tim
oy haklarm ARG ve devreimistir,

Banka'mn Ydnetim Kuoruln Baskant Mazin Khairy Shaker MANNA'drr, Yénctim Kuruly
Bagkam'mn BDDK, dizenlemeleri kapsaminda icral gérevi bulunmamakiadir. Yonetim korula
ivelerinin savisi, seginy, gbrev slresi, stirev dagihimn gibi hakimivel belideyvicl vetki ve
sorumlulukiar, Banka’nin ana sézlesmesinde ver alan ikinci hiliim Birinet kisimdaki esaslar
didhilinde genel kurul taratindan verilmekiedir.

Yonelim Kurole fivelert ana séizlesmenin 6. maddesi uyvarinea en ¢ok g vl ipin secilitler.
Gorey  silresi biten  yiinetim  kurulu GUyeleri yeniden secilebilir. Banka aenzl miidinil
voklufunda vekili Yéinetim Kuralunun dodat Uyvesidir, 29 Mart 2013 tarihinden vapdan Banka
Olagan Genel Kurul sonvasi Yanetim Korolu Uvelerinin Sayist ve Nitelikleri”™ bagldli
l4.maddentn @dili ile yimetim kuruly Giye sayist on az § en ¢ok 13 Gyeden olusacai
belirlemigtir. 3 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete'de yaymlanarak viiriirliige giren 11-17.]
sayll Kurumsal Yonetim Tehligi ile bagimsiz vénetim kurulu tye sayis licten az oimamak
kaydryla bankalann ihtivarmda oldugu, bankalasin v3nctim kurelu yamlanmalan igerisingde
denetim komitesi diyelifi icin givevlendirifen vdnetim kuralu lveleri ba Teblig cercevesindz
bagimsiz yonclin kurulu fiyesi olarak kabwl edildifi belivtilmistir,

Banka'nin karumsal yinetim ilkelerine uyumuny izlemek, degerlendirmek, ivilestitnme
caligmalaninda bulummak ve bu kenolarda Ydnetim Kurulena Snerifer sunmak amacivla ki
Yometim Kurulu livest ve Yatwmme [ligkileri Yéneticisinden olugan Kurumsal Yénetim
Komitesi meveutlur. Bu komite, kurumsal ydoctim ilkelerinin uygulamp wygulanmadigm,
uygulanmuyor is¢ gerekgesini ve bu prensiplere lam olarak uymama dolayisivla meydana
gelen gikar catgmalarnn tespit ederek Yénetim Kuruluna uygulamalan ivilestiriel nerilerde
bulunmaktadir.  Komite aymea  Yénetim  Kueruluna  wygun  adavlarn  saplanmas.
deferlendiriimesi, bilgilendivilmesi ve ficretendirilmesi konubannda seffaf bir sistemin
olugturulmas: ve bu hosusiarda politika we stratejiler belirfenmesi vintinde gahymalar
wapmalkiadar,
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18.5, Ihracoimn yiinctim hakimivetinde degiyillige ac¢abileceh

anksmulur/diizenlemeler haklanda hilgi:

yol

Yoltur

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakke igindeki dodrudan parlan %5 ve fazfast olan
gereek Kisi orialdarn birhirvivle alieabalik iliskileri:

Yokiur

19. PLISKiLi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMILER
HAKKINDA RiLGILER

19.1. tzahnamede ver alan hesap dinemleri ve son durum itibarivle iliskili Garaflarla
vapitan islemler haklomda UMS 24 cergevesinde ayrintdi aciklama:

.12 2421 {Bin TL.}

Ana Ortaddik Banka nm Danil

fgtirali,_. Bairli Ortakhk ve
Eirlikte Kencral Edilen

Ana Ortakbhb

Risle Grubuna

Trahil DMan Diger

N . Bankanm Dofredan | .
Cliuga Risk Grudu Ortaklikdar {15 Ortakhidar} 0 ve Dolavl Orialklar: {_-nrq'clt i Fiizel l
I - Kisiber
Nakdi G Nakdi Nobodi | OoMNakdi | Nakdi . Malkd:
 Krediler e l
Ninem Bag Balkiyesi 1: 31 RIS.807 34,537 |87 -
" Diéinemn Sonu Bakivest ] 62 12194757 04583 5z -
Aliman Kar Fayi ve Komisyen L
Gelirleri - - .95 M3 -
Istirak, Kagh Ana sk
i {arubona
1 Ortakhk ve Ortaklk Bahil O
Ani Ortaklik Banka'min Dakil | Birlikte Kontrol | Gawka'mn | D708l
Clilug e Risk Grubi : Edilen Dofredan ve | G 'E‘:’ .
 Ortakhklar ¢y Dolayhk ch.l‘ v
Ortaldixiam | Ortaklars Yiized
Kigiler
Ozel Cari ve Kanima Besaplan | ’
Don\_m szgl I'i.ilu}eql 271 ]"5 12518
Dunm1 Smw Haki}est (ES 84? WAy




31.12.2020 (Bin TL)

Aoa Ortaklidc Bania' o 1ahil

Fstirak, Basl Ortaklik ve Rirlikie
Kontrol Edilen Qrsaluklar (s

Anra Orfakdilc Banka’men
Tingrodan ve Tnlavh

Rish Cirubaenn Dabil I
Crlar Differ Gereek

Oldugu Rish Gl Origkhklars {riakdar ve Tilzel higiler
Nikdi | o Makali Maludi { e MokdE | Naldi G.xakdi
Kreeoililer
Tiénem Bast Bakivesi 3 3 1734571 32410 19 -
Diamem Sone Wakayesi 1 L LRt 70K 27 -
Alpan Kar fFavi ve Konisyon ! . - -
{ielirteri - ! - EDL157 195 . -
. - Tutirak, Tagh Ama Ogtaletik | Hish Grebuna
Apa Ortaklk Bank Dahil Farak, LLE N it
G':;u,u ;isL Frau’:‘ua AR Ortaktl ve Birlikte |  Bagka'men | Dahil Otan
E AT e Kontral Edilen Thgrudan ve | Dufier Gergek
Crakizklar ils Dalayl ve Taxel
Ortakhlibar) Ortalilam Kisiler
J1a2.2020 IR0 31.12. 2020
Cheet Cari ve Katithna Hesaptan
[bnein Has Bakivesi 3.04% %31 442 14073
Diinerts Soou Tkiven 35342 271,125 115108
Raillma Hesab Kar Paya Gideri 452 231 23w

31.12.2619 (Bin TL})

Ana Oriaihic Banka'nn Dabil

isTirak, Ragds Orriablik ve Hirlikic
Kuntrul Edilen Crakltklnr (15

Ana Ortakik Baska®mm

Drogredan ve Doday

Risk Crehuna Dahit
an Difer Gergel

Oldrde Risk Grobm Ortakbklar) Crtalilare ve Tiizel Kigiler
Mali G Makdi Nakdi I GNakdi | Makdi 3. MWakdi
Krediler ve Lifer Alacakler
Lumraim 13 az dakivesi 1 4 173457 30 2] -
Taimern Somy Fakives 3 b DI2RG| ZT20R a7
Aimnan lkae Payt ve Kamixyon } . s 195 . )

Giclirlers

istiral, Bagle

Aona Ortaklik

Risk trrubuns

FIRAST
i‘ﬁi."*l*htl

Ana Ockakhk Banka sm Ortakhic vy Birlikte [ Banka mio Thahil CHam
Da!lil.[}ldu“u Bisk Grohu Kontryl Edilcn Tgrudan ve | iffer Gerpek
= Orralkhiklar (1s Dalavh ve Tire!
Orlakhklar) Ortaklar: ICisiler
31122019 M.2I6T9 Ha20n
hret Cari ve Kanima Hesaplan
Taimen Bast Bakivesi 19653 04,631 TI0R
Doty Sortu Thokiyesi 13933 R3l.442 11075
Kullma Hesaln Kar Fay Gideri 1.30% 8850 iRl
i
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19.2. fligkili tarafiaria yapilan islerin ihraceuun net saty hasilat igindeki pay1 haklanda
kilgi:

31 Aralik 2021 tibuntyla visk gruba sitketlerine kullandirlan nakdi kredilerin toplam nakdi
Eredilere ortarn %02.03 (31 Arahh 20200 %0193, 31 Aralik 2009 %32,05); risk prebu
sirketlerinden iemin edilen fonun toplam fona orsns %6080 (31 Avalik 2020 %0062, 31 Aralik
2009 %22, 17 dur,

31 Aralik 2027 taribj Bibaryla risk grubu sirketferinden alman kar pay1 ve komisyon gelisi
36,426 bin TV (31 Aralik 20200 56,137 bin TL, 31 Arabk 20019 12352 bin TL), katitma
hesaplarina verilen kar payt gidert ise 122 bin TL (371 Aralk 2020: 3202 bin T1., 31 Aralik
2019: 11620 hin TLY dir.

31 Arahk 2021 tarihi itibanyla grobun Ust yonetime saladid: ticrel ve menfaatlerin toplam
tutan 24240 bin TL (31 Aralik 2020: 17668 bin TL, 31 Arall 2079 {8.031 bin 17., 31
Araltk 201 8: 19406 hin L) dir,

20. PIGER BILGILER
201, Sermave Haklanda Bilgider

Banka'mn cikarilmiy sermayesi tamamen ddenmis 1.330.000.000 TL olup, her bivi 1 1L
itibari deferde mama yvazls 1350000000 adet paya balunmistir.

20.2. Kayiths Scrmaye Tavam:
Kayitll Sermayve Tavan: 2500000000 T dir.

Baoka Esas Sézleymesinin 7. maddesinde belirti'digi dzere. Sermaye Pivasast Kuralunca
verilen kayatl sermaye wavam izne, 2021-2025 villae) (5 yil) igin gecerlidir, 2025 vili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavamna ulagdamames ofsa dahi, 2025 yvilindan sonra Y dnetim
Kurulo'nun sermaye artimm karan alabilmesi iging daha &nee izin verilen tavan ya da veni bir
lavan twtan igin Semaye Pivasasi Korulu'ndan izin almak suretivle Genel Kuril'dan 5 vl
gepmemell di2ore vent bir sire icin vetki almas zorunfodor

2013, Dimem hay ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisumn mutabakatt ve
izahnamede yer almas) gereken finansal fablo dinemleri ifibarivle sermayenin
% 19 undan fazlas ayni olarak ddenmisse konu hakkenda bilgi:

01.01.2019- 31.12.2019
Iinem Basi Dinem Sanu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayvis 185.211.594.6 364.084.063.58
Toplam Pay Savis: 904000000 1.350,000.000
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OLOY 2020- 311224020
Dinem Bay incm Sopu
Fifli Dolasimdaki Puy Savisi 364.084.003 58 456 808 83067
Taplam Fay Savia 350,000,000 1.330.0040,000

91.01.20621- 31.13.2021
Dviinem Basi | inem Sonu
Fiili Dolasnndaki Pay Sayuss 456, 808.830.67 i 240.026.078.6% |
l'oplam Pav Savim 1.350.000.004 | 1 .350.000, 000 |

20.4. Sermaycyi temsil etimeyen Kuruce ve intifa senetleri vb. hisselerin savis ve niteligi
hakkinda hilgi:

Y okt

20.5. Varanth sermaye pivasasy araglar, pava diniistiiciilebilir tabvil, pay ile
degistiritebilir takvil vh, sermaye pivasas araclarmn miktar: ve doniistiirme, dedisim
veya talep edilme csaslarma itislin bilgi:

Y oktur

20.6. Grup sirketierinin opsivena konu alan veva kosudls va da koyulsuz bir anlasma jle
opsivena konu olmas: kararlasheilims sermave pivasase araclie ve sie konnse opsiven
haklanda itiskili kisiteri de igeren bilgi:

Yokiur

20,7, Izakpamede ver afmasi ccrcken Tinansal table dinemleri itibarivle yapilan sermaye
artirimlarn ve kaynaklard ile sermaye azaltomlary, yaratilan/iptal edilen pay wrepbar ve
pay sayisinda defisikdige vol z¢an diger islemlere iliskin bilgi:

23 Ekim 2019 tarihli Yénetim Kurulu karan fle Banka™min cikardmis sermayesinin tamanu
nakit karsiligr obmalk tizere 900.000.000,-TL dan 1.350.000.000,-F1. na yiikseltilmesine karar
verilmis olup, sermaye artinim 19.02.2020 tarhinde tescil edilmis ve 25.02.2020 wrihinde ve
23 sayih Tirkive Ticarcl Sicili Gaeetesi'nde ilan edilmistir,

20,8, Thragoimun son on iki ay i¢inde halka arz. fahsisli veva nitelikli yatimimerra sans
sureliyle pay ihracinin buluamast halinde, bu istemlerin niteligine, bu islemlere konn
olan paylurin teter ve niteliklerine iliskin agiklamadar:

e ]

= =

Yoktur
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20.9, Thragomn meveut dursm itibarivie paylaene borsada islem ghrmesi duromanda
kangi pavlarm borsada iglem girdiigline veya bu bansuslaca iliskin bir basvurusnean
belonwup baloamadiBma Biskin bilei:

Albaraka Tik'lin sermayesini temsil eden payiann prubu buhmmamakta ofep, Ranka'nm
paylart Borsa Istanbel A%, Yildiz Pazarinda islom girmehtedir, {5 bu izahmame kapsaminda
ihrag cdilecck paylar icin de Borsa Istanbul AS. Yildi Pazar'nda islem gérmek tzere
otasvon hasvurusy yapilacaktr,

20,10, fzahnameria hazirlandid) vel ve bir doceki yilds caer ihrace halihazirda halka
agk  bir orfaklik ise ihragomm  pavlar  Oeerinde  dgiinein  kisiler tarafindan
gergeblestirilen ele geirme cekliflerd ile sz konusn rekiifterin fivat ve sonuglan
halkkinda bilgzi:

¥ oktur
20.1]. Esas sdelegme ve ic viinergeye iliskia dnemli bilgiler:

Banka’muin Esas Sézlesmesi ile TTK hilkiimleri uyarmca hazirlapan “Albaraka Thrk Kanlm
Bankasi Anonim Hirkedi Genel Kurylunun Calisma Esas ve Usullerd Hakkmda §p Yoneres™
KAF'm {wwwkiponrwd ve Banka'nin Cavowaebbarakork comiry kurumsal  inleme

adreslerinde ver almaktadir,

Baonka'mit amagc ve konusy, esas sdzlegmesinin Antag ve Komu bashkls 3. maddesi ve
Faalivetler bashkl 4. maddesinde ver alimakia alup, aynea ishbu izalmamenin 20,12 aumarah
maddesinde delaylanyvia belintilmistiv.

Banka'nm  ybvcetim  kuruluna  iliskin bitkUmlerl, csas stzleymesinin Yénetim  Kursle
Uwvelerinin Sayist ve Nitelikleri bashkl 14., ¥&netim Kutula Uyelerinin Segimi bashkl 15..
Yonetim Juruly Usclerinin Gorev Siiresi bashkls 16., Yénctim Kurule Uvelerinin Garey
Ragilimy bashtkh 7., Yonetim Kuwulvnun Gorevierl ve Yelkileri bashkh 18, Yénetimin
Temsil ve llzam Yetkisinin Devrl baghkly 19, Yonetim Kurula Uyelerinin Naklar baglk
20., Yanetin Kurulu Uyelerinin Sorumluluklan bashikh 2§, Yinetim Kurulu Uveliginin
Bosalmast baglikle 22., Yonetim Kurale Gyelerinin Garevden Almmdﬂ bashkh 23, Yanetim
Kurdu Toplantifan bashkh 24, Yinetim Kuorulu Topland Nisabs baghkd 25 Yiéinetim Kueolu
Karar Nisabr baghkh 26, Yimetim Kurulu Karar Deiteri baghkh 27, maddesinde ver
almaktad)r,

ileili bu maddelere giire:

- Yimetim Kuwulu; Genel MUdér dahil en as 3 en ¢ok 13 iveden olusur. Genel Milditr,
bulwmumadigr halierde ise vekill, Ydncetim Kurelu nun dogal ivesidir,

— Cieng] Mudir disindaki Yénetim Korulu tiveleri Genel Kurgl taralindan scgilir.

—  Bir tlizel kigi Yénetim Korule'na ityve segildigi 1akdirde, Yimetim Korule fivesi olasak
tlzed kigiyle birhikte, tiized Kisi adipa, tlize] Kisi taralindan belirlenen, sadece bir gereck
kigi de tesctl ve ian olanur ve tiize| Kisi adina sadece, ba tescil edilmiy kisi toplannlara
Katilip 0% kullianabsilir,

—  Yimetim Kurulu lhr.:.,lg:ri' ;n Q'ﬂhq.lg, 1l siivevie oirev yapmak Uzerc su,ﬂ'r
a
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- DBarka, Bankacihk Kanunw, Sermaye Pivasas Kanunu, Tirk Tiearct Katunu ve gk
difet muvenal hitkitmleri tle Ana Stzlesme hiikiimlen cercevesinds biittn konolarda
Yonetim Kurubu tarafindan yénctiliv, temsil ve ilzam olunw

— Yinetim Kuruly, Tork Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde savilanlara ikaveien
dzellikle wyafida isleri de vapmakda giirevli ve vetkilidir
« Moeveuat ve Ana Strzlesme ile vasaklanmavan her tirlil hususta karar vermel ve

bunlar yerine getirmelk,

«  Genel kurul'ce abmnan Kararlan verine getirmck, Genwsl Kuraly olafan ve
olaganiistil oplantiya caginmak, gimdemi belirlemels,

+ DBanka'mn kisa ve uzun vadeli hedeflerini ve straweiilerini helirlemek  ve
uyguianmasine saglamak,

*  Bilango, kér vo savar hesaplars, yalk Faalivet rapor, dagitilacak kv pavlanna
iligkin husustar: Genel KurubPa sumpak ve CGened Kurol ve vetkili tim mercilerin
istedikleri belpe ve bilgiiari vermel

*  Kredi karariacinn vermek, kredi apma, onay verme ve diger idari esaslary iligkin
politikalars olugturmak, bunlarin wygulammasm ve izlenmesini saglamak ve
gerekli tedbirleri almak,

»  Kredi agma vetkisini Bankacilik Mevezual cergevesinde Kredi KomitesiTne vy
Genel Midirliige devrctmek, bu konudaki diizenlemeteri vapmak, Kredi Komilesi
veva (iened MidUrlik kararlarni denetlemek,

= Tasumr ve tagmumaz mallar, hak ve alacaklar ile diger her 109 cavayivurhdn satn
almak-satmak, rehin, ipotek almak veya venmek, kiralamak veya hirava vermck
basta olmak tizere mevzual hitktimleri gergevesinde yurt icinde ve yurl disinda her
i ayni, sinrly aynd, kisisel ve diger haklan edinmek, devretmek. her tirlii
tasarrufia hulunmalk,

* DBanka'y: hak ve alacak sahibi kelan, hak ve alacagim azaltan veva sona erdiren.
borg veya taabhilt altina sokan konular basta olmak iivere her konuda stizlesme,
mukavele, anlasma, protokol, taahhiit, beyan. sulh, ibra, feragar, kabul, ahzu kabe
ve difer her tirli hukoki islem ve msavroflar pergeklestinnek,

+  Banka'min yometimi, temsili ve jbzami jgin gerekli yinetmelik, yonerpe ve difier
ditzenleyici islemteri vapmak,

+  Genel Madi, genel midlr yardimers), midir ve diger unvanlarla atamalar
vapmak,

*  Banka’nm yOnetimi, temsil ve ilzame ile 1gili her dirlii kararlan almak, vetkilerin
tamamnt veya hir kismum devir etmek, bu konuda sirkiiler hazilamak.

* Mevzuaun zorunlu kildids deller ve kayitlan tulmak. benlarla igili dizeniemeler
vapmak,

« ¢ komlrol, risk vonetimi ve ic denetim sistemlerini ilgili mevzoata uyvgun olarak
tesis elmek, iglertiing, uygunlufunu ve yeterliligini saglamak, finansat raporlama
sistemlerini givence alima almak, Banka igindeki vetki ve sorumluluklacm
belirlemek,

+  Genel Midiir'e, genel miidir yardimeafarina, diger tom personele ddenceek fieret,
ikramiye, prim ve diger Sdeme miktardarins, aruglarm ve diger thm hususlan
tespit etmek, tim bu yetkilerini kismen veya tnmamen Genel Mtdir'c devretmek,

- Sermaye Piyasast Kanunu'nun 31, maddesi geregi borglanma arac nitelifindeki
sermaye piyasast araer ihrag yetkisi Yénetim Kurubu'na aittin, Yénetim Kurulu bu
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= Yinetim Kurube, Tirk TFicarel Kanunener 375 maddesi bitkmll sakbe kalmak
kavdivla, dizenleyecedt biv i vbnergeve gdre, yonetimi, kismen veya tamamen bir
veva hivkae Yonetim Korulu divesine. Gclncit lisikistlers veva homitelore ve
komisyontara deveetmneye yedkilidir,

- Yonetim Kurulu bagkamna, ikinel baskanina ve diger Uyvelerine, tutart Genel Murul
karanyla belirlenniis olmak sartivly hozur hakka, dicrer, ikeamive, prim, yitlik kirdan
pay ve diger adlarla ddemeler vapilabilin.,

- Yonetim Kurulu. baskanm daveli iizerine toplanir, Her bir five, Yimetm Koruly nun
loplantrya davet edilmesini bagkandan yaal: olarak isteveDilir.

= Yonetim Kurulu toptenular: tamamen elsitronik orlamda yapilabilecegi gibi, haz)
ayelerin fiziken meveul bulunduklar bir toplantiva bir keam Gyvelerin elekironik
ortamda kKatiimast voluvla da wera edilehilir.

- Yonetim Kurulw’nun toplanabilmesi icin ive tam sayisimin en a7 dicte ikisinin katthimy
sartlir. Nisabn hesalninda kesirlizbogulklu rakamlar tama balig olunur,

- Yonetim Kurulu kararlar), toplantida haar bulunan Gyelerin godunluguyla verilir.
Uscler birbirlerini temsilen oy veremeyecckleri gibi, toplantifara vekil aracilizivia da
katrlamaclar.

Banka nu Esas Sézlesmesi‘nde Kredi Komitesi'ne dair hitkitmler 28, Dznetim Komitesi™ne
dair hitkmler 2%.. Kuramsal Yonetim Komitesi'ne dair hiikiimler de 30, maddesinde ver
almakrady.

Banka'niy genel kureda iliskin hitkimaleri, esas sozicsmesinin Genel Kuoulun Govev ve
Yetkileri baglikh 32., Genel Kural Toplant Cegitleri ve Toplanu Yeri baghikh 33, Genel
Kura! Toplanti Zamanlan baghkl 34., Genel Korui'u Toplantva Cagnrmaya Yetkili Olanlar
hashkl 33, Genel Korul Toplant (,dgr! Usulii baghikll 36., Genel Kare! Toplantt Gimdem
hahh}\h F7, Genel kuru] Toplantsina Kaulma bashikl 38., Geoel Kural Toplantsinda Hazr
Hulunanlar Listesi baghkh 39., Genel Kurul Toplantt ve Karar Nisaln baghikh 40.. Gene
Kuored Toplantisi Bagkaniifn baghkh 41, Genel Kurul'da Ov Hakka ve O}id]‘l'ld Usulty baglhikl
42., Genel Kural Kararlarm Etkisi baghkh 43 maddesinde ver almakiadir,

ilgili bu maddelere arc;

—  Pay sahiplerinden olusan Genel Kurul, olagan ve olagantistl olarak toplanir,

— Genet Kwulo kural olarak Banka’nin merkezinin adresinde toplate. Toplantiiar
Yonotim Karole karan ile; Banka merkezinin bulunduge miilki idare bitimi simirlan
igimdeki veya dwsindaki baska bir verde vahut vunt diginda vapilabilir.

— Genel Kuru) toplantilar, sdz hakki olmaksizin mentaat sahipleri ve medva dihil
kamuya agik olarak yapUlabilir.

- Genel Kurul'un olagan toplantilan, yilda en az bir defa, her hesap dimemi sommdan
itibaren Uiy ay icinde yamlie.

= Genel Kurud'u toplantiya ¥Yanetim Kurulu cagnmr.

— ilgili mevzuatta vezih sardann varhg halinde ve mevevatiaki usul ve csaslar
gerpevesinde: pay sahibi veya Banka sermayesinin en az virmide birini olusturan azhk
pay sahipieri de Genel Kurul'u loplantsva cadirabilie.

— Genel Kurul, wpiantiva, Torkive Ticaret Sicili Gazetesinde, Banka'nm interpet
sitesinde ve Kamuyu Aydmnlatma Platforme ile Sermave Pivasas: Kurutlunea
belirlenen diger ¥ erh.,rdﬂ vawmldndn ilanla gadrler.
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Gened Kuwul toplantising, Y8netim Kuralu tarafindan ilgili meveuat cercevesinde
dilzenlenen hazr hulunaniar lisicsinde adi butunan pay salipler veva temsileiler
kaiilalxilir,

Fiziki olarak veya elektronik orlamda, sahsen veya teimsilel araclifivla kaulma basta

olmak ficere Crenel Karul’a katdma sarllan ile esas ve vsulterd, Tiirk Ticarct Kanun,

Scrmaye Pivasas) Kanuau ve i2ill mevzual hitkiimlerine gore bekirlenir.

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu. ilgili mevzuat veva Ana SSzeyme'de aksine daha

agir nisap degiriiimils bulusan batler harie olmal dzere, Banka scrmavesinin en az

doelte birine sahip olan pay sahiplerinin veya temsitetlerinin varligl ile toplamr. B

nisabin loplant siiresince koruamas: sartur.

Hk toplantda birinc flkradaki nisabm bulunmamas: halinde, vapilacak 1kingt

loplaniida, Tirk Ticaret Kanunu, ilgli mevzuat veya Ans S8zlesme’de aksine daha

afiir nisap Sngdriilmis bulunan haller hari¢ olmak tzere, hazir bulunan pay sahipleri
veya temsileileri, temsil cutikleni sermavenin miktar: ne olursa olsun miizakere
yapmaya ve karar vermeye vetkilidir.

(renel Kurub'da Kararlar, Turk Ticaret Kanunv, ilgili movzual veya Ana Sézlesme de

aksine daha a@r nisap Bnedriilmiis bulenan haller harig olmak Gzere, toplantida ligar

bulunan avilarn ¢ogoniuunun olumiu oyu tle alinr,

Ier bir payin Genel Karal®da bir tek oy haldk vardur.

Genel Kurol'un giindemine almaya, pbriismeye ve karar afmaya verkili oldusy

hususlarin bashealan sunlardr

*  Banka'mn kayith sermaye tavaming artirmak veva azalomak, Banka o stesinin
uzatmak veya kisaltmak konoelars déhil olmak lzere Ana Sézlesme htkimlarin
degistirnek,

«  Yonerim Kurulus dvelerini segmek veya Yomelim Kuoralé'nea atammis dyeleri
onaylamall, Yinctim Kurulu fivelerinin shrclerini, Geretlerini, buzur hakks,
ikramiye, prim ve yillik kirdan pay ddenresi giti hakfanim belirlemels, fbralan
hakkinda karar vermek ve grevden almak,

»  Denetgileri segmek ve gbrevden almak,

* ¢} Finansal tablolara, Yonetm Kurulo'nun vk raporuna, yilik kir dzcrinde
tasarrufa, kér paylan ile kacane paylarmn belirfenmesine, vedek  akeenin
sermayeye voya dafindacak kira katilmast ddhil kullamilmasina dajr kararlar
almak,

*  Ana Sdzlesme’yi Bankacihk Dizenleme ve Denetleme Kunumu, Sermaye
Pivasast Kurulu, Giimriik ve Ticaret Bakanlidr ndan izin almdiktan sonra Kanun
ve Ana Sizlegme hilkimmlerine uygun olarak ¢agnlacak oplantda, "Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Pivasas: Mevzuah ve Ana Sézlesme'de halirtiten hifkitmler
gerpevesinde deglistirmek,

*  Faaliyet dénemini ilgilendiren wve gerckli pbrillen diZer konulara iliskin
goriigmeler vapimak ve kararlar almak,

Banka'men Karin daditnmna iliskin hitkiimler], esas sozlesmenin "Kar Dagiimi” baslikl 47.
maddesinde ver almakia olup, igbu izahnamenin 22.6 numarall maddesinde avrinth olarak
belirtilmistir,

Banka'metn genel kurulun galisma esaslar ve ssulleri, Genel Kurutunun Calisma Esas ve
Usulleri |lakkinda lg Yénergesimde, 137172011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununy,

ilgili mevzuat ve esas sdelesmy

kiimleri gergovesinde belivlenmektedie. 1y yomerge,

Banka'run tim oladan we #ﬂdganufatij —,g,ene] Luruilarum kapsamakt, _,:;11up, tnplmhim
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elalatronik ortamda katthm k¢ Yonerge'nin 5. 7, 11, 12, 15 nwmarah maddelerinde ¥
almaktadir.

20.12. Esus siiziesmenin ilgili maddesinin referans veribmesi seretivle ihragqmn amae
ve faalivelleri:

Banka esas sozlegmesinin Amag ve Konu bashikl 3. maddesi'ne gore;
Banka'nmn haglica amact ve kenusi: Barkaciik Kanunu, Sermave Pivasasi Kanunu, il
diger mevzoat hibkfimlerl ile katthm bankaciifs. [aizsiz bankaobk esas ve ilkeler
gerpevesinde her tirli bankacilik fualivetlerinde bulunmak ve mevzuatin bankalat tarafindan
vapilmasimna tmkin verdidi her 10rlit konubarda taalivette bulumakur.

Banka csas stzleymesinin Faalivetler baghkd 4.maddesi’ne pore [alivet konusa,

- Kantlhm fonu kabul cimek.

- Nakdi keediler fle wiminat mektuplars, garantiler, kontrgarantiler, kefletler, aval, cira,
kabul gibi dier her tirld gayrinakdl krediler ve bu niteligi haiz taaliidler verilmesi,
seTmaye [Hyasas! araglan satm alinmas), tevdialta bulunmak suretivie va da herhangi
bir sekil ve surcric Bdimg verilmesi, varlklanin vadeli satilmasi, vadeli islem wve
opsivon stzlesmeleri ile benzeri diger stzlesmeler nedenivle riskler fistleniimesi,
artakhle paylarmin cdinifmesi ve Sermaye Pivasast Kanunu®mun 23/ maddesi sakl
kalmak kaydiyla Bankscihk Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nea kredi olarak kabal
edilen diger jslomlerin yamimast ve vine {astir ve asinmaz, mal il hak ve hizmet
bedelierinin Sdenmesi veya kiiv ve zarar ortaklis vatnmlar:, taginmaz, ekipman vEYR
emtia temini veya fimansal kiralama, mal karsihi@n vesaikin finansmani ortak
valmmiar veya benzer yUntemler bagta olmak Gzere Bankacilk Kanunu ve ilgili
mevzuatta yer alan her {iir ve yonlemle finansman/Fonskredi kuilandirmal,

- Bankacik Kamnu wve ilgili diger mevzual hitkiimleri cerpevesinde finansman
suflanmas)  ve  benzer  faalivetler  nedenivle  stlenilen  vDkOmibiliklerden,
alacaklarndan veya kendi ihtivacmdan dolayr yurl iginde veya vort diinda; ham veva
mamul madde, makine, ekipman, techizal, ugak. gemi ve tasinir millkivetine konu
olabilecek her tiirll lagyir mallar ile arsa, arazi, bina ve tasinmaz mitlkivetine konu
olabilecek her thrlil tagimmaz mallar satis vaadi veva kesin satis stzlesmeleri ile saun
alma, trampa‘defisim, bafs, takas ve diger her Lirlil suretle miilkivetin edinmek, nsa
etmek, isletmek, bu haklarla ilgili fescil, boyan, serh, terkin/fek. deisiklik, dizelime
ve difer her tirli) islemleri yapmak,

- Mevzuat hitkiimleri cergevesinde yurl iginde ve vurt disinda her 1irlil ayni, sl ayvni,
kisisel vo saiv haklan ve alacaklan edinmek, bu haklar ve alacakfarla ilgili tescil,
beyan, gerh, terkindfek, dedigiblik, diizelime, teslim, jade ve diZer her tirlii islemlen
yapimak;

—  Maliki ve zilyedi bulundugu lasinmazlan, taginerlan, hak ve alacaklam ve diger her
tidrlii malvarliklarin: sang vaadi veya kesin satts stzlesmeler ile sats, trampasdegisim,
baf., takas ve diger her tiirkii suretle milkiyvel ve zlyetligini devretmek, intifa,
olurma, fist, kaynak, irtifak, rehin, ipotek ve diger her tirlit ayni haklarla ve vine alim
ve geri abm, dnalum. gegit, arsa payy Karsthfo insaal, sang vaadi ile diger her tiirli
kigisel haklarla sinirlamak, adi. iriin, finansal kiralama ve diger her t8rll vintemierle
kirava vermek, tim bunlacla jleili tescl, beyan, serh, erkin/fek, degisiklik, diizeltme,
lesiim, iade ve dlger htr*{im@]%@ﬂ;lm vapmak, e
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Barkacik Kanunu wve Yermaye Pivasast Kanunu smevlamalart ve  hikGmlberi
gergevesinde bafans vapmak ve baing kabul etmek,

Nakdl ve kaydi ddeme ve fon wansfori slemberini, muhabir bankacilk veyva cek
hesaplarims kallanhmas: dakid her tirlif Sdeme ve tahsitin islemlering vapmalk,

Cek ve diger kambive senetlerinin iskemlerini vapmak. vine her tirld sahlama
hizmelen vermzk,

Kredi kartlan, banka kartiarn ve sevahal gelderl gibi ddeme vasitalarinm ihracy ve
burlarta tlgili fazbivet'erin virbtitlmesi islembering gerpeklestirmek,

Ffektit dihil xambiyo islemlerini: para pivasasm araclanmin gl ve satunng kevmetli
maden ve taglarin aluny, satun yeva bunlorm emanete alinmas) istemlerini yvapmak,
Chkonomik ve finansal gistergelere, sermave pivasast araglanna. mals, kiymeth
madenlere ve divize dayah, vadell islem sdzlesmelerinin, opsiyon sbelesmelen ife
benzeri difer sbzlesmeler nedeniyle riskler tstlenmelk, birden fazla tiirey arac iceren
basit veva karmaglk yapidakl finansal araclarn alimy, satim: ve aractik islemleri
yapmak, tevdiatta bulunmak surctivle ya da herhangi bir sckil ve surcte ddiingler
venmek,

Bankacilk Kanunu, Sermaye Pivasast Kanunu ve ilgili difer mevievat hikiimieri
gergevesinde sermaye piyasast araglanmim ahm ve satimm ile geri abm veva tekrar
satim taahhitdh islemleri, sermaye pivasase araglarsun ihrag veva halka arz yoluyla
satigina aracllik iglemlerini, daha tnce ihrag edilmis olan sermaye pivasass araclasinm
avac1 bk maksadiyla alim satunnun yiriitilmest islemlering yapmak.

Kamuyu aydinlatma baglaminda gerekhi apiklamalan vapmak sartivla, baskalart ichine
teminat, garanii, kontrparanti ve diger vitklim!ilikierin Gstlentimesi islemleri pibi
caranti islerini vapimak,

Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasase Kanuou we dlgi't mevzuar  hiikiimler
gergevesinde;  yatinm  damsmanlide islemleri vapmak, portfiy  islemmecilidi ve
vinetimi yapmak, vine sigorta acentelifi ve bireysel emeklilik aracbk hizmetlen
vapmak, ayrica gayrimenkul ve emtiayi esas alan stzlesmelere iliskin islember
vapinak,

Harine Milstesarhidn vesveva Merker Bankusmi ve kurulug birdikleri nesdinds
olugiurulan sdzlesme kapsanunda Istlznilen viikomlilikisr gercevesinde alim ve satim
islemlenne thigkin pivasa vapcilhify islemleri vaprmilk,

Finansal kiralama iglemleri yapmak,

Uluslararast gézetim [aadivetinde bolummak, uvluslararast gizetim sirketi staiiisiy
almak,

Bankacibsk Kamumu, Sermaye Pivasasi Kememue ve ilgili mevzvat  hiikimleri
gorgovesinde; bankalar, kvedi kuruluglarl, finansalb karuluslar, sirketler, ortakbklar
dahil yurl icindeki ve vt disindaki kamu ve Seel her tirlii tizel kisilere kurucu olarak
veya paylanm yahut pay senetlerinl devir almak swetivle istirak etmek, »&netim ve
denctimlering fistlenmek, aymca igtiraki olsun olmasin bankalar, keedi kuruluslun,
finansal kuruluslar, girketler, ortaklikdar dahit yurt igindeki ve yuit disindaki kamu ve
Geel her tirll tizel Kigiler ve gercek kisiler ile ortakbklar, konsorsivumbar kunmak,
vatinimlar yepmak, ortakhklara, konsorsiyumlara ve yatimmlara igtirak etmek, ortakhk
paylan ve diger menkul Xivmetlert edinmek, bunlant devretmek, rehin ve diger her
Liirkl haklarla simrlamak,

Marka, patent, ihtira berats, lisans, know-how, tasanm, ticaret unvan., isletme ady, telif
hakka, fikir ve sanat eser}eﬁhsmaj mitlkivet dahil ilmi, teknik ve diger her rli fikri ve
sinai haklan; mey d&na gn‘fhr;m sl afma, tram p'].'cl-:g1§1m bqg@rmkm vie drg:e| her
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el suretle mitlkivetini edinmek ve ayn swetlerle nilhiyeling deveeimek, tiim be
haklan gelisgtinmek, kullammak, isletmek, Liralamak voya kirava vermck, rebin ve
diger hakdarla sierlamak,

=~ Yurt igindeki ve yurt digindaki bankalarda, fnansal Kurubuglarda ve diger kuruluslar
nezdinde: her st hesap agma ve diger suretlerle para, kiymetli maden, kryenctli
evral basta olntak Dzere her (il varhlan melundurmak, vine wvlusal ve uluslarans
para, scrmaye ve omitia piyasalannda islemler vapmak, aracihk etmelk, her 1fivhi thirev
Uriinlerin kendisi ve milgleriter] adina ticavetini vapmak,

- DBanka’mn sahip oldafin tasialr, 1asmmaz mallar ile hak, alacak ve digrer her tirlii
egyalanmivarbklarim tamamen veya kismen ipotek, rehin veva diger suretlerle teminal
gdsterimek suretivle veya teminatsiz veya difier surellerle Bankacilik Kanunu, Sermave
Pivasast Kanunu ve ilgill mevzuat  hoklmlen cergevesinde  sermaye pivasas
araglarimn thract dahit her il yimtemlerle yurl icinde ve yunt disinda istikrazda
buluamak, borg almak, avans kabul etmek, para lemin etmel,

— Polige, bono, gek, kongimento, makbuz sencdi. varant, tasima senedi, ¥hik senedi ve
diZer hor tirrlil kivmetli evrak ve senet ditzenlemek, kabul ve ciro etmek, pek defterd
verimek, gerek Banka'mn gerekse misterilerinin senet, gek, fatura ve her tiirlii kiymnelli
evrak, akreditif, teminat mekmbu ve difer belgelerinin bedellerinl tahsil etmel.,
havale, transfer, Kirabk kasa, kredi karti ve diger her trli bankacilik islem wve
hizmetlerini vapmak,

= Bankacihk  Kamumu, Sermave Pivasas: Kanuny  ve ilgiti mevzuat  hilkiimleri
gergevesinde her gegit doviz, altm ve sair kavmetli madenler ile kiymethi taslarm alim
ve satumim vapmak, emanete ahmak, bunlarla isleyen hesaplar acmak. bualar
Uzerinden kredi kullandirmak, her tfirli threv iwilnlerin kendisi ve tnilsterileri adma
ticarctini yapmak, déviz pozisyonu tutmak, akreditif agmak ve leyit etmck, kambivo,
ithalat, thracat ve her 1l dig ticaret islentiering hizzat vapmak veya bunlan tamamen
veya Kismen finanse cimek,

=~ Her tiwrlil ig ve dig ticaret, sanayi, tanm. baymdirlik ve sair mali ve ekonomik alanda,
para ve ticaret pivasasmda meveuat hitkiimlerine wvpun faalivette buiunmalz, mewveut
faalivetlere istirak cimek.

—  Vekil, mimessil, acente. vediemin, tasiive ve teniiz memuru ve diger wifatlarla her
tirlii hizmetlerde bulunmak, vine fizibilite etiitleri hazirlamak. yvaoran, yinetim,
teknik mali ve diger konularda misavirlik vapmak,

— Banka amag ve Lonulanmn gergeklestirilmes] igin vurt iginde ve yurt disimda; akit.
mukavele, protokol, taahhiit, anjasma. siwlesme ve hangi bigim ve ad altnda olyraa
alsun Banka'yr bhaglayan her 06 hukoki ve il iglemn, [aalivet, tasaruf wve
evlemlerde bulunmak,

— Bankacilik Kanwnu, Sermaye Plyasasi Kaaunu ve dier meveuatin verdifi imbkdnlar
gergovesinde her tirlil islemler yapmak,

20,13, Yinetim kuruluna ve komitelere fliskin Snemli hiikiimlerin dzetteri

Banka'mn  yénetim kuruluna iliskin  hitkimleri, esas sizlesmesinin . Yonetim  Kuruiu
Uivelerinin Sayist ve Nirclikleri baglikli 4., Yonetim Kurau Uyelerinin Segimi bashkl 15
Vonetim Kurulu Uiyelerinin Gorev Stiresi bashkh 16, Yonetim Kurule Cyelerimin Gorey
Dagifime baghkh 17, Yonetim Kursluw'nun Goirevler! ve Yetkiler baglikli 8., Yonctimin,
Temsil ve {leam YetkisininA38¥=bashkh 19., Yonetim Kurulu Cyelerinin Haklar baghkly

20 Yonetim Kuruly }:j]ﬁ;%]t;huhﬁ’g uinluluklarl baghkl 21, Yi'mejim.}{umjjtyl':?ydiginin
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Bosalniasy baghkh 22 Yénetim Kurolo Cyclerinin Gérevden Abmmast baslikh 23, Yiretim
Kurolu Toplantifar baghkh 24, Yanetim Karulu Toplanu Nisab baglikl 23, Ydnctim Kueuly
Karar Nisabe Dbaglkdr 26, Yonetim Kumly Karar Defieri baghilcde 27, maddesinde ver
almakiadr,

[giti b maddelere gone:

— Yinetim Kurulu; Genel Miidir ddhil on az 5 en ok 13 Oyeden elusur, Genel Midir,
bulunmadigr hatlevde ise vekili, Yonatim Kuratu' nun dogal fivesidir,

- Gene] Migdir disindaki Yanetim Kurulu dyveleri Genel Kuryl tarafindan seqilir,

— Bir tlizel kisi Yonetim Kurulu®na dive secildigi takdirde, Yénetim Karulo tvesi olarak
ticel kigiyle birlikte, tiizel kigi aduna, tilzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek
Kisi de tescil ve ilan alunur ve tizel hisi admna sadece, bu teseil edilmis kisi woplantilara
katihp oy kullanabilir,

- Yonetim Kurubo vcleri en gok dig wl sirevle girev vapmak Gzere secilir.

— anka, Bankacilik Kanunu, Sermave Pivasast Kanunu, Tork Ticaret Kanunu ve iluili
diger mevzual hitkinnleri ile Ana $tzlesme hilkimleri cergevesinde bittim Xonularda
Y onetim Kurelu tarafindan vimetilir, temsit ve ilzam oluner.

= Yonetim Kuorule, 'Firk Ticaret Kanonu'nun 375, maddesinde savilanbara ilaveten
bzeliilde asafida isleri de vapmakla pdrevli vo verkilidir:

«  Mevzuat ve Ana Stzlsgme ile vasaklanmavan her 4wl husosta barar vermek ve
bunlan vering getinmek,

« Genel KuruPea ahnan kararlar) yerine getimmek, Genel Kuro)'u olagan ve
olaganistii woplanliva cafirmak, giindemi belitlomel,

+ Hapka'nin hkisa ve wam vadeli hedeflerini ve sumtejiferini belirlemel  ve
aveulanmasmi saghamak,

+  Bilargo, ke ve zarar hesaplar., vl faalivel rapory, dagnlacak kér paylannas
iliskin husvslars Genel Kurnd’a summak ve Genel Kurut ve vetkili tism mereilerin
istedikleri belge ve bilgileri vermek,

+  Kredi kararlarim vermek, kredi agma, onay verme ve diger idari esaslara iliskin
politikalar clustarmak, bunlann uygutanmasi ve iclenmesini saglamak ve
gerekli tedbirler] alinak,

»  Kredi agma yetkisini Bankacibik Mevzuan ¢ergevesinde Kredi Komitesi®ne veyva
Ciengl Midirlfige devretmek, ba konudaki dilzenlemcleri yapmak, Kredi khomites
veya Genel MUdirliik kararlanm denetlemek,

*  Tagwur ve taginmaz mallar, hak ve alacaldar ile difer her tirli esyaysivarlifn saum
almak-satmak, rehin, ipolek almak veya vermck, kiralamak veya kirava vemmek
bagta olmak Gizere mevzual hitkiimlerl gergevesinde vurt iginde ve vurt distnda her
tirlii ayni, sinerll asni, kigisel ve diger haklar cdinmek, devretmek, her tiichi
rasarrutia bulunmak,

*  Banka’yr hak ve alacak sahibi kilan, hak ve alacafim azaltan veva sona crdiren,
borg veya taahhiit aliina sokan konular basta olmak Gzere her konuda sozlesme,
mukavele, anlagma, protokol, taahhiit, beyan, sulh, ihra, feragat, kabul, ahzu kabz
ve diger her tfirki hukuki iglem ve tasarruflare gereckiestinnek,

*  Banka'mn ydnctimi, temsili ve ilzame igin perckli yonetmelik, viinerge ve diger
diizenleyici islemleri yapmak,

v Genel Madir, EC‘EJJ-MLI' vard1mc;51 mildir ve difer unvanlarla atamalar
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- Banka™mun yinetimi, wmsil ve tlzamn flo ilgib ber 1110 kararlar almal, yetlilerin
tamanming veva bir kismoni devir etmck, bu konuda sirkiiler hazarlamak,

¢ Meviann zoruale laldifi dester ve kaylar tutmak, hunlarla tlgiii dizenlemelar
vapmak.

+  Ig kontrol, risk yonstimi ve ic denetim sistomberini ilgili movesata uyvgun olarak
tesis etmek, iglerliging, eygunlugunu ve yererliligini saglamah, Gnunsal raporlama
sistemberini glivence altina abnak, Banka dgindeki vetkd ve sorwmluluklann
beliriemek.

= Genel Miidiire, genel mUdiir yardimedarina. diger tim personcle 8denecek ficret,
ikramiye, prim ve diger ddeme miktarlannn arhslanm ve difer tim hususlan
tespit etmek. tim bu yetkilerini kasmen veva tamamen Genel Midlie' ¢ dovretmek,

Sermayc Piyasas1 Kanunu'nun 31, maddesi gerei borglabma araes niteljgindeki

sermaye pivasast aracy ihrag yvetkiss Yonetim Kurulu'na aittie, Yénctim Kumly bu

vetkiyt siiresiz olarak kuliznabilir,

Yonetim Kurola, Tirk Ticarct RKanunw'nun 375, maddesi hitkmii sakll kalmak

kaydiyla, dizenleyecefi bir ig yOnergeye gdre, vinetimi, kismen veva tamamen bir

veya birkag Yinetim Kumiu liyesine, Gglned kisi‘kisilere veva komitelers ve
komisyoniara devretmeye vetkilidir.

Yonelim Kurelu bagkamina, ikinci bagkanina ve diger Gvelerine, mtan Genel Rurul

karariyla belirlenmis olmak sartivla huzur hakky, iicret, lkramiye, primt, ¥1lik kdrdan

pay ve diger adlarla ddemcicr vaplahiiir,

Yometum Kurula, bagkanm davett dzerine woplan, Her bir ye, Yanetim Kurule nan

taplantiva davet edilmesint bagkandan yazili ¢larak istevebilir,

Yimetim Kurulu toplanttlan tamamen elekironils ortamda vaptabilecedi #ibi, baz

lyelerin fizlken meveut bulunduklan bir toplantiva bir kisim tivelerin elebtrenik

ortamda katlmast voluyla da icra edilebilir.

Y onetim Koruhe'nun toplanabilmesi igin 6ye tam savisimn en az iigte ikiznin Katilum

garthr, Nisabin hesabinda kesirliboguklu rakamlar tama balig olunur,

Yonetim Kurulu karardarn, toplannda hazie Butunan dvelerin cofunluguyla weribir

(lyeler birbirterini temsilen ov veremevecekleri nib, toplantilera vekit aracthifivla da

katilamazlar.

Banka'mn Lsas Stdesmesi'nde Kredi Komitesi'ne dair hitkimmler 28., Denetim Komilesi'ne

dair hitkiimJer 29., Kurumsal Yoneiln Komitesitne dair hikitmler de 30, maddesinde YET
almaktadir,

Kredi Komitesi

1.
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Yinetim Kurulu, kredi agtimast ile ilgili olarak verecefii gbrevleri yapmak liere
Bankaoihk Kanumu ve ilgiti diZer diizenlemeler cercevesinde Kredi Komitesi
kurabilir.

Yanetim Kurulu, kredi agllmasma iliskin vetkilert mevruatta belirlenen sartlarla Kreds
Komitesi'ne devredebilie. Bankaciltk Kanunu'nun kredi sinirlarma iliskin hitktimlerine
tabi vimayan krediler igin kredi agma vetkisl Yimetim Kurulo’nea belirlenecely ustil ve
esaslar gergevesinde devredilebilir,

Kredi Romitesi'nin kurulug ve calismasina iliskin esas wve usuller, mevzuat
hitkfimlerine uyvgun olarak Yiénetim Kurulu farafindan belirlenir.

Kredi Komitesi tglerin, pesekiirdigi zamanlarda toplanir. Toplanma, karar alma ve

dider konularda mﬁﬁuatfﬁ‘w ot a]‘awﬂxumlcru uyuolur.
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Benctim Komitesi
1. Yonetim Karulu'nea, Ydnetim Kurulu'nun denctim ve sézetim fualivetlerinin Yerne
getirilmesine yardmc olinak Gzere jeral wiivevi bulunmayan en az iki Yénetin Kok
Gyesinden Denetim Komitesi olustarutur.

2. Denetim Komilesi'nin olusumu, five savisi, segimi, fivelerinin nitelikleri, giirevier].
velkiler, sorumluluklan ve yitkimldlikled Pankaoihk Kanumu ve diger ilgili
mevzuala gairg heliflenir,

Denctim Komitesi'nin gérey, vetki ve sorumiuluklan ile cabsma usil ve csaslar

Y dnetim kuruly taralindan ddzenleniv.

1. Ydnetim Kurulu Kararlanom kaydedilmesi, mzalonmas: ve sair husustara liskin
hikemleri Denetim Komitesi kararlar icin de gecerlidir,

5. Denetim Komitesi, Bankacihk Kanunu ve ilgili diger mevauata uvgun otarak calisir,

at

Kurnmsal Yiimetim Komitesi

I. ¥onetim Kuorulu'nea, Banka'mn korumsal yOnetim jlkelerine wyumunu  iziemck,
uygulanmiyor ise gerekgesimi ve bu ilkelere tam olarak uymama dolaytsiyla mevdana
gelen gikar catismalaring tespit etmek. kwumsal vinetim uy¥gulamalarin ivilestimme
cahsmalarinda bulunmak ve vénelim kuruluna éneriler sunmak ve Sermaye Pivasas
Mevzuatr nda Kuromsal Yonetim Komitesi tarafindan yietitllecegi yvazili diger isteri
yapimak Bzere Kuramsal Yonetim Komitesi kurulur,

2. En a7z iki Yinetim Kurulu ivesinden olusacak Kurumsal Yonetim KomitesiTnin
gabisma usul ve esaslarn ilgiti mevzuat kitkiimlerine uyeun olarak Yénetim Korplu
tarafindan belirtilentr.

20.14. Her bir pay grebunue sahip olduge im tevazkar, baglam ve simriamalar baklimla
bilai:

Yaktur

21,15, Puy sahiplerinin haklarime ve imtivazdaring degistirilmesine fliskin esashar:

Y oktur

2(h16. Olagan ve olaganistii genel kurad toplantisiun yamimasena iligkin usulter ile
toplantdara katthm kosullar hakkinda bilgi:

Genel Kurul wopiantilann TTK na, SPKna'na, SPK ve Banka ditrentemclerine, Banka Fsas
Stzlesmesine, SPK Kurumsal Yonctim ilkeleri'me ve ilgili sair mevzuala uvgun olarak
yapimaktadir. Banka'nm Olagan ve Olagantistii Genel Kurul teplantlanmin vapimasing
iliskin usuller ile toplantlara katibun esaslan, Banka’mn www altbaraka.comor internet
adresinde  ve KAPIn  wwwhkaporotr inicrner  adresinde vavitlanan  anka bsas
Stzlesmesiin Genel Kerul’ua Gorev ve Yetkileri bashkli 32.. Genel Kurol Toplatt:
Cesitleri ve Toplant Yeri bashkl: 33.. Genel Kurut Toplant Zamanlan baghkll 34., Gienel
Kurul'y Toplantiya Cagmmaya Yetkili Olanlar baghikh 35., Genel Kurul Toplant Cagn Usull
baglikll 36., Genel Kueal Toplanti Gimdemi bashkh 37., Genel Kurul Toplantizina Katilma
baghklt 38.. Genel Kurul ‘Foplantismds Hazir Bulenanlar Listesi baghkl 39.. Genel Kurul
Toplantl ve Karar Nisab ba:;‘.j!ki}'-'#_ﬂ'f;‘jfiqggl Kurul Toplanust Bagkanligh baglikl 41., Genel
.- /.rﬁl/ () -3.*: b \"7- E i £
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Kurul*da Oy Flakkr ve Oylama Usulld baglikd 42, Genel Kure! Kararfarn Dikisi bashkl 43.
maddesinde ver almalitadr,

Pay sahiplerinden olusan Genel Kurul, olagan ve olaganiist) olarak toplatur.
Genel Kurul, kural olurak Banka’nin merkezinin adresinde toplamr. Toplanmlar
Yonetim Kuewly karan ile; Banka merkezinin bulundugu milki idare birimi sinidlag
icindeki veya digindaki bagka bir yerde vahut vurt disinda vapilabilir,
Genel Kurul toplantdan, sér hakkr oimaksizin menfaat sahipleri ve medya Jihit
karmuya agik olarak vapilabilin
Genel Kurul'un olagan toplantilan, yvilda en a2 bir dela. her hesap dinemt sonurdan
Itibaren Gy ay iginde vapilw.
Genel Kurul'v toplantiva ¥anetim Koralu gagimnr.
ilgili mevzuatta vazilt sarllann varhi halinde ve mevzuattaki vsul ve esaslar
gercevesinde: pay sahibi veya Banka sermayvesinin en az virmide birini olusturan azhk
pay sahiplert de Genel Kurul'w toplaniiva cagirabidir,
Cienel Kuwrul. toplanuya, Tirkive ‘learet Sicili Gazetesinde, Banka'nm internet
sitesinde ve Kamuyvu Aydmlatma Platformu ile Sermaye Pivasast Kurulu'nea
belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla cagrlir. Cagr, clckeronik genel kurul
sisteminde de vapllir. Ayrica, pay deflerinde vazili pay sahipler ile dnceden sirkete
pay semedi veya pay sahiplifini ispallayier belge vererelk adresini bildiren pav
sahiplerine, toplanty giinG ie glindem ve thamen gkt veva ¢ikacadl gazewler ladeli
taahhitli mektupla bitdirilir. Nama vaanh ihrag edilmis olup borsada islem goren
paylar hakkinda pay sahiplerine jadeli 1azhhintlit mektupla toplanty giintt ile alindem ve
ilamn gkt veya gihacapl gazeteler bildinlmez.
Crenel Kurul toplantl iant, yukandaki wsellerin vam sirg, miimktin olan cu fazla savida
pay sahibine wagmayt saglamak amac ile, elekironik haberlesme ddhil, her wrlg
letistm vastas ile dovurnlmava da galesihr,
Genel Kurol'un toplantya cagmnilmasina iliskin ilanlar, Tirk Ticarcet Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunuo ve ilgili diger mevenat hitkiimleri uvarinea vapiir,
Sermaye Pivasast Mevzoatr ve Tk Ticaret Kanunu hilkiimlerine giive azlik haidan
saklider,
Genel Kurad toplantisma, Ydnetim Kurolu tarafindan igili mevzuat ¢ercevesinde
diizenlenen hazir bolupantar listesinde adi bulunan pay sahiplevi veyva temsileileri
katilabilir.
{enel Kurul toplantisma  elekironik  ortamda  katlim:  Sicketin genel  %urul
toplantilamna katilna hakky buluman hak sahipleri bu woplantdara, Tirk Ticarst
Kanonw'nun 1327 nei maddesi uyaninea elekronsk ortamda da katdabiliv. Sirket,
Anonim  $irketlerde  Elekironik  Ortamda  Yapilacak Genel Kurullarz  ifiskin
¥ dnetmelik hitkUmlerl uyannea hak sahiplerinin genel kurul woplanularina elektronik
ortamda  kanlmalarna, goriis  aciklamalarng,  Sneride  bulmmalarna  ve oy
kullanmalarina imbkén tamyacak elektronik genel kurut sisiemini kurabilecegi pibi bu
amag igin olesturulmus sisiemlerden de hizmet saun alabilir. Yapilacak tiim gencl
kurut toplantilarinda csas sizlesmenin bu bikmi uvarinca, kurulmus olan sistem
tzerinden hak sahiplerinin ve temsticilerindn, amlan Yonetmelik hikiamlerinde
belirtilen haklarmi kullanabibmesi sagglanr,
Fiziki olarak veya elektronik ortamda, sahsen veya temsilei aracihevla katlma bagta
olmak fizere Genel Kurul'a katilma sartlars fle esas ve vsulleri, Tiirk Ticaret Kanunu,
sermaye Piyvasas Ke nuﬂiz ﬁlx ﬂ}&\ zual hitkiimlerine giire belir iemr
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- Genzl Kueul. Tark licaret Kanunu, ilgili mevzuat veva Ana Stizlesme’de aksine daha
agir nisap ongdriillmis bulunan haller harip olmak Gzere. Banka 3ermayesinin en az
diirtte birine sahip olan pay sabiplerinin veya temsilcilerinin vaeh gt ile toplanir. Bu
nisabim toplank stiresines korunmas sartbr.

- bk toplantida biringi fikradaki nisabm  bulunmamast halinde, vapilacak ikinci
oplantida, Tirk Ticaret Kanunu, ilgili mevzual veva Ana Stizlesme de sksine daha
afr nisap dngbrillmiis bulunan haller hatig olmak tizere, hazir bulunan pay sahipleri
veya lemsiciler], lemsil ettikleri sermayvenin miktan ne olusa olsun miikere
vapmaya ve karar vermeye vetkilidir,

- Genel Kurul"da kararlar, Torlk Ticarel Kanung, ilgili meveuaat veva Ana Sozieyme'de
aksine daha adsr nisap ngtrivdmdl bulunan haller harig olmak itzere, toplantida hazir
butunan aviarin gogunlugunun otumiv ova ile alinr.

—  Genel Kurul'a, Ynetitn Kurufu baskam baskan!te eder.

~  Her bir paym Gened Kurul'da bir tek oy hakk vardur.

— Tuy sahipleri kendisi, ei, alt ve fistsoyu veva bunlarm ortagy olduklan satns sitketleri
¥& da hikimiyetleri allndaki sermaye sivkeileri ile Banka arasindaki kisisel nitclikte
bir ise veya iglemse veya herhangi bir yargl kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan milzakerelerde oy kullanamaz.

—  Cremel Kurul'da oylama, Sermave Pivasas: Mevzuan, Tirk Ticaret Kanune, Ana Sdzlesme
ve Genel Kurul'un Caligma Esas ve Ustlicr Hakkinda I¢ Ytinerge'de belirtilen esas ve
usuller gercevesinde vapiiw.

20.17. Thragoyun yretim hakimivetinin el degistirmesinde gecikmeve, ertelemeye ve
engeliemeye neden olabilceck hitkiimler baklanda bilgi:

Yoltur
Z0.18. Paylarnn deveine ifiskin esaslar:

Banka lisas Stzlegmesinin 10, Maddesi sered

—  Tamanm nama yazdi olan paylar, Yénetim Koralu'nun kabuld gerekmeksizin Sermayve
Pivasasi Kanunu, Bankacihk Kanuno, Tork Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzyat
hitkiimleri ile Merkezi Kayu Kurmlusu dizenlemeleri uvaninca devredilebilir.

—  Merkezi Kayr Kurutugu tarafindan kayden izlenen nama yagh paylara iliskin Sermaye
Piyasas) Kanunu hilkiimberi ile iigilé dizenlemeler saklidir.

—  Bankactik Kanunumun, Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kuruly’ndan tzin alinmaam
zorunlu kildig pay devirleri bu tznin almmass kaydivla vapmlabilir. Gerekli izin alinmaksizin
vapilan pay devirleri pay defierine kaydedilemez, Oy hakkr edinibnesi ve pavlar Gzerinde
intifa hakk tesisinde de bu hilkiim uygulane, Adi gegen Kurwl'dan izin almmas gerekt g
halde, bu tamt almadan pay cdinen pay sahipleri temetii disindaki oraklik haklanndan
favdalanamaz.

— Banka, Sermaye Pivasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilaili diger mevzuat hilkiimler
gergevesinde kendi paylanny iktisap edebilir ve tehin olarak kabal edebilir.

e

-'S_-" Lo

ZIRAAT VA TTRIN

AN R N TE X A

r.
[

i

SO A IR N T B (I
hOmogn, . Drend

i Poworladi LN



20,19, Sermayenin artinbnasina ve azafbdmasina iliskin csas sirlesmede dngiriden
kosollara yasanmin gerckrivdidinden daba afiir olmasi halinde siz konuss hitkiimler
haklonda hilei:

Yok
21. ONEMLE SOZLESMELER

Yoltor

22, THRACCININ FINANSAL BURUMU VE FAALIYET SONUCLARE HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thragoinm Kuralun  muhaschefinansal raporlama  standartfar  uyannces
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finnasal tablolar) ile buniara iliskin
hafimsiz depetim raporlar;:

Banka'mn 31 Aralik 2020 taribi itibaryla konsolide finansal durumunu ve aynr tarihte sona
cren hesap dénemine ait konsolide finansal serformansing v komsolide nakit aluslarm, ]
Kasier 2006 tarthll ve 26333 sayili Resmi Garele'ds yavimlanan “Bankalann Mohasehe
Uygulamalanna ve Relpelerin Saklanmasima Diskin Usel ve Fsaslar Hakkinda Yasotmelik™
ve Bankacihk Dizenleme ve Denetleme Kurvlu tarafmdan bankaiarn hesap ve kavit diizenine
iligkin yaymmlanan diger dicenfemeler ile Bankacilik Mizenleme ve Denetlere Kurumy
{"BDDK") genelge ve agiklamaluns ve bunlar ile dizentenmeyen konularda Tirkive Finansal
Raporlamna Standartlaz) (“TFRE™) hitklimlerini icerens "BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuat™na uygun olarak hazitanan 31 Aralik 2099, 31 82,2020 ve 31.12.2071

! I"inartss;]“fﬁ.ll;.lﬂ Binemi .luw'l;a.f;;.kap.nrf.:.n"fljuc. .ilf.l.[.l. edilme ta rihi. _—I
:_1“6.:.:21}(—3! Aralik 2121 Konsolide | 3032032

1 Ocak-31 Arabsk 2020 Konsolide 5.03.202)
1 ()uui;-Sl Aralk 2M4 h konsolide | “3.03.2020

22.2. izabmantede ver almasy gereken finansal tabfo diénemlerinde bafimsiz denetimi
gerceklestiven  kuruluglarm  unvanlar,  bafimsiz  denctim  goriisii ve  denetim
kurolusunun/sorumin ortak bag denetginin defiisinis olmus: halinde nedenteri hakkinda
hidei: iy,
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 Finansal Bagimsiz Denetim
Tablo Kurainsenun Ticarel
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(1) 31 Aralli 2019 tavihinde sonz eren hesap Jdnemine ifiskin olarak zereeldestivilen
denetim sonacunda Banka nin konsolide finansal durumony vo dynt tarihile sona cren
hesap ditnemine ait konsolide {inansal performansam ve konsolide nakit akaylarnt, 1
Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayil Resmi Gazete'de yaymlanar “Bankalanin
Mubasebe Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasina Nigkin tsul ve lsaslar
Hakkinda Yonetmelik™ ve Bankaciik Dizenleme ve Denetleme Kumuly tarafindan
bankalarm hesap ve kayit diwzenine ifiskin yavimlanan difer diizenlemeler ile
Bankacihik Dizealeme ve Ienctleme Kurumu {"BDDK™} genclpe ve agidamalap ve
bunlar e dizenlenmeven konularda Tirkive Finansal Raporlama  Standariian
(FITRS™) hitkiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Meveuati™na
uygun olarak tUm  tnemli ydnlerivie gercege uygun  bir bicimde  sunuddupu
helirtitmistr,

(2} 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren esap dnemine itigkin olarak gerceklestirilen
denetim sorucunda Banka™nin 31 Aralk 2020 tarihi itiharnda konsolide finansal
durumonu ve ayni larite scna eren hesap dimemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akeslarum, 1 Kasun 2006 iavibli ve 26333 sayih
Resmi Gazete'de yavimlanan “Bankalarm Mubasche Uygulamalanna ve Befgelerin
Saklanmasma Iiskin  Usul ve Esastar Vlakkinda Yénemnelih™ ve Bankacilik
Diizenlene ve Denclleme Kuralu tarafindan bankalarn hesap ve kayit diizenine iljskin
yayimlanan diger diizenfemeler ile Dankaciiik Dizenleme ve Denetleme Kurinu
(“BDDK™) genelge ve agiklamalan ve bunlar jle diizenlenmeyen konularda Torkive
Finansal Raporlama Standartlar (“VFRS™ hitkamlerin iceren; "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuat:™ na uygun olarak tfim Sneml] yonlertyle gergefe uypun
bir bigimde sunuld
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(3) 31 Arald 2021 taribinde sona eren hesap d8nemine ifiskin olarak gercekicstirilen
denetim sonucnada RBanka'mn 3] Arabk 2021 tarihi itihari¥la komsolide finansal
dururnunue ve avm tarilite sona eren hesap ddoemine ait konsolide  finansal
performansint ve konsolide nakit akislanm, 1 Kasim 2006 tarl)] ve 26333 sayil
Resmi Giazele'de vayenlanan “Bankalarm Maohasebe Uygunlamalanna ve Beleelerin
Saklanmasma  Iliskin Usul ve Fsaslar Hakkinda Yonetmelik® ve Bankac 1k
Dlizenleme ve Denetleme Kuralu Lavafindan bankalarin hesap ve kaxit diizening fliskin
vaymnlanan diger dizenfemeler ile Bankacibk Dizenleme ve Dencteme Kurumy
{("BIXDK”) genelge ve agiklamatan ve bunlar ile dizenlenmeven konularda Tirkive
Finansal Raporlama Standartlar: {“TFRS™) hilkiimlerini igeren; "BIXDK Muhasche ve
Finansal Rapordama Mevziat "na uygun olarak (im énemli yinleriyle gergede uygun
bir bigimde sumsldugu belirtilmistir.

22.3. Son fioansal tablo tarihinden sonra meyduna gefen, thracomn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konnmu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(iiretiva, satis, stoklar, siparigler, malivet ve satiy fivaflan hakkindaki celismeleri de
icermelidir) veya 56z konusu hususlarin bulunmadii kakkinda ifade:

¥ohiur

224, Proforma finansal bilgiter:

¥ aktur

12.5. Proforera finansal hilgilere iliskin hagimsiz glivence raporn:

¥ oktur

22.6. Thraceumnn esas sizlesmesi ke kamuye acilfadifn diger bilgi ve belgelerde ¥er alun
Kar paye dafacn esaslary ile icabnamede ver almast gerclen finansal tablo dénemleri
itibariyle kKar dagiim: kenusunda alaus oldugn kararlara iliskin bilei:

Banka Lsas Sozlesmesinin *Kér Dagitum® baslikdh 47. maddesi asadidaki sckildedir:

(1i Ytk hilancoda gorilen net (safii hdr, vara gepmiy 1 sorarlariun disilmesinden
s, virast e asafida gisterifen sekilde dagudm:

apiNet fsafi) kdrin viizde begi ddermis sevmavenin Viizde virmisine wlagmeava kadar genel
ko yedek akoeye aprilir,

MRolandun, Genel Kurad wvgfindan belivlenecek hir dagitrm polivikalar: cereevesinge ve
Hgili mevzuat Rikiimlerine nygun ofarak Mrinci kdr pay: flemeitis) ayrid.

e)Ner (saff) kdrdan a) ve b) bentlerinde belirtilen meblaflor disiilditkten somvi kalun kismo
Crened Kurul Kismen veva tamamen ifinci kv paye (temettsy ofarak dagimava, Yonetim
Kuruilu fiveleri ile personel dahif pay sahibi disindaki kisileve kivdan peav verpreve, Kanup ve
Ane Stiziesme fe awilan W‘ﬁﬁﬁﬂﬂ{p tdaveve, istefie hagly yedek akge olurak ayvirmaya
vewa bilimicodd grecmis ya;{; 'c?rri:}ﬁ#rc{%}?}éﬁ?:mfﬂ. Bartkacilvk Kamure bagta ofmak fizeve dyili
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mevenat fuikiimieri cercevesinde  belivfenen aronfer asthmomal kydnda sosval  amagls
haguslar icin avumaye vetkilidir,

o Puy saliplernde kive ik eden diger kimselere datrimoas: kemarastrdmry olur
kasumden ddenmiy sermayenin viicde hesi ovamide iy Py diigiifefifeen soma bulwin
utarin yiizde ome Tark Tieaver Konung 'vun 519 maddesinin 2 Jrkrast & bendi wvarinea gened
kamintf vedek akgeye ekinr

d)Kamnen @yrilmas gereken yedeh akgeler ve Ana Sazlesme e pav sabiplevi icin hefivienen
Adr pays ayriimedidica baska vedek ake avrdmuasmm, eresi Yida kedr akiardmasinag ve intifa
senedt sabiplerine, Yanerim Kwrufu felerine ve perionele kdrdin pay damitibnosmg barar
verilemeyecedt giti, belivlenen ker freoyd dddenmedilie i kiyilere kardan by daditdfumas,
eifidr paye hesap dovemi igbarivle mevent peylars fianiine bunlar thrae ve iktisap
tarifler qikkate afinmeksizin esif olarak ezl

Hanka Esas Sézesmes*nin Kir Dagitun Zaman) bashkl 48, maddesi asafidaki sekildedir:

Kdr. pay sahiplerine, Sevmave Pivasas: Kamowy, Bankaciik Keownu, Tavk Ticaret Kanuny ve
ilxili mevznat cercevesinde Genel Kivud 'wn espif ¢tdi taribte dadidacolnr,

Banka'min kar daginm politikast Esas sizleyme’de yer alap kar dagiimma iliskin hUkiimicre
dayanilarak olusturalmuy olup, 20.03.2008 tariki Olagan Geael Korulda onaylammestr, Kar
katim konusunda imtiyas bulunmamaktade, Banks Genel Kurule taralindan karara bajtlanan
kir dagimmann veri ve zuman, Kamuyy Ayvdmlatma Plarformy argeilifrvia bevan ve ilan
edilen Ozel Durum Agiklamaseyla pay sahiplerine duyurulmakiadr.

2019 yilina iiskin kir dagawm konusunda 26.03.2020 tarihinde Gene| Kurut taratindan alman
ve aynt larihte KAPta duywulan harara istinaden Banka’ns bugimsiz denatimden gegmiy
2018 wily mali tablotsrina pire olusan ve net dafitiabily dénem kap olan 60,257 644,95
Th'nin dagmilmayip olagantisiti vedcklere altanimasina karar verilmistir. Kar Dagim
Tablosu 26,03 2020 tanhinde KAP A lan edilimistir

2020 yahina fligkin Kar dagitnu konusunda 31,03 2021 tarihinde Genel Kurul larafindam alman
¥e aym tarihie KAP'ta duyurulan Larara istinaden Banka'nm bafimsiz denetimden gegmis
2020 wil: mali tablolanina gére olusan ve net daginilabitir ddnem kar olun 242.000) 415,57
Tl'min dagiulmavip dzel vedekler ve claganfistii vedeklere akianlnasina karar veri|myistir,
Kar Dagitm Tablosu 31.03.2021 tarihinde KAP 14 ilan cdilm itir

22,7, Son 12 ayda ibacamn ve/veya grubun finansal durumu veya karhlidy diecrinde

dncmli etkisi olmus veya izleven dinemlerde otkili ofabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemnleri veya séiz konusv husustans bulzznneadign haldienda ifade:

Y oktur

22.8, Ieahnamede yer verilcg{__y;_l_eaagt;inli tabi tntalmug diger bilgiler:

Yoktur
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23 THRAC VE HALKA ARZ FDILTCEK PAYLARA FLISKIN BILGILER

23.1. Thrag edilocek veiveya borsada islem gbreeek paylario ISIN (uluslararss) menkol
Kiymet tanimlama numarasi) veya baska bepzer tammiama kodu bilgisi dahil ritr vo
graplaring itiskin bifgi:

[ : -
: Pay I
) ; Bavisiin :
_ Nama/ | Yeni thrag Cirup Bir Paymn Toplam Sermayveys
Grubu | Hamiline : Emtiyasdnr | Edilecel Pax Fay ' Nominal ! ’ {'It‘l} i Orang
Olduiin ' Savix Saywina  Degeri (TL} : £%u)
: ) Oram
%o} |
- Mama - 1 130,008 000 - 1,08 LASO00G.000 831851 8%
: i : : TOPLAM | 1.150.000.000 i

*Beaka mm 1350000000 TL tutarndaki mEvLUL cLkardmiy sermvesine olan v Hade simelediv

Albaraka Tiok’im kawith sermiave tavam 2.500.000.000 Tl meveut ¢ikankms scrmavesi de
350,000,000 TL dir. Meveut crkariloug sermave her bid 1.00 T1. nominal degerde nama
yazud 1.350.000.000 adet paya bislinmiyiir.

Banka’rin 1350 000.000,-TL olan ¢ikanlmes sennavesi 1.150,000.000 - TE nakden {hedeliiy

karsibamnak iizere %%85.18518 oraminda artinlarak 2.500.00(.000 T1."ve viikseltilecck ve 1.00
L nominal degerli nama vazili 1.350.000.000 adet pay ihrag edilecektir.

Sermaye artirinina halka agil olmavan paylarm sahibi ve hatka agik ofan TREATBKO0G] 1
ISIN kodlu paylarmn sahipleri kanacaktir. Paylara iliskin bir gruptandirma meveut degildir.
Paylar iizerinde  herhangi  bir imtiyaz  bulunmayacakur. Yeni pay  alma  haklarmm
kullan tmaswdan sonra kalan paylarm 2 (lig) tsgiindl streyle nominal bedelin sianda olmamal
kaydiyla Borsa Istanbu) Birincit 4yasada satizl vam'acaihr,

) Iy kaynaktardan yaplan sermaye arirmuin kaynaklan hakkimda hilgi:

Yoltur

b) ic kaypaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut oriaklara dagitlacak paviar ile
ilgili bilgi:

Y oktur
<) Bedelsiz olarak verilecek paylarn dafihm csaslare:

Yokiur

-

23.2. Paylarmn hangt wevzgiata giireé ohigtucijdugu:
S
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Banka paylar Scrmaye Piyvasast Kanenuo ve flgili mevruat kapsammda atusturadacaktss,

230 Paylanin kaydilestiritip kavdilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Banka paylan kaydilestirme esaslan cercevesinde 28.11.2005 tanhinden itibaren MK
nerdinde kaydi olarak tutuimakiadr

23.4, Paylarin hangé para birimine giére thrag edildigi haldonda bilgi:

Paviar Tik Liras: cinsinden satisa sunslacakur,

23.5. Kisitlamakar da dihil olmak iizere paylara itiskin hakbar ve bu haklarm kuflanma
proscdiiril hakkinda bilzi:

Satig vaptlacak  paylar, ilgili mevznat uyannes pay  sahiplerine asafidaki  haklarm
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk {(SPEn madde 19, TTK madde 507, II-19.1 sayilt Kar Pay)
Tebligi)

aPkn madde 19, TTK madde 3047 uyvannca pay salipleri Banka genzl kurule tarafind:m
belirlenecel: kar dagilum poliikalan cer¢evesinde ve lgili mevzuat hitkiimlerine uvgun ofurak
kardan pay alma hakkina sahiptir.

?ire AATVATIRIMG £ | Y
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u} Hak Kazamlan Tarih: Scrmaye Fiyasasi Kanonu madde 19 ve Kir Pay 'Tebligi Seri -
No 11-19.1 vyvarmcs, halka agik onakhkiarda kar payv dagtim tarihi itibariyvla meveut
paxlarn timiine, bunlann hrag ve ildisap tarihleri dikkaie abmmaksizin esit alarak
dagatilir. ihrag edilen paylar kar clde edilmest ve kar dagiumuina Genel Kurul tarafndan
karar verilmis olmasi halinde, Ik kee 31.12.2021 tarihinde sona cren mali w1l karndan kar
pax1 alma hakkr elde eder,

Yatwunailar kar paye dagitim riskinin fadanda olarak vatirm karan almalids,

b) Zamanasinu; SPhn. md. 9 ve, SPK 11-19.0 sayilr Kar Payi Tebligl uyarmea ortaklar
vt kara katilan diger Kimseler tarafimdan wahbsil edilmeven kar payi bedelleri ile ortaklar
taraimdan tahsi] edilmeyen kar payr avans: bedelleri dagiim tarihinden itibaren bes vilda
zaman agiming uirar, Zaman asunma ufrayan kKar payl v kar pavt avans bedeller
hakkinda 2308 sayih Sirkctlerin Mirure Zamana Ugrayan Kupon Tabvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye [ntikali Hakkinda Kanun hiikiimleri nygulamr. Amlan Kapun un
zamanagimipa iliskin hiklimleni, 20 Haziran 2019 tarih ve 30807 sayih Resmi Gazele'de
yaynmianan, 10 Nisan 2019 tarthii, E. 20187136 ve K. 2019/21 say1h Anayasa Mahkemes]
Karan ile iptal edilmigtir. Dolayisiyla bu tarihten itiharcn zsmanasimina uirayan sz
konusu bedeller hazincye intikal etmevecek olup, Sirket tarafindan serbestge Bzvarhsa
diniistiirilebilecektir.

¢) Hakiun kuflansnuna iligkin storlamalar ve bu haklan vertdisisda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kollamm prosediivii; Kar pay: hakkmin kullaniminda herhangi bir
siirlama bLlunmamakta.dH‘ ’Ha}a kul!amm prosedlitll, yurt digmda ve vur’t J;mdl. ¥erFlesik
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pay sahiplert icin avmidyr, Paylarn MXK nezdinde ve vannm kuerutuglan nezdindeki
vatirnmel hesaplarinda kayden saldumada belunan ortaklanr kar paye ddemeleri MRK
aracihgr e vatmmeiarin hesaplanna aktanlmakiode,

Tam ve dar iniikellef Ligiler, kar pay) almak Deore yapacaklan miracaatta mitkellefivet
bilgilerini itwaz etmekle viknlidricr, Kar pay1 da@itamnds Sermaye Piyasas: Mevzual
ile belirienen siirelere uyulur, SPICmn =190 Kir Pay: Tebligih uyanmea kar payr dagitim
islemlerine en peg daftim karar verilen genel kel 1oplanustin vamldign hesap dinem)
som Mibariyle baslanmas gerekmektedir,

d} Kar paye sram veya hesaplanma yintemi, ddemelerin diinemieri ve kitmiilatif
mahivette olup olmadiin: Kar payi, Dsas Sézlesme hikiimlerie uvoun olarak TTK,
sCrmave plvasast mevzuat ve genel kabul ghren muhasebe ilkelering pére (espil edilir ve
daginilie. Daginlmasing karar verilen kiinn dagmm gekli ve zamamni. vonctim Karulunun bu
konudaki teklifi tizerine genel kurul tarafmdan kararlagtirdar,

Yeai pay alma kakk (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin
SPKn. Madde 12, SPKn. Maddel8, SPK Kayith Sermaye Sistem: Tebligi FE-18.1)

TTX md 46l wvarmea, her pay sahibi, yeni cikanlan pavlar, meveut payviarinin sermaveve
oramipa gifre, alma hakkim halzdir. $PRn. Maddel8 hitkmu uyarinca, kayitl sermayel
ortakliklarin esas sermayest glkaninns sermaye olur ve lisas Sdzlesme™de tesnit edilon kavith
sermaye miktarina Kadar veni pay ¢iharmak suretivle Yanetim Kweulo tarafindan TTH mn
esas sermavenin artinlmasina Hiskin hitkinnlerine bagh kabinmaksizin sermayve artirabilir. Ba
yetki Crenel Kurul tarafindan en gok bes il siire ile verilebilir. Kayith sermaye sistemindeki
ortakhikiar icin SPKn'nin 18, maddesi ve II-18.1 sawdh Kawyith Sermave Sistemi Tebligs
uvarinca, bu hak pay sahipleri arasinda csitsizlie vol acacak sekilde kullanimadigy sircce,
vinethn kurulu tarafindan  sewrlandirlabilic,. Yonoum kovalo, gerekli girdingi takdiede
sermaye arhyinda meveut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim stwrlandinlmasma dair
karar alma konusumda Fsas Sézlesme'de vetkilendivilistir,. Kawiih sermave sistemindc
gtkandan paylar tamamen satlarak bedelleri Sdenmedikee veva sanlamayan paylar ipal
edilmedikee yent pay gikanlamaz.,

Riichan hakkr devredilebilir.

Buanka, tiichan hakky tamidh@ pay sahiplerinin, bu haklam kuHanmalanm, nama vazili
paylarm  devredilmelerinin  esas  sdzlegmeste  simrlandmbws  olduguno  iteri  stirerck
engelleyemez.

Bedelsiz pay edinme hakki (FTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tehlidi)
THK md.462; uyarinca, Esas Sdzlesme veya Genel Kurul karanyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Grgidenmemis vedek akgeler ile kanum vedek akgelerin serbestge kuflanitdabilen
kisimbar ve mevzuatin bilangoya konulmasing, senmayeye eklenmesine izin verdifi fonlar
sermaveye doniistirilerek sermaye i kaynaklardan artw labilir.

SPKn. Madde 19 uyarinca halka agik anonim onakliklann sermaye artrimlaninda, bedelsiz
paylar, artrom tarihindekd mexowt paylara daginhr. Mer pay sahibi, veni gnkarlla,n paylar,
meveut payiannin serm%}e_{‘ @h:ﬂh é?jq., alma kakkim haizdir,

ht,
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Tasfiveden pay alma hakks (UVK madde 567)

Ortakligin sona ermesi hlindc her pay sahibi. Esas Sozlesme’de sona cren kuriumun mal
varugnun kullanifmasma iligkin, baska b hikim bolonmadige takdirde, taslive sonucunda
Yalap tulara pay) oraninda katlir,

Genct Kurol'a dave! ve katdma hakla (SPKn madde 29, 30, I-30.1 sayils Veksleten Oy
Kuflanumasi ve Cafiri Yoluyla Vehalet Toptanmast Tehligi, TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527}

SPKn madde 29 uyannea,
= Halka agik ortakhklar genel kurullariny, toplantiva. esas sdzlesmade glistertlen sckilde,
ortaklifin internel sitesi ve Kamuyu Avdinlatma Platformu ile Kurulea belirlenen
diger verlerde yayumlanan ilanla cagirmak zorundadirlar.
—  Bu ¢afn. tlun ve toplant glinlert harig olmak iizere, topkant tarihinden en az Gic hafta
anee yaphr, Bu fikraya iligkin usul ve esaslar Kurulea belirlenir.

SPRn madde 30 uvannea,

- Genel kwula katlma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin payiarin herhangi bir
kuruius nezdinde depo etmesi sartina baglanamacz.

— Paylan kayden izlenen halka agik ortakbklann genel kurul toplantilanna, vénetim
kurulu tarafindan MEXK 'dan saflanan pay sahipderi listesi dildeale alinarak olusturnlan
hazr bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri kanlabilir, I3u Hstede ads bofunan
hak sahipleri kimlik gdsiererek genel kurula kanhrlar.

= Paylart kayden izlenen anonim ortakhik genel kuruMaring elekironik ortamda Latilm,
MK K tarafindan saflanan elekivonik ortam tzerinden pergckicstirilir,

TTK madde 414 wyarinea;

Py Genel kura! toplantiva, csas stziesmeds ghsterilen selilde, Banka min internet sitesingde ve
Tiwkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yawimbanan ilania cagrlir, Bu ¢ael, ilan ve toplant
ginlen hari¢ olmak {izere, toplants tarihinden en az iki hafta fince yaplir. Pay delierinde vazly
pay sahipleri ile dnceden Banka'ya pay senedi veya pay sahiphifini ispatlayic: belge vererck
adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant giinil ile giindem ve Hanin gkt veyva cikacafy
mazeieler, jadeli taahhiltl mektupla bildirilir,

2} Sermaye Piyvasast Kurubu'nun H-17.1 savih "Kurumsal Yonetim Teblifgi" gereginee Genel
Kurul, Banka'nn kurumsal internct sitesinde ve KAPta Genel Kurul toplaan tariinden en az
fic hafta dnce duyvurulur.

TTK madde 415 wyarinca;

1y CGenel Kursl woplantisina, vometim kurulu tarafindan dizenlenen "haeir bubunanlar
listesi"nde adi bulunan pay sahipleri kanlabilir.

2y Gergek kisilerin kimlik gistermeleri, tiizel kisilerin temsileilerinin vekiletname ibraz
emmelari sartiir,

3} [lamiline vazili pay scnedi sahipleni, genel kurulun toplant glinlinden en geg bir giln Snice
bu sengtlere zitvel olduklinm hpdlld} arak urmg kart) alirlar ve bu kanmn ibraz ederck gensl
kurul toplantising katilabiljper. Anca‘ie—,u givig kartinem verilinesinden sonraki bir arihie

I
hamiling yazil: pay wn{fé‘m: "-d&vrﬂldtgmi ispatfayan pay sahipleri de Genel Kurul'a
katilahilirter, o
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TTK madde 425 uyarinea, pay sahibi, paylarsdan dogan haklarn kullanmak icin, Genel
Kuril'a kendisi katibabilecefii gibi, pay sahibi olan veys olmayan bir kisivi de temsileisi
olarak Gened Kurad™a yollayabilir, Temsileinin pay sahibi olmasint Sngren osas sdzlesme
hitkmii cogorsizdir,

TTK madde 1527 avarine,

b} Banka esas stizlegmede dizentenniis olmase sarbivla, sermaye sirketizrinde viinelim kurly
ve midarler kurula tamamen efeltronik orlamda yapilabiiccesi gibi, bazi tyelerin fiziken
mevent bulunduklan bir toplantrya bir kisim Gyelerin elekfronik ontamda Lanlmast voluyla da
icra edilebilir, Bu hdllerde Kanunda veya Banka sizlesmesinde ve csas stxlesmede Sneérillen
toplant! ile karar nisaplanna ifigkin bitktUnler aynen uygulanir.

2) Anomim girketlerde genel kurullara elekironik ortamda kaulma, Snerids bulonnta. giriis
agrklama ve oy verme. [kt katlmanin ve oy vermenin biitin hukuki sonuglarm dogurur,

Crenel Kurul'da Mizakerelere Kaulma Hakk (TTK madde 07, 409, 417)

ITK md.407 uvyarinea: pay sahipleri Banka islerine iliskin haklamm Cienel Kurulda
kullanrwlar. TTK md.409 uyarmes; Genel Kurnllar olagan ve olagandsti toplamr., Olagan
toplant her faaliyet donemi sonundan itiharen fi¢ ay iginde vamlm, Bu toplantlarda,
organlann seciming, finansal tablolara, Y@énetim Kurulunun ydLk raporuna, karm kullamm
sekline, dagiilacak kar ve kazang paylannin oranlarmm belilenmesine, Yonsetim Kurulu
Uyelerinin ibralar: ile faalivel dinemini ilgilendiren ve gerekli géciten diger konulara iliskin
milzakers yambr, karar alinr. Aksine Esas Sézlesmede hitkiim bulunmadifn tilkdirde Genel
Kurul, Banka'nin merkezinin bulundugu yerde toplanr,

TTk md 417 uvarmea; Yonetim Korolu, Sermaye Pivasas: Ranununun 30, maddesi UVALMNCH
Cienet Kurula kaulabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine iliskin Fsteyl, Motkeri Kavil
Kumtugundan saflayaca@ "Pay Sabipleti Clzelgesine gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kavden izlenmeyen paylar ile ilgill olarak Genel Kurala katdabileceklor
listesing dlizenlerken, semede baglanmanmy bulunan veyva mama vazil: olan paylar ile
imihaber sahipleri icin pay defterl kayulanm, hamiline yanh pay senedl sahipleri
bakinnndan da giris kartr alanlare dikkate alir.

Bu maddenin birinei ve ikinci fikralarina gire diizenlenceck Genel Kurula katilabileceklor
listesi, Yonetim Kurula baskan) tarafindan imzalanir ve toplantdan énce Genel Kurslun
vapilacagt yerde bulendurulur, Listede Ozellikle, pay sahiplerinin ad ve sovadlan VEYA
unvanlars, adresteri, sahip olduklar pay miktar, paylarn itibari degerieri, gruplar. Banka’nin
esas sermavesi ife Sdenmis olan tutar veya gikanlmig scrmave toplantiva aslen ve temsil
vorluyla katlacaklarm imza verleri gosterilir.

Gienel Kurula katlanlarin imzaladids Yiste "Hazr Bolunanlar Listesi” ading alir.

sermaye Pivasast Kanununun 30. maddesi uyarmca kayden izlenen paylara iliskin pay
sahtpler] ¢izelgesinin Merkezi Kayn Kurulusundan saglanmasimn usul ve esaslar, gerefinde
(senel Korul wplantisin yapdagag glin ile sinli olmak iizere paylarnn  devtinin
yasaklanmast ve ilgili differ, kgmpler:Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan bir teblip e
dizenlenir, f;:f/ LT ey




Oy hukla (SPKn madde 30 TTK madde 432, 434, 435, 436}

TTR madde 432 uvanncs,

18 pay, birden gok kizinin ortak mitkkivetindeyse, bunlar igicrinden birind veya lwiinet; bir
Kigivi, genet kurulda paydan dogan haklarm kullanmasi igin tenssilel olarak atavabifirler.

2) Bir payn ozerinde intifa hakla bulenmawn hilinde, aksi kararlastrdmamssa. oy hakks,
intifa hakky sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menGatlevini
hakhanivete wvgun bir sekilde gdz Snfinde tutarak havekel etmemis olmasi dolayisiyia pay
suhithine karst sorumludur,

TTE madde 434 uvarinca,

L}y Pay sahiplen, oy haklarm genel kurelda, paylanimin toplam itibari degerivie arantil olarak
kullarr.

23 Her pay sahibi sudece biv paya sahip olsa da on az bir oy hakkun haizdir.

TTE madde 435 wyarnea,

By O hakki, payu, kanunen veya esas sdzlesmevie belirlenmis balunan en az mikiarmm
Gdenmesivic dodar.

TTK madde 436 uvarmea,

1) Pay sahibi kendisi, esi, all ve lstsovu veya bunlarn orag olduklan satus sivketleri va da
hakimiyetieri aliindaki scnmaye sirketieri ile Banka arasmdald kisisel nielikte bir ise veva
isteme veya herhangi bir yarg kurwmu va da hakemdeki davaya iliskin olan mizakerelerde oy
kallanamaz.

1) Banka yOnetim kurulu fiveleriyie yimetimde girevl imza yekisini haiz kisiler. yinetim
kurglu Gyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda hendilering ail paylardan dogan oy
haklare kullanamaz,

SPPKn madde 30 uyarinea,
(1} Halka agik ortaklil genel kuruhona katthma ve oy kullanma halk. pay sahibinin paylaron
herhangi hir kurulus nezdinde depo ctines! gartma baglanamaz.

{2} Payian kayden izlenen halka agik orakhklann genel kurul toplamtilarma, vénetim kuroly
taralindan MKK'dan saflanan pay sahipleri fistesi dikkate alimarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad) yer alan pay salipleri kanlabilir, 3u listede adi bulunan hak sahipleri
kimlik goistererek genel kurula katibrlar, S6z konusu listenin penel kurul wplanh tarihinden
azami kag gin doceki pay sahiplerinden olusacaginy vesveya perefiinde pay sahipleri ile
temsilciferinin toplaptiya Katilacaklanm bu maddenin besinei fikrasinda belirtilen elektronil
ortam lizerinden MKK va bildirmclerine iliskin esaslan belirlemeye Kuea] vetkilidir.

{3} Pavlan Kavden izlenmeyen halka apk ortakhklarn gencl kurul ioplantilanna katlina
hakki oian pay sahiplerinin tespitinde, ¢102 sayih Kanun hitkiinglest wygalan,

(4} |latka agik ortakliklarin gencl kurullannda oy kallanma hakkina sahip olanlar, b haklarin
veki! tayin ettikleri Kisiler araciliiyla da kullanabilicler. Ancak. puylan kayden izlenmeyven
halka agik ortakiklarda hamiline yazih paylarm zilvetlidinin devri vexa buntava murasarnl
olunduguna gbsteren belgelorin temliki yoluyla da, gencl hitkfimler ¢ergevesinde oy
kullandimlahilir, Saklama hizipcivsypanlann, saklama hizmeii sunduklan paylara iligkin oy
hakfartmt vekil sifativla k,ﬁﬁanpﬁ'eﬁan !ﬁhnde de bu fikea hifkmi uygulamr. €agn yoluyla
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vekilel oplammasima ve vekdlaten oy hullanmayva iHskin usul ve esaslar Kurulea belirlenr.
6102 savily Kanunun 4287 ine] maddesi bu Kanun kapqammda uvaulanmaz.

{5) Paylan kayden irleren aponim ortaklhk wene! kurullarma elektronik oramda kanlim,
MEK tarafindan saZlanan etektronik ortam Ueerinden gerceklastirilie,

Itfa Geri Satma Hakla
Pay sahiplerinin itfa/gert sanma hakla séz konusy degildir.,

Ortakliktan Ayrdma Hakka (SPKr madde 24, I1-23.3 savili Onemli Nitelikeeki Eslembere
Iiskin Ortuk Esastar ve Avrima Halkla Tehligi)

Sermaye Piyasast Kanunu'nun 24, maddesi ve [1-23.3 savil Onemb Nitelikteki islemicre
Ifiskin Ortak Gsaslar vo Aynlma Hakks Tebhidl wyarinea, dnemli nitelilkieki islemlers iliskin
genel kurul foplantisina katthp da olumsuz oy kullanan ve muhabefer serhini toplani
lulanagmna isleten pay sahiplert, paylanm halka agk ortakhfa satarak avoilma hakkina
sihiptir. Aynilma hakkina konu payvlarm sabs:, ortakhk tarafindan aviilma hakkinm kullsoum
stirecine iliskin genel kurul bilgilendieme dokiimamnda ilan cdifen esaslar gergevesinde
Beruuk]e;,ur;hr Ayrilma hakkim kuflanacak pay sahipleri avridma hakkna kenu paylari.
ahm iglemlerini gergeklegtirmek Gizere ovtaklik tarafindan belitlencn aract kurima, aynima
hakkmin kullamim siirecine Higkin ilan edilen cergevede ve pencl hiakiimler dogrulmwsunda
teslim ederek sanst gergeklestirir. Aynlma hakkima konmu paylarin pay sshiplerine veya
yatrimeikara Gneriimesi duromn sakls kalmak Gzere, avrifma haklam kulianmak igin bagvuran
pay sahiplerme pay bedelleri ortaklik tarafindan en geg sateyt fakip eden is linil 8denir. Pay
sahibinin veva temsilcisinin Snemli nilelikteki islemlere iliskin gcnel kurad toplantsima
kaulnasina veya oy kullanmasina baksiz bir bigimde izin verilmermesi, cagrinm usuliine goire
yapilmamast veya glndemin geredi 2ibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul Kararianna
muhalil’ kalma ve muhalefet serhini (ulanaga kaydettivme sart aranmaksizin bu maddede
belirtilen esaslar gorgevesinde avriima haklk kullandimhr. Aynlma hakkinin dogmad:& haller
ile bu hakkin kulianunma ve pavlan borsada islom ghmeyen ortakhklarda satun {Ivatmn
hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar H-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Istemlere iskin Ovtak
Esaslar ve Ayriima Hakla Tebliginde dizesicnmekiedir,

Ortakhlktar Chikarma ve Satma Hakla (SPKn madde 27, Orcakbkian Ciliarma ve Satma
Haklazi Teblifi No 13-27.3)

SPK'mn [J-27.2 sayih Ovtakhktan Cikarma ve Satma Haklar ‘Tebligine gdre, pay alnn 1eklifi
sonucunda veya birlikie hareket etmek de ddhil olmak iizere haska bir sekilde salip obunan
paylarin Bankanm oy haklanmn SPK taralindan belirlenen orana veya daha fuzlasina
ulagmass durumunda, paya sahip olan bu kisiler apisindan armlikia kalan pay sahiplerini
ortakhktan ¢ikarma hakky dogar. By kigiler, SPK tarafmdan belirlenen stre iginde, azmbkta
kalan ortaklarn paylanmin iptalini ve bunlar kargh§ gikanlacak yeni paylarin kendilerine
satilmasine Banka dan talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikanna hakkimn doddudu durumnlarda, azinhkta kalan pay sahipleri acisindan
satmma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire iginde, paytarinin adil bir bedel
kargihfinda satin ahnmasim oy haklarimn SPK'ca belivlenen orana veya daha fazlasima sahip
olan gergek veya titze] kisi Eerdﬂ;:jg; bunlarla birlikle hareket edenlerden talep cdebilirler,
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Bilgi alma ve iasceleme hakk (SP'Kn madde 14, T-141 saydli Sermave Pivasasindz
Finansal Raporlamaya Eliskin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SFKn madde 14 uvannca; ihragel kamuva agiklanacak veva gereltiginde Kuml'ca istenseck
finansal tablo ve raporlan, sekil ve icerik bakimmdan Virkive Muhasebe Standartlar
cerpevesindz Kurul'ca belirlenen dozenlemelere uygun olarak, wamaminda. tsm ve dogru hir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK madde 437 uyannca Finansal tablolar, yinelint kerubuim yduk faalivel rapor,
denetieme raporlan ve vinetim kurulunun kar dagiem Snenisi. gpenel kurolun loplannsindan
en az ¢ hafta dnce Baka'nm merkezinde pay sahiplerinin incelamesine hazir balundurulur,
Bunlardan finansal tabiolar bir vl stive ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinm bilui
edinmelerine agik tututur. Her pay sahibi, giden Banka'va ait olmak tizere [mansal tablolarm
hir survetini istevebilir. Pay sahibi Genel Karul’da, Yonetim Eueulu'ndan, Banka mun igleri;
denetzilerden denetimin vapulma seklt ve somuoelart haldanda bilgil istevebilir, Verileeek
bilgiler, hesap verme ve diiristlok ilkeleri bakmmindan Gzenl ve gerpede uveon olmalidr,

Ipral davasy agma hakk (TTK madde 445.451, SPKn madde 2002 kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar icin SPKn madde 15/6)

Yonetim Kurulu'nun kayith sermave sistomine iliskin csaslar gergevesinde aldifl karaviar
alevhine, Genel Kural karsrbanmmn ipialing iliskin hitk#imler gergevesinde Yanetim Kurulu
fiveleri veva hakian ihlal cden pay sahiplert, kararin ilanindan ftibaren uz piln igiade
orlakhk merkezinin budundugn verin ticarst mabkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarma ve durunun gereklorine gbre zararfar sahsen kendiletine vlilkletilebildigi dleide
Yanetim Korelu Oyeleri ve haarladklar raporlala sinirls olarak bagimsiz, denetimi vapaniar,
ara dinem [Tnansal wblolarmm gergedi diirhst bir sekilde vansitmamasindan veva meovzual ile
rmubasehe ke ve kuraliarina uvaun olarak ddzenlenmemis olmas) nedeniyle dagrilan kar
paxt avansmun degri almamasindan dodan zararfar icin ortakbda, pay sahiplerine, ortaklik
alacakllarina ve ayrca dofrudan dofruva olmak fizere kir pay) avansimn kararlastieildife
veva Bdendifl hesap ddnemi iginde pay iktisap etnig bulinan kisilere kars: sorumluduriar.
Hukuki sorumleluk doguran hallerin vaglids halinde. pay sahipleri ve yonetm kurufu Gyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otz giin iginde, iptal davas agilabilir,

Genel Karul toplanusinda hazie buluaop da karara olumsuz oy veren ve by muhalefetin
tHanaga pegirten, toplantida hazir bulunsun veyva bulunmasin, olumsuz, ov kullanmig olsun va
da olmasm: capnmn usuliing pire vapilmadifie, cindemin peredl pibi ilan edibmedifing,
Genel Korul™a katlma yvokisi bulunmayan Kisilerin veva temsileilerinin toplantiva Kauhip oy
hulbandiklanint, Gened Kural’a kanlmasing ve oy kullanmasiga haksiz olarak  izin
verilmediging ve vukarda sayian aykinliklarin Genel Kuril kKararinin alinmasinda edkili
oldufunu iteri sitren pay sahipleri, kanun veya csas sizlesme hiikbmlerine ve Jecllikle
diiriistlétle kuralina aykn olan Genel Kurol kararian alevhine, karar tarthinden stibaren ic ay
icinde iptal davas: agabilicler.

Azmmbk kaklari {TTEK, 411, 412, 424, 439, 531, 339, SPKn madde 27}

Sermavenin e ar yirmmide bivinl olugluran pay sahiplerd, vonctim korulendan, vazil oliarak
gerekiirici sebepleri ve gipdemi betirierck, gencl kurshu toplannya ¢afirmasine veya genel
kuruf zaten loplanacak 48t kewary baflapmanim istedikleri konulan gindeme koymasim
istevebilirler, % R
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Pay sahiplerinin caign veva giindeme madde henwlmasma iliskin istemleri vénetim kurulu
larafindan veddedildiZi verva istzme vedi ig glind iginds olumlu cevap verlmedizi takdivde,
avnl pay sahiplerinin bagsvurusu tirzerine, genel kurchun toplantiva gagrimasma Banka™nin
merkezinin bulanduu verdeki Aslive Ticarel Mahkemesi Larar verebilir,

Genel kurelun Szel denetim istemini reddetmest hilinde, sermavenin en az yirmide hirini
olusturan pay salupleri veya pavlannm iibat degert woplam en az bir milvon Tk Livast ofan
pay sahipleri iy ay iginde Banka'nmm merkezinin bulunduge verdeki Aslive Ticaret
Mahkemesi’nden 6zl dencigi atamasiog isteyvehilin,

Llakli sebeplerin varlifinda, sermavenin cn az yvinmide birini temsi! eden paylarin sahipleri.
Banka’mn merkezinin bulundedu vordeki Aslive Ticaret Mahkemesi'nden Banka nun feshine
karar verilmesini istevebilirter. Mahkeme, fesih yeorine, davac pay sahipiering, paylarmm
karar tarihine en vakin taribteki gergek degerlerinia Sdenip davaa pay sahiplerinin RBanka’dan
gikarimalarima veya duruma uvgun diisen ve kabul cdilebiliv dizer bir céiziime karar verebilir.

Kurucularm, Yinetim Korulu gyelerinin, denetgilerin, Banka'min kurelosundan ve sermaye
artmmindan dogan sorumlufuklary, Banka’nin tescili tarthinden itibaren dirt vii geemedikee
sulh ve ibwa voluyla kaldimlamaz, Bu strenin geemesinden sonra da sulh ve ibra angak penet
korulun emayivla gegerlilik kazanie, Bununla beraber, ¢sas sermayenin yirmide hivini femsi)
cden pay sahiplert selh ve ibranm cmaylanmasina Karst iscler, sulh ve thra genel kuarul
laraindan onay larnmar.

Finansal tablolanm milzakeresi ve buna bagh konular, scrmayenin onda birine. balka agik
sirkclicrde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi fzerine, genel kurmhm bir karar
almasina gerek olimaksizain, wplant baskanmin kararwyla bir ay sonrava buakiir, Azhain
istemiyle bir defa ertelendikien sonra finansal tablolarm  miizakeresinin twkrar  geri
birakilmasinn istenebilmesi, Gnansal tablolarm tiraza wirayan ve fulanafa eegmis bubunan
nokialarl hakkinda. Dgililer tarafmdan. diietist hesap verme SlgUsil ilkeleri vyannca cevap
verilmernis olinass sartlir.

»Pkn madde 27 uvarmea, ortaklbklan gikarma hakkmm doddugn durumlarda asmbkia kalan
pay sahipleri aqisindim salma hakk: dogar. Ba pay sahipleri Kurul 1arafindan belirlenen siire
iginde paylarinin adil bir bedel karsihfanda saum almmasing, oy haklaraen Kurulea belivlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiize! kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep cdebibirfer

Ozel denetim isteme kakk (TTK madde 207, 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahiphigi haklarnmim kulanmiabtimesi igin gerck!i oldugu lakdivde ve bilgi
alma veva meckeme hakk daha doce koblamlmagsa, belifdi olaylarm 8zet b denetimle
agiklifa kavusturulmasm, giindemde ver almasa hile genel kuruldan isteyebilir,

Genel korul istemi omaylarsa, Banka veva her bir pay salibi olue ghin ighde, Banka
merkezinin bulundugu »erdekl EJéln‘-r_l_l,}t‘va‘ Ticaret Mahkemesi'nden bir #zel denelg atanmasuu
Istevehbilir. i '
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TR md 439 pyammea; Crene!l Kumilun Gzel denetim isiemin reddetmesi halinde, sermavenin
en az onda birini, halks acik anonim girketierde yinmide birini olustiran pay sahipleri veva
paxiarmun itibarl degert topkarm 2n az bir milyon Tiick Livasi ofan pay sahipleri G ay icinde
Banka merkezinin bulundegu ver Aslive Ticaret Mahkemesinden @rel denetgi atamasin
isleyebilir,

23.6. Pavlaren thrucina ifiskin vetkili ergan kararlar:
Banks™nm 2511202 tarihli ve 2298 no'lu Yanatim Korule Kars ile;

I. Banka'nm Esas Sozlegmesinin 8. maddesinin vermis oldudu vetkive istinaden. Banka'nin
2500000000 1. {Iki Miyar Bes Yiz Milvon Tirk Lirasy) olan kayul sermave favam
lgetisinde 1.330.000.000 TL (Bir Milyar Ce Yiiz EHi Milyon Tork Liras)) olan aikanbms
sermayesinin, twmarmm nakden (bedelii) karsilanmak suretivie 1.150.000.000 TL (Bir Mitvar
Yz Eli Milyon Tiwk Lirasi} arterlarak 2.500.000.000 01, (ki Mibvar Bes Yz Milvon Tiirk
Lirasiyna gikanknasina,

2. Artrilan 11500000000 1L (Bir Milyar Yiie EII Milyon Tk Lisast) scrmayeyi temsil
eden paylann, iizerlerinde herhangi bir imtivaz olmaksizin, her birl 1 (Bir} Thrk Lirasi
nominal degerli T130.000.000 adet nama vazil kayden izlenen pay olarak Drag edilmesine,

3. Mevewt pay sahiplerinin yen! pay alma {riichan} hak lamam sturlandinimamasina,

4. Banka’nin Esas Sizleymesinin 8. maddesivle Yinetim Kurafuma verilen vetki uvannea,
meveut pay sahiplerinin yeni pay alma (risghan} haklarnon 1 adet pay igin 1 Turk Lirast
noninal deger Uizerinden kullundimlmasina,

5. ¥eni pay alma hakkt kuHamm siiresinin 15 (on bes) giin olarak belitlenmesine. bu stirenin
son giinil kanunlarda tatil olarak kabul edilen bir gline rasilarsa izleyen is zilnit sona ermesine

6. Yeni pay alma hakkimin kullandinlmasindan sonra kalan paylann, asaruf saliplerine sats
duyurusunda ilan edilecek tarihlerde, 2 (ki) i3 glnti silre ile nominal degerden disitk
olmamak tzere Borsa stanbul A%, Biriucil Piyvasa'da olusacak Ayattan satlmasina,

7. Sermaye artnm) nedeniyvle gikanlacak paylarn pay sakiplerine Sermaye Pivasas) Kurulu
ve Merkezi Kayit Kurelugu'nun kaydilestiome ile #eili diizenlemeleri kapsaminda kaydi pay
olarak dagmlmasina ve yeni pay alma haklarnn kavdilestinne sistemi esaslar ger¢evesinde
kullandimlmasina,

8. Isbu karara konu sermaye arunmmdan elde edilecck fonun hangi amaglarla kullanilacagma
tliskin Ek'li raporun kabal cdilmesime,

. Isbu karar kapsaminda sermaye artmmina iliskin her irli isfemlerinin bazindan sonuna
kadar gergeklegtirilmesi. Sermaye Pivasas) Kurulu, Bankacihik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu, Borsa Istanbul A8, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve diger tim yasal merciler
nezdinde gereken her irli bagvurularn ve iglemlerin yaprthmas:, izinkerin/onaylarin alinmas,
gerekli  sbzlesmelerin Im!d|;11'l.!IlEkSI ve her Ui iglemin smwlama  ohnaksizin
gergeklestirilmes] igin Gu}ﬁi Mgdx@ugm] vetkili kihnmasina karar veritmistir,
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23.7. Halka are edilecck paylar fizevinde, paylama devir ve feduviliioi hisitlayier veya
pay sahibinin haklarn kullanmasima cegel olacak kavitlarie bulunup bulonmadifina
ilislin bidei:

Yaklur.
24, HALKA ARZ A TLISKIN HUSUSLAR

24.1. Malks arzmn kosullart, balka area iliskin bitgifer, tahmini balka arz takvimi ve
halka arza kabbmak icin yapslneas: gerekenler

24.E.1. Malka arzn tabi oldufe kosudlar:

BHalka arz igin Scrmave Pivasasi Kurolo onayiun ve BDDK nm cygualugunun ahmnas
gerckmektedir,

24.1.2. Halka arz cdilen paylarin nominal deferi:

Banka'mmn [330.000.000.-TL olan ¢ikanbmis sermayesi nakden (bedellid 11300000000 11
{283,183 |8 cramnda) artrlarale 2. 50000000004 T1 " ve vilkselilecektir.

Nakit karsihigr amirilan 1.150.000.000,-TL 1warmdaki sermavenin tamanun temsil cden
paylar ilrag ve lhalka arz cdilecekti. Bu sermave artwirunda veni pay alma haklan
kisittanmamis  olup, meveul ortaklann %685,18518 oraninda  yeni pay alma  hakk
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklarn, L0 TL nominal degerli pay igin 1,00 TL den
kullandirilacaktir, Borsa'da islem birimi 1 71/ Lot olup, Banka igin 1 lot 1 adet paya denk
gehnektedir. Bk satig siizkonusu degildir,

Yay | |
) Sayismin ! ,
i MNama/f Yeni Thrac Grup ; Bir Paym Tonla Scrmayeye
Grubu | Hamiline | imtiyazlar  Edilecek Pay I'ay Nominal ?’El ;n Chame*
© Guiu Savin Savisana | Deferi {TL) - £ )
: Oram
(%) |
Mama - L TS0 00 (G0 - 1,13 - 1.E50000.000 ¢ 83183180
TOYLAM  LAS0000.0G0

*Sepkes en {350 C00 000 TE tutarisdaki mevewr grkarninug sermaresioe alae orady (e ermekiedi,
24.5.3. Halka arz siiresi jle halka arza katilim habkckanda bigi
24,1.3.1. Halka arz sitresi ve tabmini Ealka arz takvimi:

Yeni pay alma hakk gercevesinde, Ranka'nin ortaklariun nakit sermave artnmt voluyla
¢ikanlacak paylardan sahip olduklare pavlar oraninda ve paylarn soninat degeri {100 TL}

fizerinden 15 {(mbes;} gup «qhgp,}ig.ﬁ \’em pay akma hakki bulunmakiadir. Bu slirenin son
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siintniin esni tatile rastlamas) balinde, venl pay abma halda kollamm stiresi izfeven isoling
akgums sona erecektir.

Yeni pay alma haklanmn kodlanilmasina izahnamenin fanmdan tiberen en geg 14 giin iginde
baslanacak olup. bastang; ve bitis taribleri KAP tzerinden kamuovuna duvurubacakir,

Yend pay alma haklanmn kuiandmimasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) isglinii siireyle
Borsa’da sanlacakier. Satisa sunuiacak paylarm nominal tutar ve halka arz arihlen KAaPta

Yatirm (R 2itaalvalicintuonm, 0y intemet sitesinde lan edileceitir,

24.1.3.2. Halka area basvorn siireei
a) Satms visatemi ve basviery sekli;

Meveut pay sahipleri, yeni pay alma haklanm 1,00 11 nominal pay igin 1,00 TL deter
tizerinden kullapacaklarder. Borsa®ds islem birimi 1 1071 Lot olup, Banka igin 1 jot 1
adet paya denk gelmektedir, Yeni pay alma haklurmm kotlandm!masmdan sonra halan
paylar, 2 (iki} isgiint stireyle Borsa'da satilacakiie. Biv payin nominal deferi 1.00 TL
olup, nominal dederin altinda olmamak feere (Borsa'da islem bivimi 1 TES Lot olun,
Banka igin 1 lot 1 adet paya denk gelmektedin) Borsa Bineid! Pivasa™da olusacak
{iyatlan satisa w7 edilecektir, Tasarrsd sahiplerine sausta SPR mn 11-5.2 sayvll Sermave
Pivasasr Araglanmin Satist Teblii madde 1771 gere#i Buosa’da Sats Yontemi
kullamlzcaktr

Bu semmaye artimmmda veni pay alma haklarmn kullandimbmasindan sonra kalan
paxlardan pay akmak suretivle ortak olmak isteven tasaresf sahislermin, duevorelacak
satis stiresi igimde Bomsa Istanbul A% de istem yapmava velkiH Borsa fvesi aracs
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. BIAS ta islemy vapmaya vetkili aract
burumlann listesi BIAS (www borsaistarbal comy ve TSER {www.lspb.oratry imternet
sitelerindeki “Uyeler™ bashkh bolitmde ver aimaktadir. Tasarrul sahiplert siizkonusu
vetkili kurtmlarm summuy olduu kanatlar (ATM, internet, welefon vb.) dihilinde pay
alimd yapabileccklerdir,

b) Pay bedclierinin ddenme veri, seldi ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit 8denen pay bedelleri Albaraka Tirk Kaulinl Bankast A8, nezdinde agilan TRET
G020 3000 G390 0203 0026 26 IBAN nolu dzel hesapta toplanacakur.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKS'de vatrom kuruluslan
nezdinde yatmm hesaplarmda mubafaza ve takip edilen payv sahipleri, veni pay tutarin
vukarida belirtitlen banka subesinde agilan hesaba, MEK aralindan aklantmak {izere,
veni pay alma hakka kullamm stiresi i¢erisinde tam ve nakit olarak vatimm kuruluslan
nczdindeki hesaplarina vauracaklardir,

Bu sermaye artirmnnda yeni pay alma hakkin kullanmak istemeyen pay sahipieri, veni

pay alma hakkr kullanypesirestdginde bu haklanm satabilirler. Kullamlmayan riighan

{vent pay alma) I1ak_kfkaréﬂﬁphj‘hknas1 duruntunda bu paylar 2 (iki) isgind streyle
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nominal degern alima olmamak dzere BLAS Birineit Pivasa'da olusacak Oyauan sausa
sunelacaki,

Bu sermaye arurmunda pay almak suretiyle ortak olmak isteven tasareuf sahiplerinin
saty silrest icinde Borsa Isanbul'da islem yapmava yetkili bankalac ve yvetkifi
kuruluglardan olugan Borsa Gyelerinden bivine bagvurmadam  gerekmnckiedir Pay
bedellert satig islemind yirtilen B3orsa fivesi Zivaat Yatrm wrafindan tahsil odi ldikee
alin sonlarmda Banka ading Atbaraka Tiirk Kauhm Bankast A.S. nezdinde acilan I'R17
G020 3004 0094 0203 0026 26 IBAN nolu 8ze] hesabing pakil olarak vatimtacakir.

¢) Bagvarn verleri:

Sermaye artmminda yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve pavlan MEK'da
yetlill kurulaslar nezdinde vatmim hesaplarinda muhalaza ve takip cdilen pay sahiplesi,
yeni pay alma hakkr kullamin sliresi iginde valmm hesaplarinin bulundufu arac
kurumlara bagvurarak yeni pay alma bedellerini vatiracaktir,

Yeni pay alma haklann kullandmasindan sonra kalan pavlardan pav almak ESteven
vatrimeiarm halka arz stirest igin de Borsa Istanbul’da istem vapmava vetkili Borsa
fyesi aract kurwmliardan birine bagvurmalan gerckmektedir. Borsa Istanbul’da islem
yvapmaya yotkili yatirum kuroluslariam listes? Dorsa'mn woww borsaistanbael com ve

TSPB (waw tapb.ore 10) adresl] Internet sitelerinden wlasilabilir.

d) Paylann dafitim zaman ve veri:

Halka arzdan pay alan ortaklarsmzin stz konasu paylan Sermave Pivasas Mevzuaty
gergevesinde MEK nezdinde hak sahipleri baanda kavden izlenmeye baslanacaktm.

24.14. Halka arae ne zamavw ve hangi sartlar afunda iptal cdilebitecedi veyn

erfelenchbilecefii ile sautiy hasladiktan somrs iptalin miimkiin olip olmadifinag dair
ariklama:

lalka arzm iptali veya ertclenmesi; yasama, yiiriime organiar, semmaye piyasalan veya
bankalar ilc ilgili karar almaya vetkili organlar ve diger resmi kurum ve kurubuslar tarafindan
yapilan dlzenlemeler nedemivle Zirsat Yatimm'in ve/veva Banka'mn aracilik sdzlegmesi
kapsamundaki yilkimliliklerini verine getirmesini imkansiz kilacak veya dnemli Sloiide
guglegtirceck  hukuki  dizentemeler vapimasi, Banka, Banka oriaklare [Bagha f3asli
Ortakliklar ve Istirakleri, Banka Yénetim Kurulu liveleri, Banka*mm iliskill taraNam ve
yénetimde s0z sahibi personcli hakkinda pavlarin halka arzinn eikilevecek olay, dava veva
sorusturma ortaya GIKITHG olmas, sermaye artinm siiresi icinde Banka'nm mali durumunda
mevdans gefen ve izahnamede yer alan bilgllerin bundan béivle percege avkir hale gelmesi
sonueunda dofacak olumsus defisibliklerin ortaya gikmasi gibi olagansti kosutlann
olugmas halinde halka arzm iplal edilines] veya ertelenmesi mimkindir,

Axrica SFK'mn H-5.] sawily fzahname ve Thray Belgesi Tebligi'nin 24, maddesi hiikmii

geregl, izahname ile kamuya agiklanan bilpllerde sativa baglamadan énce veva saty sireci

icerisinde  yatmimedarin  yatfiiL Ragrlanm  etkileyebilecek  deigisikliklerin veva  veni

hususlarm ortaya gikinas:*haliide, ﬁ:l.rgﬂrym Thracer veva hatka arz eden tarafiadan vazils
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olaral derhal Kurul'a bildiriliv, Degigiklik gerektiren veya veni hususlarm ortava Climast
halinde [hragg veva vetkill kuvelus tarafindan sans stireci durdurulabilie, Bu durum NPl
olarak  derhal SPK’ya bildiriltr. Sauy sireci Thragyr veva vetkill kuruluy tarafindan
durdurutmas ise gerekdl portimesi durumunda SPK sans siireci durduenlmasina karar
verebilir,

24.LE5 Karglanamayan taleplere zit hedelicr fle yatiremralar tarafindan satis fivatinm
tzerinde ddenen tutarlarn iade seldi huklanda biloi:

Yokiur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay mikearlars hakkenda bilgis

Banka'nm pay sabipleri. sahip olduklan paylann %85.18518°1 oranmda yeni pay alma
haklarm kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarun kellanimasinden sonra kalan
paviann satm alinmas) konusunda herhangi bir singlama voktur.

Borsa’da asgari islem tutare 1 1ot (1 adet pay) ve katlan sekiinde gergeklesmekic olup, talep
gdifecck miktar 1°FL nominal degerli paytar ve katlar seklinde olacaktr,

Higbir artagm yeni pay alma haklarm: kullanma zoranlulutu balunmamaltadir
24.4.7. Yaurimaitang satin alma raleplerinden vazgeeme haklanna iliskin bitgi:

SPKn'oun 8 inct maddesi uyarinea, izalmame ile Lamuya aciklanan bilgilerde, Satigs
baglamadan fuece veya sang siresi iginde vanrmerann yaimm karann ekileyehilecek
defisiklik veya yeni hususlarm ortava ¢ikmasi hilinde durum fhracer veva halks are edsn
laralmdan en uypun haberlesme vasitasrvla derhat Kurula bildirilir,

Degisikhil gerektiren veya yeni hususlarm ortaya gikmasi kilinde, satig siveci durduralabilir,

Defistirilecek veya yonl eklenscek hususlar bildirim tarihinden itibaren vedi is giinti icinde
Sermaye Pivasasi Kumanu'nda yer alan csaslar cergevesinde Kuwrulca onavlamr ve
tzalmamenin defisen veya veni eklenen husustara iliskin kismit vayvimlamr.

Defigikltk veva yeni hususlarn yayimlanmasindar 8nce pay satin ahmak igin Lalepte
bulunmug olan yaurmedar, izahnamede yaptlan ek ve degisikliklerin yavimlanmasmdan
iibaren iki iy glinli iginde 1aleplerini gerl alma hakkma sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim y8niemi ve siiresi:

lhrag edilecek paylar Lavdilestirme esaslant cercevesinde MKK tarafindan hak sihipler
barinda kayden izlenecek olup, paylarm fziki tesfimi yvapilmayacaknr. Kaydi paylar hak
kullanim stiresi boyunca, azamj hak _kullanum igleminin yapildifn giin igerisinde kayden
testim edilecektir. 2
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24.1.5. Halka arz soruclammn ne sekilde kamuya dayurulacag hakkmda bidgi

Halka arz sonugiar, Kuralun sermaye pryasast araclarinin sangma iliskin ditzenleme lerinde
yor alan esashar cergevesinde dagrnn listesinin kesindestil pénti takip eden iki iy afing
igerisinde Kurul'un zel durumiarin kamuya agidanmasina iliskin dizentemeler] URErInCA
kamuya dinvurubur

24,11 Yeni Pay Alma Hakkins fliskin Bilgifer

a) Youi pay alma haklarme ksiclamy isitlanmadigs, losittandvsa lisetlanoa
nedenlerine iliskin bilei:

Meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan hichir suretle kusitfamimamistr,
by Belli Lisilere tahsis edilen paylari ayr ayr nominal defer ve savisi:

Y odgtur,
¢} Yeni pay alma haklosun kellapsmasimdan sonra kalan paylar igin tahsis dairar
alump almimadid::

Yeni pay alma haklannmn kulamimasmdan scara kalan pavlar icin tahsis karan
alinmarmy olup, yoni pay alma haklarmn kullaniimasmdan sonsa kalan ravhar Borsa du
satilacakur.

d) ¥eni pay alm:x haklars, asainda belirtilen bagvurn yerlerinde Banka tarafindan
daba sonra KAT (www.liso.orgtr) arachanvia vayinlanacals tarihlerde 13 oiin
stirevle kultaadirilacaktir, Bu siirenin soo gitmiinlio resmi tatile rastlamas halinde,
yeri pay alma bakky koHlanm sitresi, izleyen is giinii alksann sana ercecktir.

Bir pavin nominal deferi 100 TL olup, 1 et (1 adet pav), 1,00 TL'den gatesa
sunibacaktr,

¢) Orfaklarm, Sdenmisfokardmis sermavedelki mevent pa¥larna gore yeni pay
alma oran::

Yeni pay alma oram %835,13518 olarak belirlenmistir.
f} Pay bedellerinin ddenme veri ve sekline iliskin bili:

Pay bedelicri Banka adma Albaraka Tiick Kanlum Bankas A S, nezdinde agifan TR]7
0020 3000 0090 0203 0026 26 IBAN nolu 8zet hesabna nakit olarak vaunlacakur,

Yeni pay alma haklarim kollanmak isteven ve paylars MKS'de yatmm kurulus)ars
nezdinde vauran hesaplatinda muhafaza ve lakip edien ortaklar, veni pay Ltaning
yukarida belintilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktariimak iizere,
yenit pay ahma hakis kullamm sresi icerisinde tam ve nakit olarak yatmm kurubuslan
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g) Basvurn sekbi ve puylarm dagitim zaman; ve veri:

it Yenl vay alma haklaent kullanmak 1atey en ortaklardan,
a. Paylant dolasumda olmayanlar yeni pay lutanm hesaplarinm bubmdugy arac
Kurumbar veya ihracon avacili@nvla
h. Paylars dolupimda ofanlar ise yoni pay tatarm hesaplasnm bulundugu ara
kurumiar aracilignvla
veni pay abma Lakks kullamm sitrasi iginde tam ve nakil olarak vaneacakdardy

i) Belirtilen yent pay alma hakd kublamm siiresi iginde pay bedellerinin ddenmemesi
halinde, yeni pay alma hakkr kullamalamayacakte,

Hi) Bu semmaye arbriminda yeni pay alma hakkin kullanmak istemeyen ortakdar, veni
pay alma hakk) kullapim sidrcsi iginde bu kakkou satabilicler.

h} Kultantlmayan yeni pay alma halifariown nasi) degerlendirilecedine iliskin hilgi:

Bu sermaye arbmminda venl pay alma hakkim kultanmak istemeven ortalklar. bu
haklaruu yeni pay alma (rlichan) hakke kullamim stiresi iginde satabilivter, Payvlan
Porsa’da aslem giiven ortakhklarin nakdi sermave artisi vapmak fieere belirlediklert
righan (yci pay alma) hakky kullanma sivest icinde, sdzkonusu pavlann Gizerinde
bulunan righan haklarmm aluinp satilmas igin, Borsa’da belirlenccek siire icinde “R™
Gzellik koduvla viichan haklkl siralan iyleme acihr, Rtghan haklar. Borsa Pay
Pivasasi'nda gegerl olan kurallaria islem goriin Islemlerin haslangig glinil, yenl pay
alma hakk kollamnunm baslangie etintidile. Islemberin son glinG isc richan hakh
kulanim stresi sonundan &nceki 5, isglinidir,

Yeni pay alma haklannm kullammindan sonrs kalan paylarn satisinda Sermave
Fivasast Kurulo'nun 11-3.2 Sermaye Pivasasi Araglanmn Satis) Tebligl madde [77]
ceregi "Borsada Sang" yintemi kullanlacak ve paylar mominal dederinin alunda
olmamak zere BIAS Birinci! Piyasa'de olusacak fAyattan satisa sunwlacaknr. [Fu
scrmaye artmiminda vend pay alma haklarinn kellandmimasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyvle ortak olmak isieyen tasanuf sahiplerinin duvwrulacak
salty sitresi iginde Borsa Istanbul A.5.°de islem vapmaya vetkili Borsa Tivesi aracl
kurwmlardan birine basvormalan gerekmelktedir,

Tasarruf sahipleri sBzkonusy arac kurumlarin sumnug oldegu kanallar {ATM, internet,
telefon vh.} dihilinde pay alm yapabileccklerdir, Borsa Istanbul’da islem vapmaya
yetkilt yatnm Kwroluglanma fistesi Borsa'min swwbarsaistanbul com  kurumsal
intermat sitesinde yver almaktadir,

Pay Tebliginin (VI-128.1) 2341)i(a) htkmi uyannca sans siresinin sona ermesini
takiben satlamayan paylarin obmast halinde artnlacak sermayveyl temsil eden kalan
paylardan BIAS Birincil Piyasa'da salism tamamlanmasini mileakip satilamayan
paylarin & {alui} iy gind iginde iptat edilecckair,
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24,111, Satwn alma taahhidiinde bulunan gercel veiveva tilzel kigilerin ady, is adresleri
ve bir payin saun alma fiyad ile by Kigilerin ibruge ile olan iliskisi hakkanda bilgi:

Yokiur

24.1.12. Varsa tasarrof sahiplerine sabis duyurssunur ilan editecepi gareteler:

Yeni pay alma haklarmn kullangmastadan sonta kalan paylarm Borsa'da satisina iliskin
Fasarrof’ Salipleri Satis Duyurusy KAP1s (wwwkaporgts), Barka'min kerumsal ivtemet
sitesinde  (www .albaruka.com.tr) ve Ziraal Yatmm {www.ziraatvatirim.com.m)  intcroel

sitesinde ilag edileccktir,

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplunan bedellerin nemalandinlip nemalandimlayacad,
nematandirdacaksa esaslar

Memalandinlmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igscl bilgive ubasabilecek konumdalki Kisilerin listesi:

Adi Soyad: i Tdmam ‘Kurum Adh

Mazin K‘mlﬂ-‘ Shaker ¥ dnetim Kurolu Baghan :Alharaka Tuk Kaulun Bankas ALS
Prol. Dr. Kemal VAROL Yéanetim Kuruly fkinci Bagkam Mbarakﬂ Tiurk Katelim Bankas A. ‘». .
EMmﬂa B RCYUKABACT Yonetim Kurulu Uvesi _ T Albaraka Tiirk Jxatthm Bankas A, $h
i Mohamad Al CTIATTI Yonelim Kurulu Uvesi N s Adbiraka il haj:;lnn Buankas A%
Mehmet Ali GOKCE Yonetim Kuralg Uvesi “Albaraka Itk Katthm Bankast ALS
loussem BIN HAT AMOR  Yonetim Kuruly f,"}rési - Alharaka Tiitk Kaulun Bankasi A8
Mailksah 1'TK ) ¥ dnetim Kuruly Ii']yesj -Alharaka Tiidk Kaohm E_j}_;lnLaSJ ALK
Tawfig Shaker M. MUFTI  Yénetim Kurylu Uyesi “Albaraka Tisk Kaniim Bankas A%
Ghassan Alumed M. AMODI Yﬁnctlm Kurulu Uyesi o ‘Albaraka T tirk Kandim Bankas A, $ ......
Azhar Aziz Dogar ‘1. Snetim Kuruly Lwes; o Aihamka ) urL Katihim BdﬂLﬂS] A “_s_
Malek Khodr TERSAH | Yonetim Kurulu Uyesi ve “Albaraka T1isk Katim Bankas AS

Genel Miidtir

miwl_arg_.ut SIMITCIONEL _ | Genel Madir Basy dT’d[mENI -Albaraka Tirk I(atillm Bankas A8
Mustata CTTIN " [Genel Madir Yardimelst . Albaraka "I itk Katthm Bankas: A, 5
Fath BOZ Genel Miidiir Yardimels: Mharaka Tirk Kauhm Bankasi 4.5

i Mehmet Fatih YORULMAZ |Gienel Madir Y ardimerst : Albaraka Tiirk Kauhm Bankas Ag

' Hasan ALTUNDAG _|Gienel MOdlr Yardmes Albaraka Tirk Katilim Bankas: A, 5
_F-E.-‘:i:'slevnmn LK " |Genel Madr ¥ ardimeis) ) Albaraka Tiirk Katilim Bankast A5
“Volkan EVCIL | Genel Midir Yarmmc;m” Albaraka Turk Katlum ”al’]k_ﬂ;t A. S
_Cihat Kl—‘-‘.KtN i Yatmmcl lijskllcn ¥ ometmeni ﬂul baraLa Trk Kdlllll'l‘l DRankast A. 5
ﬁ%ﬂﬁdEHMli'!UGLU .‘fatlrlmc;l ligkileri Viineticisi | Albaraka Ttk Kaulm Bankasi A.S
Nezih DIOLMAC 1 Hunﬂé Hh;.ll'l"l Midiirid Albdraka Tiifk Katthm lankas A5 |
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Fehmi GO,

Mali {sler Birim Miidiit:

Albaraba Tark Kauhm Gankast A8

FRTUGRUL ¥YILMAZ

) ‘vTah Isler Y dneticisi

Koemalededin DILBAZ

Tinansal Raporlama Birim
wlidiirt

Albaraki Tork Kanlun Bankast A§

P Albaraka Turk Kavlm Bankasi AS

Zora SIMSEK

Finunsa! R apD Fama Yineticis

VA "r:tlﬂL& Teek Kaulm J—]anLasf. AS

CTillay SALYA

Yatwumn Haulcam!!gl Birim
Miodiiri

Alharaka TOrk Katthm Bankasi AS

- Zewnep MEMIS

Yatirim Bankacihid Birin
Y Gneticis

Albaraka Tiirk I\afnhm Bankas A5

- Hasan LACIN

BT Sirateji ve Yonetisim Bimm
) St

Albamka Tirk Kaililim Bdnkam AN

: Hasan AVSAR

Hukul Haamusa‘. irl

~Albaraka Tirk Kaulun Bankas) A S

- Enes _L_,_t}__!_:_F_{ _ Hukuk Miigav |r]151 ;“n ukal 3A[haraka Tork Katslim Bankasi A. 5
éNurul]ah HORLY Mibgavir ;]"czf:;.mn Yeminli Malj MUsavirkik Lid.

: —— R o
: _ Ferinkl Mabi Mieavirbk
Sadettin CALDAG Miisavir Mizan Yeminti Mabi Misavirfik 11d.

}-ﬂh

Dramla HARMAR

EEmJe CELIY.

Sorumtu 1enetgi

(iimey Bagimsiz Denctim ve Serbest
| "-«*iuImSEhec_!___ﬁr_i_al_l Mugavirlik A%,

Sorumu Denclgl

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest

| Mubasebeci Mali Mosavirlik A5,

: ugur BOGDAY

{Jene Mudﬂr

Zlraal Yaurnm Menkul DegZerfer ﬂ.‘}

Owman TURAIN R rencl Mildiir Y ardimes Ziraal Yatrim Menkul Degerler Ab
Fijen KANDEMIR Wi Zivaal Yatiim Menkul Degerlar A5,
Akin DEMIRBAG Mtidilir Ziraal Yaurm Menkul Degerler AS

242, Nadiim ve {ahsis plan::

24,2, Ihrageinin biddigi Hleide, ihracemm ana kissedartan vevi yonefim kurulu fveleri
ile yinetimde sdz sahibi kigiferin yapilacak halka avzda istirak taahhidinde holynma
niyetirin olup olmads@ veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin viizde
besinden fazlasina tuakhiitte bulunmaya niyvetli olop olmadifina iliskio bilgi:

Yoklur

24.2.2. Talepte buluran yatinmeilara, halka arzdan aldiklari kesiolesmis pay miktariom
hildirilme siirect hakkinda hifgi:

Talepte bulunan yaurumcilar, talepte bulupduklan yetkili kwrulustan, alin taleplerinin
gergeklesip gergeklesncdiping ve satm aldiklarl pay miklamm Sgrenebililer. Bildirimden
Onee paylar isleme konu olimay an.ak!ﬂu:“m
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214.3. Paylarin Dyatnee tespifine iliskin hilgt

2431, 1,00 TL nominal deferli bir pman sans fivats ite talepte bulenan yatievnemn
katlanzcag malivetler hakionda bilgi

Frir payin nomrinal degeri 1.00 11.°dir. Yen! pav alma hakbor. 100 1L sominal degerti | ot (]
adet) pay igin 1,00 TL lzerinden kublandirdacakisy, Yend pay alma haklan, Banka tarafndan
EAP aracibifnda kamuva duvuralacak olan taribler arasinda 13 oiin streyvle kullandiniacakor

Yeni pay alma haklarimn kullamlmasmdan sonra kalan paylar. “Bowsa’da Sahs” vontemi
kollamibarak nominal deferin altinda otmumak kaydivla BIAS Birncit Piyasa’da olusacalk
fivattan halka arz edileccktir,

Aract Kkurumbar veni pay alma haklarvun kellamimas:, meveut pay sahiplerl tarafindan
kuliamlmak istenmeven yenl pay alma haklarmin atslmase, t0n bu islemler ertesinde kalan
paylann Borsa Birincil Pivasa'da halka are edilmesi igtemlerinde aracilik yapscaklan jgin,
sGzkonusu  iglemlert yapan yahinmedardan dicret,  komisvon we  henzori taleplerde
bulunabilirler.  Talepte bulunan  yatruneilar  basvurduklan  aracr  kurumlarm  aracdik
komisyonu, masraf, hizmet Geret! gibt Geretlendirme politikalarina tabi olacaklardir,

Merkesi Kayn Kwulasa A, tarafindan bedelli sermaye aroemm isbemler! neticesinde arac
Lurvluglara tahahkok ettivilen hizmer bedeli ara kavuluglarm uyvgulamalanna bagle olarak
yatirimcitandan da tahsi! edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatbna lespitinde kullamilan vincemier ile sats fivafimn belivli
olmamas1 durumunda halka arz fivatirie kameya dovurnlmas: sireci e halica arz
Diyatimin veys fiyat tespitindeki kriterlerin belirlcnmesinde Limin sorumlu oideiuna
dair bilei:

Bir payin neminal degert 1,00 TL dir. Yeni pay alma haklar. 1,00 T1 nominal degerli 1 1ot (1
adet) pay igin 1,00 TL fzerinden kuliandmlacaktir. Yeni pay abna haklan, Banka rasafindan
KAP aracdifiyla kamuya duyurulacak olan aribler arasinda 15 giin stireyle kullandimacakur.

Yeni pay alma haklanmin kuflamlmasimdan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satig” yéntemi
kel'anilarak nominal defierin alunda odmamak kavdivla BIAS Birincil Pivasa'da olusacak
fivattan hatka arz edileeekir. Halka mz. stivesi 2 (kD) {sglinidiir. Bu sttrenin baslangie ve bitis
tarih]eri. KﬁP'm (www Lap m'_g tr} Albamku Tlirk'[]n (v.wv, d<hzi!‘ﬂ5».d, com tl]l Vi Firaat

24.3.3. Yeni pay alma hakk ksilionussa yeni pay abma hakkinn ksitanmasindan
doluys menfaat sagtayaniar hakkinda bilgi:

FIRAAT YATIHRIW
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24.4. Arvachk Yitkdeosiod ve Hallia Arzu Aracilik
24.4.1. Halka arza aracilik edecck vekili kerpiuslar hakbonds bilgi:

Banka halka arza srac)lik etmek fizere agafida bilgileri yer alan Ziraat Yaurim Menkul
Degerter A%, ile 3 Aralih 2021 wrihinde Semave Artnmona Aracial Hizmet S8zlesines

imzaiamastir.

Ticaret Unvam t Zirasd Yarrum Menkul Degerfer ALS.

Merkez Adresi : Levent Mah, Gonea Sok. No.22 Kai1 34330 Beyiktas- 1STANBL L
Odenmis Sermayesi  : 60,000.000.-TL

Faalivet Konusu D dermaye Piyasasi Faalivetleri Aracilin

Ticaret Sicil Mo 1364979

Telefon F{212) 339 &0 00

24.4.2. Halka aran vapslacagn iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmn
isimleri:

Halka arz Tlrkiye Cumhuriveti dyinda lerlang bir itkede pergeklegtirilmeveceltir.

24.4.3, Aranalk dirit haldanda biigi:

'Yiklenimde Bulupulan | Yiiklenimde Bulunulmavan

_ ~ _ : Faylarm ! Paviarm
L Olusturuimussa | i . Malka Arz - " Halka Are
. : . Nowinal | o o, ! o

' Yetkili Kurntus Kf-nsnj'f.]‘— ' Am.i“‘.!_':m Defori i Edilen Num.ma.l Editen
v ki - Tk {TL} ‘ Paviara - Degeri{TL)  Paylara _
| Porisvann | _ Orany My | Crrani (%) ;

Ziraat Yaurim - Enlyt

Menkud Degerler . Yoktur D Gmyret | Yokt o Yolaur | L1S0ONO0) i) e

AS. ] i o Arcilih L

24.4.4, Aracilik stzesmesi hakkmda bilgi

Bunka ile Ziraat Yatirmm Menkul Deperler A, arasimda 3 Aralik 2021 tarihinde Scrmaye
Artnmana Araciik Hizmet Sézlesmesi imzalammistir, Sermaye artmny sresi igerisinde
ortakiar wralindan kullamlmayen veni pay alma haklarimn Borsa’da saliy da Ziraat Yatiren
taralindan gerceklesiirilecekiir. Aracilik sizlegmesinde “En Iyl Gayret™ aracihging iligkin
standart ifadelere yer veribmekte olup, bagkaca &zelllk arr eden herhangi bir husus
bulunmamaktadir,

24,5, Hulka arza iliskin ilgili gercek vo thizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan dnemli tutarda mendaag] olan gergek veya tizel kisi yvoktur, Paylarin halica
araindan Bunka dzkaynak, arfitillh_iji'?__fﬂyﬁ_é‘ti:_.vcrcn Ziraat Yatim isc aracilik komisvenn elde
edecektir, A

o
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25. BORSADA I$1.EM GORMEYE 11 ISKIN BILGILER

25.1, Paylarin Borsada iglem ghrmesi icin bagyura vapiip yapimad i ve bilinivorsa en
crken iglem gbrme earibleri:

Paylann Borsa'da iglem gormesi, paylans ikincil pivasalards yanrmear taralindan almp
sattimasndr. Banka'min paylan ALBRK koduyla Borsa fstanbal A.8.7de Y1'diz Pazar'da islem
gormekiedir. Banka'min paylan Borsa’da iglem gdrdiigil igin sermayve amtmrunda thrag edilen
payiar yoni pay alma haklanmin kallandirdmayy basladegr 1. pin itibarivle MKEK da gerekli
islemierin yapilmasin mikicakip Borsa Istanbul A5, de iglem gdrmeye baglavacaknr,

25.2. Thragoam a¥eL grup paylarnan borsaya kete olup olmadiina/borsada islem gériip
gbrmedigine veva bu huzseslara iliskiz bir basvurasunun bulunop buliomadaging iliskin
bilzi:

Banka'nin  paylan ALBRK koduvla DBorsa  Istanbul ASSde Yildwe Pazarda  istem

gormektedir. Ishu izahname kosusu sermaye artiemmda thrag edilen pavlar da Borsa Istanbul
A5 de Yibdiz Pazar'da islem giircccklir,

25.3, Borsada islem gérmest amaclanan pavlarta o5 zamanl) olarak:

- B8z koause pavlarla aym grupta yer alanlavin absisli/nitetilidi vanrmmeilara
satiga konu edilmesi veya satin alinmasinia taahhit edilmesi veyva,

- Ikragcoimin baska bir grop payimun veYa sermaye piyasss)  arackarmm
tabsisti/mitelikli yaterimeifara satisa va da halka arza konn edilmesi derumunds

bu iglemlerin mahiveli ve bu islemlerin ait oldugu sermave pivasass ari¢larumn
sayist, nomiral degeri ve dzellikleri hakiinda ayrintih bilgi:

Y ok

25.4. Piyasa yapwi ve pivasa vaprebidin esaslare:

Yodur

26. MEVOUT PAYLAREIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHAUTLER
26.1. Payiariai halka arz edecek ortakiortakiar hakkinda bilgi:

Yoktar

26.2. Paylarin halka arz cdecek ortaklarm sansa sundago paylaria eominal deferi

Yokiur -
TR PR
26.3. Halka aradan sonra;. dolagudidaki pay miktarmin  artinfmamasiea  iliskin
r na . E ~ _z_.-’l_'_'. L . R
{aahhiitler: f" . SR
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27. BALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

271, Halka avza iligkin ihraganm clde edeccgi net gelir ite katlanacafr tahmind toplam

ve pay hasina malivet:

Bedelli sermaye artig yolu ile halka arz edilecck paylarm nominal deBeri 1.130,000.000,-1L

clup, Banka'nin Gdsmesi gersken toplam malivel lutan ve oram

odsterilauslir.

asadedaks tabloda

2300 00k T

362230011,

60000 T, I

F Aracilik Komisyvonu (Ziraat ¥ atrem Menkui Dederler A.5)
FBSMY Dahil)

13.000TL

T3.E0 TL

EMKK Mrager Hizmer Bedeli {61,003}

HISTN Kodu Cert

i Biger Glderler

Genel Toplon

27,500 T

10000 T

I2IM3IBLTL

Halka Arz Edileeck Pay Adedi

1,00 TL Nominal Begerli Fay Basina Malivet

L ESOL G004

(GESEL TR

Bedelhi sermaye atirnmt i¢in ortaya ¢ikacak tahmini 3.278381.-T1. toplam malivel iginde
halka arz edilecek 100 1L ik nominal degerli pay bagma ditsen maliyet tahmini 0,002451

TL dir.

Ayriea yeni pay alma haklarnin kublansimasmdan sonra kalan pay olmasi durumunda Birincil
Piyasa’da gergeklestirecek sang iglemi Uzerinden Banka, Yiraat Yaurm'a onbinde 1 (bir)

oramnda salis komisyoru Sdevecektir,

Meveul ortaklarin yeni pay alma haklarine tamamen kullanmalass durumunda hatka aredan
¢lde edilzcek tahmini net nakit pirisi asafida hesaplanmaktadir,

s Satistan clde edileeck tahmin brit gelir

1 E50.000.000 TL

;Tahmini toplam maliyet

JATESEITL

Halka arzdan elde edifecck tahmini net nakit girisi

1.140.721.6]19 TL
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Bede!siz sermaye artmm volu ile hrag edilecek paviann Kural Geret, BIAS kota alma therett,
MIKIK ve Takasbank deretleri dihil olmak Gizere tim fcret. komisyon ve makbivetler Banka
kavnakiarindan karsilanaciknr.

27.2, Halka arar gerckeesi ve halla are gelivierinin Knllanim verleei:

Barka Yimetim Kusulu'nua 25112021 targhll karan uyarnca, sepmaye arurim sonuci clde
edilmesi planfanan britt 1130.000L000,-11, fonnn Banka'nm sermave veterliligi vranlarmn
liglendirilmesi ve Banka'nm dnlimtzdeki dénem oplimizasyon stratelilerine vinelik olarak
llave Kapasile olusturubmast ve uwzun vadell stiediitditebiliv karlihgmin  devambiligdmn
sadlanmas: amaciyla kollamlmasi planlanmaktadir,

28. SULANMA ETKISE
28.1. Halka arvdan kaynaklanas sulanma eKisinin miktar ve viizdesi:

Meveut ortaklanm halka arzda yeni pay atma haklaring %6100 oranmda kullandiklan varsayvimi
ile sulanma ctkisinin ve viizdesinin hesaplanmasina iliskin tablo asagda ver almakiadr,

TL . Sermaye Artirmm Oncesi | Sermaye Artyam SﬂnrHSIE
: T 31122021 %100 lrﬂu'm"-:_i
Ozkaynaklar ' ﬁ 699,180,000 7845901 619
- Odeninis Sermaye T 1 ssoooooo0| 2500000, mml
Hisse Ad::i: | ! 350000600 E.Silﬂ.ﬂ{]ﬂ.{,'lﬂﬂ i
Pay H&S!T]d Belter Degert h ” 498 ERE!
-_T':J“ah! ‘:-cnnaxeﬁmgl T : - - o l.JSﬂ.ﬁﬂi].;[.J;EE
Halka Arz Maliveati ? - 3278381
M]::'{L\-LLI! Ortakdar fgin S Iann*& Fikizi (TLY - -1,82
‘vIe'- cut Ortaklar kgin hu[amm; Etkizi (%) o N -3-[3.__?6%-;.

Yukarldaki tabloda yaprlan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye artirminda
tlim ortaklarm yeni pay alma haklarmin tamamin kullanacaklan varsayimi ite yapilavg alup,
gereckicgmelerde farkhlik olmast durumonda, yapilacak hesaptamalarda bazi Fark[hiklar
ohasabilecekeir,

28.2. Mevent hissedarlarin halka arzdan pay almamalar: durumunda {yoni pay alma
haklarem kuilanmamakar: durumunda) sulanma etkisinin tatan ve yiizdesi;

Meveut ortaklann haika arzda yeni pay alma haklarmi kullanmad klar varsayim: ile sulanma
ctkisinin miktar ve ylzdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazianmes ¢alisma asagida
sutialmakladir,

Albaraka Tlrkin 03.04.2022 tarihi Itihariyla kapams fivan 1,94 TL'dir. Bu Fyattan bedelii
artirmna gire en vakin 4‘4\;&1 ﬂdl&"nawux arlatrmy dilzelulmis fivat %85.18518 sermave
%4 :
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arlimme - oraninda gire 308 10 olarak  hesaplammakiadir, (el.84 1L+ ¢4 1 ¥
0.BIEE5I)(1-0.8518318)  seklinde hesaplanmigtir) L130LO00.000  adet payven Morsa
Istanbul Birineil Pivasada diizelilmis fivat olan 1508 T den setiidid ve bu sans Iein aract
kursma  sadece Borsa  payim.,  aracibk komisvonumu  ve  hung Higkin - BSMV v
(4ol 00254501 +BSMY) Bdedifi varsavilmuisur. Aynea, sbz konusu paylanm borsada sans
tiyati ile nominal defieri arasindaki firk. fizerinden tlave Kurn! ficret ortava gihmaktadir,

Tl Scrmaye Artrm Oncesi Sermaye Artirmm Sonras)

———t

' Maveur ortaklann yend pay
. 3 K ¥
‘ : 31122020 alma hakkma %0 katilime)

Ozkaynaklar _ T 6.699.180.000 T Ra29876.173

' Odenmis Sermave “ {350 000.000 T 2500.000.000
Hisse Adedi | - o L3SO000000°  2.500.800.000.
Erisyon Primi ' | | o $84.200.000
| Pay Bagima Defter Degert i w 196241 A
"\Jakll Sennave .'—‘-L:.‘.Engﬁ o 3 o N 11 50,000,600 |
Hulka Arz Malivels ; g0 1501807
FMzvent Greaklar iein Sulauma Erkisi {TL) - -1.54
_Mevc{l-f-ﬁrlak]m lgin"Suiannm Etki.s.i“{@»'u} " “ | | =32 055 .;
: Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) ' - 1,86.-'
Yeni Ortalkar Lgin (Poziti N Sulanma Tikisi (%4) - 123.60%

Hesaplamalar yukandaki varsayunlaeiveriler ssiganda vapidnns olup, gergek verilerin ortaya
¢lkmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bae farkliliklar olabilecektit.

29. UZMAN RATORLARI VE [ICUNCT KiSiLERPEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka are siirecinde ihrageiva damsmanhk yvapantar kalkkinda bilgiler:

Ziraal Yatirm Menkuol ederler A 5. Albaraka Tirk’e scrmaye artirim v haika arsa igil]
olarak her tiirlit aracibk ve darusmanhk hizmeti vermektedir.

29.2. Lzman ve bagnnsiz denctim raporlar ile iciinci kisilerden alenan bilgiter:

Bu izabname; sektdr vayvink herkese gk diger bilyi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine vg#tin kﬁ’}fﬁ;{emekt&dir, [zalmamede Ogtincit sahus bilgiterinin

% M

ZIRMAAT YATIRIM
BRAENSOIL 0GR a7,
Tyl o Tl bl

L5
(Rl K~ Tefact
Fuif el T e f o w0 gy as

4 s
i Yoo boah g Ry

el




Kullwddig verlerde, o bilgilerin kaynag belinilmistir, By gibi dicEnch gahis bilpilerinin
tzahnamede dofru bir bigimde aklarslmes oldugiau tevit cderiz. Bununla birllkte: sektsr
vayimlarmda veya diger herkese agik bilgi kaynaklannda tietnei sahislarca verilen bilgiferin
glivenitiv  oldufu  diistindlmekle  birlikte.  bagumstz  hir dogrelama  isleminden  da
gegiriimemistir.

Ihrager. bildigi ve Deili ficlined sahsin vaynlad:gr bhilgilerden kanaat getirebikdigi kadarrela,
agiklanan bilgilert vanly ve vamifocr hale getirecek herhangt bir eksihlifin butunmadigm: ve
5007, konusu biigilerin aynen almdiim beyan eder,

: | - .Bégtmsm
, ] . i Denetim
Finansa! ' .Bﬂﬁ'mw' ]}c_nft;m ¢ Bafmsi Denctim Kurulusaiun -
Ta bl Karnlusunom Ticarst . Gitriig/Sonug
N . Kurulusenen Adresi Sorumla
: Dinemi Lnvam Denetgisinin Ad)
I . R o Soyad
_ . - :l.- - H ..‘ !
P Diiney Baftmsiz Denetim | E?;fﬁ;t::jz:%: 4 . :
1 Ovak 2019- - Ve Serbest Muhascheo Mali {“)T.i” Plaza No: 27 Emre CELIK, OLUMLE
3 Aralik - Musavirlik A {A member T’ar:] PR [hiiI‘E.'_S:'-]- SMW M- Sorumiy '-";j o
LR ffom of Ernst & Young Sl . T Denetcd -
: ) . 3759 34483 Sariver
' Global 1 iited) Istanbul - Tiirkive
: . . ! o
H - e | .
5 Giiney Dagmsiz Denstim | E:;;E'Ek LTSTJIE: d _ :
| 1 Ocak 2020- | Ve Serbest Muhasebect Maii - . ;;uz‘a Ne:a7 | FmreCCLIK. - ML
JE Arakik Misavirlik A%, (A mamber Kdtﬂ » 4 1)ain:-'.:j i SMMM-Borumle ‘{-‘;‘*j ™
2020 firm of Emnst & Young - | A '-1'9“’; 4484 Squ-\-'cr . Denetyi :
I Global t.imited) |  Istabul - Tirkive
I i -
: | aslak Mahalios :
Giliney Badimuz Denetim t;qu{;}: &I‘if: iL.': 4. _
1 Oeak 2021- Ve Serbest Muhasebes Mali Jﬂ:‘i l';hz.ﬂ o ,';_, " Emre CCLIK, | SINIRLI
SlAmdk | Mosavicik AS (A member | TS L SMMM-Sommdn | 0LUMLU
G2 fm of Ernst & Young 20507 o Drenete (*#]
Clobal Limited 57-539 34485 Sarryer ¢/
obal Limited) Istanbuf - Tirkive .

{*) 31.12. 2019 tarihi itibariyle Bagimsiz Denetgi Giriisii

Giiriiy

Alharake Tirk Kandim Bankast A8 'win (~Batka ™) ve kansofidasyona tahi aratlikiorn mm
{Hep birlikre "Grap " olarak amiaeakiny 31 Avolik 2019 taribti konsolide bifangosu ie ww
tevihte sona even hesap dineming ait: korsolide kar veya zaritr fablosi ve konsofide kar veya
zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, konsolide ockaynuk degivim tahlosi ve horsefide naki
akiy terblusu ile dnemli muhasebt perditikalarinn dzeii de daif olmak fizerve fimamsal toblo
dipnotiarmdan olwsan .i’frmg@?‘f&fwg’{ﬁ{:ﬁﬁ?ﬁg{afﬂrmi denetiemiy buluninore,
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Coriiytimiize give iliyikieli konsofide finansal rablolor Grupun 31 Araltk 200019 radhi
Wbl konwolide fimmsal dursnuon: ve o twihte sona eren hesap dincnine o
kensalide finemsal performansin v konsolide nokit alaglormar, 1 Kastm 2006 taribdf ve 26333
savalt Resmi (Gazeve'e yavumianan “Bankalarm Muliasebe Lysulameturing ve Beleelerin
Sukblarinasma fliskin Usul ve Esastar Hoklande Feanetmelil” ve Beanbacdde Dimemieme ve
Denevleme Kurnln tarafindun bankelarmn hesap ve koyar diisenive Higkin yepumnlanan diger
tizeniemeler fle Banhacith Dizendeme ve Deneileme Kurumu ("BDOR genelre e
aqiklamatars ve brndae de dizendenmeven fomdarda Tivkive  Finansal Raporiame
Stemddarifarr ("TERS) beikipnlerin icerens; "BDDK Midwsebe ve Finansal Raporlinna
Mevzuat:™ ne nvgun olavak rim anemli yonlerivle gercede gk Bir bicimds suomaldodir,

Gariisiin Daysnag

Yeaptrgamuz bafovusic denctim. BDDK tarafindan 2 Nisan N5 tarihii 29314 syt Resni
Gozete'de yavunlunan “Bonkolarmn Boagumsiz Deneting Hakkinda  Yonetmelik " (BIDE
fhenetim Yanetmelidi”) ve Kamu Ghazetimi, Mubasebe ve Deneifm Standartlorr Kuriemn
{"KGE") tavalindan vavimionan Tivkive Denetim Standardarons biv parcast olan Bagrnyiz
Penetim Standortiovma (CROS) wvenn olorak yiritEtaistiv. Bu Srandarday kapsannndak
sorumbiluflarionz,  raporumuzun "Bagmmsiz Denercinin Finansal  Tabfoiaros Bagmisiz
Denetimine Hiskin Sorumintukicr” béliimiinde aveiniifi Dir sekilde aciklavemsite, KGE
tavafindan yayemlonan Bagimsiz Denetgiler ipin Efik Kurallor ¢ K1k Kwrallar”y ile finansal
fablolarin bagrmyiz denetimivie il mevauaiia ver alon etk Bitkimiere g olarak
Crup tan bagmisiz oldugronuzy bevan edevis, Enk Kwrallar 1e nievena Kapsamingoks etige
Hiskin diger sorumbuluklor da tarafimzea verine getirilmiyiir. Bagumsiz denetim swanndu
elde ctiigimiz hagrnsiz denetim kanuitaroon, Zdrigimiizin ofusturidmass m yeterll ve uygun
hiv diyenak olugrurdufune inavvoruz,

(%) 31.12.2020 tarihi itibariyle Bafimsez Denetgi Gorisi

Caiirits

Atbarake Tirk Kattlim Bavkast A5 nin (“Banka '} ve kamsaficasyona tabi ortakitklars mn
(Hep bivlilte "Grap™ olorak anidacalir 31 Araltk 2020 ravitdi konsolide Milungosu ile o
furifite somir even hesap afnemine air; konsolide kor vewa zarar fablosu ve konsolide kor veva
zarar ve diger kapsamiy gelir ablosw, honsolide dzkevnak defisim tobiosi ve konselide nokit
akiy fallosu ile dnemii muhasebe poiitikalarmm dzed de dohil olmak tivere Fiansad tablo
diprotlarnicdan olusan konsolide finansal tablolaring deretlemiy brulurgnr,

Garigiimiice give ilisikteki konsolide foumsal tablolar, Rarka'mm 37 Aralik 2070 wribi
uibarnvla konsolide finansal durvmunz ve avin wvihte somg eren hesap dinemipe ot
konsolide finansal pecformansim ve konsolide nakit akglarom, 1 Kasim 2006 tariili ve 26333
sevdt Resmi CGazete'de yenmianan “Bavkalavin Muhasehe Lrgulamealuring ve Belgelerin
Scklarmasing Higkin Usul ve Esostar Hakkmda Tonermelih" ve Bavtkacilik Dhizenfeme ve
Denetieme Kurulu torafindan bankolorin hesap ve kayit diizenine Higkin vy diger
dizemlemeler He Bopkaedik Dicenleme ve Denetleme Kurumu ("BINOKT) wenelge ve
actklamalar: ve buniar e diizenterimeyen  korulavdy  Tirkive  Finansol Raporiamy
Standartfarr (TFRS™) hﬁkm:_:{ggfgw_emn; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporiomi
Mevzuatt” na wvgn ofarak it ongiiiydierivle sercege nygun hir bicimde sunmakiadr
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Cériigiin Dayanas

Yapargmnz bagimsiz denetim, BDDK tavafindan 2 Nisan 2015 waribli 29314 savih Resmi
Guzete 'de yavinfanan “Bankolorin Baiminz Denetimi Hakkinda  Yonetmelik " (RDDE
Penerim Yonetmelifi "y ve Komy Gozetimi, Muhasche ve Denctim Standarilars Kurinmu
(“RGRT) torafndan vavimlanan Tavkive Denetim Standartlarms bir DOTeast alarn Bagimsiz
Penetim Standartlaraee (“BDS™) wepun olarak yviisiidoristie. By Standardar kaprscomuneghi
sorwmifvinklarimz, raporumuzun U Rofumsiz Denerginin Finansal  Tublodarm Buthnisiz
Penerintine {igkin Sevwmblukion ™ bofimimde avronirle bir gekifde aoddummstyr, KGR
tavafindan yeayonlanan Bufmsiz Denctgifer icin K6k Kurallar £ Fiik Kurallar) ile Jimansal
tablolari bagamsiz denctimivle teill mevawatta ver alem efik hikimilere ieygun olavak
Grap'tan bafimsiz oldugumuzy beyan ederiz. Bk Kuviadfar ve mev=not kapsammdaki efige
iigkin diger soranluluklor da tavafinicca verine getivitmistiv. Bogimsiz denetim sirasmda
elde ettigimiz bagmmsiz denetim kanilarnm, gorisioniizin edugturulmas: i¢in yelerli ve uygim
bir davanak olusturdusing inamyorus.

(***) 3£.12.2021 tarihi ifibariyle Bagimsie Dencter Goriigi

Simrh Olumiu Giiriis

Albaraka Tirk Katlim Bowkos) A.S. ‘nin (" Bunka ") ve konsoliduasypona tahi orfakiidar: ro
(Hep hirlikic “Grup” olarak amilacakor) 37 Arabk 2027 1 konsolide bifungosu ile avin
{arilte sona glen hesap dinenine ail; konsolide kar veva zarar 1ablosy ve konsolide ko vevd
zarar ve diger kapsomit geliv tablosn, konsolide dockaynak degisim tablosn ve kansolide nakii
ckis tablosu ile Snemli muhasebe politikalarimn szeti de ditil oimak iizere Sinunsal 1ablo
dipnotlarindam oftsan konsolide finansal tablofarmr denetlemiy bufumnoruz

Goriigtonize give, Smurli lymlu Gévdistiin  Duyenain pavagrafinda belirtilen hususwn
konsolide finansal wablofar tizerindeki eikileri havicinde, ilisikeki fonselide fimarsal tabinlar,
Cirup v 34 Avalie 2021 taritn itthariyle konsolide fingnsal durismnn ve waym favifle song
eren hesap donentine wif konsolide finunsed performansin ve konsolide nakir akiplavam, |
Kasim 2006 tarihl ve 26333 saynfi Resmi Gazete'de yepmlanan “Bankalarin Miubasehe
{hvgnlamaluring ve Belgelerin Saklavinasma Hiskin Usnl ve Esaslar Ilabknda YoretmebE™
ve Baikaciik Diizenleme ve Denetleme Kurenlu tarafindon bankalarin hesap ve kavet diizenive
Hiskin yayimianan difer dilzenlameler idle Bankacdih Diizendeme ve Denetleme Kurwnn
(BODKT) genelge ve agidamalor: ve bunlar ile dizentermeven komuarda Turkive Finansal
Raporfama Stundartlore ¢ TFRS™; hakdimierini iceren: "BDDK Muhasebe ve Fineanea!
Raporfama Mevzuan" na uvgun olorak tim dnemli yonlerivie gercege wrgur hir digimde
SUTR Gk,

Simarl: Olumbu Goriisiin Davanaf

Komsolide finansal tablolara iiskin acklama ve dipnotiar Besinei Botiim 6.5 de belirtildig
fzere. 31 Araltk 2021 ravili ftihariyla hazirlavam iliyikecki konsalide finansad tablofar, (rrup
yoneiimi tarafindan ckonomide ve pivasalirda mevdana gelehilecek olwmsus gefismelerin
elest etkileri nedeniyle teamami cari donende aveslmy olan 100,000 Bin TI futarinde, TN 37
“Karsiliklar, Kogwflu Borclay Ve Kosullu Vardtklar'm mufwivebelestirme  kritevierin
Aarsiamayan serbest karsiligh fcerime flediv.

Yaptiginuz biagimsis de:re%ﬁ@i@f }@T};{;&ﬁ{?m‘m 2 Nisan 2003 farikli 29314 sepih Resmi
Gazete de yavidanan  Bankplgrin Baﬁ:ﬁﬁim Denestnii Hokkindo }’dnemj;;ﬂ{“ {BIDK
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Denefim Yonermeligi™y ve Koavm Cézetind, Muhosebe ve Denetim Standartior Kutrparmi
{RGKy tavafinden yopramlanan Farkive Denetim Standarfiarisun biv PLTCAn odar Bagimsiz
Deneting Standartiaring ¢ BDS™) wrgun oluvak Jiviitiinistiie. Bo Standordar kapsamimdaki
sorvmiuluklorimz,  raporumuzin. " Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarn Bagmesiz
Denetimine fishin Sovumlutuldar” hélimiinde apritide Bir gekilide acifdarmugiy, KOE
tavafidan yayimlanan Baginsiz Devetgiler icin Exik Kueaflar ¢ Etik Kurallar™) ife Sinemsal
tablofurm bagrmsiz devettmivle igili mevewatta ver alen etik hikintere wvgun olarek
Crap tun hagmisiz oldugumuzy bevan ederis. Etik Kurallar ve mevouar kapscanmidghi etide
iiskin diger soruatiulukiar da terafinnzca Verime getiviimigiiv. Bagmsee deneting siravinda
elde etiifimiz hagimyiz denetim kamtlarmo, sinwl ofumin Lordgimicin olusturlmase icin
yeterl ve uygun bir devanak olusturdgiumne fnaniyeris,

30. PAYLARILE ILGIiLI VERGILENDIRMY ESASLARE

Agagda Szeticnmekte olan hususlar borsada iglem gdrceek pavlarin elde (wtulmas: ve elden
gikantmast swasinda elde edilecek kazang ve iratlarn vergilendirilmesi hakkmda genel hir
bilgi vermek amacivia isbu lzahname tarihi itibarsla viteirlikte bulunan Versi wevzuali
dikkate alinarak bazrlanmgtir. Gzellikl durumlarda yatrmelaris vergi danismaniarna
damsmasi gerckiigi tGnemle hanrlanlr, Isbu fzahname tariki itthaniyla yiwiirliilte olan vergi
mevzuate ve vergi mevzuatnm yorumlanma bicimi kapsanunda verilen ifgilerin ileyide
defisebileceginin giz Sniinde bulundurulmas gerekmekiedr,

M1 Genel Balos
30.L1. Gereel Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarnca, Tirk hukukunds vergi mitkelleflerinin vilkinnialUklering
belirfeyen iki gesit verpt mitkellefiver statiisii meveuniur. Tirkiye'de verlesik bulunan {(*Tam
Miikellel™) kigiler ve kurumlar Tirkive icinde ve disinda elde cttikleri kazang ve iratlarm
lamami Ozerinden vergilendirilirler. Tirkive'de verlesik bulunmavan (~Dar Miikeklef™
kistler ve huremiar sadece Tirkive'de elde euikieri kazane ve iratlar  dzeflnden
vergilendirililer.

GVK uyarimes, (i) Thrkive'de yerlesimis olanlar (i1} resmi dajre ve miesseselere vieva methes
Tarkiye’de bulunan tegekkill ve tegebbiislere bagl olup ad) gegen daire, milessese, teselkiil
ve tesebbllslerin isleri dolayisyla yabaner dlkelerde oturan Tirk vatandaslary, Tam Mikellel
olargk Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve fratlarm tamam Gzerinden
vergilendirililer.  Tirkiye'de yerlesmis savilma  durumy (i) ikametgdhin  Tiirkive'de
helunmas: veya (i) bir lakvim wili igerisinde Tlrkive’de devamls olarak alt gydan fazla
oturtdmasi olarak tanimlanmistir, Buna ek ofarak, beili bir gorev veya is icin Tirkive ve pelen
15, ilim ve fen adamlare, wemanlar, memurlar, basin ve vayin muhabirleri ve duramlan bunlara
benzeyen difer kimselerle tahsil veva tedavi veya istirahal veyva sevahat maksadivla
Turkive'ye gelen yabancilar ile tulukluluk, itkim]iikik veya hastahk gibi elde olmayvan
sebeplerle Tiirkiye'de ahkonmus veva kalmus olanlar Turkive de verlesik savimazlar ve
dolayisiyla Tam Mukellel olarak degerlendisilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kigilerin Tirkiye'de tam veva dar mitkellef olup olmadiklannm tespitinde Tiirkive ile ilgili
kisinin mukimi oldugu }-‘ﬂhg:__lg_]__.._'{j,}_gg" arasipda bnzalanmug Cifte Vergilendinmeyi Onleme
Anlagmas hilkimlerinin de diklkate alffimas: gerekmektedir,
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Paylar’a sahip olan kigilerin, s97 konuse Paylar'm BISTe elden crcarnmasindan
Kaynaklanan dejrer artiy kazanglan ve Paylar ile ilaili dagtilan kar paylarindan clde etikleri
meakul sermaye iratlars, Turkive 'de elds edilmiy olarak kabu! editmekied).

Gergek Kigilerin 2022 takvim yvilinda elde cttikleri Oerci selicleri disindaki bevana tabi
gelirlerin vergilendirilmesinde agaguda yer alan avtan aranti gelir vergisi larifesi aygulamir,

0-32.000 11. 153%

! ?[},{;;IDG T nin Si.ﬂﬁﬂ TE 5 j(;xin 430011, bu tutanm fazlas: igin " 20% !
170000 TL nin :?G,ﬂ[]{]' 1150 i.L_;-in 12.40¢ 11, bu {wanin ’}azlam e 27% o _
';iuﬂ.lﬁ[}ﬂ T"L"nir.1 l.?ﬂ.ﬂﬂﬂ TFl.si .i+;in 39.4l}ﬂ.'.i'l.,_. bu tutam.n fazlas ic;.iﬁ " “...35% o

880.000 TL'den falasiun 880000 TL'si icin 287.900 T1. bu tutemn
fazl&‘_&il icin

30.1.2. Korumtlarm Vergitendirilmesi

3520 sayil Kurnmlar Vergisi Kammu (“KVK™) uyarmes sermzye sirketizri, kooperasitler,
iktisadi hamu Kurukuslan, dernck veya vakiflara ait iktisads isletimeler, is ortakbilan, kuyrom
kazanglan tizerinden kurumiar vergisine tabidirler. Kurumlarm vergilendirilebilir karlar
Vergl Usu! Kanunu ve diger TOrk vergi kanunlamna gore belirlenmekaedir, 2071 vilina ait
kurum kazangtarina da uygulanacak olan kerumlar vergisi oram %20°dir. KVK da tam ve dar
mitkellefiyet olmak lzere iki thr vergi mukelleliveri tanmm lanmugtir, KYK wvarnca bir
kurumun Tarm Mikelel olarak degerlendirilebilmesi icin: (D) kamoni merkezinin Tlirkive de
Eudunmast veya (i) kanuni merkezinin Tiirkiye driinda bulunmasina radmen iy bakimindan
iglemletin filen toplandigs ve ySnetildizi merkee olan I5 merkerinin Tirkive'de bulunmasi
gerekmektedir. "Firk vergi mevzual: cercevesinde helirtilen by iki sartl saflamavan bir kerum
Dar Miikellel olarak degerlendirilir,

Tam mikellef kutumlar gerek Tirkive iginde gerekse Tirkive digimda elde etikleri
kazanglanmin tamann lzerinden Tikive'de vergilendisilirler. Dar Mikellef kuwrumlar ise
sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazanglan Gzerinden vergilendirifirler,

Par mikelefiyete tabi kisiler bakunmdan menkul sermaye iralannin Tlirkive’ de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin scrmayenin Tiirkiye'de yvaunimy obmasi gerekmektedir. Dar
mitkelicliyete tabi Kigiler bakimundan deger artis kazanglarinm Tiirkiye de elde edilmiy olarak
kabul cdilebilmesi igin sz konusu defier artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa cdilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerckmekedir. “Tirkive'de
degerlendirilmesi™ ifadesinden maksat Sdemenin Tirkiye'de yapmast veva deme yabanc
bir Ulkede vapilmug ise Thrkiveldegddeyenin veya nam ve hesabma ddeme vapianm
hesaplarina intikal citirilme;ﬁR;;é_‘g'lﬁ'é}_iaﬁﬁ&ﬁn:gynImusudjr.
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3.2 Paylarin clden ¢ikanimas karsilizinda saglanan kazanglarmn vergilerdirilmesi
30.2.1 Borsada islem gitren payvlara vergilendirme esaslar:

BISTte islem gdren paylarm elden gikarlinan sonucu salanan defer artig Lazanglarinin
vergilendititmesi 2025 vihmn sonuna kadar GVK'mn Liegiel 07nci maddesi gergevesinde
gerceklestirimekicdir. GVE mn Gegiel 67, maddesi kapsaminda doger ariss kazanglar
Islemlere aracilik eden bankalar ve araer kuromlar jle saklayicr kvaduglar tarafindan vapilag
tovkifat He vergilendiriimektedir. GVE ™ nin Gegict 67, Maddesinin vivtirlik stivesinim 3
Araltk 2025 tarihinden sonraya uratiimamas veya herhangl bir sekilde kapsammin verg]
meveuating dihil edilmemesi darununda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra ayafida agiklandiz
Gzere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pav Alnn Saim Kazanglannin Vergilendiriimesi)
(Yatimm Ortaklyi) Pavlan Harig), BIST te iglem gbren pavlann elden wkarlmasindan
saflanacak defrer artts kazanglar wenel hitkiim|er vergevesinde vergilendiriiceektir,

Digerlerinin yam sira, BIST e islem giren paylarin alim satvming araciik eftikleri
vatrimetlar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden vikimii olan ve dolavisiyla
vergl tevkifaitm vapmakla sorumlu tumilan tarailar bankalar. arac: kwrumlar ve suklayie
kuruluglardyr. Bankalar, aract kwrumlar ve saklavicr (saklamact) kuruluglar tevkifat
vilktimliltkieri tahundaki ilgili vergi beyanlarim, fger aybk dinemler itibarrvla hevan
edeceklordir, Istambul Takas ve Saklama Bankas AS-MEK diginda saklavicy kuruustardan
saklama hizmett alen yatinmaeslarn islemlerinde verg tevkifatiun yapimas esasen 1lpif;
saklayic: karylusun soremtolagundadsr.

BiSTte igiem ooven bir payw baska bir banka veva araci Kuruma nakiinin istenmesi hatinde,
nakli gergeklestirecek banka veva aract kurum nakli istenen kiymetle Hgili alig bedeli ve alig
tarihind naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarh ve bedel, wevkifat matralmin
tespitinde  dikkate almacaktir. $8z konusy paylann biv baska kisi veva kurumn ading
nakledifmesi halinde alis Dbedelinin ve ally tarhinin {gili banka veya arac kuruma
bildirilmesinin yam sira islemin  Malive Bakanlifi'na bildirilmes] gerekmchledir. [y
bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin avnt hanka weya araci kurumun
hiinyesinde gergeklestitiimesi veya kayemetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde
de yapiir,

Saklayics kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan vaplacak vergt tevkifati oran
kanunen %15 olarak beliflenmistir, S8z konusu tevkifat orang hankalar, aract kuruluslar ve
saklayier kurutugiar tarafindan asagida ver alan gelirler Uzerinden uvaulame:

a) alm satumina aracihik etikfer! menkul kiymetler ile diger sermave pivasas araglarinm alis
ve satlg bedeller] arasindaki fark:

by alimuna aracilik ettikler] meniqil kiymet veya difer sermave piyasast araglamnn itfas
halinde ahs bedcli e itfa bedeli arasmdaki Gark,

) menkul kiymetlerin veya diger senmaye pivasast araglanme tahsiline aracilik etkleri
dinemsel getirileri (herhangi bir menkuyl kaymet veya diger sermaye pivasas: aracina hadl:
olmayan),

dy araciltk  ettikleri menkul |, krvny

veya difer sermaye pivasasi araglaninmn Bdiing

istemlerinden saglanan gefirlef;;”
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Ancak, GVK ve 2012:3141 sanilr Bakanlar Kurele Karae | “BRRTY uvannca, Kanunen %15
clarak belirlenen tevkifat orane: (iy paylara ve pay endekskorine dayah olaak yapilan vadel!
islent ve opsiyvon szlesmeler, BIST e islem gdren aract Kerulus varantlan dahi! olmalk Gizers
paylar (menkul kiymetler vatmm artaklikh paviar) harig) ve pay yogun fonlarimin katilma
belgelerinden ebde edilen kazanglar [lazine ve Maliye Bakanli@imea ikhrag odilen altina daval)
devlet 1¢ borglanma senetlert ve 4749 saylll Kamu Vinansmae ve Bore Ydnethminin
Diizenlznmesi Halkda Kanur uvarinca kurulan varhl iralama girletleri tarafindan ihrag
cdilan albina davab Kira sertifikalarmdan clde edilen kazanglar igin %00 (01 KVR 'mn 241
maddest kapsamindaki milkeltefler ile minhasiran menkul laymil ve diger sermave pivasas:
aract getiridleri ile defier wrtigi kazanglarr clde etmek ve bunlara bagl: haklan kulanmak
amactyla faalivette bulunan miikelleflerden 6362 sayill Sermaye Pivasass Kanumi'na ubire
kurulan yatinaim Fonlar ve yatim ortakbiklarsds benzer nitelikie elduZzo Malive Bakanligmeg
belirlenenler igim %0; ve (i) (i) numarall all kinlimda belirtilen sercek sl ve kurumlar
harig olmak izere, (1) numaral alt kerthmda belinilen dizmda kalan kazanclar fein %10 alarak
uyeulanr.

Yaturmolar yukanda belirlilen oranlann ileride defisiklige ugrayabilecedini ptz Sninde
bulundurmalidir.,

Paylar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir kismisgn clden ¢ikanlmasy haligde teviifat
matralinin wespitinds dikkate ahnecak ahis bedelinin beliferanesinde ilk giren ilk ¢ikar
metadu esas alimacaktir, Pavlann alunmdan Snee eldep giharnimast durwmunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapitan ilk ahm tglemi esas almarak 6z konusu tutar Gzerinden
tevkifal yantacak tutar tespit odiliv. Avm giin iginde birden fazla ahm saum vaptimas: halinde
o gin igindeki abg malivetinin tespitinde agirlikl orlalama yonlemi uygulanalilecektir. Aliy
ve saltg islemlert dolayisivla Sdenen komisvondar ile Banka ve Sigorta Musmeleleri Vergisi
tevkifat imatrabinm (espitinde dikkate alinr,

287 Seri No'lu Gelir Vergist Genel Tebligl uyarmca menkul Krymel ve dider sermave pivasas:
araglarina iligkin tlirler (i} sabit wetirili menku) Kiymetler; (if) degisken petinil] menka]
kiymetler; (iii} diger scrmaye pivasasi araclan ve {iv) yvaurm fonlarm kattma belgeleri ve
yatmm ortakbklan paylan olacak sekilde belivlenmigtit. Paylar ve pay endekslerine dayals
olarak vamlan vadeli islem ve apsiyon stzlesmeler, menkul kwvimetin déhil oldugu sl
iginde degerlendirileccktir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal) olarak vapilan vadel;
tglem sozlesmeleri ile BESTte islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak thrag edilen
aract Kurulug varandlan payiasinm da dahil olduiu degisken getirili menkul kivmetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik démem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldudu kabul edilen menku!
kiymet alun satin islemi vapilniass halinde tevkifann gerceklegtinlmesinde bu islemler tek bir
iglem olarak dikkate alinr, Pay ve avnu (irden oldugu kabul edifen menkul kivmet glim
satintindan doZan zararlar takvim yil agilimamak kavdiyla izleyen (g avlik ddneme devredilir
ve rakip eden ddnemlerin fevkifat mairahmdan mabhsup edilir. Takvim yihmn son iie aylik
diineminde olusan zarar witarinm izleven démeme akiarimast miimkiin defiidir. Dovize, altina
veya bagka bir defere endeksli menkul kiymet veya diZer sermaye pivasas aracinn ahy ve
satiy bedeli olarak islem tarihindeki Yeni ‘Tiirk Liras karaihklar esas alwmaralk tevkifat
matralir tesprt edilir, Menkyl-daymiet ye diger sermaye piyasasi aracinm yabapel bir para
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cinsinden hrag edilmig olmasi halinde ise tevhafal matrabinm lespitinde kur farky dikkate
alinmaz.

Tam milkellef kurumlara ait olup, BIST e islem pdren ve bir vildan Taeda stiveyvle, Tam
Miikellef ve Dar Mitkelief pay sahipleri tarafindan, elde twiulan payviarin clden eikamimasinda
tevkifal yrulanmaz,

Ticart faakiver Kapsammda elde edilen gelivler, mitkelleflerin her tirdyd ticari ve sinai
faativellerinden elde ettikleni kazanglarr seklinde tamimlanan ticarl harzang hikiimler
gergevesinde karancin tespitinde dikkate almr. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkdf
suretivle ddenmis olan vergiter. GVK 'min ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkit edilen vergtlerin
tabi oldugu hithlimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanclann beyvan edildigi bevannamelerde
hesaplanan vergiden malhsup edili,

GVE nin Gegicl 67, maddesi kapsarminda tevkifata 1abi torulan kazanglar igin gercek kisilorce
yillitk veva miinferit bevanname verilmes. Diger welivler dotavisivia verilecek wilbk
beyannameye bu gelirler dihil edilates, S8z kemusu madde hilkiimleri wyvarinca tevkifata tabi
tutulsun tutilmasin dar mitkellef gergek kish veva kurumlarca Hazine ve Maliyve Bakanbiii,
4749 saytlh Kanuna gdre kurulan varkik kiralama giketleri ve tam mitkellet kurumiar
tarafindan ywrt dizinda iheag edilen menka! kawmellerden saglanan kazang ve iratlar igin
minferit veya iize! bevanname verilinez,

Menkul kiymet ve sermaye pivasast araglanimin lger ayhk démemtber itibanyla tevkifata abi
tutntacak almm sapm kazanglarmim tespilinde alun satim konusu iglemlerin {yukarida
belirtildigi lizere) aymi tirden olmasina dikkal cdilecekiir, Kazanghar, bu tiirlere giire axr ayr
lespit edilip tevkitata tabi wtalacakte.

GV 'nin Gegicl 6775 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kigl va da Dar veya
Tam Miikellel olmasi, vergi mitkellefiveti bulunup bulunmamasm, vergiden muaf olup
olmamis: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yvukanda aynmiilam verilen
vergilendirme uyzulamasim etkilememekiedir,

200610731 savili BKK, 20104926 savil BKK ve 201273141 savili BKK uyaninca, halka arz
larihi itibanyla tevkifar oram Bakanlar Kurulu'nea %l olarak beliflenmekde birlikte soz
konusu oranm artinlmass durumaunda $Jar Mikellefler agisindan ¢ifle vergilendimme sorunu
sindeme  gelecektir. GVR'nin Gegici 67, maddesinde  divenlenmis  olan  tevkifat
uygulamalannda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iitke ile vapilms
ve yiriirtiikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasn hitklimler tnem arz enmektedir,
58z konuse anlasma hitkitmileri, Tiork vergi kanunlarindan dnce uysulanacak .

Dar Mikellef gergek kisi ve kuramlarm, GVEK'mn Gecici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disndaki portfdy yinetim sirketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vorgi kimlik numaras almalan gerekmekedir.

Yergi kimlik numaras) alinabilmesi igin (1) Dar Mikellel gercek kisilerin pasaportlarinmn
noter onavh hir &megi va da vergi dairesi wetkililernee onaylanmak iizere, ash ve
ﬁ'.umkﬂplmm {it) Dar Mﬂkcllci,}tummiarm ise kendi lifkelerinde geqerll kurglug belzesinin
Tirkiye™nin o dlkede bulunaif tcmsﬂmligmcc onayh Tivkge bir dmegini veva vabanct dilde

..’.'-’ o ""’:3‘.'-

§ g
Aiia:uu YA ut; g7 N
L) [JF__I_",___ |£ _,--nr E\k..'t‘-"'v"f‘.-r -
Nt o . '*‘ NI

Fa ...':,--: [S(HE AT |ﬁ1|{( 'r' 1".’- iy }_C-;-_‘- i
i.t Ml 45, 03 (P a e 2;,\_" i I

§ el 3500




onayh kurulug belgesinin terclime biirelarinea terclime edilmig Tiirkge bir dmezini ilgili verp
dairesine ibraz. etmeleri gerekmektediv, Kuzey hibris Tirk Cumhuriyveti vatandaglan igin
nifus cizdanmm ibrazy yeterki ofacaknr.

Ayrca, bankalar ve arac) kurumlar ile saklayier kurubuslar kendilerine iglem yapmalk icin
miiracaal cden ancak vergt kimlik nwmarasy ibraz edemeyen vahanci miglerilen icin, toplu
olarak vorpl imlik nomarast alabilivler.

0102007 tarthinden itibaren mubimlik belgesi ihraz eden dar mikellef kurvmlar igin
veniden vergl kimllk numaras almmasms gerek bulunmayip, meveut namaralar keramun
hangi Bikenin mukimi oldugunu gbsterccck sekilde kodlama vapiimak suretivie revize
edilecektir,

Cifte vergilendirmeyi Snieme anlagmalar hilkihnlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
iilkenin vetkili makamlar tarafindan diizenienerck imzalanmis mukimblk beigesinin ashnm ve
noter veya itgili Hlkedeki Tirk Konsolosluklarinca tasdikbi Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurwnlar vasasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmelkicdir,
Bir takvim yiina iligkin mukimiik belgesi, sadece izleven vilin ddrdiincit avina kadar aecerli
olup, dar mikellef percek kisiler tarafindan her vil vendlemmesi, dar mikeblet kurumlar
tarafindan ise Gg wilda bir venilenimesi gerekmekiedir.

Tevkilat wygulamasindan dnce mokimlik  belgesinin  ibrar  edilmemesi balinde  Cifie
Vergilendivmeyi  Onleme  Anlasmasi hikimleri dikkale almmadan 2615 (hdlihazirda
201273141 sayih BKK uyarimca %o} oraminda uveulanmaktadir) oram nyeulammak seretivie
tevkifat yaplacakin. Ancak ba dururedz dahi sonradan stz konusu mukimlik belgesinin
ibrazi ile Cifte Yergilandirmeyi Onleme Anlagmasi hikimlori ve ig mevenat hitkmleri
dodrultusunda varsa versiz olarak tevkif suretivle alinan verginin iadesi talep cdilebilecektir,

Malive Bakanhin gerekli ghrdigli hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onlome Anlasmalars
hikiimlerinden yararlanacak kigi ve kuromlardan, abm-satminn yaplildarl veya getieising
tahsil ettikleri Ttrk menkul kiymetleri bakvmindan, eygulanacak anlagma hiikilmlerine giire
gergek hak sanity (beneficial owner} olduklarma dair ilgili ispat edici belaelzrin ibramne da
isteycbileecktir. Bu belgeleri Malive Bakanhigim tayin edecedi stirede ibraz clmeyen veva by
belgeler ile veva baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadidt tespil cdilenler bakunindan
zamaninda tahakkuk ve lahsil edilmeyen vergiler icin verai zivai domus savilacakir,

Turkiye Cumhuriyeti'rin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onteme Anlasmalan
ve anlagmalarin Tirkge metinleri Gelir [davesi Baskanligr@nin www.gib.gov.tr web savfasinga
yer almakiadir,

30.2.2 Genet Olarali Pay Ahm Satim Kazaoglarimn Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK ma Gegicl 67, maddesinin disinda kalan durumilara iliskin genel agiklamalar ver
almaktadr. .' '_ a,
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30.2.2.1 Gercek Kisiter
30.2.2.1.1 Tam Mikellef Gerpek Kisiler

Pay alm satwm kazanglar, GVIK'nin Mikerrer 80'inci maddesi uvyarinea gelir vergisine tabi
olacikn. Ancak antan madde uyannea, “ivazsiz olarak iklisap editen pay scnetleri ile tam
mitkellel kurumiara ait olan ve iki wildan fazla siireyle elde totufan pay seactlerinin clden
¢ikanlns durumunda elde edilen kazangtar vergive tabi olmayacakty, Pay senetlerinin elden
¢liartimasindas da kamu menkul kiymeilerinin sansmda oldugn gibi, GVEK'mn Mikerrer
&17inel maddesi uyvarmea iktisap bedeli, elden gikanldifn ay harie olmak @izere Devlet istatistik
Enstitisi  (zralfmdan  belirlenen  toptan  esyva  fivat arfts oranmda  artimlarak  dikkate
ahinabileccktir. GVK 'mn Mikerrer 81, maddesi uyarinca mal ve haklann elden ¢ikanilmasmda
iktisap hedeli, ehden gikarfan mal ve haklann, elden gikanidifs ay haric almak dzere Devilet
Istatistik Enstitfisiince belirlenen toptan csya [ ['}, at endeksindceki arhy oraninda artinlarak tespit
edilir, Bu endcksiemenin yapstabilmesi igin avros oraniun %10 veya lizerinde ofmas: sarir.

GVEK'nin Madde 861 (c} uyannea tam mitkeltef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye Iratlan GVK’nm  103%ne maddesinin ikinei  gelir
dilimindek] tutart agiyer ise (bu tutar 2022 yilu igin 70000 T1dir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2,1.2 Dar Mitkellef Gergek Kisiler

(VK 8672 maddesi gergevesinde dar miskellefiyelle vergive tabi gelirin tamam, Tirkive'de
tevkif suretiyle vergilendivilimis olan; dcretler, serbest meslek kazanclan, menlml ve
gayrimenkul sepmaye iratlan ke diger kazang ve iratlardan oluguyarsa vilbik beyvannameye
1abi degildiv. Dar mikellel gergek kisilerin tevkil sureti ile vergilendirilmemis gelirieri
meveut ise, GVICnin 10172, maddesi uyaninca, bu kazanglann mal ve haklarm Tiirkive'ds
clden gikanldigy verin vergi dalresing mimferit bevanname ile bildiriimesi zorsn!udur.

Dar miikell=t gergek kigilerin vergilendirilmesi agismdan Tickive'nin imzalams oidup;
ylrlditkte bulunan gifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalannn hikiimlerl tnem arz
ctmekledir. Stz konusu anlagima hikiimleri, Fiirk vergi kanunlarndan dnee uypulanacaktr,

38.2.2.2 Korumlar

30.22.2F Kuremlar Vergisi  Milkelleflerinin - Alktifine Kawithh  Paytarmn  Elden
Cikarimasmdan Saglunan Kazanclar

Ticari [aalivete badh olarak isletme biinyesinde ¢lde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendiri]lecekiir,

30,2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVICnin 5/1-¢ maddesi uvarmea korumtlann aktiflerinde en az iki tam v stirevle
wer alan istirak pavianmn satsindan dﬁgan Kazanein %a75° 1% Kispu kurumlar xerg;smdm
islisna wtulmalgadir. Ancak bu istisnadan vararlanabilmek igin satiy kazancmin sausin
yvamldigr wib izleyen 3. wiln sonuna kadar bilanconun pasifinde @zel bir fn hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin saugm=vapldiEl vl izleyen ikinei takvim yals sonuma kadar tahsil
edilmesi ve satigl vapan vo d’ﬁld};ﬂ.i ile Ntrqﬂadan yararlanacak kurgnman menkul kivmet ticareti
ile Ligragmamas) gerciumkh.dlr e
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I istisnamn amac kwumbanm sermave vaplaomm giiclendivi lmesi. finansman stantilarimn
giderilmesi, batli degerlerinin ekonomik faalivetlerinde diha etkin bir sekilde kullamimasma
imkan saglanmast ve isletmelerin finansal Winyelerininin eliclendivimesidir. [ kapsamda,
bagly degerlerin bagka bir bafily defere (drmegin istirak lissesine) dimiigmesi sonucuny doguran
islemlerden elde ediben kazanchar bu istisnadan vararlanarmavacakur.

Istisna edilen kazangtan bes yib iginde sermaveye ilave distnda herhangd bir yekilde baska lir
hesaba nakledilen veya Islelmeden gekilen va da dar mikellel kurumlarca ana merkoze
aktanlan kisim igin uvygulanan istisna dolaymsiyla zamannda @hakkuk cirilmeyen vergiler
ziyaa uramy sayihr. Ay slire iginde isletmenin tasfivesi (KVK'va gire yapilun devir ve
boliimmeler haric) halindes de bu hilhiim uygalans.

AN.2.2.2.3 Drar Miikelfef Kurumlar

Par Mikellel kurum, Tiirkiye'de bir Isyveri agmak suretivie veya daimi remsilel vasitasiyla
devaml menkul kiymet alim satim 51 yapan kurum statiisiinde ise alun satm kazanclar ticari
kazang clarak vergiye tabi olacak ve wvergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerpekloscoektin,. Yuokanda belirtildigl fleere, devamh olarali menkal kivinel ticareti ile
uirasanlarin %737)ik kurumlar vergisi istisnasindim favdalanmalan mimkin dedlldir.

Tarkiye'de bir igveri agmadan veya daimi lemsilel vasrasivla menkul kiymet alne sanm
kazanct clde eden Dar Miikellefler agisindan da ileill kazancin Tirkive'de verpilendirilmesi
stz Konusu olabilir. Dar miikellet kuromlarin  vergilendiribmesi  agisindan Tirkive'nin
imzalamig oldugu ylriirhikte bulunan cifte verpiicndirmeyi Snlame anlasmalannm hitkinler
onem arz ctmekiedir, S8z konusu anlagma  hitklimlert, Thrk vergt kanuolanndan Gnee
uvgulanacakir,

30.2.2.3 Yabanc: Fon Kazanclarmn ve Bu Fonlarin Portfy YineticiliZzini Yapan
Nirkederin Vergisel Durums

1 Ocak 2006 tarihinden itibarcn Kural'un diizenleme ve denctimine tabi fonlara benzer vahane
fonlar da sermaye sirkeli sayarak kurumlar vergisi milkeilefi olacaklardir. KVIK'va 6322
saylll Kanunup 35 inci maddesiyle, 15 laziran 2012 tarihinden ilibaren viiridige pirmek
tuzere. “Yahanct fon kazanglarmin vergilendirilmesi™ baslikl: /A maddesi eklenmistir. Bu
maddede, yabanc! fonlar ile bu lonlann aracilik islemlerini vilriiten portfdy voneticiligd vetki
helgesine sabip Tam Miketlel ponfiy vineticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

RVKmm 2/] maddesinde belirlilen yabanci fonlarin, ponity yvineticisi sirketler aracilifivla
arganize bir borsada islem girsiin veya giirmesing (i) her wirli menkual kivmet ve scrmaye
piyasast aracl; {ii) vadeli islem ve opsivon sbzlesmesi: {iil) varant; (iv) déviz, (v) emlinva
dayali vadeli iglem ve opsivon sbzlesmesi; (vi) kredi ve benseri finansal varliklar: ve (vii)
kiymetll maden borsalannda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclan igin
K¥K'mn 3A maddesinde sayilan sartbarin saglanmas) durumunda: portfdy voneticisi sirketler,
bu fonlarin daimi temsikeisi sayilmayacak ve bunlann is yerleri de bu fonlarm is verl veya is
merkezi olarak katut cdllm@:w/?khr
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Dolayisivla, vabancr fonlarnin bu kapsamda elde eftikleri Kazanglar igin  beyanname
verilmevecek ve diger kazanglar nedenivle bevampame verilmesi halinde de bu kazanglar
heyannameve dahil edilmevecektir.

Bu wygelamamn, yabane: fonlann Tirkive kaynakh gelident zerinden wvaplacal vergl
kesimtisine etkis voktr

Titkive de bulunan, skul biiytkitEiniin %031 Inden [azlas tasmmaszlardan olasin sitketlere ai
hisse senctber] veva orlakhk payian veva bunlara thiskin vadell isfem ve opsivon stzlesmelerd,
clde cdilen kazanckar bu uvgubama kapsaminda degerlend irilmayceekLir,

30.3 Paylara iliskin kir payvlarimim ve kir paye avanstarinm vergilendieilmesi

GVE 'nin 94/6-b maddesine 4842 savih Kanunla yapilan degisiklikle, levkifal kKdrn dagdmas
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVEK mn 4842 savili Kanunla degizik 94/6-b maddes
uyarinca, Tant Mikellel Korumlarca; (1) Tam MUkellet gergek kisilere; (a} gelir ve kurumlar
vergist milikelletfivet olmayandara; (i) celir ve karumlar verpisinden muaf olanlara; {iv) Dar
Mikelief oerpek kisilere; (v) Drar Mikellel kurumlara (Tiirkive'de bir isveri veva davmi
temsilc aracili@ivla kar payve ¢lde edenler harig); ve (¥i) celir ve kurumlar vergisinden muafl
olan Dar Mikelleflere dagitlan Kt paylar lizerindes 200914592 savili BRK uvarinca %615
araminda tevkifat vapilacaktr {girisiin sermavesi vatirun fonlaen ve crtakliklar) igin bu oran %l
araninda uyvzulanrr), Tam Mikelief kurumlarca; () Tam: Makeliefler kurnmilara, ve {10) isyven
ve daimi temsilei vasdasiyla faalivete bukenan Dar Mitkellef kurumlara dadmilan kir pavlan
tevkifata tabi degildir,

30.3.1 Gergelk Kisiler
30.3.1.1 Tam Milkellel Gergek Kisiler

OV ya 4342 sawb Kanunla eklenen 2372 maddesi avannea Tam Milkebe! kurumlardan elde
edilen, GVKnm 752 maddesinin (1L {2} ve {3) numarzl bentlerinde vamli kir paviarinm
vans geliv vergisinden mistesnadr, Kuremlar kir pay) dafjitirken, gelir vergisinden istispa
edilen kisim olan yans (%030°s1) dihil ofmak Grere dagibilan kér payimin tamam (%0070}
itzermndent %15 oranmnda  gelit vergisi tevkifati yapmakiadir. Kdr payvinm wil hk vergl
hevannamesinde  beyvan  edilmesi  halinde, sz konusu verel  tevkifatt  willik vergi
bevamnamesinde hesaplanan gefir vergisi tarmdan mahsup ediliv. GVE am (86/1-c) maddesi
vyvanncd, lam mikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif voluyla vergilendivibniy bulunan ve
gayrisafi tutarlar; 2021 wib gelivteri igin 53000 V0'yi asan kar paylan igin beyanname
verilmesi gerekecektit. Bevan edilen tutar fizerinden hesaplanan gelir vergisindan, kurum
hitnyesinde kinn daftom asamasinda yapilan %615 oranmdaki vergi kesintisinin tamar
(istisnaya tabi olan kisun dahily mahsup edilecek olup, mahsup sonrasm kalan tutar genel
hitkiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrwa, kdrm sermayeve ekienmesi kir da@ibim sayilmaz. Kir payy avanslan da kar payiar ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir,

30.3.1.2 Prar Mikellefl Gerge Jkiﬁ_}ier

..:n‘

GVK nin 947/6 (b-il} muddcsj UFAIINEAy .m' inﬂ cellef kurmnlarca dar mikellef nf:n;ek Kisllere
dagitilan kir paylan urﬁrmde:n B&lxan]zy uru! ECEI belirlenen oraniarda {bugiin igin bu oran
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Y l15°1ir) tevkifar yapidacakur, Tirkive'nin taraf oldugu baar cifte verpilendirmevi nleme
anlagmalarinda  daha  digék  tevkifar  oranlant  belirlenebilmektedir,  Ancak,  ¢ilic
vergilendinneyi orleme anlasmalan hilkiimierinden yarartalabibmesi i¢in ilgili iilkenin
vetkili makamtan tarafindan diizenlenerek imzalanmeg mukimlik beigesinin asliun ve noter
veya dlghi litkedek Tirk Konsolosluklannea tasdikH Tirkge terctimesinin ifgili verg
dairesine. banka ve arac) koromlar vasitanivla veva dogrudan ibraz edilmesi gerckmekeedir.
Bir takvim yibna iliskin mukimlik belpesi. sadece o yil igin izleven vilin dardlinei aying
kadar gegerli clup. dar mikellst gergek kisiler tavafmdan her il venikenmesi gerekmekledir.

Dar mukellet gergek hisiler agisindan Kér pavlanmin tevkifat surctivie vergilendivmesi nihai
vergileme olup, dar mitkelleflerce bu gelirfer Igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
butunmamakiadir.

Diger tarafian GVI’am 101 maddesinin 5 no'lu fikrasi gereginee dar miikellet percek
kisilerin vergis] tevkil suretiyle alinmanug menkol scrmave iratlary, Tiirkive'de elde edild L
yerin vergi daircsine miinferit bevanname ile beyan etmeleri gerefunckiedir

3032 Kurumlar
303,21 Tam Mikellef Kucumlar

Ticari [aaliyete bafll olarak deai isletme bilnyesinde elde edilmesi halinde tevkifal
vapllmayacak sz konusu gelirler ticari kazang olarak bevan edilecektr. KVK min 6.
maddesinde  kapsamindaki “safi kurum  kazancr, GVKmm ticar kazanc diizenleven
hikitmlerine goire belirlencecktir. Kurumlar vergisi, milkelieflerin bir hesap donemi icinde
elde citikleri safi kurum Kazanci fizerinden %620 oraninda uygolanmr. Ancak, KVK'va eklenen
gevici 13, madde uyanneca kurumlar vergisi orane 2022 yil; kurem kazanclan fpin %23 {virmi
g} olarak uygulanacakiir. Aynica, 17 Kassim 2020 tarib ve 31307 savil; Resmi Gazete'de
vayimlanan 72536 sayvil Bazi Alacaklann Yeniden Yapulandin'masi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun fle KVK'da vapilan degisiktik uvarmea Borsa Istanbul
Pay Piyasawinda ik defa islem gdrmek dizere ve sermayesinin en az %20'sini {yivmisini}
temsil eden payian halka arz eden kuremlarn kurum Kazanglarma uygulanacak kerumlar
vergisi oram, paylarn 15 defa halka ars edildigi hesap doneminden baglamak tzere 5 (bes)
hesap dénemi boyunca 2 (ki) puan indirim!i olarak vygulanacaktr. Indirimden yararlaniian
hesap ddnemleri siresince girketlerin bu halka agiklik orammu saglayamamast halinde ise
zamaninda  indirim  sebebiyle tahakkuk  ettivilmeven  vergiler, versi  zivar  cezasi
uyeulanmaksizin gecikmie faizi ile birlikte tabsil edilis.

Buna ilave olarak, KVK'nn 32, maddesine 7357 sayili Kunun'un 15, maddesivle eklenen
bentler uyanmea, ihracat yapan kurwmlarm mimhasiean thracattan elde ettikleri lazanclar ile
sanayi sicil belgesinl haiz ve fiilen firetim faalivetivle istigal eden kurumlarm milmhasiran
firetim faalivetlerinden clde euiklerl kazanglar igin kurumlar vergisi orame 01.01.2022
tarihinden itibaren t puan indirimli olarak vygulanacakur.

Ancak, KVK'nin 5/)-a maddesi uyannca, Tam Mukellel baska bir kurama tslirak nedenivle
cldc edilen kir paylars, tam milkellefiyete tabi girigim sermayesi yaunm fonu katdma pavlan
e girigim sermavesi vaunm ortakhklarnin hisse senetlerinden elde edilen kor paylan,
karumlar vergisinden miistesnadw. Diger fon ve yatmm ortakiiklarinin katilma pavian ve

hisse senetlerinden elde cdilem{k;:rffgﬁﬁ'ﬁr by istisnadan vararlanamaz,
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30,3.2.2 Dar Miikelef Kurumlar

KVEK™in 303 maddesi uyarnca, tam mitkedlef kurumlarea dar mikellel kunmnlara dagiilan
kir pavlar Gzerinden Bakandar Kurulunca betirlenen cranlarda (bugln igit by oran "515°0H0
tevkifat yaplacakur. Tdérkive'nin taraf oldugu bhaz gifte  vergilendinmeyd  dnleme
anjagmalarinda  daha  disiik  tevkifal  oranlart  belivkenebilmektedlr,  Ancak, cilte
vergilendinmeyi Srleme anlagmalan hithimlerinden yarartarulabilmesi jgin flgili dlkenin
scthiit makamlart tarafindan dizenlencrek imzatanmis mukimiik belgesinin ashmn ve noter
veya Ugili olkedeki Tirh Konsotosluklaninca tasdikli Tarkee terciimesinin ilgibi vergi
daircsine, hanka ve araci hurumlar vastasiyla veya dogrodan ibraz edilmesi gorckmektedir,
Bir takvim yilna iliskin mukimlik belgesi, sadece o wil igin izleyen viln ddrdimets ayina
kadar gegerli olup, dar mikelief kuramlar terafindan ise fic yilda bir venilenmesi
gerclkmekledir.

Dar mikeilef kurumlarnn, Tirkive'de bir isveri veva daimi tomsile aracihiir olmaksian elde
ettikleri kir paylan igin tevkifat suretivie vergilendirme nihat  vergileme olup, dar
mitkelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermalering gerek bulunmamaktadir,

31, THRACCE VEVA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN jzZiN
HAKKINDA BILGI

31.1. Thrager veva hatka urz cden tarafindan izalnamenin kallan:dmasima iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurufusue pavlarin soncadan telirar satiana dair
kuflanded izahnamenin ireriginden de ilgili kisiterin sorumbs olmawm kabul ettiklerine
dair bevanlarn:

Yoklur.

31.2. Izabasmenin kullammina izin verflen siire kakknda biti:
Yokiur.

313, Paylurin yeekili Koruluglarea sonradan tekrav satisa sunuvlabilecedi dinem
halikinda bilgi:

Yokiur.

31.4. Paylarin yetkiti kuruvluslarea sonradan tekrar sahisa swnulmasi kapsaminda
izahnamenin koflandabilecedi élkefer hakkinda bityi:

Yoktur,

31.5. fzahname kulanim izn}niﬁ*‘i@?ﬂ‘_jﬂg&_iuin sarti olan difer acik ve abjektif kosullar
haklsnda bilgi: FoRELy T Ty
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31.6. Yetkiti kuruluslarca payiann sonradan tekrar satpnm  gergellestiriimesi
duromunda, sabsim kosullarma iliskin bilgiferin yethili kerelus farafindan  sang
esmtsioda vatnmelara senuiacagina dair koyu harflerfe vaalog uyar notu:

Yokt

31A IZAHNAME KULLANEM IZN{NIN BELIRLENEN BiR VEYA DAliA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESE DURUMUNDA VERILECEK  ILAVE
BILGILER

31A.1 Teahname kullamsa izni verilen vetkili kovrnluglarn listesi ve kimlik bilgileri
{ticaret nnvanlan ve adresleri):

Yokur,

3tA.2 fzahmame, arz progran izahnamesi veya arz programi sirkileri onay tarihe
itibarivle vetkili kurulosiara dair belli obmayan yeni bilgiferin kamuya naul
duvurulacad: ve ilgili bilgive nereden ulagilalilecegi hakiunda agillama:

Yokt

318 IZAHNAME KULLANIM iZNININ TOM vETRILT KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Irahnameyi kullanacak her bir yetkili kurolusun kerdi isternct sitelerinde izahnamevi
veriien izin ve Kosullar dahilinde kullandiklamna dair beyanbtzrina yer vermeleri
gereltifine dair kovu harflerle yan!lmg nyars:

Yokiur.

32, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asa@idaki belgeler Savay Mab. Dr. Adnan Biiviikdeniz Cad, No:6 34768 Umrunive
ISTANBUL UMRANIYE / ISTANBUL adresindeki ihracomm merkesi ve basvurn
verleri ile ihragomin internet sitesi wwwaibaraka.com.or ile Kamuyu Avdsrtatnua
Platformunda (KAP) fasarraf sakiplerinio incelemesine agik tutulmakiader:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagin: olusturan her tirli rapor ¥a da helge
ile dederleme ve giiriisler {defierleme, nzman, faalivet ve bagimsiz denetim raporlar ile
vetkili kuruluslares hazirlanan raporlar, esas stizlesme, vb.)

Iy ihraceumn izahnamede yer almas gerelien finansal tablolan

33 EKLER

1-Ragimsiz Denetim $irketlerinin Sorumluluk Beyanlar
2-Degerleme Sirketleri Sorumlbulok Beyanlan
3-Derecelendirme Sirketi Sorumlubak Beyan

3-Cenel Kurul Ig Yonergesi

4-PRanka ading tescilli olan markalasin Jigtesi
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