TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR
ANONIM SIRKETI

ANA SOZLESMESI

KURULUS
MADDE 1.

Asagida adi, soyadi, ikametgah ve uyruklar1 yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret

Kanunu’nun Anonim sirketlerin ani surette kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlerine gore bir

Anonim Sirket kurulmustur.

1. Mehmet Fahrettin Cebeci Ahmet Mithat efendi Sok. No. 11/11, Fenerbahce Istanbul, T.C.
uyruklu,

2. Esan Birol, Kulu Bostan Sok. No. 60/5, Nisantas1 Istanbul, T.C.uyruklu

3. Tahsin Erim Cebeci, Ahmet Mithat Efendi Sokak No. 13/11 Fenerbahge Istanbul
T.C.uyrukKlu,

4. Ersin Sahin, Semsettin Giinaltay Cad. Kaya Sok. No. 21/17. Suadiye Istanbul, T.C.uyruklu

5. Omer Faruk Altug, Zahuratbaba, Demirkap: Cad. Akin Apt. 3/16 Bakirkdy Istanbul,
T.C.uyrukKlu,

SIRKETIN UNVANI
MADDE 2.

Sirketin Unvani “Tek-Art Insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi”dir.

AMAC VE KONU
MADDE 3.

1- Ulke kalkinmasinda yerli ve yabanci turist kaynaginin iistiin katkis1 bulundugu inancina
dayali olarak, anlattimi kismen turizmin tesvikine ve korunmasina iligkin yasa ve
diizenlemelerde ortaya konulan her tiirlii komple veya bdliimlere ayrilmis dogrudan veya
dolayistyla turistik tesis, otel, motel, apart-otel, hostel, mocamp, camping, pansiyon, tatil kdyti,
saglik koy ve obalari, 1lica-kaplica ve diger termal yerleri, plaj, lokanta, biife, kafeterya gibi
dinlenme, konaklama, gezinti, eglence, saglik/spor, rehabilitasyon, kiiltiir/egitim, avlanma
amaclarina yonelik tesis ve eklenti {linitelerini tiimiiyle veya boliimler halinde insa etmek,
kurmak, kiralamak veya kiraya vermek, isletmek, devir almak, devir etmek, satin almak,
satmak, limanlarda ve Serbest Bolgelerde magazalar ,teshir yerleri ve depolar agmak ve bu
yerleri igletmek bu hususlarla ilgili gerekli mercilerden kredi talebinde bulunmak, seyahat
acentalig: faaliyetinde bulunmak.

2 Yurtici ve yurtdisinda faaliyete bulunan turizm ve seyahat acentalari adina hareketle isim ve
yer rezervasyonu islemleri yapmak.

3 Turizm faaliyetleri i¢in gerekli kara, hava, deniz tagimacilig1 yapmak ve/veya yaptirmak, bu
faaliyetlerle ilgili amaglari satin almak, kiralamak, kiraya vermek ve satmak, kiralik araba
isletmeciligi yapmak.

4 Gezi, eglence, spor maksadiyla Turizm Tesvik Kanununun 6ngérdiigii ¢erceve dairesinde yat
isletmeciligi yapmak, yerli ve yabanci bandirali tekneler kiralamak, kiraya vermek, satin almak,
satmak ve charter yapmak.

5 Sehir ve yore turlar1 veya yurti¢i, yurtdisi turlan tertiplemek veya baska seyahat acentalari
tarafindan yapilan bu tip organizasyonlarin biletlerini satmak, sattirmak, isim ve yer
organizasyonlari yapmak.

6- Konusu ile ilgili her tiirlii ulagtirma araglarinin biletlerini satmak veya sattirmak.



7- Turistlere, doviz mevzuati, glimrilk muameleleri, pasaport, vize ve seyahat ile ilgili cesitli
islemlerde yardimci olmak, karsilama ve agirlama islemlerini ifa etmek.

& Turizm ile ilgili her tiirlii yerli ve yabanci kuruluslarla isbirligi yapmak, ortak ve ortaklik
halinde tesisler kurmak, kurulmus olan tesislere ortak olmak, isletmek, kiralamak, kiraya
vermek.

9 Turistlik tesislerin insas1 ve donanimi ic¢in gerekli her tiirlii alet ve malzemenin alimini,
ithalini, satimin1 ve pazarlamasini yapmak.

10- Tur operatorliigl faaliyetlerinde bulunmak

11- Yat turizmine yoOnelik hizmetler vermek, yat limani, ¢ekek yeri, yat yanasma yeri insa
ettirmek, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, temsilcilik almak ve vermek.

12- Turizm ile ilgili uluslararasi charter seferlerine istirak etmek, miimessillik yapmak,
temsilcilik yapmak, temsilcilik almak ve vermek.

13- Her tiirlii, hediyelik, hatira ve turistik degeri olan esya imal ettirmek, tanitmak, satmak ve
sattirmak.

14 Turistik tesislerde toplu yasam ve konut, dinlenme birimlerinde ve bunlara civar olan
miilkiyeti kamuya ait bahge, orman, arazi ve arsalarda ¢evre diizenlemesi yapmak, gezinti ve
spor alanlar1 agmak, parklar ve bahgeler kurmak, yiirtiylis yollar1 yapmak ve gevreyi koruyucu,
giizellestirici tasarruflarda bulunmak, bu amacla ilgili idarelerden kiralamalarda bulunmak,
ayni ve sahsi haklar tesis etmek.

15 Turistik tesislere miicavir olan ve miilkiyeti bagkasina ait alanlarda turizmi gelistirecek
yapilar, tesisler ve birimler insa etmek, giizellestirici, gelistirici ve koruyucu tasarruflarda
bulunmak, bu amagla kiralama yapmak ayni ve sahsi haklar tesis etmek ve/veya ettirmek.

16- Konusu ile ilgili kontrollii balik avcilig1 ve sporu saglamak ve yaptirmak amaci ile turistik
tesislere civar olan deniz ve gollerde, gerekli izinleri alarak yetki ve dalyan haklari elde etmek.
17- Turizm ile ilgili her tiirlii yayinda bulunmak, kurslar, seminerler tertip etmek veya bunlara
katilmak.

18 Her tiirlii bayindirlik ve insaat isleri yapar, resmi ve 6zel ihalelere katilabilir. Proje,
kontrolliik, danismanlik hizmetleri dahil olmak tizere, elektrik, sithhi tesisat, havalandirma
diizenleri ve teknik 6zelliklere sahip biitiin diger ingaatlar da dahil olmak iizere yurt i¢inde ve
yurt diginda miiteahhitlik isleri yapar, insaat ve tesisat ve elektrik isleri ile ilgili olarak etiid,
proje kontrolliik islerini yerine getirir. Mimarlik ve miihendislik hizmetleri, dekorasyon
hizmetleri sunar, ingaatg¢ilikta kullanilan her tiirlii makine ve techizati yurt i¢cinden yada yurt
disindan kiralar ve kiraya verir. Arastirma teknik islemler ile ilgili olarak laboratuarlar, tesis
merkezleri, elektronik bilgi islem sistemleri ve merkezleri kurar, kiralar ve kiraya verir. Ingaat
ve tesisat islemlerine iliskin her tiirlii makina tesisati, alet, edavat ve insaat malzemeleri ve
yedek parcalar tiretim, ticaret, ithalat ve ihracatin1 yapar. Yurt i¢inde ve yurt disinda her tiirlii
ingaat, tesisat, techizat, montaj, proje, miisavirlik, restorasyon, dekorasyon, onarim islerinin
yiiklenimi altinda bulunmak, gergek veya tiizel kisilere ait gayrimenkuller iizerinde yapilacak
veya satin alinacak veya kat karsiliginda her tiirlii insaatin yapimini tistlenmek veya kismen
yaptirmak, temin ve organize etmek. Bu isleri tek basina veya bagskalar ile alip yapmak veya
yaptirmak. Bu caligmalar ile ilgili her tiirlii izin ve ¢alisma belgesi almak, makine, techizat, is
giicli isletme ve yapim1 malzemesini ihra¢ etmek veya ithal etmek, bu konuda devletin her
tiirlii kolaylastirici ve 6zendirici ve tesvik edici tedbirinden faydalanmak. Her tiirlii tesisat,
montaj, mithendislik hizmeti, harita, etiit, proje, teknik miisavirlik hizmetleri yapmak.

19 Yurt icinde ve yurt disinda amacina ve faaliyet konusuna uygun olarak, kendisinin,
ortaklarmin, talepte bulunan kooperatiflerin, yerli ve yabanci resmi ve 6zel kuruluslarin, tigiincii
sahislarin ya da talepte bulunanlarin kendi arsalar1 veya taahhiitle listlendikleri arsalar tizerinde
yaptiracaklari; bir veya cok katli her tiirlii konut, toplu konutlar, siteler, uydu kentler, yiiksek
(kule tipi) iskan bloklar1 (apartmanlar), is merkezleri ve hanlari, ¢arsilar, stiper hiper marketler,
diikkanlar, her tiirli ticari ve smmai bina ve tesisler turistik kompleksler, konaklama
kompleksleri, oteller, moteller, tatil kdyleri, saglik merkezleri, hastaneler, iiniversite



kampiisleri, 6grenci yurtlari, her tiirlii resmi ve 6zel binalar ve lojmanlari, her tiirli okul, cami,
v.b. sosyal tesisler, her tiirlii eglence ve sanat etkinliklerinin yapildigi ve sergilendigi
yapilanmalar, olimpiyat oyunlari i¢in olimpik kdyler, tesisler ve konaklama tesisleri, kapali ve
acik saglik ve spor tesisleri, rekreasyon tesisleri, yapay golet, kanal, marinalar, kopriiler, kara
hava ve demir yollari, v.b. ulastirma yapilari, her tiirlii banka yonetim ve sube binalari,
sehircilikle ilgili her tiirlii alt yapi tesisleri, pis ve temiz su aritma, yagmur suyu, drenaj,
dogalgaz, her tiirlii elektrik ve dis aydinlatma, telefon iletisim ve 6zel haberlesme tesisleri,
peyzaj ve kentsel yapilar v.b. tesisleri, konum ve mevzuata uygun surette planlama,
programlama, ingaat, taahhiit ve projelendirme hizmetlerinin timiini her tiirli uygulamanin
tamaminin koordinasyon, kontrol ve yonetimini yapmak ve/veya yaptirmak.

2 Yurt i¢inde ve yurt disinda agilacak her tiirlii devlet ve 6zel sektor ihalelerine katilmak, bu
ihaleleri teminat, ipotek, rehin ve kefalet vermek, almis oldugu ihaleleri {li¢lincii sahislara devir
etmek, taseronluklar almak, vermek, bu faaliyetlerle ilgili olarak izin, ruhsatname, ihtira berati,
lisans, imtiyaz, alameti farika ve emvali gibi haklar istihsal ve iktisap etmek, kullanmak,
baskalarina ait olanlar1 devir almak, gerek almig oldugu ihaleler ve gerekse yapmakta oldugu
islerle ilgili olarak yurt icinde ve yurt disindan teknoloji ve teknisyen transfer ve ithali yapmak,
yurt digindan, bakim ve masraflart kendisine ait olmak iizere anlagsmali personel getirmek,
gecici olarak bu masraflar iistlenmek. . Sirketin kendi adina ve 3.

kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

21- Ozel antrepo, fiktif antrepo tesis etmek, isletmek, satin almak, kiralamak, gerektiginde satmak,
kiraya vermek, baskalarina imal etmek, bu konularda acentalik ve miimessillik yapmak.

2- Her gesit insaat malzemelerinin ve 6zellikle tugla, kiremit, asmolen, ates tuglasi, demir, cimento,
kirec, boya ve her tarli sirli ve sirsiz topraktan mamil insaat

malzemelerinin ithalini, ihracini, alimini, satimini ve pazarlamasini yapmak.

23 insaat dekorasyon, restorasyon islerinde kullanilan her gesit aksam ve aksesuar malzemeleriile sthhi
tesisat, kalorifer kazanlari, radyatorler ve bunlarin aksamlarinin ithalini, ihracini, alimini ve satimini
yapmak.

24 Her tirli emlak ve gayrimenkul almak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, gerektigin de
parselasyon ve imar durumlarini ¢ikarmak, projelendirmek. Bunlar {izerinde irtifak, intifa, siikna, kat
mulkiyeti, kat irtifaki, sufa ve vefa haklari, gayrimenkul mikellefiyeti tesis etmek.

25> Amacg ve konusu ile ilgili sahalarda istihsal yapmak.

26 Her tilrll organizasyon, yatirim projeleri, mithendislik hizmetleri, reklamcilik ve pazarlama
arastirmalari yapar, kontrolliik ve danismanlik hizmetleri sunar, bilimsel arastirmalar yapar.

27- insaat ve madencilik malzemeleri alim, satim ve dagitim yapar.

28 Her tirld malin alim ve satimi i¢in toptan ve perakende satis yerleri, gida pazarlari ve bliytk
magazalar agar.

29 Her tirlt malin saklama ve muhafazasina iliskin olarak soguk hava depolari da dahil olmak lzere
depolari kurmak ve isletmek.

30 Paketleme, ambalajlama tesisleri kurar ve isletir. Ambalaj malzemeleri ticareti ve tretimi yapar.
31- Yurtigi ve yurtdigi her turli tasimacilik isleri ve komisyonculugu yapar. Gemi dahil her tiirli tasima
araglarini iktisap eder ve lizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunur.

32- Konusu ile ilgili, her tirli basim ve yayim isleri yapar, matbaa, ambalaj ve kagit sanayine iliskin
tesisler kurar ve isletir. Bu sanayiye iliskin mamul, yari mamul mallarin, yardimci maddelerin ve yine bu
sanayiye iliskin her tlrli makine, techizat, alet ve edevat, miirekkep, kimyasal maddeler ve buna
benzer maddelerin dagitim ve ticaretini yapar.

33- Konusuile ilgili her tiirli reklamcilik isleri yapar. Basin ve yayin organlarinin temsilciligini alir. Resmi
ve Ozel ihalelere katilabilir.

34- Konusu ile ilgili her tirli ithalat ihracat ve bu konulara iliskin olarak mimessillik, komisyonculuk,
acentalik, bayilik isleri yapabilir.

35- Sirket amacina ulasmak icin sanayi tesisleri kurar, alim-satim merkezleri ve magazalar acar ve
isletebilir.

Sirket bu amag ve konularini gerceklestirebilmek igin;




Menkul veya gayrimenkul iktisap edebilir, satin alabilir,

satabilir, adi kira veya finansal kiralama yolu ile kiralayabilir, kiraya verebilir, her surette tasarruf
edebilir, maliki oldugu veya kiraladigi gayrimenkuller Gzerinde her tiirll bina, tesis ve benzeri insaati
bizzat yapabilir veya Uclincli sahislara yaptirabilir. Sirket’e ait menkul ve gayrimenkul mallari Sirket
veyali¢lincl sahislar lehine teminat olarak gosterebilir, bu amagla s6z konusu mallar lizerinde rehin ve
ipotek tesis ve tescil edebilir. Sirket’in alacak ve borglarini teminen her cins, sekil ve sirada ipotek ve
rehin verebilir, ipotek ve rehin alabilir, bunlari tescil, devir ve temlik edebilir, mevcut ve tesis edilecek
ipotek ve rehinleri fek ve tadil edebilir. Sirket tG¢lincl sahislar ve kendi lehine kefalet, teminat, garanti
verebilir veya misterek borglu ve miteselsil kefil sifati ile taahhitlerde bulunabilir. Sirketin kendi adina
ve Uglncu kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi kurulunun belirledigi esaslara uyulur. Yatinnm

hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sarti ile, hisse senedi, tahvil, intifa senedi, kar ortaklig
belgeleri gibi menkul kiymetleri alabilir, satabilir, bunlar Gzerinde kefalet verebilir, intifa haklari tesis
edebilir, intifa haklarindan faydalanabilir, menkul kiymetlerle ilgili her tirli muamelelere girisebilir, her
tarla ticari, sinai, mali islemleri yapabilir. Yurt icinden veya yurt disindan patent, lisans, imtiyaz, ticari
marka, teknik yardim,

know-how, kullanim haklari ve diger fikri ve sinai mulkiyet haklarini iktisap edebilir, bunlari kiralayabilir,
devir ve temlik edebilir, bunlarin ithalat ve ihracatini yapabilir, Gzerlerinde her tiirli tasarruflarda
bulunabilir. Yerli ve yabanci bankalardan veya diger finans kuruluslarindan kisa, orta veya uzun vadeli
ic ve dis kaynakl yerli ya da yabanci para, nakdi - gayri nakdi olmak lizere her tirli kredi temin edebilir,
kullanabilir, bu gibi kredileri istiraklerine devir edebilir. Sermaye Piyasasi

Kanunu’nun 21’'nci maddesinin birinci fikrasi kapsamina girmemek sartiyla yurt icinde ve yurt disinda
mevcut baska gercek ve tizel kisiler ile ortakliklar kurabilecegi gibi mevcut sirketlere ortak sifati ile
katilabilir, birlesebilir, gerekligdérdiigii hallerde bu ortakhktan ayrilabilir, bunlari fesih ve

tasfiye edebilir. Sirket konusuna giren islerin yapilabilmesi icin her tirli vasita, arag, makine, tesisat,
techizat, elektrikli veya elektronik cihazlar, bilgisayarlar donanimlari temin edebilir, finansal kiralama
ya da adi kira yoluyla kiralayabilir, kiraya verebilir, ithal ve ihrac edebilir. Yurt icinde ve yurt disinda
temsilcilik, acentalik verebilir, miimessillik, acentalik, distribttorlik kabul edebilir, hizmet, acentalik,
komisyonculuk s6zlesmeleri ile sirket 'in amacina ulasmasi igin gereken diger hukuki iliskiler kurabilir.
Yurt i¢cinde ve yurt disinda konusuna iliskin fuar, sergi, toplanti, tanitma ¢alismalari ve benzeri
faaliyetlere katilabilir, bunlari tertip ve organize edebilir.

Konusu ile ilgili her tarli egitim programlari diizenleyebilir, egitim hizmetlerini bizzat icra edebilir ve
edilmesine aracilik yapabilir. Yurt icinde ve yurt disinda acilacak olan ihalelere katilabilir, arttirma-
eksiltmelere girebilir, pey siirebilir, teminat akgesi yatirabilir, taahhttlerde bulunabilir, ihalenin kendi
Gstline kalmasi halinde s6zlesme yapabilir.

Yapilacak bagislarin list sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu siniri asan tutarda bagis
yapilmamasi, yapilan bagislarin _dagitilabilir_kar matrahlarina_eklenmesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin _yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi ve bagislarin Sermaye Piyasasi Kurulunun ortilii_kazang aktarimi _diizenlemelerine
aykirilik teskil etmemesi kaydiyla, Milli Egitim Bakanlhigina

bagh okullara, Ogretim Kurumlarina, Universitelere, Kamuya yararli Derneklere, Vakiflara, veya bu
gibi kisi veya Kurumlara yardim ve bagis yapilabilir.

Sirket kendi paylarini esas veya cikarilmis sermayesinin yiizde onunu asmamak sarti ile genel
kurulunun y6netim kuruluna verdigi yetkiye

dayanarak iktisap edebilir. Ancak, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili madde hiikiimleri sakl kalmak
kaydi ile makul gerekgelerin varligi halinde kendi

paylarini genel kurulun yetkilendirme karari olmadan da sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
iktisap edebilir.

Sirket yukarida yazili olanlar disinda yararli ve gerekli gorilecek is ve islemlere Yonetim Kurulunun
teklifi ve Genel Kurulun verecegi karar ile girebilir. Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Giimriik ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gerekli izinler alinir.




SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI
MADDE 4.

Sirketin Merkezi Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesindedir. Adres: Halkali Caddesi No:245
Sefakdy / Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir._ Ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanhgi ve Sermaye
Pivasas1 Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresten ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu

hiikiimleri dairesinde Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’na haber vermek sarti ile vonetim

kurulu kararina miisteniden vurt icinde ve vurt disinda subeler acabilir biiro ve
miimessillikler kurabilir,

SIRKETIN SURESI
MADDE 5.

Sirket sUresizdir.

SERMAYE
MADDE 6.

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12.04.2010 tarih, 9/297 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 300.000.000 (Ugyiizmilyon) TL. olup her biri 1 (Bir) Kr itibari degerde
30.000.000.000 (Otuzmilyar) hamiline yazili paya bolinmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2021 yili
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi 2021 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 145.817.119TL(Ylzkirbesmilyon sekizylizonyedibin yiizondokuz) olup, s6z
konusu cikarilmis sermayesi muvaazadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayenin artirilmasi, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirketin sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.



PAYLAR VE PAYLARIN DEVRI
MADDE 7.

Paylarin tamami hamiline yazilidir. Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde gerceklestirilir.

TAHVIL VE DIGER MENKUL KIYMETLERIN iHRACI
MADDE 8.

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere Sermaye Piyasasi Kanunu
ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yénetim kurulu karari ile her tiirlii bor¢clanma
araci, katilma intifa senedi, niteligi itibariyle borclanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araclar ve sair her tiirlii Sermaye Piyasasi araci
ihraci yapabilir. ihrac ve ihragla ile ilgili olarak azami miktarlarin tiiriiniin vadenin faizin ve diger
sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda sirket yonetiminin yetkilendirilmesi konusunda Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca yonetim kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraclarda Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuatta yer verilen diizenlemelere uyulur.

YONETIM KURULU
MADDE 9.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore ortaklar arasindan
secilecek en az 5 ve en ¢ok 9 lyeden tesekkiil edecek bir yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil
edilir. Yonetim Kurulu gorev siiresi en az bir yil en cok Ug yildir. Genel Kurul ilk dnce yonetim
kurulunun Gye sayisini ve gorev siresini tespit eder ve ondan sonra yonetim kurulu Gyelerinin secimi
yapilir. Slresi biten iyenin yeniden secilmesi caizdir. Yil icinde herhangi bir sekilde bosalan yonetim
kurulu Gyeligine ilk ortaklar genel kurulunun tasvibine sunulmak kaydi ile yonetim kuruluna atama
yapilabilir. Bu sekilde atanan lye, yerine atandigi Giyenin gorev siiresini tamamlar. Yasa ve ana
sozlesme geregi de genel kurulca karar alinmasi zorunlu olan tasarruf ve muameleler disindaki her
tarla karari almaya yonetim kurulu yetkilidir. Yonetim Kurulu bagimsiz Gye nitelikleri, sayisi, se¢cimi,
gorev sireleri, calisma esaslari, gorev alanlari ve benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
gore tespit edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu ve denetim kurulu tyeleri haricinde ki Yonetim Kurulu tyeleri
Sirkette personel olarak da gorev alabilirler.

Bir tiizel kisi, yonetim kuruluna live secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina,
tizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil
ve ilanin_yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi adina
sadece , bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Tiizel kisi kendi adina
belirlenen bu gercek kisiyi her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklarini kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim kurulu liyesine veya liciincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu
Turk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir ydonerge diizenler.

Yonetim kurulunun alacagi karar lizerine, Sirketin

temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak liciincii kisilere
devredilebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil
ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin _devri_gecerli olmaz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve
375.’nci maddesi hiikiimleri sakhdir.




Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglkh bir bicimde yerine getirilmesi icin yonetim
kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve
hangi iiyelerden olusacagi Yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Bu kapsamda :
Yoénetim kurulu, sinirli sayida olmamakla birlikte, “Denetim Komitesi”, “Aday Gosterme Komitesi”,

“Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” kurabilecektir. Tiirk Ticaret Kanunu geregince, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi’nin kurulmasi zorunludur.

Bu madde cercevesinde olusturulacak komitelerin, kurulus tarzi, iiyvelerin nitelikleri, gorev

ve yetkileri, sorumluluk alanlari ile bunlarin iiyelerine, bu sifatlari geregince saglanacak
mali haklar, Yonetim kurulunca Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye pivasasi mevzuati

hiikiimlerine uygun bir sekilde tayin ve tespit olunur.

YONETIM KURULU SURESi VE TOPLANTILARI
MADDE 10.

Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk toplantida kendi Uyeleri
arasinda bir baskan ve bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdigi takdirde tyeleri
arasinda bir veya bir ka¢ murahhas (ye secebilir. Yonetim Kurulu toplantisi Sirket
merkezinde yapilir. Uyelerin tamamina &nceden haber verilmek suretiyle, toplanti sirket
merkezinden baska bir yerde de yapilabilir. Murahhas Gyeler, yonetim kurulu toplanti halinde
olmadigl zamanlarda sirket adina yaptigi isleri ilk toplantida yonetim kurulunun tasvibine sunar.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge baskan veya baskan vekillerinden birinin daveti ile
toplanir.

SIRKETIN TEMSILI
MADDE 11.

Sirket adina islem yapmak, sirketi temsil ve ilzam etmek, yonetim kuruluna aittir. Sirket adina
yazilan ve verilen biitiin belge ve kagitlarin ve sirket adina yapilan bilciimle baglant1 ve
sOzlesmelerin muteber olmasi ve sirketi temsil edebilmesi i¢in bunlarin yonetim kurulunca
derece, yer ve sekilleri tayin ve imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine
uygun surette tescil ve ilan olunan kisi ve kisiler tarafindan sirket invani altinda imzalanmis
olmasi lazimdir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETI
MADDE 12.

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda
yonetim kurulu iyelerine ve 9. maddede belirtilen komite liyelerine yénetim kurulu uyeligi ve
komite uyeligi sifatiyla Sirket’e vermis olduklari hizmetlerin karsihiginda huzur haklan, iicret,
ikramiye veya prim gibi cesitli mali haklar 6denebilir.

Murahhas azalar dahil yonetim kurulu lyelerine yénetim kurulu iiyelikleri dolayisiyla yapilan
6demelerin sekil ve miktari genel kurul tarafindan, komite iiyelerine komite liyeligi hizmetleri
dolayisiyla yapilacak 6édemelerin _sekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak ydnetim kurulu
tarafindan belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin licretlendirilmesinde pay senedi
opsiyonlari veya Sirket performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz.




DENETCILER
MADDE 13.

Sirket’in denetimi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak gerceklestirilir.

GENEL KURUL
MADDE 14.

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri
toplaminin, sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Pay sahibi
genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir. Oy haklarinin kullaniminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanununun 409.maddesinde yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi,
Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine tabidir.

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI
MADDE 15.

Genel kurulu toplantilarinda Bakanlik temsilcisinin bulunmasi hususu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 407. maddesi ve ilgili diger mevzuata ve idari diizenlemelere tabidir.
Buna gore gerek olagan gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Gilimriik ve Ticaret

Bakanligi temsilcisinin bulunmasi sarttir. Anilan Bakanlik temsilcisi giyvabinda alinacak
kararlar muteber olmaz.

ILANLAR
MADDE 16.

Sirkete ait olup, ilan edilmesi gereken hususlar Tiirk Ticaret Kanunun 35/4 fikrasi hiikmii sakli
kalmak sartiyla, Sirket merkezinin _bulundugu yerde cikan bir gazete ile yapilir. Sirket tarafindan
yapilacak ilanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Genel Kurulun toplantiya cagirilmasi Sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye




Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanan ilanla yapilir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari iic
hafta_onceden yapilir. ilanlarin _yapilmasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligler
hiikiimlerine uyulur. _ Bu ilanlar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen kurumsal yonetim ilkeleri'nde belirtilen usul ve esaslar
cercevesinde yapilir.

HESAP DONEMIi
MADDE 17.

Sirketin hesap y1l1 ocak ayinin birinci gliniinden baglar ve aralik ayinin sonuncu giinii sona
erer. Fakat birinci hesap yil1 sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten baslar ve o senenin aralik
ayinin sonuncu gunii Sona erer.

KARIN TESBIiTi VE DAGITIMI
MADDE 18.

Sirket kar dagitimi_konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar. Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda gériilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.
Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Odenmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden,
genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim tablosu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu uyeleri ile

memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki

kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii :

d) Net dénem karindan, (a) , (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismini, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya veya
olaganiistii yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce;

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
% 5 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2’inci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse olarak dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar
verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
lizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.




IHTIYAT AKCESI
MADDE 19.

iPTAL EDILMISTIR

KANUNI HUKUMLER
MADDE 20.

Bu ana sozlesmede yazili olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim kurulu kararlar
gecersiz olup, esas sozlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

DAMGA VERGISI
MADDE 21.

Bu ana sozlesme ile ilgili damga vergisi ii¢ ay i¢inde ilgili vergi dairesine 6denecektir.

MALI TABLO VE RAPORLAR
MADDE 22.

Yonetim kurulu gecmis hesap donemine ait Tiirkiye Muhasebe Standartlar’nda 6ngoriilmis
bulunan finansal tablolarini, eklerini ve yénetim kurulunun yillik faaliyet raporunu, bilanco giiniinii
izleyen hesap doéneminin ilk iic ayi icinde hazirlar ve genel kurula sunar. Finansal tablolar ile
yonetim kurulunun vyillik faaliyet raporu tanzim ve ilan sekilleri ile Kurul'a tevdii gibi hususlarda,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri hiikiimlerine uyulur. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca diizenlemesi ongorilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikimleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

GECIiCi MADDE 1:

Paylar1 normal degeri 1.000-TL iken 6nce 5274 sayili Tirk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu
degisim sebebiyle, toplam pay sayisi1 azalmis olup 1.000-TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1
(Yeni) kurus nominal degerli pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip olduklar1 paylardan dogan haklar1 saklidir.

Isbu esas s6zlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu
Karar1 uyarinca degistirilmis ibarelerdir.



