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Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi

izahname

7 ' 51
Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kuruel)’ nca 05 102 1, 2047 | taribinde

onaylanmsgtir.

Ortakhfiimizin gikarilmig sermayesinin 500.000.008 T1.’den 1.500.000.60¢ T1’ye
cikartimasi nedeniyle artirifacak 1.000.000.060 TL mominal degerli paylarmm halka
arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofru olduunun
Kurul’ca tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahrame, ortakhffumizin ve halka arzda satiga aracihik edecek Tacirler Yatinm
Menkul Degerler AS.’nin www.tacirler.com.ir adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yaymlanmigtir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kapunu (SPKn)’nun 18’ uncu maddesi uyarnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yansdfier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararfardar ihra¢gr sorumludur. Zararn ihragoidan tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracikk eden
lider yetkili lkiurulug, varsa garantdr ve ihragemin yiinetimm kurulu diyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lciide sorumludur.

Ancak, izahnamenin diper kisimiari ile birlikie okundufu takdirde Gzetin yaniiticl,

hatah veva tutarsiz elmas) durumu haric olmak fizere, sadece bzete bafh olarak ilgililere
herkangi bir hukuki serumluluk vilklenemer. Bafumsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluglar: gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporian hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklars raporlarda yer alan yanhsg,
yanilfier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumiudur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiinitlmektedir”, “planlanmaktady”, “hedeflenmelktedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie ybnelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte slup, sadece
fzahnamenin yayim tarihinde'l}i-_fi_’iﬁj_’g:ﬁmgﬂye beklentileri gostermektedir, Bircok faktpr
ibraggmmun  gelecege yomelik . aciklamalirimn  dngdriilendén ok sdaha fa
sonu¢lanmasina yol agahilq?:rektilr.-’_?fﬁ'"-'-'I,j o b et zgﬁt' Sl Sy
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

Agrega Beton dretiminde kullanilan kum, gakil, kematag gibi
malzemelerin genel adidir.

Aract Kurum/Tacirler Tacirler Yatirimi Menkul Degerler Anonim Sirketi

ARES Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi

Ar-Ge Aragtirma ve Geligtirme

BiST/Borsa [stanbul/BIAS Borsa [stanbul A.S.

BUCIM/Sirket/Ortakhk/Ihraggt/
Ana Ortakhk

Bursa Cimento Fabrikas: Anonim Sirketi

BURSA BETON Bursa Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

CED Cevresel Etki Defierlenditme

CEMTAS Cemntas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

EUR, EURO yada AVRO Avrupa Birligi Para Birimi

EUAS Elektrik {retim Anonim Sirketi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Menku! Kiymet Tanimlama Numaras

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KLINKER Cimento iiretimi sirasinda pismis kil ve kalkerlerin
birlesiminden olusan iri taneli malzeme olan yan
mamuldir,

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

MESS Madeni Esya {gverenleri Sendikas:

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

RODA Roda Liman Depolama ve Lojistik Igletmeleri Anonim
Sirketi

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Migavir

Kurul, SPK Sermaye Piyasasi Kurufu

San. Sanayi
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Stayal Guvenlik Kurumu

Ak Smnéj?’(;_l’iyasasn Kanunu '.
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TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Bagkanhif
Tic. Ticaret

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TC Tiirkiye Cumhuriyeti

TL Tiirk Liras:

TS Tlrk Standartlar:

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TMS Turkiye Muhasebe Standartlar:

TERS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:

TCMB Titrkiye Cimento Miistahsillen: Birligi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UFRS Uluslararas: Finansal Raporiama Standartlan
UMS Uluslararas: Muhasebe Standartlan

USD, Amerikan Dolan Amerika Birlegik Devletleri Para Birimi

VUK Vergi Usul Kanunu

Vb. Ve benzert

YMM -1 "Yeminli Mali Miigavir
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I. BORSA GORUSU:

Yoktur.
I DIGER KURUMLARDAN ALINAN GOR{S VE ONAYLAR:

Yoktr.
I. IZABNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan hilgilerin, sahip oldugumuz ttim biigiler
¢ercevesinde, gercefe nygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir elsildik bulunmamasi i¢in her Hirlit makul tzenin gbsterilmis oldufunu
beyan ederiz.

Ihracgt
Bursa Cimento Fabrikas: A.S. Sorumiu Oldugu Kisim:
Osman NEMLI Ferruh SENTEPE
Genel Miiditr :3 .
e 2 IZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 19.01,2022

Halka Arza Araeihk Eden Yetkili Kurnlug

. Serumlu Oldugu Kisim:
Tacirler Yatirsm Menkul Degerler A.S.

Suavi Reyit Bugira BABAN TD;:TS‘:;“ E}APER
Genel Miidiir / akas Saklama ve

\ Operasyon Grup Miidiirii
N v IZAHNAMENIN TAMAMI




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercefe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamm degigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul dzenin gdsterilmiy oldufunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer alimaktadir,

flgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus Sorumiu Oldugu Kisim:

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Exay YANBOL, SMMM
Sorumlu Denetci (2020 yili ve 2021/6 ara diénemi) ILGILI RAPOR

Rasyenel Bagimsiz Denetim ve Yeminii Mali Mitsavirlik A.S.
| Kudret FIKIRLI, YMM

; Sorumlu Denetei (2018, 2019 yillar)

G & Subal 2822



2. OZET

A--GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yikiimliligi

Al | Girig ve uyanilar {e Bu izet izahnameye giris olarak ckmnmahdr.

e Sermaye piyasas: ara¢larima iligkin yatinm karartar izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi senucu verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmas) durumunda, davac: yatirimes, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri cergevesinde, izahnamenin gevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan énce katlanmak
zorunda kalabilir,

¢ (zete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sormmhilufuna ancak Ozetin izabhpnamenin diger ksumlan ile
birlikte okundugu takdirde yamlber, hatahh veya tutarsiz olmas
veya yatirnaclarm yatirom Kararmi vermesine yardmmer olacak
tinemlfi bilgileri saglamamas: durumunda 'gidili_r: 8 i

A2 | Izahnamenin s  Yoktur. 7
sonraki fh!j 7
kullanymina a h el 'Efﬁ% K
iligkin bilgi L

B—iHRACCI N

B.1 [ Ikragcinin Bursa Cimento Fabrikas: Anonim Sirketi

ticaret unvan: ve
isletme ad1

B2 | Ihraggmn Hukuki Statist | + | Anonim Sirket
hukuki statiisii,

tabi aldugu || Tabi Oldugu | : | T.C. Kanunlan (TTK, SPK, VUK. vb.}
m evz“at, Mevzuat

kuruldugu iilke Kurutdugu Ulke : | Torkiye
ve adresi

Adresi (Merkez) | : | Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170 Ig
Kapt No:1 Keste/BURSA

Adresi  (Uluyol | ; | Haciilyas Mahallesi Ulubath Hasan Bulvan
Subesi} No:106 Osmangazi/BURSA

Adresi (Kitahya | : | Ishakseydi Mahallesi Seyidomer Caddesi No:32
Subesi) KUTAHYA RN Vi

Internet Adresi : ww.bursammefp(o.com.;d/ -




Merkez
ve Fax No-

Telefon 0(224) 372 15 60 - 0(224) 372 16 60 GSM: 0

5327553557
444 16 22 — 0{224) 270 84 84

Uluyol Telefon ve

haldanda bilgi

' olabilmesi nedeniyle konut sektoriinde balon olusmas,

Fax No
Kitahya Telefon 0{274) 24949 01 - ({274) 249 4905
ve Fax No
B.3 | Ana iiri:'mflfirimet Esas stzlegmesinin 4. maddesi vyarinca Sirket, her nevi; gimento, beton,
kategorilerini ¢ |\ ver, kill, kireg, kirmatas, kum, kalker, kil, agrega ve benzeri yap
igerecek  gekilde elemanian liretmek, satin almak, satmak ve tiim bu driinlerin ticaretini,
ihraceanm ithalat ve ihracatim1 yapmak ve bu amagla yurt i¢i ve yurt disinda fabrika ve
mev.cut L tesisler kurmak, igletmek, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang
faaliyetlerinin ve |\ inima iliskin hikumileri sakh kalmak kaydiyla kurulmus olan
faaliyetlerine gitketlere ortak olabilen bir girkettir.
etki eden dneml
fakttrlerin Halka agik bir anonim girket olan Bursa Cimento, ¢imento firetip satmak ve
tanime ile | ana faaliyet konusu ile ilgili her tlirlti yan sanayi kuruluslanna igtirak etmek
faaliyet amact ile 1966 yilinda Bursa ili Kestel ilgesinde kurulmugtur. Sirket'in ana
giisterilen gelir kalemlerini yurt igi pazarlara gergeklestiriien ¢imento satiglan
sektdrler/pazaria olusturmaktadir, Sirket'in en dnemli gider katemi enerji (yakit ve elekirik)
r hakkinda bilgi | giderleridir,
Sirket, cimento sektdriinde faaliyet gostermektedir. Cimento satislanmin
yamrkla aym zamanda stok fazlas: oldvgu durumlarda, Klinker satigi da
yapiimaktadir. Cimento ve kiinker satiglar afirhkli olarak yurt ici piyasaya
yapilmakta olup, talep olduk¢a yurt disina da satilabilmektedir.
Sirket’in satiy yaphf: pazarlara, hem ckonomik hem de sosyal agidan

! birgok katkis: bulunmaktadir.

B ihra.way: ¢ ! Ekenomik bilylimenin dncit gdstergeleri arasinda yer alan cimento
faallyetm sektériiniin i¢ talebi, ingaat sektériinlin gdsterdifii ivime ile paralel bir seyir
gﬁstfrﬂlgl . izlemektedir. Cimento sektSriiniin ana maliyetlerini olugturan, ¢imento
sektnz:u etkileyen tiretiminde ihtiyag duyulan enerji ve yakit maliyetlerinde olugabilecek
nemli en  son |\ .oin fiyat degigikdikleri triin maliyetlerini degistirebilir.
egilimler Hammadde fiyatiarinda goriilebilecek artig, devam eden projelerde olas:

yasanabilecek aksakhklar, olumsuz hava kogullar, faizlerde yikselis

goriilmesi sonucunda finansman maliyetlerinde goriilecek artiglar, déviz

%y kurfarmndaki yukan yonli dalgalanmalarin déviz cinsinden borglan ddeme

nokiasmda yaratacaB glicliiklerle birlikte, konut fiyatlarinda artislara sebep
enflasyonda
meydana gelecek artiglarin gider kalemlerini arttirmasina karsin, piyasadaki
rekabetin de etkisiyle, bu durumun triin fiyatianna yansitilamamasi, 1

jeopolitik, ekonomik ve pandemik nsiclenn, sektsri - olumsuz etkil s).
ekonomide talebin zayiflamasi, i¢ p;yasaf kowllgrm;n _bozulmas ic

8 | /57%{,&/ ; 7 / ﬁ




talepteki zayiflama sektoriin iretimi ve satiglan izerinde agafn ybnde
baskilar yapabilir,

BS

Ihracomm dahil
eldugu grup ve

Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi, bagl ortakhklan olan ana
sirkettir.

gru'p igindeki | g, oo Cimento Fabrikasi A.$. nin bagh ortaklikdar: ve misterek ydnetime

Lyent tabi ortakligr; Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret AS. (“Cemtas™),
Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton”), Roda Liman
Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S. (“Reda”), Ares Cimento [ngaat
Sanayi ve Ticaret A.S. ("Ares™), Grup’un temel faaliyetleri Tuarkiye'de
olup, Cimento, Celik, Hazir Beton, Ugucu Kiil ve Liman Isletmesi olmak
iizere belli bagl: beg sektdr altinda toplanmistu.

B | Sermayedeki | o) o0in 500.000.000 TL. tutarmdaki meveut sermayesindeki ve toplam oy
veya top?a.m ojf hakki igerisindeki dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip gergek ve tiizel kisi
hakle igindeki ortakiarmmz,
paylan
dofrudan veya
dolaylh  olarak || Ad Soyady/Unvanm Sermaye Payr Tutan | Sermaye
%35 ve fazlas (TL) Pay: (%)
olan Kigilerin Ismail TARMAN 163.566.816,28 32,74
isimleri/unvanlar | | Tarman Cimento Yatirim San.ve Tic. 64.620.707,03 12,92
1 ile her birinin [ A.S.
pay sahiplifi | | Bemsa Bursa Sanayi Ticaret Turizm 47.957,788,08 9,59
haklsnda bilgi ve Isletme A.S.

Mehmet Celal GOK.CEN 31.379.804,34 6,28
Diger Ortakiar 192.474.884.27 38,50
Toplam 500.000.000,00 100,00
fhragmn
hakim Sirket’in y8netim kontroliini elinde bulunduran herhangi bir hakim ortak
ortaklarinm bulunmamaktadir.
farkh oy

haldarina sahip
olup olmadiklars
bakkinda bilgi

Varsa defrudan
veya dolayh
olarak ihracemnm
yimetim

Sirket esas stzlesmesi 6. maddesi vyannca, sermayesini temsil eden
paylarm tamam) hamiline yazili olup, imtiyazh pay bulunmamaktadir.
AT Lt

ER R N P

hakimiyetine e Gy ETL
sahip olanlarmn | 4 DN I}J{ el 0
ya da ihragoyn | ¥ Ay !
kontrol , 3 o
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edenlerin

tsimlerifunvanlar

1 ile
kontroliin
kaynag:

bu

hakkinda bilgi

B7

Secilmig finansal

bilgiler
ihraceinm
finansal
durumunda
faaliyet
sonuclarmda
meydana
onemli
degigiklilder

ile

ve

gelen

Finansal
Durum
Tablosu
(TL)

30.06.2021

31.12.2020

31.12.2019

31.12.2018

Dinen
Varhklar

1.288.200.311

840.364.610

577.378.058

554,722.010

| Nakit ve
| Nakit
Benzerleni

492.353.205

215.034.757

120.270.841

26.105.976

Ticari
Alacaklar

372.542.304

320.063.287

201.573.959

248.077.745

Stokiar

382.093.486

279.820.619

204.402.630

242.201.344

Duran
Varhklar

503.363.714

391.728.097

368.196.083

346.246.215

Maddi
Duran
Varliklar

309.826.056

270746272

268.360.002

261.659.476

Arazi ve
Arsalar

24.106.410

20.637.981

19.546.144

15.279.381

Yaprimakta
QOlan
Yatunmlar

64.533.297

30.308.015

25.449.234

18.366.707

Kisa Vadeli
Yukitmliflitk
ier

313.079.664

233.896.296

171.315.539

165.682.261

Uzun Vadeli
«. |k YiikiimFilitk

[
iler

68.812.011

80.492.807

35.192.660

41.160.562

) .: _:;Topiam
‘1 Ozkaynaklar

1.409.672.350

917.703.604

719.065.942

694.125.402

Yarhldar: Sirket’in toplam varliklan, yillar itibariyla swasiyla, %5,0,
%30,3 ve %454 oranlannda artiy trendi gostermis ve 1,8 milyar TL
seviyesine ulagmighr. Sirket’in toplam varliklanpm_ izahname dénefnlgri
bazinda ortalama %65,7’si donen varliklardar, ortalama ‘

varliklardan olugmaktadir.

%3431 s
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Désnen varliklar agirhkh olarak nakit ve nakit benzerieri, ticari alacaklar ve
stoklardan olugurken; duran varliklar ise afirhkl olarak maddi duran
varliklardan olugmaktad:r.

Dénen varliklann ortalama %22,3’iinil olugturan nakit ve nakit benzerleri,
2019 ydinda 2018 yilina gdre %360,7 oraninda artiy gosterdifi goze
carpmaktadir. S8z konusu agresif artis bagh ortaklik Cemtas’m ticari
alacaklannm blyiik oranda nakde dénmesi ve satislarindaki thracat payinn
vilksek olmasinin etkisiyle déviz tahsilatlan etkili olmugtur. 2020 yilinda
2019 vilina gore %78,8 oramndaki artigta; 6zellikie 2018 yifinda doviz
kurlannin yukari yonlit dalgalanmas), faiz ve enflasyon oranlanndaki
yiikselige bagl: olarak yaganan iitke ekonomisindeki durguniuktan, 2618 ve
2019 yillarinda olumsuz olarak etkilenen Bursa Cimento’nun 2020 yilinda
finansal yapisinin giiglendirilmesi amaciyla yapilan bedelli sermaye
artigimn etkisi, hitkitmetin pandemi kaynakh i¢ piyasalardaki reel sektériin
iglerini yiiriitebilmesi maksattyla kamu bankalar kanaltyla kullandird:g:
can suyu kredilerinden elde edilen fon, ihracattan elde edilen dbviz
gelirlerin déviz olarak tutulmasi ve doviz kurlanima yikselmes: etkilidir,
2021/6 ara déneminde 2020 yil sonuna gdre %129 2021 yimda Bursa
Cimento’nun Modemizasyon Yatimmimn bir kismum finanse etmek
amaciyla gergeklestirdigi bedelli sermaye artisindan elde ettifi fondan
kaynaklanmaktadir.

Ticari Alacaklar dénen varliklarin ortalama %036,7 sini olugturmakiadir.
Ticari alacaklar 2018 yihnda d6viz kurlan, enflasyon ve faiz oranlannda
gorilen asin yilkselis somucu ilke ekonomisinde yasanan daralmamn,
tzellikle ingaat sektdriinil derinden etkilemesi dogrulusunda 2019 yilinda
2018 yihina gore %I18,7 azalmigtir. 2020 yihinda 2019 yilina gore %458,8,
2021/6 ara déneminde 2020 yil sonuna gore %16.4 artig gdstermistir, 2020
yilindaki artigta bajli ortakbhk Cemtas’in ticari alacaklanndaki yilkselig
etkilivken, 2021/06 ara dénemindeki artista bagh ortakhi Bursa Beton'un
ticari alacaklanndaki yitkseligler etkili olmugtur.

gl Stoklar, domen varlsklarn ortalama %35,5%ini olusturmaktadir. Stoklar

2819 yihnda 2018 yihna gbre sang hasilatlarindaki azalis trendine paralel

13| olarak %15,6 azalig gostermis, 2020 yilinda 2019 yihna %36,9 2021/6 ara
S .dtiilemmde 2020 y1l sonuna gdre %36,5 artiglar gostererek 382 milyon TL
A ;quamk gerceklesmistir,

Duran varhiklarin ortalama %24,2°sini olugturan maddi duran varhklar ait
kairm  bazinda incelendifinde, arsa ve araziler” ”EaTt;numn ﬁ i
Cimento’nun muhtelif araziler satin almas: nedefiiyle, dgnemler itikapyla

i1




sirasiyla %279, %5,6, %16,8 oranlannda artiglar gosiererck, 2021/6 ara
dinemine gelindiginde 24,1 milyon TL’ye ulastif1 goriilmektedir.

;
| 2018 yilinda 18,4 milyon TL seviyesinde olan yapimakta olan yatinmlar
kalemi dbnemler itibanyla swrastyla %38.,6, %191 ve %1129 artislar
gostererek 2021/6 ara ddnemine gelindiginde 64,5 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 2021/6 ara doneminde bagh ortaklik Cemtag’in 374
miyon TL’st denge ¢ubufu yatimmlanndan, 2,8 milyon TL'si tav firm
' taban refrakter revizyonu, 0,6 milyon TL’si ise difer yatrimlardan
! olugmakta olup kalan kisum ise Bursa Cimento Fabrikasma ait
modernizasyon yatnmlarmdan  ve difer yatinm kalemlerinden
olusmaktadir.

Yikiimifilitkler: Toplam ytikmliilikklerin ortalama %78’ inden olusan kisa
vadeli yiikimliilikier, afirlikh olarak kisa vadeli borglanmalar, ticari
borglar ve ericlenmis gelirlerden olugmaktadir. Ertelenmis gelirler, agirhklh
cfarak bagh ortakhk Bursa Beton'un satiglarmin artmasi, proje bazly ban
milgterilerinden alinan  siparis avanslarindan  olugurken; toplam
yiikiimlillitklerin ortalama %22’sinden olusan uzun vadeli yitkiimliilikier
agilikls olarak uzun vadeli bor¢lanmalar ve uzun vadeli kargiiklardan
meydana gelmektedir.

Sitket’in Jasa vadeli borglanmalari, 2019 yiinda 2018 yilma gére %45,6
artty gostermesinde Bursa Cimento ve bagh ortaklik Cemtas tarafindan yeni
kullantlan krediler etkili oimustur. 2020 yihnda 2019 yilina goére gorillen
%43,1 azalgta, Bursa Cimento ile bagh ortakliklar Cemtag ve Bursa Beton
tarafindan ddenen kisa vadeli backa kredileri etkili olmugtur. 2021/6 ara
dénerinde 2020 yil sonunz gore gbriilen %18,9 azaligta bagh ortaklik
(emtas’in yaptifi kasa vadeli banka kredisi 8demeleri etkili olmugtur.

Uzunt vadeli borglanmaiar kalemi 2019 yilinda 2018 yihina gore %75.4
oraminda artis gistermigtir. Sz konusu artista baglt ortakhik Cemitas’in
uzun vadeli borglanmalar kaleminde meydana gelen artig etkilidir, 2020

hl&""‘.._;}’lllnda 2019 yihna gbre %849 oraminda kaydedilen artista Bursa

Cimento’ya ait can suyu kredilerinin 2021 - 2023 yillanna ait kisimlan
Y

| olugturmugtur. 2021/6 ara dépeminde 2020 w1l somma gore gorilen
s+ [ %436’k azaligta Bursa Cimento’nun azalan uzun vadeli borglanmalan
' # etkilidir.

Ozkaynaklar; Sirket’in dzkaynaklan; 2019 yihnda 2018 vihna gtire %3.6,
2020 yilinda 2019 yilina gore %27.6, 2021/6 ara dineminde 2020 yil
sonuna gére %53,6 artry gdstermigtis, Sirket'in ozkaynaklan 2018 vl
694,1 milyon TL, 2012 yihnda 719,1 milyon J?I: 2020 yihnda 9
| milyon TL ve 2021/6 ara doneminde 1,4 milyar 1. olarakgam _

12 fr/i}’f/ /
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Sirket’in 2018 yilinda elde edilen yasal kayitlara (VUK) pore hesaplanan
10.300.243,26 TL net donem Kkarindan, yilksek faiz ortarmnda $irket’in
serbest nakdini artirmak, finansman giderlerini optimize etmek ve bilango
yapisim daha da giiclendirmek amaciyla kar dagitim: yapilmamstir,

Sirket’in 20192 yih faaliyetlerinden; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen
Finansal Tablolarda (-15.260.617,75) TL. donem zaran olusmus ve kar
dagrtiimamasina karar verilmigtir.

Sirket’in 2020 vil: faaliyetlerinden; yasal kayitlara {VUK) gére hesaplanan
16.947.783,34 TL net dénem kanndean, Modemizasyon Yahnmi
finansrmaminda kullanilmak {izere yapilan %177,77777 oranmindaki sermaye
artts istemleri s6z konusu diénemde tamamlanmadigindan ve Sirketin
Finansman ifhtiyaci bulunmasindan kaynakh olarak kar dagitilmamasina
karar veriimigtir,

2018 ve 2019 yih faaliyetlerinden kar dagitirma yapilmamas: ile Sirket'in
finansal yapisinin giiglendiriimesi amaciyla yapilan bedelii sermaye
artisiin 2020 yilinda tamamlanmas: ite Gdenrnig sermayenin 2019 yilina
gore %70,1069 oramnda artatak 180 milyon TL’ye ulasmasinin ardindan
Modemizasyon Yatininm finansmam nedeniyle yapilan %177,77777
oramindaki sermaye arhigiyla 8denmis sermayenin 180 milyon TL den 500
milyon TL’ye ytikselmesi Sirket'in ozkaynaklarda goritlen artiglann
nedenleri olarak sayilabilir,

[Gelir
ETablos 30.06.2021| 30.06.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
g|u {TL)
[Masiat | 914.382.221 | 469.299.414 | 1.224.607.667] 1.028.223.556] 1.189.550.086
Satiglar
in

Malive
ti(-)

697.957.447|421.119.6471 1.027.721.204 | 917.667.136] 896.443.622

S| [Esas
{Faaliye
T | [exan s | 169.080962] 22.359.490) 129.844.005] 28823383 207.722.026

Lo 5 L |(Zaran
S )::"i

LS irdor
| lalen
Faaliye
itle
Vergi
[Oncesi
Kar /

i [(Zarar)

231.839.225| 32.738.065( 160.241.364 312824241 192.608.947
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Dionem
Kar: /

[81.906,935]| 32.159.243 134.192.13% 33.902.342 159.073.768
{Zararl

Hasilat: Sirket’in hasifati 2019 yilinda bir 2018 yilina g&re %13,6 azalarak
I milyar TL ve 2021 yalinda 2019 yilina géire %19,1 artarak 1,2 milyar TL,
2021/6 ara doneminde 202076 ara ddnemine gire %948 artis ghstererek
914,4 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Ulke ekonomisi dinamiklerinde
2018 yih itibantyla baglayan olumsuz geligmeler, sekitirlere ve piyasalara
vansiyarak maliyetlerferi artimasina kargm, hasilatlarn dnemli dlgiide
azaltmighir. Aym zamanda sektdrdeki stk rekabet kogullan ve piyasalardaki
bozulmalar nedeniyle satig fiyatlarlanina zam yapilamamast da hasilatlar
simrlandiran bir bagka unsurdur. 2019 yilindan 2020 yilina gegerken; 2018
yilindaki kur krizinin etkileri ve yiksek déviz kurlar ihracat yéntinden
rekabetei kur avantapt saflamug olup, cimento girketlerini ihracata
yéneltmigtir. 2019 yili Aralik ayinda tiim diinyay1 bagta saghk ve ekonomik
acilardan olumsuz etkileyen Covid-19 pandemisi stirecinde 2020 yila

! Haziran ay1 sonu itibariyla yeni normal diizene gegilmesi ve ardindan

- hitkiimetin kredi faizlerini dilglirmesi, pandemi siirecinde biriken konut
 talebine kredi kaynakli finansman saglamms olup, insaat sektdrli bagta

olmak Oizere bagh diger sektorleri de canlandirarak i¢ piyasalara da yukan
yénlit bir ivime kazandirmis olmast Grubun hasilatlaninda artiglar meydana
getimigtir,

Malivetler: Sirket’in maliyetleri, hasilatlar paralelinde bir seyir izleyerek,
2019 yilinda 2018 yihna gore %2,4 artarak 917,7 milyon TL, 2020 yilinda
2019 yilina géire %12 artarak 1 milyar TL, 2021/6 ara déneminde 2020/6
arp dénemine gbre donemlik bazda %65,7 artarak 697,9 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in ¢imento liretim hattimin teknolojik alt yapisimn
yipranmast nedeniyle, iretim ve balkim-onangm maliyetlerinin oldukga
yiiksek olmasinin yam swra, artan enflasyon nedeniyle pgirdi fiyatiannin
yiikselmesi ve Sirket’in en dnemli maliyet kalemi olan yakit giderlerinde

;. Tithal kbmiriin USD bazinda artmasy, elekirik ve dogalgaz maliyetlerinin

o

04 ool 2022

ﬁ};tmas: ile détviz kurlarinda meydana gelen yukar yonlii dalgalanmalar

n‘i_'}_:iliyetlerin artmasinda en etkili kalemlerdir. Aym zamands 2019 yilmdan
T 1tj’baren bir onceki doneme gore yiikselen hasilatlar paralelinde, satislann
© | raliyetleri de artiglar géstermistir.

Gelir tablosunda gdze carpan bir diger maliyet unsuru olarak Pazarlama,
Satig ve Dagwim Giderler, grup girketleri tarafindan {iretilerek sabis
gerceklestirilen ¢imento, ¢elik, hazir beton ve ugncn kiil mamullerinin
gerek yurt i¢i ve gerekse yurt dist satig siirecinde, il/giliw-ﬁril{llcrin yikleme,
paketleme-tasnif, naklive wve ihracat masrgﬁ’an difier” operasyénel

masraflara gore daha bityk yer tutmaktadsr. £ A




| Esas Faalivet Kar: (Zarari): Sirket'in esas faaliyet kan 2019 yilinda 2018

 faaliyetler vergi oncesi kan 2020/6 ara déneminde 32,7 milyon TL

- Dénem Karn/(Zaran): Sirket’in Donem Kan. 2019 yilinda 2018 yilmna
 gbre %78.7 azalmis, 2020 yihnda 2019 yilina gére %2958 ve 2021/6 ara
déneminde 2020/6 ara donemine gre %465,6 artglar gostererek 181,9

yihna gore %86,1 azalarak 28.8 milyon TL, 2020 vilinda 2019 yilina gbre
%350,5 artarak 129,8 milyon TL olarak perceklesmistir, 2021/6 ara
déneminde 2020/6 ara ddnemine giire %656,2 artarak 169,1 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2019°daki azalis; genel ekonomik konjonktiir, 2018
kur krizi, Covid-19 pandemisi nedenleriyle i¢ talebin diismesi
dofrultusunda satiglardaki azaligtan ve aymi zamanda maliyetlerdeki
artiglardan kaynaklanmaktadw. 2020 yili ve 2021/6 ara dénemindeki
artiglarda; asilamayla beraber yeni normal diizende ticari faaliyetlerin
devam etmesl, kredi faizlerinin diigmesi ile ig talep yeniden canlanarak
satiglart artirmasi en Snembi faktordiir.

Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Oncesi Kard(Zarar): Sirket'in siirdiirtilen
faaliyetler vergi Oneesi kan/zaran 2018 yiinda 192,6 milyon TL, 2019

yiinda 31,3 milyon TIL, 2020 wilinda 160,2 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. Esas faaliyet kan ile paralel bir seyir izleyen stirdilriilen

diizeyindeyken, 2021/6 ara ddneminde 231,8 milyon TL seviyesinde
gercekiesmistir.

milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sitket'in ayriotih finansal tablolan ve bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlan Sirkete ait; www.bursacimento.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na ait www.kap.org.tr internet sitelerinde yver almakiadsr.

B.8

Secilmis nemli
proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur,

B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara ifigkin
denetim
raporifarnnodaki
olumiu gliriy
disindaki
husaslarin
icerigi

Izehnamede yer alan diger finensal tablolara iliskin denetim/stnirls
inceleme raporiarinda olumiu gériis diginda bir husus ;gk_{ur .

g

DhSbt W 4

Ihraccinin

1 jgletme

Sirket net igletme sermayesint  (Dénen /Varhklfg/f(
r.r/f.t/ L #atd
AT

sa del:

15

Yy VB

e f



sermayesinin
mevcut

Yitkiimlillikler) asagidaki tabloda hesaplamistir.

t yilikiimltildiderin
i
' karsilayamamasi

Agiklama /
Dinem
(TL)

30.06.2021

31.12.2020

31.12.2019

31.12.2018

Dinen
Varliklar

1.288,200.311

840.364.610

577.378.058

554.722.010

Kisa
Vadeli
Yitkilmltil

] tikler

313.079.664

233.896.296

171.315.539

165.682.261

Net
. Igletme

Sermayesi

975.120.647

606.468.314

406.062.519

389.039.749

zahname icinde yer alan dénemlere iligkin tim finansat bilgiler bagimsiz
denetimden geemis konsolide finansal tablolardan alimmustir.

e ] Bu dogrultuda, konsolidasyon sonucu bagh ortakhiklann dénen varliklan

vle kisa vadeli ylikiimlilikleri de almdigmdan, Sirket, bedelli sermaye

attirimy dncest ve sonrasi durumda yeterli miktarda igletme sermayesine

i _sa!ﬁp bulunmaktad:r.
§

e v Sirket bedelli sermaye artiimi neticesinde elde edecei fonun tamamn,
w1 halen yatirem  faaliyetleri devam eden Modernizasyon Yatirim
harcamalarinda kullanacaktir.

16




C—SERMAYE PIYASASI ARAC)

C.1 | Thrag edilecek | o150 500,000.000.-TL tutanndaki meveut sermayesi 1.000.000.000.-
velveya _ TL tutarinda bedelli olarak artinlmak suretiyle toplam 1.500.000.000.-TL'
borsada islem ye artinlacakhr. Nakit karmihigr artinlan 1.000.000.000.-TL tutarindaki

| ghrecek sermayeyi temsil eden paylar halka arz edilecektir.
sermaye
piyasast
araciin Bu sermaye artinminda yeni pay alma haldan kisitlanmarms olup, meveut
menkul kiymet | oriaklanin %200 oraminda yeni pay alma hakks bulunmaktadir. Borsada
tammlama islem pdren mevcut paylann ISIN kodu: TRABUCIM91F3’ dur.
?I;T;)r::hil it Ihrag edilecek yeni paylarda grup ve imtiyaz bulunmamaktadir. Yeni Pay
alma haklarimimin kullanimindan sonra kalan paylar borsada satilacaktir.
ve gruplarma
iliskin bilgi i - [
Pay :::?I;ne Imtiyaziar | Pay Sayis ;:Z:;nal Toplam (TL) Sermayeye
Grubuy Oldugn | Degeri Oram {%)
{TL}
Yok | Hamiline Yok | 100.000.000.000 | 0,01 1.000, 00&000 %200

C.2 | Sermaye Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunl.ﬁlabcg&;rmn "
piyasasi i
aracin  ihrag i
edilecegi para “ .
birimi “1:;; r iy

€3 dhrag  edilmis ) o hgm meveut grkanimis sermayesi 500.000.000. TL- oflip, beher

t ve bedellers payiun nominal degeri 0,01 TL'dir.
| tamamen
6denmis  pay
saywsi ile varsa | (denmemis pay sayist yoktur.
bedeli tam
::;I:nemls way Sirket’in ¢ikanlmiy sermayesi 500.000.000 (Besyfizmilyon) TL olup,
muyazaadan ari gekilde tamami Sdenmigtir. Bu sermaye miktan her biri
Her bir paym 0,01 TL itibad degcrde-: 50.000.000.000 (Ellimilyar) adet paya
nominal degeri balinmiigtlir. Tamarm hamiline yazih paylardan olugan 500.000.006 TL
tutarindaki sermayenin tamami 6denmistir,

C4 S?":;:W - Kérdan Pay Alma Halda (SPKn. md. 19-TTKn. md. 507)

iyasasi
grfmm - Yeni Pay Alma Hakki (TTKn. md. 461, kayitl sermaye
sagladig sistemindeki ortakliklar icin SPKan. md. 18)
haklar

baklunda bilgi

- Bedelsiz Pay Alma Hakk: (SPKn. md. 19-TTKn md. 462)
- Ortakliktan Ayrilma Hakk) (SPKn. md, 24)

- Satma Hakls (SPKn. md. 27 ve I(urul Ka;;mf” ,é g ,m.M
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SPK.27.1 (23.07.2020 tarihli ve 47/944 s k. sayih Itke Karan'na tabi
olarak)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTKn. md. 507)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn, md. 29,30, TTKn
md. 414, 415,419, 425, 1527)

. Oy Hakli (SPKn. md. 30, TTKn. md. 432, 433, 434, 435, 436)

- lIptal Davas: Agma Hakks (TTKn md. 445-451, 8PKn md.
18/6, 20/2)

- Azinhk Haklan (TTKn md. 411, 412, 420, 439)

- Ozel Denetim Isteme Hakky (TTKn md. 438, 439)

- Bilgi Alma ve Incefeme Hakk: (SPKn md. 14, TTKn md. 437)

- Itfa/Geri Satma Hakk: (izahname ve Thrag Belgesi Tebligi
Seri-No: 11.5.1)

- Déntigtirme Hakk: (Izahname ve thrag Belgesi Tebligi Seri-
No:11.5.1)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan (SPKn md. 27)
- Genel Kurulda Miizakere Katilma Halkla

C.5 | Sermaye Paylann iizerinde, paylann devir ve tedavillini lasilayict veya pay
piyasasi sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.
aracinin  devir
ve (edaviiliinil
Kisitlayien
hususlar
haklonda bilgi

| Co Ha.lka arz Sirket’in meveut paylar: 10.02.1986 tarihinden beri Borsa fstanbul A.S.'ye
e&:l:len SEYMAYe | | ote odilmis olup, meveut durumda "BUCIM" kodu ile Borsa Istanbul
plyasasi Yildiz Pazar' da islem gormektedir,
aracglanmm
borsada iglem
gormesi  icin Kotasyon Yonergesinin 41. maddesine gore, Sirket’in bedelli semmaye
bagvirrn yapihip | 2rtriml nedeniyle ihrac edecegi paylar, sermaye artinmm sonucu oiusan
yapilmadigis yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin Borsa Istanbul' a
veya  yapilip bildirilmesini takiben baska bir igleme ve karar tesis edilmesine gerek
yapilmayacapt kalmaki%;y;;,.ﬁq{§? kotuna alimir ve isiem gémmeye baglar.
hususu fle iglem A ey
giiriilecek ’ ;ﬁ J . 1\""\_" 0 4 Sl 702
pazara ilislin [ © . } T
bilgi 5 v . e




C.7

Kar dagifim
politikast
hakiinda bilgi

g & st 0

| dagitilmasina karar verilmesi halinde, kirin nakit veya pay olarak
! dagitilmas: hususlaninda karar, Genel Kurulun yetkisindedir.

! belirlenmesi zorunlulugu getirilmigtir.

! ortaklara kdr pay: dagiilmasina veya dafilmamasma karar verilebilir.

K Kir pay1 dagitilmasina karar verilmesi durnmunda; ilgili tebliglere

) <Kuub veya yetki verdiginde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas

i . Kér payi dagimlmamasina karar verilmesi durumunda; meveut yasal

=1 nasil kullamlacag Genel Kurvlun bilgisine sunulur.”

Sitket’in kidr dagmum politikasi 27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplanitsinda Genel Kurul'un onayina sunulmus ve Genel
Kurul’ca kabul edilmistir. Kar dagitim politikasimin yer aldig: séz konusu

genel kurul toplanti tutanagma hitps://www kap org.tr/tr/Bildirim/348427
linkten ulagilabilir. Sirketin “Kir Dafitim Politikasi” metni Sitketin

internet sitesinde yayinlanmakta olup,
https://www . bursacimento.com tr/kar-dagitim-politikamiz/ linkten

ulagilabilir.
Bursa Cimento Fabrikasi A 8. Kir Dagitim Politikast:
Sirketimizde, kar dagitimu ile ilgili olarak; dagitim orani, dafitim tarihi ve

Ancak, Sermaye Piyasas: Kurulunun “Kar Pay1 Teblifii” ile sirketlere, kir
dagiim politikalarinda, kir dagtumi ile ilgili asgari unsurlann

“Genel Kurul tarafindan; Sirket'in genel karlilik durumu dikkate alinarak,

gore net dafitilabilir dénem kénmin olugmast ve yasal kayitlarda
kargthfinmn  bulunmas: halinde, mevzuat geregi aynlacak yedek
akeelerden sonra yiilik dagitlabilir net dénem kirnmn %257inden az
olmamak Gizere briit ve nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde kir pay:
dagitiimas! yonitndedir.

- Kér dafhtimmin en geg stz konusu Genel Kurul toplantisimn
yapildign yihn Haziran symun sonuna kadar gergeklestiriimesi
amaglanmakia olup, dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel

ﬁ;evzuatma uygun ofarak kir payiun taksitli dagitimina da karar verebilir,

prosediiriin takibi ile kinn neden dafitilmadify ve dagitilmayacak kérm

Kar Dagitim Politikass, ancak Genel Kurul karari ile degistirilebilir.

D—RISKLER

D.1

Ihraceiya,
faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu
sektire iliskin
fnemli risk

Kredi Riski: Sirketin alacakh oldugu misterilerinin ya da finansal
kurujuslarin geri 6deme sikintisina dilsmeleri veya anlagmanin gereklerini
yerine getirememeleri nedeniyle ortaya gikar.

yerine getirmeme ihtimalidir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlamaﬁa,\kﬁmlﬁluk e;m}
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faktSrleri
haklknds bifgi

Kur Riski: Sirket’in déviz cinsinden olan finansal borglan kur
degisimlerinden dolayr kur riskine maruz kalmaktadir. Sermaye artirim:
kabul edilse bile Sirket planladifi yatnmilan olast bir ddviz hareketlen
nedeniyle gergeklestirilemeyebilir.

Piyasa Riski: Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve difer finansal
sdzlegmelerin deferinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek
degisimlerdir. Olas1 ekonomik krizin faaliyetleri azaltmasi, yliksek
enflasyon maliyetleri artinp satiglan azaltmas: Sirket’i olumsuz yonde
etkileyebilir.

Fziz Oram Riski: Sabit faizli banka kredileni ile vadeli mevduatlannda
risk olmamakla beraber operasyonlarimin devarm igin  gelecek
donemlerdeki krediler ve mevduatlar i¢in ileride gergeklegecek faiz
oranlarindan etkilenmektedir. Konut faiz oranlanmin yiikselmesi sonucu
konut taiebinin dilsmesi ve haliyle gimento talebinin azalmast Sirket'i
clumsuz yonde etkileyebilir.

Ihracemin iginde bulundufu sektire iliskin riskler:

Talep Daralmasi: Global jikidite sikisikligs, faizlerin yiikselmesiyle hem
konut talebinin hem de bilyitk alt yap: projelerinin finansmanmin olumsuz
etkilenmesi, ¢imento sekiéirii icin risk olugturmaktadir.

Talep daralmas: sebebiyle tiretilen yarr mamul (klinker) stoklarnn
artmasy, aym zamanda ihracatta meydana gelecek daralmayla birlikte,
pandemi doéneminde sehirden kagisin luzlanmast ve haliyle ingaat
sektoriiniin dogal olarak daralmasi, pandemi etkisiyle insanlann risk
istahimin dilsmesi ve konut talebinin daralmas: fiyatlanin diigmesini
tetikleyecek sirketlerin karlhiikklarimin diigmesine etki edebilecekdtir.

Sektiirdeki Rekabet Artisi: Sekidrde rakiplerin yemi yatnimlan
nedeniyle iiretim kapasitelerini artirmalan sonucu olugan arz artig,
bzellikle satig fivatlan iizerinde baskt yaratabilecektir. Pazarda tam

-rekabet gartlart hitkiim siirmektedir. Sekidrdeki rekabet artigi girketierin

]%grhhk]anm olumsuz etkileyebilir.

',"N:_fevsim Degisikliklerinin  Cimento Scktbriine Etkileri: Cimento
o ,sékttiril; insaat sektorii ile paralel olarak yofun kig sartlariin yagandig ;

Vaylarda ciddi olarak etkilenmekte ve satig miktarlannda digtigler

yasanmaktadir, Nisan ayindan itibaren baglayan ve Eylill ayinin sonlanna

dek devam eden dbnem, sanglarim en yoBun oldugu dSnemi

olugturmakiadir. Kiglann nispeten daha yumugak gectifi Mannara

Bolgesi'ndeki girketler bu durumdan daha az etlgilenmck}g;iir.
. ]

20




D3

Sermaye
piyasas:
aracmng  iliskin
onemli risk
faktdrleri
haklkinda bilgi

| ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Kar pay1 pelirine iliskin riskler:

Kar pay1; Sirket yonetimi dagstilabilir kar oldugu ddnemlerde genel kurul
onay: ile bu kanm: dafitabilir. Halka agtk sirketler karint nakden veya kar
| payiu sermayeye ilave seklinde bedelsiz pay ihrag ederck dagitabilir.
| Sirket’in yeterli kart olmayabilir veya Genel Kurul karart ile karm Sirket
| biinyesinde tutularak dagritlmamasina karar verilebilir.

' Sermaye kazancina iligkin riskler:

Kiiresel bazda ekonomik veya finansal krizler, jeopolitik riskler,
| Tirkiye'de ise ekonomik, politik, sosyal riskler ve benzeri durumlarin
ortaya ¢ikmast halinde genel olarak pay senedi piyasasi satis baskis:
altinda kalabilir. Aynca, Sirket’in tabi oldugu yasal mevznatta olabilecek
depigiklikler, sektdr ve/veya Sirket'i yonetimsel ve finansal gbriintimiine
bapl olarak pay fiyatinda diigiis yaganabilir.

Bunlara ek olarak Sirket'in faaliyetlerinde ve finansal sonuglannda
olugabilecek olumsuz geligmeler sebebiyle pay fiyat diigebilir.

Dolayissyla  yurtigt  ve  yurtdigr, tlke genelini etkileyen veya

i  Sektor/Sirket’e bagh cesitli risk faktorleri nedentyle Sirket’in pay

f_iyatmda ditgtiy gorlilmesi ve yatmmeann zarar etmesi sz konusu
olabilir. Bu ve benzeri durumlann olmast halinde genel olarak Sirket’in

3 Bﬁ:)rsa‘da islem géren paylan, sahiy baskisi alinda kalabilir ve §irket’in
'_I:;iay fivatlan digebilic. Sonug olarak, pay sahibi Sirket’in kanna veya

zaranna ortak olmaktadir,

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza
itiskin
ihrageinin/halk

a arz edenin
elde edecepi net
gelir ile
katlanacaf
tahroini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatinmeilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkmnda bilgi

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinr tamamen kullanmalar:
durumunda, Sirket’in nakit sermaye artigi sonucu sajlayacag: tahmini
Briit nakit girigi: 1.000.000.000 TL,

Halka arzla ilgili tahmini toplam maliyet: 2.912.000 TL.
Sermaye artigt sonucunda sajlanacak olan tahmini net nakit girigi:

997.088.000 TL'dir.

Fahmini Maliyetler (T1.)

gl;l){ Kurul Ukcreti (Paylann thrag degeri dzerinden % 2.000.000
BIAS Kayit Ucreti (% 0,03 + BSMV) 315.000
MKK Ihrages Hizmet Bedeli (% 0,005 + BSMV) 52.500
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 AN 400.000 | |
Aract Kurum Ucreti (BSMV dahil) S A . 94,500/

1lan ve Tescil Giderleri (Tahmint)

10,
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Diger Giderler (Tahmini) 40.000
TOPLAM 2.912.000
8,01 TL. Nominal Degerli Paylann Toplam: 1.000.000.000
Pay Bagina Tahmini Malivet 0,0029

Yeni pay alma hakkr (riichan hakki); paylart Borsada islem géren
oriakliklann bedelli sermaye artimmlarina mevcut ortaklarm Sncelikdi
olarak katilma haklkdir. Ortakhklarin belirledikleri yeni pay alma hakks
kullanma siiresi iginde, s6z konusu paylarin Uzerindeki yeni pay alma
haklarmn alimp satilabilmesi igin Borsaca belirlenecek siire icinde "R"
dzellik koduyla yeni pay alma (ritghan) hakk: siralan islermne agilir. Yeni
pay alma haklar1, Pay Piyasasinda gegerli olan kurallarla iglem gorilr.

Sirket tarafindan bedelli sermaye artiri yoluyla ¢ikanlacak paylann
ortaklara yeni pay alma haklan kuilandmlarak satilmasi, yeni pay alma
haklarmn  kullamlmamast durumunda kalan paylann BIST Birineil
Piyasa’da iki iy giinil siire ile nominal deferden dilsiik olmamak {izere
sattlmasi suretiyle gergeklestirilecektir. Talepte bulunan yatimmctlar
bagvurdukiar: aract kurumlarin iicretlendicme politikalarina tabi olacaktr.
Merkezi Kayst Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artinmi iglemleri
neticesinde arac1 kurumlara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac
kurumlann uygulamalarina bagli olarak vyatimmcilardan da tahsil
editebilir.

E.2a

Halka arzin
gerekgesi,

halka arz
gelirlerinin
kullanim
yerleri ve elde
edilecek
tahmini net

gelir haklunda

Sirket Yénetim Kurulumun 04.01.2022 tarih ve 1114 sayily karaniyla,
Sirket sermayesinin 500.000.000 (Besyiizmilyon) TL'den, 1.500.000.000
(Birmilyarbesytizmilyon) TL'ye artirlmasima karar verilmigtir. Meveut
ortaklerin yeni pay alma haklartm tamamen kuflanmalan durumunda
sermaye artist ile saflanacak briit fon 1.000.000.000 (Birmilyar) TL net
fon ise 997.088.000 (Dokuzyiizdoksanyedimilyonseksensekizbin) TL' dir.

Sirket’in teknolojik alt yapisinin yipranmasi nedeniyle, yilksek dretim ve
bakim-onarum maliyeti gerektiren meveut Uretim hattmm modernize
edilmesi, enerji tiketiminin azaltimas:, kalorifik malivetlerin, bakim-
onanm giderlerinin diigtirilimesi, karbon ayak izinin azaltidimasi ve kapah

stok sahalarmin artinimas: suretiyle ¢evreye duyarl, dogal kaynakiann en

5 verimli gekilde kullamldig, daha degigik @rin yelpazesinde #retim
i | yaptlabilecek klinker ve ¢imento tretimi hedeflenmesi amacina ydnelik

olarak 19.11.2020 tarihi itibanyla yatirim karan alinan Modemizasyon
Yatirumi caligmalar halen devam etmektedir.

Gegen bir yillik sliregie emtia fivatlannda yaganan fiyat arbglan ve
projede meydana gelen revizyonlann etkisiyle; ingaat, g akme-tag:luzat
montaj ve difer ekxpmanlar ile birlikte tahmifii vz aslk

’ m;ml




Kurulumuzun 18.11.2021 taribli toplantisinda giinceflenerek 110.000.000
Eurc’ya tamamlanmasy Sngoriilmigtilr.

23.03.202! tarihinde Bursa Ticaret Sicil Midirlifi’nce tescil olan
320.000.000 TL tutarindaki bedelli sermaye artigiyla elde edilen fondan
224 000.000 TL.nin son durum itibariyla kullamimis oldufu, kalan
96.000.000 TL’ain Ocak 2022 sonuna kadar kullamlacag:
dngéritlmektedir. Iginde bulundugumuz dalgal finansal siiregte Sirket’in
ctkanslmig  sermayesinin  bedelli  artinlmast  surefiyle yatinm
harcamalarimin tamamina yakmsmin finanse edilerek, Sirket’in ayrica

. bagka bir finansman yikiine katlanmamas! amaglanrmstr.

Aynca 19.01.2022 tarih ve 1116 sayih Yénetim Kurulu Karar ile kabul
edilen sermaye artimmindan sagtanacak fonlann kullamim yeri hakkindaki
rapor 19.01.2022 tarthinde XKAP'ta ozel durum agiklamasi ekinde
duyurulmugtur. '

Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:i70 Ig Kapt No:i Kestel -
BURSA/TURKIYE merkez adresinde bulunan Bursz Cimento Fabrikas:
sahasinda Sirketin devam eden yatirim harcamalannda kullanilmak izere;
Sirket Cikanlms Sermayesinin 500.000.000 (BesyiizmilyonTiirkLirasi)
TL’ndan, tamamm bedeli arttrlarak 1.500.000.000 (Birmilyar-
begyiizmilyonTarkLiras1) TL'na ¢ikariimas: ile saglanacak 1.000.000.000

(RirmilyarTiirkLirast) TL fonun tamarmu yatnm  harcamalannda
kullamlacaktir,
§ e | Sermaye grtivimindan elde Fon Tutan Oran
F “_-,s edilecel: olan fonun kullamin {TL) (%)
#
: 1 | "Modernizasyon Yatrimi
o .|+ Harcamalan ve Diger {Ydemeler 1,000,000.000 100
% o P ol F Toplam | 1.000.000000 | 100
Ba 7o
Halka arz masraflar, tablodaki diger deme kalemi iginde yer almaktadsr.
E3 Halka arza . . . . .
o 9591 Halka arz edilen paylarin nominal degeri 1.000.000.000 TL'dir. Yeni pay
iliskin  bilgiler | )0 haklarun kullanmlmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine
ve Kosullan

arz edilecektir,

Paylar, yeni pay atma hakkiun kullaniminda 1 TL nominal degere denk
(1 o100 adet pay) pay ig¢in 1 TL degerden, yeni pay alma haklarnnin
kullammundan sonra kalan paylar icin nominal deferin altinda kalmamak
kaydiyla "BIAS" Birincil Piyasada olugacak ﬁyattan saﬁlacaktar
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giin olacaktir,

Pay bedelleri s Bankasi, Bursa Kurumsal $ube nezdinde miinhasiran bu
sermaye artirminda kullanimak tizere agilan TR58 0006 4000 0012 1990
0171 60 IBAN No.'lu 6zel hesaba yatinlacaktir. Odeme nakit, banka igi
havale ve EFT yoluyla yapilabilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullamlmasindan sonra kalan paylar ise,
nominal degierinin alinda olmamak (izere SPK dilzenlemeler
gergevesinde BIAS birincil piyasada olusan fiyattan satilacafindan
belirlenmis bir halka arz fiyat: bulunmamaktadir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin kullamimindan sonra
kalan paylardan pay almak suretivle ortak olmak isteyen tasarruf
- sahiplerinin duyurulacak satis siresi iginde BIAS' ta islem yapmaya
yetkili borsa iiyesi aract kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

:BIAS' ta islem yapmaya yetkii kuruluglarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitesinde
yer almaktadir.

Yeni pay alma hakk: kullanim siiresinin baglangig ve bitis tarihien KAP
aracilif1 ile kamuoyuna duyurulacaktir. Satiga sunulacak paylarm nominal
tutar: ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine sat duyurusu ile Sirket’in
internet sitesinde, KAP' ta ve Tacirler Yatirum' in intermet sitesinde ilan
edilecektir,

!
| Tasarruf sahiplerine sabgtan sonra satilamayan pay kalmasi durumunda,

| satilamayan paylar iptal edilecek ve sermaye satifan tutar {izerinden tescil
olhumacaktir. Verilmis herhanpi bir satin alma taahhiidii bulunmamaktadir,

E4 | Catisan Sirket Paylannin thrag ve halka arzi ile irket'in sermayesi artacak olup,
menfaatler de | araciitk hizmeti veren Tacirler Yatinm ise aracihk komisyonu elde
dahil olmak | edecektir. Tacirler Yatinm’in aracihik komisyon ficreti 90.000 TL +
{izere halka | BSMV’dir. Bunun disinda hatka arza iligkin ilgili kigilerin dnemli
arza iligkin | menfaati bulunmamaktadur.
ilgili  kigilerin
Onem}i
menfaatleri

E.5 | Sermaye

piyasas: aracini
halka arz eden
kisinin/ihracomn
In ismi/unvan

Kim tarafindan
ve ne kadar

ihrager: Bursa Cimento Fabrikes: Anonim Sirkety 3
#

e

LS L L

Yoktur,

siire ile taahhiit
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verildigi
hususlanm
igerecek sekilde
dolasimdaki
pay miktarinin
artiriimamasin
a iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanmsa
ethisinin
miktart ve
ylizdesi

' Yeni pay almsa

hakk»
kollanmmnn
séz konusu
elmas:
durvmunda,
mevent
hissedarlarin
halika arzdan
pay almamalar:
durumenda
sulanma
etkisinin
miktar ve
yiizdesi

Meveut hissedarlann halka arzda yeni pay aimak haklarm %106
oraninda kulanmalan varsayimi ile, meveut ortaklar igin 0,01 nominal
deperli 100 adet paydan olugan bir lot pay igin sulanma etkisinin tutan
(negatif) -0,83982 TL ve yiizdesi {negatif) -%37,21261°dir.

Meveut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklanm kullanmamalarn |
varsayim ile, mevcut ortaklar igin | TL nominal degerli paylar igin
sulanma etkisinin tutan (negatif) -0,30430 TL ve ylzdesi (negatif) -
%13,48210, yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degerli pay igin sulanma
etkisinin tutar1 0,1492 TL ve ylizdesi %8,2750°dir.

E7

Talepte
bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tzhmini
maliyetier
hakk:nda bilgi

Talepte bulunan yatmmcda:; bagvurdukian arac1 kurumiann araciik
komisyonu, masraf, hizmet ticret! g1b1 iicretiendirme politikalanina tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artinm islemleri
neticesinde arac: kuruymlara tahakkuk eftirilen hizmet bedeli, arac:
kurumlann uygulamalarina bagh olarak  yatimmcilardan da  tahsil
edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihrageinn bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari jle adresleri (liye olduklari profesyonel meslek
kurulusian ile birlikee):

Finansal Tablo | Bafumsz Denetim | Adresleri Sorumlu | Oyesi Olunan
Dénemlieri Kuruluglarmin Denetei, Profesyonel
Ticaret Unvanlan Ad1 Meslek
Sevad: - Kurnluslar:
1 Qcak - 30 Arkan Ergin Maslak Office Eray Istanbul Serbest
Haziran 2021 Uluslararast Building, Stimer YANBOL | Muhasebeci Mali
Bagmmsiz Denetim | Sok. N:4 K2 Miisavirler Odas:
AS, Maslak/ISTANBUL
1 Geak - 31 Arkan Ergin Masiak Office Eray Istanbui Serbest
Aralik 2020 Uluslararas: Building, Stimer YANBOL | Muhasebeci Mali
Bagimsiz Denetimn  § Sok. N:4 K:2 Miisavirler Odas:
AS. Maslak/ISTANBUL
1 Ocak - 31 Rasyonel Bagimsiz | Mecidiyeksy Kudret Istanbu} Serbest
Aralik 2019 Denetim ve Biiyiikdere Cad. FIKIRLI | Muhasebeci Mali
Yeminli Mali Lale Is Mertkezi Miisavirter Odasi
Misavirlik A.S. No:62 K:8
Sisli/ISTANBUL
T Ocak - 31 Rasyonel Bagimsiz | Mecidiyekdy Kudret Istanbui Serbest
Aralik 2018 Denetim ve Btiytikdere Cad, FIKiRLI | Muhasebeci Mali
Yeminti Mali Lale Is Merkezi Miisavirler Odas
Miisavirlik A.S. No:62 K.8
Sisli/ISTANBUL

3.2. Baginsiz denefim kuruluglarmin/serumliu ertak basg denetcinin gérevden alinmasi,
ghrevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

llgili Mevzuat gerepince, Bafimsiz Denetim Kurulugu 10 yil icinde, ayn: sirket igin toplam 7 yii
denetgi olarak gorev yapabildiginden, Bafimsiz Denetim Kurulusu rotasyonu kapsaminda
degisiklik olmugtur,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

. e, Jirket’in ilgii donemle itibanyla kamuya agiklanmug tiim konsolide finansal tablolarma ve
;ﬁf“u}g v fhahyet raporiarina, www.bursacimento.com.tr veya Kamuyn Aydinlatma Platformu (KAP)
W mtcmet sitesi www.kap.org ir adresinden ulaglabilir.

B8 el B

‘1 i ﬁuba\ ’lﬁﬂ

e q Suirh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
A Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gecmis Gegmis Gegmis Gegmis
o d 30.06.2621 3122620 31.12.2019 ) 31.12.2018
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR . | /
| Nakit ve Nakit Benzerleri 492353205 215,034.757 1;0 270, 84},J ~ 26,105 M6
o - r"
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900.968.225

Sinirh Bagimsiz Bagimsmiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
{Gegmis Gecmis Geemis Geemis
30.96.2021 31.12.202¢ | 31.12.2619 | 31.12.2018
Ticari Alacaklar 372.542.304 | 320.063 287 | 201.573.959{ 248077.745
Stoklar 382.091.486: 279.820.619| 204.402.630| 242.201.344
Diger Dinen Varhkiar 14.837.897 B.386.600 5.857.155 5.871.507

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.288.200.311 . 840.364.610] 577.378.058: A54.722.010

DURAN YARLIKLAR
!finansal Yatirtmlar 6.678.331 6.678.331 5.200.973 4.560.973

] Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen

‘Yaturimiar 66.067.569 57.377.0641 53957.636] 50.630.452

. Pesin Odenmis Giderter 82.545.086| 29.067.440| 10.635902| 10.179.376
Yatirrm Amagl Gayrimenkulier 1.421.186 1.421.186 1.421.186 1.421.186
Maddi Duran Varlikiar 309.826.056| 270.746.272| 268.360.0021 261.659.476
Maddi Olmayan Daran Varliklar 10.562.294 6.661.481 5.707.899 6.251.044

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 501.363.714 | 391.728.097| 368.196.083 ] 346.246.215

TOPLAM VARLIKLAR 1.791.564.025 | 1.232.092.707] 945.874.141 | 900.968.225

KAYNAKLAR

KISA VADEL! YOKUOMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 327716541 40412990 69332392 47.619.775
UJzun Vadeli Borglanmalann Kisa .

Vadeli Kisimlan E917.591 |  13.694.664
Ticari Borglar 144,414,641 131.217.034| 70.396.848| 82.556.005
Ertelenmis Gelirler 72.725.661 31.221.175 13.438.759 9,095,835
Diger Kasa Vadeli YikimialOkler 10.465.089 £.432.498 2.788.162 1.932.991

TOPLAM KISA VADEL1

VOKIMLULUKLER 313079664 233.896.296; 171.315.539| 165.682.261

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmatar 27.968.595| 43.693.5611 23.633.555( 13.476.147
Uzun Vadeli Karsiliklar . 38.829.514 35.147.071 31527631 27363442

TOPLAM UZUN VADELI]

YUKUMLULUKLER 68.812.011! $0.492.807] 55.192.660, 41.160.562

OZKAYNAKLAR
Ddenmis Sermaye 500.006.000| 130.600.000: 105.815.808] 105.815.808
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 78.346.9671 70.325.182] 67.980.66]: 60.681.996
Diger Yedekler 32.865 32.865 32.865 32.865
Gc@mi.s"(li!ar Kar/Zararlan 429.6?8.985. 362.205.459| 354.503.751] 265.052.455
Net Dénem Xery/Zarars 143.057.537 75.495.311 10.046.229] 97.257.061

TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.409.672.350 ] 917.703.604] 719.065.942| 694.125442

e L o
13191.564.025 | 1.232.092.707 |- 945,574,441
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Smirh{ Sy Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denctimdeni...Deretimden | Denetimden | Denetimden
Gecntig Gegmis Geemis Gecmis Gecmis
(TL) 01.61.2021-| 01.01.2020- 01.01.2020-| 01.01.2019-] 01.61.2018-
30.06.2021 | 30.06.2020 31122020 31.12.2619] 31122018
KAR YEYA ZARAR
KISMI
Hasilat 914.382.2211 469292414 | 1224.667.667|1.028.223.556 1.189.550.086
Satiglann Maliyeti(-) | .697.957.447|-421.119.647 | -1027.721.204 | -917.667.136! -896.443 622
TICARI
FAALIYETLERDEN
BRUT KAR
{ZARAR) 216.424.774| 48.179.767 196.886.463 | 110.556.420| 293.106.464
BRUT KAR
{(ZARAR) 216424774 | 438.179.76¢7 196.886.463 | 110,556.420] 293.106.464
Genel Yonetim
Giderleri () -27.305.838 | -22.723.224 -46,150.627 | -44.713.776| -44.190.493
Pazarlama, Satig ve
Dagtim Giderleri {-) -49.835.115] -24.0556.540 -65.077.389| -53.500.745| -60.138.292
Aragtirma ve
Geligtirme Giderleri (-) -2.057.0681 -2.308.299 -5.701.499 -6.156.220 -8.321.018
Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler 68.871.5971 31.981.645 92179063  48.527.194] 104.812.109
Esas Faaliyetlerden
'_]_:_)_igchiderle;(-) -37.017.388 ! -8.713.839 ~42.292006| 25880490 77546744
ESAS FAALIYET
KARI (ZARART) 169.080.962 [ 22.359.450 129.844.005 28.823.383| 207.72:.026
Yatirun
Faaliyetlerinden
Gelirler 77266417 28.096.419 97321220 34.812.755 31.670.432
Yatirim
Faaliyetierinden
Giderler (-} -18.729.203 1 -12.457.965 -53.846.233 | -22983.685i -17.749.673
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen
Yatinmlarin
Karlarindan
(Zararlanindan) Paylar 8.714.592|  2.793.589 3.506.737|  3.513.873 -306.766
FINANSMAN
GELIRI (GIDERI)
Ry ﬁerESi FAALIYET
M(ZARARI} 236.332.768| 40.791.533 176,825.729| 44.166.326| 221.336.019
, ;_Fi'%sman Gelirleri - 41,892 41.892 629.601 3.069.990
+t L Fingnsman Giderleri (-} | -4.493.543| -8.095.360|  -16.626.257] -13.513.503| -31,797.062
" IFAALIYETLER
| VERGI ONCESI
11 KARI (ZARARD 231.839.225( 32.738.065 160.241.364|  31.282.424 | 192.608.947
Stirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Gelir (Gideri) ~49.932.290 -578.822 26.049.225 2619925 -33.535.179
- DBnem Vergi Gelir e ey Y
1 (Gideri) -56.420.673] -1.305.1611  -23.445.843] -1.3;%5:2 s




- Ertelenmis Vergi
| Gelir (Gldeﬂ)

6.488.383

726.339

-2.603.382

4.490.777

1.352.637

SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM
KARVZARARI

181.906.935

32159243

134,192.139

33.902.349

159.073.768

DONEM
KARVZARARI

181.906.935

32.159.243

134,192,139

33.902.349

159.073.768

DIGER KAPSAMLI
GELIR KISMI

Kar veya Zararda
Sinflandirimayacaklar

-2.476.613

-2.897.426

‘“3-“98»274

-3.772.319

-4.134.452

Tanmmlanmy Fayda
Planlart Yeniden
Olgiim Kazanglar:
(Kayipiary)

-3.065.658

-3.693.956

-5.610.406

-4,596.963

-3.210.644

Ozkaynak
Yontemiyte Degerlenen
Yatrwrimlarin Diger
Kapsamir Gelirinden
Kar veya Zararda
Smiflandirdmayacak
Paylar

-24.087

-14.580

-87.309

-186.688

-70.150

Kar veya Zararda
Yeniden
- Somflemdirdimayacak
Diger Kapsamh Gelire
Hiskin Vergiler

613.132

813.116

E.122.081

1.011.332

1.146.342

TOPLAM
KAPSAMLI GELIR /
(GIDER)

179.430.322

29.261.817

131.093.863

38,130,030

134.939.316

Toplam Kapsaml
Gelirin Dagaliom

Kontrol Gici Olmayan
i Paylar

38.377.664

16.801.232

58.292.394

23.091.140

61.108.298

Ana Ortzkiik Paylan

141.052.658

12.460.585

72.801.471

7.038.8%30

93.331.0138

Hisse Bagina Kazanc

0,286

0,083

0,419

0,095

0,919

Yatuimel, yaunm karanm vermeden once ihragginm finansal durarm ve faahyct sonut,:lanna
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldifs isbu izahnamenin 10 ve 22 no'lu bdiumle"‘ '
almaiidir. :

smnn [
5. RISK FAKTORLERI

5.1. Ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskier: SR I B

Sirket, ¢imento iiretimi ve satigt yapmaktadir. Bu sektéirde yasanacak Ia[t:p da&'alm'ﬂ(an
sirketin en temel riskidir. Ciroento sektorii, kamunun genis ¢apl: tople kenut msaatlan altyap:
yatimmlan, bankalarin uygun kosullarda verdigi konut kredileri gibi-faktdrlerden olumbu
yonde, buna karsihk gaynmenkul sektSriindeki durguniuk ve altyap1 ,yatmmiar:nd
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daralmadan olumsuz yénde etkilenmektedir. I¢ piyasadaki talep daralmalan, Cimento
sirketlerini ihracata yoneltmektedir.

Sirket'in ¢imento {iretim maliyetierde en bilylik paya sahip giderler, yakit (Komiir, Dofal gaz
vb.) ve elektrik giderlerinden olusturmaktadir. Enerji fiyatlarinda yasanacak dalgalanmatar,
olast enerji krizi, enerji ithalatinda sikinti yaganmas: Sirket'in karhlifm nemli Slgilde
etkileyebilir. Ddviz kurlarina bagh olarak defiisen kdmitir fiyatlarr da Sirket’in karhhfim
etkileyebilir, Buna gére enerji ve kdmiir fiyatlannda yaganacak artiglar Sirket’in karhiligim
dnemli Slgiide olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in iHgkili taraf iglemleri nedeniyle riskler olugabilir. Alt yiiklenicilerin etik dis
davramslarr nedeniyle Sigket’e yikiimliilik olugabilir. Sirket’e g¢esitli nedenlerden dava
acilabilir ve bu sebepten tazminat dogabilir. Devlet  kurumlanmn  {(SGK/MALIYE/SPK)
gergeklestirecedi incelemeler nedeniyle baz yitkiimliilikler dogabilir. Finansal raporiama
standartinda bir degisiklik Sirket’in finansal gorintiisiinil degistirebilir. $irket tarafindan olas:
risklere karst yapilmis olan sigortalar, dogabilecek riskler: kargtiamayabilir. Kilit personelin
kayb1 neticesinde faaliyetler olumsuz etkilensbilir. {3 kazalanmmn gergeklesmesi durumunda
Sirket’in ufrayacag: zararlar olumsuz etkiler dogurabilir.

3.1.1. Kredi Riski:

Kredi riski, Sirket'in alacakl oidugu misterilerinin ya da finansal kuruluglarm geri 6deme
sikintisina  diismeleri veya anlagmanin gereklerini yerine getirememeleri nedeniyle ortaya
cikar. Boyle durumlanin ortaya gikmasi halinde Sirket faaliyetleri ve karhhf olumsuz
etkilenecektir.

Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmakiadir. Sirket satiglariry vadeli
olarak perceklestirdiginden dolayi tahsilat riski tagimaktadar.

5.1.2. Likidite Riski;

Likidite riski, Sirket’in net formlama yikiimliiliiklerini yerine getimerne ijhtimalidir. Daha
genis anlamda bir ifade ile sirketin toplam nakit giriginin toplam nakit qikisimi finanse
edememe riskini, alaceklar ile borglar arasmda vade uyumsuzlugu olmasini, ani bir nakit
ihtivacimi karsilayabilecek nakit, nakit benzeri ve nakde danigtirillebilir likit varlidarin
yetersiz kalmasim ifade etmektedir.

5.1.3. Kur Riski:

Sirket’in doviz cinsinden olan finansal bor¢lanmn déviz kurlarinda goriiiecek bekienmedik
kur deffisimlerinden dolayi Sirket’in gelir ve giderierinde ya da genel olarak nakit akimlarinda
yol agacafy herhangi bir olumsuzluk, Sirket’i kur riskine maruz birakmaktadir.

Yurt disina yapihmas: planlanan ve gerceklesen mal satiglan sebebiyle ddviz bazh ticari
alacaklar olusacaktir, Ddviz kurundaki artiglar déviz bazh borglardan dolayr Sirket karlihijt
olumsuz etkilerken, doviz bazli alacaklardan dolayr olumlu etkilenecektir, Kurdaki diistigler
ise aksi yonde etki yapacakﬂr Sermaye artirmu kabul edilse bile $1rket{planlad1g1 yatmmlan
olas: bir déviz hareketlan Ln 'dsmjrie,gerqeklestmlemeyeb:hr p .

i
sS4 X

. "“Mw )
- 30




5.1.4. Piyasa Riski:

Piyasa riski faiz oranlaninda, kurlarda ve diger finansal sdzlesmelerin degerinde meydana
gelecek ve Sirket'i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Ilgili araglarda meydana gelen
dalgalanmalar Sirket’in gelir tablosu ve dzkaynaktan iizerinde degisime yol agmaktadir. Olasi
ekonomik krizin faaliyetlen azaltmas, yiiksek enflasyon maliyetleri artinp satiglart azalimast
Sirket’i olumsuz yénde etkileyehilir.,

5.1.5. Faiz Oram Riski:

Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatianinda risk olmamakla beraber operasyonlarimn
devamu igin gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar igin ileride gergeklesecek faiz
oranlarindan etkilenmekiedir. Konut faiz oranlanmn yitkselmesi sonucu konut talebinin
diismesi ve haliyle ¢cimento talebinin azalmasi Sirket’i olumsuz yénde etkileyebilir.

5.2, ihraccinin iginde bulundugu sektire iligkin riskler:
52.1. Talep Daralmasi

Global likidite sikisikligy, faizlerin yiikselmesiyle hem konut talebinin hem de bilyiik alt yap
projelerinin finansmanimip olumsuz etkilenmesi, gimento sekidrii 1gin risk olusturmaktadir.

Talep daralmas: sebebiyie firetilen yars mamul (klinker) stoklarimn artmasi, aym zamanda
ihracatia meydana gelecek daralmayla birlikie, pandemi doneminde sehirden kagtsin
hizlanmasi ve haliyle ingaat sektoritniin dojal olarak daralmasi, pandemi etkisiyle insanlarin
risk istahinin diigmesi ve konut talebinin daralmas: fiyatlarin dilgmesini tetikleyecek
girketlerin karliliklarinin ditgmesine etki edebilecektir.

5.2.2. Sektirdeki Rekabet Arfist

Sektdrde rakiplerin yeni yatinmlan nedeniyle iretim kapasitelerini artimmalan sonucu olugan
arz artisl, Szellikle sans fiyatlan tizerinde bask: yaratabilecektir. Pazarda tam rekabet sartlan
hiiklim stirmektedir. Sektérdeki rekabet artis: girketlerin karhiliklarim olumsuz
etkileyebilir.5.2.3.  Mevsim Degisikliklerinin Cimento Sektiriine Etkilert

Cimento sektdril; ingaat sektorii ile paralel olarak yogun kis sartlannun yasandig aylarda ciddi
olarak etkilenmekte ve satig miktarlarinda diigiisler yasanmaktadir. Nisan ayindan itibaren
baslayan ve Eyliil aymn sonlanna dek devam eden dénem, sahiglarn en yogun oldufu
dénemi olugturmakiadir. Kiglarin nispeten daha ywmugak gectigi Marmara Bolgesi‘ndeki
¢imento sirkeileri bu durumdan daha az etkilenmektedir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler. Bu iki tiir gelire iliskin nskler agafida
aciklanmalktadar.
83.1. Kir pay: gelirine iligkin riskler:

Kar pay: gelirleri, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri kdrin dagrilmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa szrketlen kansriiakden veya kér payimn sermayeye ilgvesi silretiyle pay ihrag
ederek dagltabﬂlr Slrimt'm:’ﬁnansalvnskler ve zarar riski gergeklestlgi o!g:ude beklenen ki




elde edilmemesi veya Genel Kurulca kinn dagitiimamasina karar verilmesi sonucunda kér
dagitilmamasi riski vardir.

Strket’in zarar efti§i dénemierde ortaklarin kér pay: geliri elde edememe riski vardir. Aynca
kér olugsa bile Sirket’in gegmis yilar zaran bulundufunda, bu zararlar mahsup edilinceye
kadar Sirket kir dagitrm: yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kfr olsa bile Genel Kurul karan
ile kérin girket biinyesinde tutularak dagitiimamasina karar verilebilir.

Tiirk Liras: degerindeki dalgalanmalar Sirket’in paylarina iliskin 6deyecefi kir payi tutarim
Snemli dlgiide etkileyebilir,

Sirket 2019 yilinda 2018 yilinda elde ettigi kardan finansal yapisini gliglendirmek amaciyla
herhangi bir kar dagitum yapmamstir. Sirket 2020 ve 2021 yillannda yatirim sitrecinde
olmasindan kaynakli olarak herhangi bir kar dag:timi yapmamistir. Yatinm siireci devam
ettigi icin Sirket bir siire daha kar dafitamayabilir.

5.3.2. Sermaye kazancina iligkin riskder:

Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde artig olmast durumunda, payin edinim
sirasinda Sdenen bedelden daha yitksek bir bedelle satilmas: durumunda elde edilen gelirdir.
Global ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket'in finansal
performansirun beklentilerin - altinda  olusmas: veya sermaye pivasalarinda yasanacak
olumsuziuklar nedeniyle pay fiyati diigebilir. Bu ve benzeri durumiann olmast kalinde genel
olarak Sirket’in Borsa’da islem goren paylari, satis baskis: altinda kalabilir ve Sirket’in pay
fiyatlar1 ditgebilir. Sonug olarak, pay sahibi Sirket’in kanna veya zararina ortak olmaktadir.

Paylar ihrag edildikten sonra, ekonomideki, sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in mali
yapisindaki geligmelere bagh olarak paylann fiyat: piyasada degiskenlik gosterebilecektir.
Sirket’in finansal performansimn yvatmmeilanin beklentilerin altinda kalmasi, Sirket’in
faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ve/veya sermaye piyasast kogullannin kétillegmesi
durumunda Jirket paylarmin fiyatinin  diismesine veya yatinmcilarin sermaye artirimt
siirecinde almig olduklan paylar satamamalarna veya bu paylan ihra¢ fiyati ya da daha
yiksek bir fiyattan satamamalarina neden olabilir..

Paylann BIST' te olusan piyasa degerindeki olas1 diiglisler sonrasinda, elden gikarilmast
yatinmeilarn zarar etmesine neden olabilir.

5 i "'_‘ifj-“*-,,j_g.rag:g:1 ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislan pay fiyatlan lizerinde
. olhmsuz etkiye sebep olabilir.

s ;"\‘l's . .
J.Ihragm tarafindan gelecekte yapilacak sermaye artinmlan pay fiyatim ve pay sahiplerinin
-'bnqkilk oranlarim olumsuz etkileyebilir.

e I

"::,__;5 e Tui-’k Lirasiun degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler

= I‘"‘":.;;‘:&F&Aﬁ.—-—"; “iiay ﬁyannl olumsuz Etkileyebﬂir.
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0 4 Sl 22Birket'in finansal performensimn beklentilerin altinda olugsmast veya sermaye piyasas
kosullannin kétittegmesi durumunda Sirket’in paylaninin fiyati i} finansal performansindaki if)
yurtigi ve yuridisi makroekonomik ortamdaki ve ii1) izahnamemn risk-lakidrieri béliimiinde
veya baska boltimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagh, -Gl
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dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in operasyonel sonuglanindaki dalgalanmalar veya
analistlerin veya yatinmecilann beklentilerinin karsilanamamasi Sirket’in paylannin fiyatinun
diismesine neden olabilir. Yatinmailar bu riskleri gz Oniinde bulundurarak yatinm karan
almahdur,

S.4. Diger riskler:

Sirket’in risk faktorleri; kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz oram riski, talep daralmasi,
rekabet artis, sekitrdeki mevsimsellik etki, kir pay: gelivine iligkin riskler, sermaye
kazancina iligkin riskler olup, isbu izahnamenin 5.1.-5.2.-5.3. alt baghklarinda detayli bir
gekilde agiklanrmigtir,

Yukanda sayilan risklerden baska, diger riskler kapsamina girebilecek niteklikteki riskler
olarak, Sirket’in bulundugu sehir olan Bursa'nin deprem bSlgesinde ohmasi nedeniyle olas:
deprem faaliyetleri olumsuz etkileyebilir ve bagka dogal afetlerin olmas: sonucunda Sirket’in
varhikianna gelebilecek zararlar ile terbr olaylariun ve savaslann meydana gelmesi,
nedenleriyle Sirket'in mali durumu ve faaliyetlerinde iizerinde olumsuz etki yaratmas: olarak
ifade edilebilir.

. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrager hakkinda genet bilgi:

Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi ¢imento ve hazir beton ile bunlanp ana ve tali
girdilerinin imali, satist ve ibraci ile ilgili ticari ve smai faaliyetlerini gerceklestirmektedis.
Sirket, 14 Temmuz 1966 yilinda Eski Inegs! Yolu Kestel - Bursa adresinde, Bursa Balgesinin
gimento ihtiyacimin kargilanmasina yénelik olarak kurulmugtur.

2.500.000.000 TL. kayitli ve 500.000.000 TL. gikanlms sermayeye sahip Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S. kurulusundan bu giine halka agik olma dzellifini halen stirdiirmektedir.
Kurulusunda 1.236 ortagh bulunan Sirketimizin 30.06.20621 itibariyle ortak sayisi yaklagik
3.000 ctvarmdadr.

Bursa Cimento, ¢imento fabrikasinin yanunda, bagh ortaklif konumunda bulunan diger sirket
yatinmlan ile de Bursa ve Tiirkiye ekonomisine katkisim siirdiirmektedir.

6.1.1. fhragginin ticaret unvant ve isletme adr:

Thragginin Unvani: Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi olup, ticaret siciline tescil edilen
ayrica bir igletme adi yoktur.

6.1.2. ihrag:gmm kay:th oldugu ticaret sicili ve sicil numarasu:

Ticaret Sicil Midiirliigii: Bursa Ticaret Sicili Mudurlugu
Ticaret Sicil Numaras:: 13330 04 S8 ‘ZHZZ

6.1.3. thra¢omm kurulug tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen suresi, \

14.07.1966 - Siiresiz
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6.1.4. Thragomin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, thraggmia kuruldugu iilke,
kayih merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

| Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket

Tabi Oldegu Mevzuat : | T.C. Kanunlar

Kurnldugu Ulke : | Turkive

Adresi (Merkez) 1| Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170 l¢ Kam No:t
Kestel/ BURSA

Adresi (Uluyol Subesi) : | Haciilyas  Mahallesi  Ulubatli  Hasan  Bulvan  No:106
Osmangazi/BURSA

Adresi {Kiitzhya Subesi) : | Ishekseydi Mahallesi Seyidomer Caddesi No:32 KUTAHYA

Internet Adresi : | www bursacimento.com.ir

Merkez Telefon ve Fax No: 802241372 1560 - 0(224)372 16 60
GSM: 0532 75535 57

Uluyol Telefon ve Fax No 1| 444 16 22 - 0(224) 270 84 84 LT e

Kiltahya Telefon ve Fax No | = | 0(274) 249 49 01 - 0(274) 249 49 05 R

6.1.5. Depo sertifikasini ihrag eden haklkindaki bilgiter:

g i

Depo sertifikasi ihract yoktur. £ h kst 2077

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragoinin
fnem!i yatinmlari ve bu yattirimlarm finansman sekilleri haklkimda bilgi:

Sirketin 30.06.2021 kamuya a¢iklanan finansal tablolarinda, yapiimakia olan yatrmlar
64.533.297 TL olarak gerceklesmistir. 30.00.2021 ara dénemi itibariyla yamimakia olan
yatmmlarin detay) incelendiginde dnemli yatirimlar, bagh ortakhk Cemtas’n 37.408.556
TL’si denge cubupu yatirymlanndan, 2.808.845 TL'si tav finm taban refrakter revizyonu,
586.450 TL'si ise diger yatrimlardan olugmakta olup kalan kisim ise Bursa Cimento
Fabrikasma ait modemnizasyon yatirimlarindan ve kalan difer yatinmiardan olugmaktadir.

Sirketin 31.12.2020 kamuya agiklanan finansal tablolarinda, yapilmakia olan yatirimlar
30.308.015 TL olarak gerceklesmigtir. 31.12.2020 wilsonu itibaniyla yapilmakta olan
yatimmlarn detay: incelendifinde dnemli yatinmlar, bagh ortakhk Cemtag’in 15.746.940 TL
tutanndaki kismu denge ¢ubugu yahmmlarindan ve 3.440.199 TL tutanindaki kism: etiketleme
makinast yatirinnndan, 1.213.073 TL tutarindaki kiseu bagh ortaklik Bursa Beton'un beton
santraflerine iligkin modemnizasyon yatiimlanndan, 8.613.491 TL tutanndaki kismu Bursa
Cimento Fabrikasma ait modernizasyon yatinmlarindan ve kalan diger yatinmlardan
olusmaktadir.

g:ubugu yatinmlanndan, 1.108.173 TL tutanndak: kisom Bur§d Bcto ‘

i
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santrallerine iligkin modemizasyon harcamalarindan ve kalant da Bursa Cimento Fabrikasma
ait bina modernizasyon harcamalarindan olusmaktadr.

2018 yil sonu itibariyla Snemli yatinmlar; baghi ortaklik Cemtag’in yapiimakta olan
yatmnmlanmn 6.768.177 TL'lik kismu denge ¢ubugu tevsi yatirum, 2,822 283 TL'hk kism
denge gubugu bina yatirirm, 2.354.509 TL'lik kismi buhar kazam ve 866.751 TL ik kismz {se
diger ¢esitli yatmimlardan clugmaktadir. Bursa Cimento’ya ait bina ve difer modernizasyon
yatursm tutar: 5.554.987 T, den olugmaktadir.

Bagh ortaklik Cemtas’in yaptigi denge gubugu tesisi yatinmi; sektdrdeki artan iy hacmi ve
biiyliyen pazar nedeniyle degigik denge ¢ubugu musterilerine hitap edebilmek icin, fabrika
siirlan icinde yer alan meveut Denge Cubugu tiretimine ilaveten, yeni bir bina yaparak tzel
ayrn bir holde kurulan diretim tesisi yatirimidir. Denge cubngu otomotiv sanayine direk
kullanmak {izere verilen mamuldiir.

Sirket’in teknolojik alt yapistmn yipranmasi nedeniyle, yilksek iretim ve bakim-opanm
maliyeti gerektiren mevcut firetim hattinin modemize edilmesi, enerji titketiminin azaltilmast,
kalerifik maliyetlerin, bakim-onarm giderlerinin diisiiriihmesi, karbon ayak izinit azaltilmas:
ve kapali stok sahalannin artinlmast suretiyle ¢evreye duyarli, dogal kaynaklarin en verimli
sekilde kullanddig, daha degisik {irlin yelpazesinde tiretim yapilabilecek klinker ve ¢imento
iiretimi hedeflenmes: amacina y8nelik olarak, 19.11.2020 tarihi itibariyle yatinim karan alinan
Modernizasyon Yatirimu ¢aligmalan halen devam etmektedir.

Gegen bir yillik siiregte emtia fiyatlaninda yaganan fiyat artiglar ve projede meydana gelen
revizyonlarin etkisiyle; ingaat, makine-techizat, montaj ve diger ekipmanlar ile birlikie
tahmini yaklagik maliyeti 89.700.000 Euro olan modemizasyon yatmmi harcarpza biitoesi,
Yonetim Kurufumuzun 18.11.2021 tarihli toplantisinda giincellenerek 110.000.000 Euro'ya
tamamlanmas: 8ngérillmiigtiir.

Agagidaki tabloda; revizyonlarin etkisinin daha aynatli olarak belirtilmesi amaciyla
89.700.000 Euro olan Modemizasyon Yatinmi biiigesinin, 110.000.00¢ Euro olarak
glincellenmesine neden olan, yatinmda yapilan revizyonlann iinite bazindaki kinlimm
sunulmustur,

X .?):!é st 0P

Modernizasyon Yatirrom Unite Toplam Toplam Maliyet Farks
Bazinda Daglam Maliyet (£) Maliyet (€) (€)
Kitier Modemnizasyonu 9.500.000 € 5.079.952€ 1 -4.420.048¢€
! PIREMIX Silosa 4.000.000 € 4.004.703 € 4703 €
| Farin Degirmeni Modemizasyonu 25.000.000€ | 19.956467€ | -5.043.333¢
On Istict Modernizasyonu 17.500.000 € 19.148.293 € 1.648.293 €
Doner Finn Modemizasyonu 10.500.000 € 10911548 € 411,548 €
Sogutma Sistemi Modemizasyonu 7.000.000€ | 11.890.628¢ 4.890.628 €
K8miir Degirmeni Modernizasyonu 7.500.000 € 0650412 € 2.150412€
Klinker Silosu 3.500.000 € 7.375.528 ¢ 3.875.528 €
POLAB Sistemn Revizyoni: 2.500.000 € 2.755385€ 255.385€
Altyapy, yol, Tes:sa.r'Yemleme Lt *‘;\ 2700000 € | 19.227.084€ "";16 527.084 €] 1
\ 'I'oplam i e §9.700.000 € | 110.000. 000 @ / M‘Dﬂ 0{]0 -

"“‘-; J
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Aynca 89.700.000 € yaurim biit¢esinde yer alan TL harcamalar ig¢in Euro kuru 9,3088 idi,
110.000.000 Eurc olarak belirlenen yatirun biitcesinde Eure kuru 13,50 olarak hesaplamalara
dahil edilmistir,

Modernizasyon yatinm: toplam yaklagik maliyeti 89.700.000 Euro tutarinda iken, Sirket agir
finansman maliyetleri olusmamas: igin s6z konusu yatirimn finansmannda kullamimak fizere
%177.77777 oraninda bedelli sermaye artign yapmgtir. 23 Mart 2021 tarihinde Bursa Ticaret
Sict! Mudiirligii'nee tescil olan 320.000.000 TL tutanindaki bedelli sermaye artisiyla elde
edilen fon sz konusu yatirimin finansmanminda kullaniimis ve halen bu kaynak kullaniimaya
devam edilmektedir.

Izahname dénemleri itibanyla yukanda detay bilgileri verilen yatinmlar, faaliyetlerden elde
edilen gelirlerle ve bedelli sermaye artisindan elde edilen fonla finanse edilmistir.

6.2.2. Thrace tarafindan yapilmakta olan yatwimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagimi ve finansman gekli hakkenda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. ihracpinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik Snemli yatirimbar hakkinda
ihracgiyt baglayier olarak alman kararlay, yapilan szlesmeler ve diger girigimler
hakkmda bilgi:

Bursa Cimento yonetimi, hem eskiyen teknolojisimi yenilemek hem de gevreci wve
stirdiiriilebilir konumunu giiglendirmek i¢in dnemdii bir modernizasyon yatirumy yapmaya karar
vermigtir, Yatinm ikincil yakit hedefine odaklanmss elup tiim fizibiliteler aym kapasite ile
devam edilmesi iizerine kurgulanmastir,

Sirket Yonetim Kurulunun 19.11.2020 tarihli toplanhsinda alman yatirim karan ile, Sirket’in
gimento iretim tesisinin teknolojik alt yapisinin yipranmast nedeniyle, yitksek iiretim ve
bakim-onarym maliyeti gerektiren meveut {retim hatumin modernize edilmesi, enexji
titketiminin azaltilmas:, kalorifik maliyetlerin, bakim-onarm giderlerinin diigiiritlmest, karbon
ayak izinin azaltilmasi ve kapali stok sahalarimin artirlmasy suretiyle gevreye duyarli, dogal
kaynaklarin en verimii sekilde kullamldi@, daha degigik firiin yelpazesinde dretim
yapilabilecek klinker ve ¢imento iiretimi hedeflenmektedir.

Bu amaca yénelik olarak; fizibilite gahsmalarina baglamlan ve yaklagik ingaat, makine
techizat, montaj ve diger ekipmanlar ile birlikte tahmini maliyeti 89.700.00¢ Euro harcama
biltgesi &ngdriilen ve tahmini 24 ayhk yatinm siiresini ihtiva eden Modernizasyon Projesi
Yatmmuna baglanmasina karar verilmistir. 89.700.000 Euro harcama biltgesi dngbriilen
modernizasyon yatirimimn o giinké degeri yaklagik 835.000.000 TL ve tekabill etmekteydi.
Yatinm harcamalapmun 320.000.000 TL'lik kismu olan yaklagik %35°ini karsilamasi igin
bedelli sermaye artmm karan alinmigtir ve bedelli sermaye artigina iliskin SPK bagvurusu
olumlu sonuglanmigtir.

Gegen bir yilhk siirecte erntmﬁyatlarmda yasanan fiyat artiglan ve prcqede meydana gelen
rewzyonlann eﬂumyle' msant mﬁkme ter,:hizat montaj ve d;ger pklpmanl ile blrlﬂtr}ei1




Yonetim Kurulumuzun 18.11.2021 tarihli toplantisinda giincellenerek 110.000.000 Euro’ya
tamamlanrnas: Gngtréilmtiigtiir ve moderizasyon yatirimi ¢aligmalan devam etmekiedir.

Modemizasyon yatinmi kapsaruinda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakaniifi Tegvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Miidirliigii’'nden 105.000.000 Euwro tutaninda yatmim tegvik
belgesi almmsgtr.

Yonetim Kurlumuz 110.000.000 Eure modemizasyon yatirimu harcama biltgesind, gelecekte
daha da mieydana pelebilecek fiyat arbslan ve déviz kurlannda yasanabilecek yiikseliglere
karsi, 5.000.000 Euro kadar yukar1 yonliil opsivonlu olarak belirtemistir.

Modermizasyon yatinnminin giineel durum itibanyla maliyeti 105.000.000 Euro’dur. Yatinm
kapsaminda perceklestirilecek harcamalanin yaklasik 67.506.000 Euro’luk kismu yerli,
37.500.000 Euro’luk kssmm ithal makine, ekipman ve ingaat harcamalanndan meydana
gelecektir.

Yatinmm ana ekipman tedarikgisi Flsmidth A/S (FLS Danimarka) ve Flsmidth Mekanik
Sistemler Satis ve Bakim LTD. STI. (FLS Tiirkiye) anlagiimmg olup, cesitli iilkelerde imal
edilip Danimarka mengeili tedarikgi firma FLS Danimarka tarafindan temin edilecek makine
ekipman toplami 16.120.500 Eure ve 900.600 Euro naviun bedeli, FLS Tirkiye’den alinacak
hizmet bedeli 1.973.500 Euro ve 1.756.000 Euro siipervizirliik bedeli olmak tizere FLS
fimasiyla toplamda 20.750.000 Euro tutarinda sbzlesme yapimistir. FLS Danimarka’ya
2.418.075 Euro, FLS Tirkiye’'ye 493.750 Euro avans ¢demeleri gergeklestinilmistir.

FLS Danimarka’mn tedarik edecegi 16.120.500 Euro tutarindaki ithal makine ekipman

toplam bedelinden yapilan 2.418.075 Euro avans Odemesi diglildiikten sonra kalan
13.702.425 Euro’luk kisim igin, 26.02.2021 tarthinde Iy Bankasi'ndan akreditif agilmustir.
Ithal makine ekipmanm teslim terminine gore 8demeler gerceklesecektir.

Almanya mengeili Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. firmas: ile Elektrik, Otomasyon
Miithendislik, Ekipman Tedarik, Montaj isleri kapsaminda; 16.195.813 TL ve 7.541.668 Euro
tutarinda 2 sbzlesme yapilmugtr. S8z konusu sézlesmeler kapsaminda 3.239.163 TL ve
1.508.334 Ewro avans tdemeleri gergeklestirilmistir.

Yerli makine, ekipman ve ingaat igleri igin, Ceta Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile
387.500.000 TL tutarinda szlesme yapilmug olup, 66.712.439 TL avans Sdemesi yapilmigtr.

Ingaat iglerinin demir tedarigi kapsaminda; Yolbulan Demir Sanayi _ve Ticaret A.§. ve
Yoibulanlar Nakliye ve Ticaret A.S. ile anlasiimigtir ve toplamda,ﬁﬁ 54 {)GQ ‘I‘:’,L tutarinda
avans Sdemesi yapibmgtr. % 3

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlars: » _
7.1.1. Izahnamede yer almas) gerckem finansal tablo doweémleri itibariyle ana
tiritn/hizmet kategorilerini de icerecek gekilde ithragei faaliyetleri hakkanda bilgi:

Esas stzlesmesinin 4. maddesi uyarinca $irket’in ana faaliyetleri, her neyi; ¢imento, betop,
klinker, kiil, kireg, kirmatas, kum, kalker, kil, agrega ve benzeri yapf eiema nlart uretmek, sat
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almak, satmak ve tiim bu tiriinlerin ticaretini, ithalat ve ihracatint yapmak ve bu amagla yurt
i¢i ve yurt diginda fabrika ve tesisler kurmak, isletmek olarak ifade edilmistir.

Tiirkiye’de kurulmug olan ve tag ve topraga dayali sektérde faaliyet gosteren Sirket'in faaliyet
konusu ¢imento ve klinker tiretimi ile satipidir. Bagl ortaklikdarindan Cemtag vasifh gelik,
Bursa Beton hazir beton, agrega ve Ares ugucu kil {iretimi ve satis1 yapmaktadirlar.

Bu kapsamda, 2021/6 ara dénemi, 2020, 2019 ve 2018 yil sonlanndaki finansal tablo
dénemleri itibariyla finansal bilgilerin verildigi her bir hesap yih igin satilan driinlerin ana
kategorileri, satiy gelirlerinin ana kategoriler bazinda simflandinlmas: agagidaki gibidir.

Net

Satislar 30.06.202} %Yo 31.12,2020 % 31.52.2019 % 31.12.2018 %
(TL}

Kitnker {45.29% 0 57731440 2,04 20,984,767 2,04 1.174.9490 0.1
Cimento 155,981.598 | 13,4] 201.095612113.59] 139774268 13,50 155.239.279 13,05
Celik 605.153986| 68,11 788.294.209] 674| 693049118} 674 164.727.419 64,25
g:f;; 150,981,772} 18,49 228250887 | 16,85} 173.104.382} 16,85 167.928.638 2252
Ugucu Kil 2.119.566| 001 1.184.8151 0,11 1110211 O,1t 479,768 0,04
TOPLAM |914.382.221} 100 1.224.607.667§ 100|1.028.223.556{ 100 1.189.550.086 EO(}‘

2018 yilinda 1.189.550.086 TL seviyesinde olan Net Satiglar kaleminin 2019 yilinda
1.028.223.556 TI.’ve diigmesinde; 2018 yilinin Agustos ayinda Tirk Lirasinda yaganan sert
deger kaybi sonrasinda Sirket'in satiglanmin diigily trendine girmesi etkili olmugtur. O
dénemde ingaat iglerinin yavaslamasinin yam sira filkenin ekonomik kogullarindaki olumsuz
gelismeler, yurtigindeki birgok Grfin gibi gimento talebini de azaltmistir. Bu nedenle 2018
yilinan itk yarnis1 Gretim artisiyla tamamlansa da, talebin daralmas: sonucunda Agustos aymdan
itibaren dretimde sert bir digiis yasamisur.

Ulkemizde insaat sektdriinde yasanan durgunlugun devam etmesi ve alt yapr yatimmiannda
baglayan yavaslamanin, 2019 yilmda ¢imento sektoriinde ig talebi azaltan bagka bir unsur
olmugtur, 7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte {irfin ve
_ hizmetler ifle stz konusu iirfin ve hizmetlere iligkin aragtrma ve gelistirme stirecinde
f”ﬁ%},"“; . vgelinen asama hakkinda ticari sirn aqiga akarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus
ISR

SHCUE Ara§tmna ve gelistirme departman: bagh ortakhk Cemtag’ta vardir. Bu dogruliuda Cemtay
L ﬁrmﬂenmn daha da iyilestirilmesi, miigteri istekieri yoniinde gelistirilmesi ve daha verimli
‘Eiretllmem konularindaki ¢alismalar: 1998 yilindan beri stirekli olarak yiiriitmektedir. 2015 yilt
Ak alt ay1 igetisinde “Ar-Ge Merkezi” kurulumu igin hazuriik ¢aligmalan yiirltlilmas ve
calismalar Eylti-2015 ierisinde tamamianmustir. 5746 sayill kanun gergevesinde “Ar-Ge
Merkezi” onayr igin, 10 Temmuz 2015 tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’na bagvuruda bulunulmustur. ‘Ar-Ge Merkezi® onay: igin denetleme 22-26 Ekim
2015 tarihleri arasinda ger¢eklestirilmigtir. Sirket 5746 sayih  Aragtirma-Geligtirme
faalivetlerinin - desteklenmesi  hakkindaki kanun qert;evcsintfl/ef/?fgwlﬁpan tesvik V@
_muaﬁyetle den ya:arlanmak iizere yapmus oldugu Ar-Ge Merkem by fusy, ’
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Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis, 26 Kasim 2015 tarthinden gecerli olmak
{izere onaylamistir.

Ar-Ge Merkezinde, 2021 yii ilk altt ayinda 1 adedi TUBITAK — TEYDEB destekli ve ortakh
olmak lizere 4 adet proje tamamlanmistir. Toplam 6 adet projede ¢aligmalar siirdiiriimektedir.

CEMTAS Ar-Ge Merkezinde; yeni ¢elik kalitelerinin geligtirilmesi, #riln geligtirme ve
yerlilestirme, verimlilik artirma konu baghklar: altinda proje ¢aligmalan yiiriitilmektedir.

7.2. Bashca scktirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sekidrler/pazariar ve ihra¢cemmin bu sektrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkmda bilgi:

Ana sirket Bursa Cimento fag ve topraga dayall sanayi sekttriinde faaliyet gostermektedir.
Bafils ortakliklarindan; Cermntag imalat sanayi sektériinde, Bussa Beton hazir beton sekt@riinde,
Roda limaneilik sektdriinde, Ares ise ingaat sektoriinde faaliyet postermektedir.

Bursa Cimento tarafindan ¢imento ve klinker satislani $ncelikh olarak ywrt igi piyasaya
yapilmakta olup, talep oldugunda yurt digina da satilabilmektedir.

Sirket’in, fabrikasinin bulundugu Bursa ili ve ¢evresinin bulundugu pazarlara hem ckonomik
hem de sosyal aqidan birgok katkast bulunmektadir.

Sekidrde yer alan firmalar ingaat iglerinde genellikle bolgesel pazarlara yonelik olarak
galigmaktadiriar. Bu nedenle maksimum 250 km’lik mesafeye kadar olan pazarlara kadar
erisilebilmektedir. Uzak mesafelere olan nakiitye maliyetinin toplam maliyetler iginde yitksek
olusu, o bolgelerde Pazar olusturmay: ve pazardan daha fazia pay alabilmeyi giiglegtirdigi
igin, uzak mesafelere iiriin satiginda dezavantaj yaratmaktadir. Boylelikle sektordeki firmalar
sz konusu naklive malivetleri dolayistyla gimentoyu ancak genellikle fabrikalann yer aldig:
sehirlere ve ¢evre bblgelere satabilmekte olduklarindan, sekidrlin geneli agisindan
degerlendirildifinde, bu durumun, sektrdeki rekabeti firma sayisi agisindan sinrrlama
konusunda avantaj yarattiJ1 s¢ylenebilir.

2021 yih Aralik sonu itibariyla TCMB verilerine gore, Tirkiye'de ihracat hari¢ tim
fabrikalann toplam ¢imento satis miktan 43.830.140 ton olup, bu satisin 1.510.103 tonun

I fabrikanuz tarafindan yapilmusgtir. S6z konusu venlere
er ;“ (@_p_ s /fwww.icma.org tr/tr/istatistikler/aylik-veriler) linkinden ulagilabilir. Sirket satiglannin

g 1\ %99 91’ ¢imento satislanindan %0,09’u klinker satislarindan meydana gelmektedir.

Ie_‘tbtikanmzm bulundugu Marmara bélgesinde toplam 9 milyon tona yakin ¢imento
tﬁkg&hlmektedlr Toplam satisimizin %94 ‘4 bu bdlgeye yapiimaktadr,

Bimun yamnda Yunanistan, Ukrayna, Libya’ya torbali ¢imento ihracatimnz devam etmektedir,

’ﬂ.‘:\ :
“-MT‘H—‘ ﬂ,-"pd‘
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ghal '}jﬂ 2. izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ikraggmin net
satig tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dafnlim: hakkimda bilgi:

istir.

Satiglar Yurt ici ve Yurt dig1 pazarlara yapiimakta olup, kinlim asaglglmgk{ tabloda veril
- .
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Kut

Net

Satislar | 30.06.2021 | % | 3122020 | % | 3riz2o019 | % | 3122018 | %
{TL}

Klinker 2510051 0371 5773144 o064| 20984767] 274 1.174.990| 0,14
- 134.198.803 | 15.70] 160.701.474| 17.83| 130.585.359| 17,05| 151.437.744] 17,79
Cimento

- Celik |361.430989) 5746] 505.364.014] 56,07] 439.836.582| 57,43 430.184.651| 50,54
igmf::m 150981772 22.16] 228259.887! 2533| 173.304.382] 22.63| 267.928.638| 31.48
i(mUV“"“ 2.119.566{ 0,31 1.184.815) 0,13 L111.021] 0.5 479.760| 0,06
Yurt I

Toplam |P81242.0811 100| 901263334/ 100| 765.822.111|100,00( 851205783 100,00
Cimento | 19417143 8331 40394138 1249]  9.188909| 30|  3.801535) 1,12
- Celik [213.722997| 91.67| 282930.195] 87.51| 253212.536| 96,50| 334.542.768| 98,38
}r:;tm?f' 233.140.140|  100| 323324333 100| 262.401.445]100,00] 338.344.203 100,00
TOPLAM | 914.382.221 1.224.607.667 1.028.223.556 1.189.550.086

Tiirkiye'de kurulmus olan ve tas ve topraga dayali sekttirde faaliyet gosteren Sirket’in faaliyet
konusu ¢imento ve klinker firetimi ile satisidir, Bagl ortaklikian da vasifli gelik, hazir beton,
agrega ve ugucu kil dretimi ve satig1 yapmaktachriar.

Sirket Bursa ve ¢evre illeri olan, Yatova, Bilecik, Balikesir, Kiitahya, Istanbul ve lzmit
illerinde faaliyet gdsteren bayilere, hazir beton ve ingaat firmalanna, prefabrik fireticileri ile
kamu kurulustanna ve depoculara satis yapmaktadir,

Yurt igi satiglarr pazann cofrafi yapisina gore incelendifinde, satiglarin %77°1 Sirket’in
butundufu Bursa iline, %23 ise satis yapilan diger illerden en yiiksekten en digik satig
hacmine gére siralandifinda, Yalova, Kitahya, Bahkesir, Kocaeli, Eskigehir, Istanbul,
(Canakkale, Bilecik ve Adapazar illerine yapilimakiadir.

Detayr isbu izahnamenin 7.2.1. baghfinda gortilecegi tizere, 2021 yihi Aralik sonu itibanyla

TCMB

sine

- (hitps://www.tcma org. t/trfistatistikler/aylik-veriler)

tarafindan

yayumlanan

yurt

ici
baz

safg

verileri
: almarak yapilan hesaplama
i !"w' S nctu:csma gorc, yurt ici satiglann %2, 48’1 Snrkct tarafindan gerc;eklestmid:gz sonucuna

ya’da bulunan Sirketimize ait ¢imento paketleme tesisi ile beton tesxslenmlz ve

Ban{dirma da bulunan beton tesisterimiz vasttasiyla Ege ve I¢ Anadolu bolgesine de gimento

satlsl yaptmaktadir.

2 aﬁs\:hgﬁiﬁﬂ Yurt dis: satiglart ise Yunanistan, Ukrayna, Libya, iitkelerine yaptlmaktadir. Yurt disa satislan

yapilan ve yapilmas: planianan tilkelerde herhangi bir siki dizenleme, ambargo vs. gibi

durumlar bulunmamaktadir. Net satislar herhangi bir idari birim veya i;evreierde kurulu
veya kuruluglar Gzerinden gerceklestirilmerektedir.




7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.°de say:lan bilgilerin olaZaniistii unsurlardan etkilenme durumu
haklanda bilgi:

Isbu izahneme’nin 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan faaliyetlerine iliskin bigilerin, izehnamenin 5.
bashgindaki Risk Faktorlen bdélimiinde belirtilen risklerden Sirket’in faaliyetlerinin
etkilenme olasilig: vardir,

7.4. Ihragemin ticari faaliyetleri ve karhlifn agisindan &nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb, ankasmalar ile ihraccmn faaliyeflerinin ve finansal durumunun ne
biciide bu anlasmalara bagh oldufuna ya da yeni itretim siireclerine iligkin 6zet bilgi:

Sirket, nihai Griin {mamul) olan ¢imentoyu, Tiirk Standartlan Enstitiisii tarafindan belirlenen
TS EN 197-1 standartlanna uygun olarak uretmektedir. Uretilen ¢imentonun yurt disi
piyasada pazarlanabilmesi igin gerekli olan Performans Degismezligi Belgesi (CE)
belgelendirme islemleri, Kalite ve Cevre Kurulu (KXCX) tarafindan yiritilmekte olup, Sirket
TS EN 197-1 ve TS EN 197-2 standardmma uygun olarak caligmalann: siirdiirmektedis.
Sirket’in faaliyetlerini dogrudan etkileyen bagkaca patent, lisans, smai-ticari, vb. anlagma
bulunmamaktadsy.

7.5. Thragemmn rekabet konumuna iliskin olarak yaph agiklamalarin dayanagn:

Sektorle ilgili en saglikh ve bagimsiz veriler Tlirkiye Cimento Mistahsiller1 Birligi'nin resmi
mternet sitesinden {https://www.tcma.org. trftr) elde edilmektedir.

Izahnamede yer alan verilerin dayanag Sirket’in faaliyet sonuglanm gésteren mali tablolan
ile Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi'nin resmi internet sitesinden yay:mladlgL bﬁlgclém )
gore ¢imento ve klinker tiretim satys stok tablolandir. -‘-'”' ¥ h

Sz korusu venilere; 04 Sl 2002
(hitps:/fwww.tcma.org.tr/tr/istatistikler/aylik-veriler) ﬁ(
(hitps.//www tema.org tr/tr/istatistikler/satis-dagilimi) linklerinden ulagllabllm
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihracomin dahil oldugu grup haklunda Bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ikraggoiyla olan iligkileri ve ihrageinin grup icindeki yeri:

tealr !

N ot I-_'.n‘-
i,

Bursa Cimento Fabrikast A.§.: Cimento ve hazir beton ile bunlarin ana ve tali girdilerinin
imali, satigt ve ihracs ile ilgili ticari ve sinat faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Sirket, 1966
yilindan itibaren Eski Inegd! Yolu Kestel - Bursa adresinde faaliyet giistermekte olup, Bursa
Ticaret Siciline 13330 / 22463 numara ile kayitlidir. Sirket paylan halka arz edilmig olan bir
anonim ortaklikur,

Bursa Cimento Fabrikast A.S.’nin bagh ortakiiklan ve milsterek y@inetime tabi ortakh@inn
{hep birlikte ‘*Grup™} faaliyet konular asafida belirtilmigtir:

Sirket’in bagh ortakhiklan:

- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A5, (“Cemtas™)
- Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton™)

2 Ares Cim

to In$aat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ares”)
4]




- Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. (“Agrepa™)
- Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A S.
- Bursa Cimente Sanayi ve Ticaret A.§.dir.

Sirket’in miisterek yonetime tabi ortakligy;

- Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.(“Roda”) dir.

‘\"--... H ’1:}-5;’:.
Grap'un temel faaliyetleri Tirkiye'de olup, Grup’un faalivetleri agagida belirtilen Bellihagh
bes selitr alunda toplanmigtir:

) . . ) 0L St 2022
Cimento, Celik, Hazir Beton, Ugucu Kii] ve Liman [sletmesi

Cemtag Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S: Bursa Organize Sanayi Bdlgesinde vasifls
gelik liretmek iizere 1970 yilinda, basta otomotiv, makina ve zirai makine-alel sanayi
ihtiyacinin karsilanmasina yBaelik olarak kurulan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
A.§.'nin sermayesi 100.975.680 TL'dir. Cemtas 1987 yilinda satin ahnmg olup, % 57,73
oranindaki hissesi Bursa Cimento Fabrikas: A.S.’ne aittir. Yapilan kapasite artimmm ve
modernizasyon yatirimian ile Celikhane (veligin dretildigi esas Gretim yeri) kapasitesi yilhk
30.000 ton’dan 193.204 tona, Haddehane (¢elie gekil verme igleminin yapldif esas firetim
yeri) ise 75.000 ton’dan 207.360 tona ¢ikarlmuigtir. 2010 yilinda Kabuk Soyma ve 2011
yilinda da (1.551 ton/yil kapasiteli) Denge Cubngu Tesisi ilave olmasma ek olarak, 30
Haziran 2021 tarihi itibaniyla yaplmakta olan yatinmlarin 37.408.556 TL’si denge gubugn
yatinmlanndan, 2.808.845 TL'si tav finm taban refrakter revizyonu, 586.450'si ise dijer
yatirimlardan olugmaktadir,

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.§: Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.$. hazir beton
firetimine 1986 vilinda Bursa Cimento Fabrikasi A.$. biinyesinde baslamis olup, 1989 yilinda
kendi adiyla ayr: bir ttizel kisilik olarak hazir beton sekitriinde faaliyete gegmigtir. 10.500.000
TL sermayeye sahip Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.§.’nin %99,7%u Bursa Cimento
Fabrikasi A.S.'ve aittir. Yapilan yatinmlarla, yiihik 50.000 m3 olan kapasitesi 3.000.000 m3’e
¢ikan Sirket halen; Bursa, Yalova, Balikesir ve Kiitahya illerinde kurulu 20 tesisindeki 22 adet
beton santrali ile faaliyetlenini stirditrmektedir.

Ares Cimento Ingaat Samayi ve Ticaret A.S: Seyitdmer Termik Santrali'nde yakilan
kdmiirden elde edilen kil{ isleyip pazarlamak suretiyle deferlendirilmesi amaciyla, termik
santral icerisinde 1999 yilinda 360.000 ton/y:l dretim kapasitesiyle kurulmustur. 4.800.000
TL sermayesi olan Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.nin %99,99'u Bursa Cimente
Fabrikas1 A.§."ye aittir.

Ares Cimento, Kiitahya btlgesindeki Seyitdmer Termik Sanirali'nden ¢ikan ugucu kiild
degerlendirmek tizere kurulan Celikler Seyitomer Elektrik Uretim A.S.’den satin alip, ¢imento
firetim sitrecinde kullamlabilir hale getirerek Bursa Cimento’ya, hazir beton iiretiminde
kullaniimak iizere Bursa Beton'’a ile birlikte diger hazir beton sirketlerine pazarlamaktadir,

Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.$: 2000 tarihinde Gemlik'te kurulan Roda
Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.$.’nin %50 hissesine-Burga Cimento 200
{arihinde ortak olmugtur. Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri ,§$J ¥ -

i
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ton genel yiik ellecleme (giumrilk gdzetimi atindaki egyanin asli niteliklerini degistirmeden
istiflenmesi, yerinin degistirilmesi, bilyiik kaplardan kiigiik kaplara aktanlmasi, kaplann
yenilenmesi veya tamiri, havalandinilmast, kalburlanmasi, kangtinlmass wve benzeri
iglemlendir) ve 150000 Teu (1 TEU 20 feet’likx kovteyneri ifade etmektedir ve 34
metrekiipliik bir hacme sahiptir.) konteymir ellegleme kapasitesine sahip olan liman tesisi
Aralik 2007°de tamamlanarak isietmeye alinmugtir. Liman aym anda 8 gemiyi kabul edecek
toplamt 1.200 metre uzunlugunda nhtima sahiptir. Baslangigta 4.200.000 TL olan Sirket
sermayesi 30.06.2021 itibarsyla 63.050.000 TL dir.

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S: Sirket faalivet konusu, her tirlii madencilik
faniiyetinde bulunmak, maden ruhsatl bagvurusu yapmak, devreimek, kiralamak ve bu amagla
gerekli tesisleri kurarak ¢ikacak malzemeyi tiretmek, Grettirmek ticaretini yapmaktr. Sirket
2016 yiinda kurnlmugtur. 7.000.000 TL sermayesi olan Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret
A.$.'nin %100°4, Bursa Cimento Fabrikas: A.S.'nin bagh ortakhify olan Bursa Beton Sanayi
Ticaret A_S."ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'n Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.'ye ait olmas
nedeniyle, dolayl olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.$.'nin %499,79’y, Bursa Cimenio
Fabrikas: A S 'ye aittir,

Cimente Insaat Sanayi ve Ticaret A.8.: Sirket faaliyet konusu, her tiwli insaat tarzinda
sinai, ticari ve sosyal tesis kurmak, isletmek ve taahhiit etmek, her nevi ingaat ve taahhiit
igleri, etiid, proje miisavirlik ve mithendislik hizmetleri, elektrik, mekanik techizat, teshin ve
sthhi tesisat imali ve montaj1 igleri yapmaktir. 50.000 TL. sermayesi olan Cimento Ingaat
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin %699,99'u, Bursa Cimento Fabrikas1 A.$."ve ait olup, ticari faaliyet
hacimi ve sonuglan diisiik olmas: nedeniyle konsolidasyon kapsarmu diginda tutulmaktadsr.

Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faaliyet konusu, her tiirldl ¢imento, klinker,
kireg, kiomatas, kum, harg, siva, beton, agrega ve benzeri yap: elemanlan ile her tirli yap
malzemesi {iretmek ve bu amagla fabrika ve tesisler kurmak, igletmek, ticaretini, ithalat ve
ihracatimi yapmaktir. 50.000 TL. sermayesi olan Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. nin
%98,3°, Bursa Cimento Fabrikasi A.$."ye ait olup, ticari faaliyet hacimi ve sonuglan dustik
olmasi nedeniyle konsolidasyon kapsam: disinda tutulmaktadir.

Sirket’in konsolidasyona tabi bagh ortakliklars agaghdaki tabloda gdsterilmistir;

Ticaret Unvam Ana Faaliyet Konusu | Kurulug ve | Sermayesi | Sermayedeki
Faaliyet (TL) Pay
Yenn Orani{%)
30.06.2021
Cemtas Celik Makina | Vasifh ¢elik iiretimi ve | Bursa, 100.975.680 57,73
i Sanayi ve Ticaret A.S. | pazarlanmas: Térkiye
Bursa Beton Sanayi ve | Hazir Beton iiretimi ve | Bursa, 10.500.000 99,79
Ticaret A.S. satns;, ______ Turkiye
Ares Cimento Ingaat ,{I’ enﬁ;ki‘santraldek: Rursa, 4.800.000 9999 |
Sanayi ve Ticaret A.S..:, ux;ucu kiilliin iglénmesi ! Torkiye T r
NER: pazarlanmas1 " Lk
:‘_ ;:‘ RN “ hs\lba‘ { . "'}
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Reda Liman Liman Hizmetleri Bursa, 63.0350,000 50,00
Depolama. ve Lojistik Tiirkiye
Isletmeleri A.S.
Bursa Agrega Sanayi | Her titrlid madencilik Bursa, 7.000.000 99,79
ve Ticaret A.S. faaliyetinde Tiirkiye

bulunulmag

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.'min %100’Q, Bursa Cimento Fabrikast A.8.'nin bagh
ortakhif1 Bursa Beton Sanayi Ticaret A.S. ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento
Fabrikas: A.S.'ve ait olmas: nedeniyle, dolayli olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S 'nin
%499,79 v, Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.'ye aiitir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhikiar haklunda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageimn
finansal kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldufu ve
yonetim kurvlu karvar: uyarinea ihraggs tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi
duran varliklara iliskin bilgi:

Sirketimizin Y6netim Kurulu Kararina baglanms, énemh 6lgiide maddi duran varhk alim ve
satiny bulunmamaktadir.

a)
Sirket’in 30.06.2021 tarihi itibanyla simrly bafimsiz denetimden gegmis konsolide finansal
tablolanindaki maddi duran varliklan agagidaki tabloda yer almaktadir. Maddi duran varliklar

cok fazla sayida kalemden olugmasi nedeniyle veriler gruplandinilarak ve kiimiile olarak ver
verilmigtir. Agagidaki tabloda yer alan maddi duran varliklarla ilgili degerleme yapilmamgtr.

Sahip olunan maddi duran varhkiara iligkin bilgiler;

Sahip Olunan Maddi Duran Varhidara Hiskin Bilgiler
| Kiraya
Verildi : Yihk
Ki
o Edinildigi| o (NetDefter 1o amim | ise ™ | Kira
Cinsi m Mevkii Degeri C
i Amaer Kiralayan Tutart
(TL) Kisi/ (TL)
Dénemi
Kurum
Dededoruk | 24.106,410
Mevkii-
Kestel,
Bursa
Organize Fabrika
Sanayi Sahasi,
A Bolgesi- stok sahast,
PPave  |Muheelif { 1.325.323 INilisfer, Hammaade | - - ~-
Araziler
Alanyurt- ocagy, tas
Inegol, ocapl, arsa
-} Tavsanh, ve tarla
Iy . Eapseki-
i Cdﬂekkale,
E.j Cih&iﬂl,
B Yenisehir

- ’ _,-;‘--)r
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Yer Ustii ve 5.723.543
Yer Altt Muhtelif | - — Uretim - — -
Diizenleri
Bursa 37.242.411 | Fabrika
Organize idari ve
Sanayi isletme
Binalar Muhtelif | 134.442 ;Bilgesi, binalari, --- e -
Nilitfer, iiretim
Osmangazi, binalart ve
Kestel miigtemilats
Makine ve . 149.396.767 | - .
Techizatlar Mubtelif | - e Uretim - e -
Iaslt Muhtelif | --- — 13.528.861§ (yr0im - - -
raclar
Demirbaglar | Muhtelif | — S— 6.819.601 | Uretim - - —
Ozel . 3.769.709 ) . .
Maliyet Muhtelif |- - Uretim - - -
Diger 4,705,457
paddi | Muhtelif | - Uretim | - -
uran
Varliklar
TOPEAM 245,292,759

b) Edinilmesi planianan maddi duran varhiklara iligkin bilgiler;

izahname tarihi itibariyla yeni bir maddi duran varlik edinilmesi hakkinda verilmis bir karar
bulunmamaktadir,

¢} Finansal ya da faaliyet kiralamas: yoluyla edinilen maddi duran varhklara iliskin
bilgiler;
Yoktur.

9.1.2. [hracainin maddi duran varliklarnnin kellanintn: etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususiar hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varhklanmin kullanimum etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar
asagidaki tablolarda sunulmustur.

TESIS ADI CEVRE iZiN TARIHI | CEVRE IZIN SAYISI

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S. | 11.05.2020 58003700-150/E.613

Sirket, yukanida izin tarihi ve sayis1 belirtilen, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi CED Izin ve
Denetim Genel Miidiirltigii'nden tarafindan 14.05.2020 tarihinde verilen ve 5 yil stireli
gecerliligi bulunan Cevre Izin ve Lisans Belgesi ile Hava Emisyon, Atk Yakma ve Beraber
Yakma, Atiktan Tiiretilmiy Yakat (ATY) Hazirlama Tesisi faaliyetlerini Qﬁrdunnekteclir,
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TESIS ADI CED BELGESI TURU | TARIHI | NUMARASI
BURSA CIMENTO CED Onemsizdir (*) 09.06.1995 |B 19 4 ICM 4 16 00
FABRIKASI A S. 01/95-501

(Ddner Farm 1
Modermizasyonu)

BURSA CIMENTO CED Kapsam Dagi 26.04.2017 | 56607814/220.99-
FABRIKASI A S. 15108

{Tag Ocagz)

BURSA CIMENTO CED Kapsam Dis1 01.11.2018 } 56607814/220.03-
FABRIKASIA.S. E.26586

(Déner Fainn 2 CED

Gériisii)

BURSA CIMENTO CED Gerekli Degildir 14.06.2018 | 56607814/220-02
FABRIKASI A S. E-2018497
{Bursa Cimento Fabrikasi

Modernizasyonu Insaati)

(*) Cevre ve Sehircilik Bakanlign tarafindan, 07 Subat 1993 tarih ve 21489 sayili Resmi
(Gazetede ilan edilen “Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi” gergevesinde verilen belge
olup, faaliyet sahibince hazirlanan projelerle ilgili olarak, CED Yénetmeligi’nin 8. maddesi 2.
fikrast “b™ bendi geregi; Cevre ve Schircilik Bakanlifi’nea, "Cevresel Etki Degerlendirmesi
Olumly” karan veya "Cevresel Etki Degerlendirmesi Onemsizdir” karan verilmektedir.

Cevresel Etkileri Onemsizdir karan, CED Gerekli Degildir karan ile &zdestir.

9.1.3. Maddi duran varhklar lizerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakdonda bilgi:

Maddi duran varhklar tizerinde highbir teminat, rehin ve/veya ipotek yokfur. Verilmis olan
teminatlar ise bankalar ile yapilan genel kredi stzlesmelen kapsamindadir.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercefe uygun deferinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandif: defer tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhkiar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaminda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrageinin sahip oldupu maddi ¢lmayan duran varhklarn kempozisyonu hakkinda
bilgi:

Sirket’in 30,06.2021 tarihi itibanyla simrh bagimsiz denetimden geemis konsolide finansal

tablolarindaki maddi olmayan duran varhklan asafidaki tabloda yer almaktadir. Maddi
oima.yau duran varliklar kapsammdakl haklar f;,ok faz!a sayida kale:}gden olusmas) nedeniyle




Maddi Olmayan Duran Yarhklar Haklar {T1)
Toplam Biiyiilditk 23.916.244 TL
Itfa Paylan 13.353.950 TL,
itfa Edilmis Degerleri 10.562.294 TL
Deper Tespit Yontemleri Maliyet degeri iizerinden

Kullanim amacglar

Bilgisayar yazilum ve lisanslarin toplam
olup, faaliyetin yitritiilmesi ile ilgili
kullamlan biigisayar programlanmn
islevebilmesi igin gereken kullamm
haklaridir.

Yararh Omiirleri

Ortalama 7 y1ldir.

Yararh f}mﬁrlerinin Belirlenmesinde Esas
Alman Qlciitler

S&z konusn haklann ortalama Smtirleri
dikkate alinmistir.

9.2.2. Maddi slmayan duran varhklarin, thragoaun faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varlklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket'in olaan is ve iglemlerinde, faaliyetlerinde kullandifi bilgisayarlar ve gesith
makinelerde, stz konusu is ve islemlerin yapilabilmesi, sahip olunan yazilun ve lisanslarmn
satin alinmasi ile yiklenmesi suretiyle mtimkitn oldugundan, Sirket i¢in 6nem arz etmektedir.

Bilango bilyiikliigii dikkate ahndiginda, maddi olmayan duran vashklar énemiilik diizeyinin
gok altinda kalmaktadir. Bu baglamda finansa! agidan bagimlihk derecesi diisk ve
faaliyetlere etkisi yoktur.

Yararl: mriinii tamamlayan, elden ¢ikardan veya kullamimaz hale gelen séz konusu varliklar
gayri faal hale geldifinde derhal yenilenmektedir.

9.2.3. istetme ici yaratilan maddi clmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihragp
bilgi dokitmamnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan geligtirme harcamalarinin detayr haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklaria rayi¢/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandifi deger tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kaliammuni veya satisim kasitlayan stzlesmeler
veya diger kisitlayica hitkiimler halkdanda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,

ihrager bilgi dokiimanmnda yer almas: gereken finansal table dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol agan’isléniler hakkinda bilgi: o L /]
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal dusrum:

10.1.1. Thraccimn izahnamede yer almas gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
finansal durumu, finansal duramunda yidan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degigikliklerin nedenleri:

Sirket’in 30.06.2021 simrh denetimden gegmis, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihli
bagumsiz denetimden gegmiy konsolide finansal durum tablolarmin 6nemli kalemleri
kargilastirmall olarak asafida yer almaktadir:

It

R

B ~ N r
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YARLIKLAR (TL) | 30.86.2021 31.12.2020 | 31122019 | 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR
WNakit ve Nakit Benzerleri 492.353.205] 215.034.757(120.270.841} 26.105976
Finansal Yatrimiar - -} 35.323.195 -
Ticari Alacaklar 372.542.304 | 320063287} 201.573.959| 248.077.745
Rigkili Taraflardan Ticari Alacaklar §9.456 67.383 67.130 167 242
Hiskili Olmayan Tarafiardan Ticari Alacaklar | 372.452.848{ 319.995.904 ] 201.506.829 | 247.970.503
Diger Alacaklar 3.531.572 2.062.118 902.549! 15407160
fliskili Taraflardan Diger Alacakiar - - —~| 8439.200
fligkili Obmayan Taraflardan Diger Alacaklor 3.531.572 2062118 902.5431  6.967.960
Stoklar 382.093.486 279.820.6191{204 402,630 | 242.201.344
Pesin Odenrmis Giderles 22.841.847 14.490.247| 8519264 14.633.055
Gi diff::_"”' Olmayan Taraflara Peyin Odenmis 22.841.847| 14490247{ 8.519.264| 14.633.055
Cari Dinem Vergisiyle figili Varhklar 0 506,982 528,465 2425223
Diger Dinen Varhikiar 14.837.897 8.386.600;: 5.857.155 5.871.507
1 o ghili Olmayen Tarafiardan Diger Donen 14837897  8386.600| 5.857.455| 5.871.507
(Ara Toplam) 1.288.200,311| 840.364.610 577.378.058 | 554.722.010
Satty Amactyla Elde Tutulan Duran Varliklar - — - -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.288.200.311 | 840.364.610 | 577.378.058 | 554.722.010
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatuimlar 6.678.332 65.678.33% 52009731 4.560.973
Satsimaya Hazir Finansal Yanrimlar 6.678.332 6.5678331 . 5200973 4.560.973
Diger Alacaklar 351.925 328.748 327.628 302.002
Rigkili Olmayan Tavaflardan Diger Alacaklar 351.925 328.748 327.628 302.002
(zkaynak Yntemiyle Degerlenen Yatirmlar 66.067.569 | 57.377.064% 53.957.636] 50.630.452
Pesin Odenmis Giderier 82.545.086| 29.067.440| 10.635902| 10.179.376
! Yatinm Amagh Gayrimenkulier 1.421.186 1.421.186) 1421186 1.421.186
Maddi Duran Varhiklar 306.826.056] 27G.746.272 268).;;50.002 261.659.476
Arazive drsalar & 1 24.006.418]  20.637.981) 19.546.144] 15.279.334
N Yerust Dizzenderi = V| 57235930 5217300] 605677307 5594576
\ 0 . g p o
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Binalar 37242411 36.880.2131 40.292.250| 30.417.731
Makine, Tesis ve Cihaziar F49.395.767 | 1547579571 150.126.847| 159,439,040
Tagit Araglar 13528861 7582125 97229677 12.325.840
Dogeme ve Demirbuglar 6.819.601 6.140.9355) 5505524 5904337
Ozel Maliyetler 3.769.709 3.980.652| 4.680.318] 5.256.405
Diger Sabit Kiymetler 4. 70354587 5232074 6980343 0075459
Yapimakita Olan Yetirimlar 64.533.2971  30308.015| 25.449.234| 18366707
Maddi Olmayan DBuran Varliklar 10.562.294 6.661.4811 5.707.89%| 6.251.044
Haklar 7.344.452 48031831 4821145 2730.068
Geligtirme Giderler 3.208.077 1.849.4i3 77.892 344.659
Yaprimakia Olan Yatirnmiar 9.765 8.885 8862, 3176317
Kullansim Hakk Varlikian 1.854.307 2.853.857; 5.755.6M
Ertelenmis Vergi Varhj: 240569607 16.593.718| 16.829.186| 11.241.706
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 503.363.714 | 391.728.097 | 368,196,083 | 346.246.215
TOPLAM VARLIKLAR 1.791.564.025 | 1.232.092.707 | 945.574.141 | 900.968.225
KAYNAKILAR 36.06.2021 31.12.20201 31122019 31.12.2018
KISA VADEL! YUKUMLUOLUKLER :
Kiza Vadeli Borglanmalar 32771654  40.412990| 69.332.392; 47.619.773
Higkili Olmayan Taraflare Kisa Vadeli 32.770654| 404129901 69.332302| 47.619.775
| Borglanmalar
- Banka Kredileri 312945830 38313217} 67321991 47.619.775
- Kiraltama Islemlerinden borglarmalar 1.477.104 2099773 2.010.401 -
Uzum Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli B _ 1.917.591 | 13.694.664
Kisymlan
fliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli
Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimiart - ~ | 1917.581| 13.694.664
- Banka Kredileri - ~| 1957591 13.694.664
Ticari Borglar 144.4§4.641 | 131.217.034| 70.396.848{ 82.556.G05
Hiskili Taraflara Ticari Borclar 2658735 122.815 60.419 112,190
Rigkili Qlmayan Taraflara Ticari Borglar 1417259061 131.094.219] 70336429 82443815
!
‘ Bf;’]:fra“'m Saglanan Faydalar Kapsaminda 8636220  7.049.086| 7.504.889} 6.176.236
Diger Borglar 1.136.568 2.639.000] 1.402.742| 1.397.000
fligkili Toraflara Diger Borglar o - £00.000 $00.000
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.136.568 2.639.09¢ 502.742 497.000
Ertelenmig Gelirler 72.'725.661 31.221.175| 13438759 9095835
L Higkili Olmayen Taraflara Erielenmis Gelirler 72.725.661 31221175 13438759 9.095.835
i Ddinem Kan Vergl Yiikimlt10g0 30.006.372 9.336.156 - -
L Kisa Vadeli Kargihklar 3.923.459 3.588.258 | 44441567 3.209.755
Diger Kisa Vadeli Kargihtklar 3.923.459 3.588.258| 44441567 3200755
Diger Kisa Vadeli Yikimlibilkler, . ... 10.465.089 B432.4981 2.78B.162( 1932991
Hiskili Olmayan Taraftara Kisa Yadelt: v
Vilkiimlsiliikler FA R B, 10,465.08¢ 8.432.498 Eﬁgf‘? 1.932.99]
s | TOPLAM KISA VADELLY L q-
A YOKUMLULUKLER | 313079.664| 233.896.296 /17131565 ,_ﬁs.ﬁsz; A
N ek BT T 4 { , 7



UZUN VADELI YOKOMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 27.968.595 43.693.561 23.633.555 13.476.147
Highili Olmayan Taraflara Uzun Vadell 27968595  43.693.561| 23.633.555| 13.476.147
i Borglanmatar
; - Banka Kredileri 27310827 42607 168 19.567.595| 13.476.147
: ~ Kiralama Islemlerinden borglanmalar 657.768 1.086.393| 4.063.960
Uzun Vadeli Karsihiklar 38.820.514 35.147.0711 31.152.763| 27.363.442
Caliganlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun | 30 959 514 35.147.0711 31.152.763| 27.363.442
Vadeli Karsiiklar
Ertelenmis Vergi Yilkimifiliigi 2013.902 1.652.175 406.342 320973
TOPLAM UZUN VADELI
YOKOMLULUKLER 68.812.011 80.492.807 | 55.192.660} 41.160.562
TOPLAM YOKUMLULUKLER 381.891.675 | 314.389.103 | 226.508.199 | 206.842.823
OZKAYNAKLAR
: Ana Ortakdiia Ait Ozkaynaklar 1.128.410.671 | 667.276.582 | 519.398.575] 513.462.221
' Odenmi;: Sermaye 500.000.000 | 180.000.000 105.815.808 | 105.815.808
Kargilikh Istirak Sermaye Diizeltmest (-) -§.432.343 -31.035.646] -1.784.553] -1.784.553
Paylara ili§kin Primler 7.621.565 2.143.437 - -
Kar veya Zararda Yeniden Smmflandirimayacak
Birficmis Diger Kapsamlll_Gelirler (Giderler) -21.894 805 -E0.R90.0261 -17.196.i186 | -13.5993.411
Yeniden Degerleme Olgiim Kazang 21.894.905| -19.890.026| -17.196.186 | -13.593.411
(Kayiplary
- Tanumlaranss Fayda Planlar: Yeriden 23.550.408| -21.569.616) -17.773.968} -14.357.881
Oleiim Kazanglar (Kaywplary
- Diger Yeniden Degerleme ve Olgiim
| Kazanclar: (Keyiplary 2275424 2275424 1.086.367 1.086.307
U Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirmlarin
| Digger Kapsamls Gelirinden Kar veya Zararda -619.921 -395.834 -308.525 -321.837
Swiflandiridmavacak Paylar
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 78 346,967 0325182 67 980.661| 60.681.996
Sermayeye Eblenecek Gayrimenkul veya 3814988  3.814988| 3.814.988! 3814988
Istivak Kazanci
Yasal Yedekler 74.531.979 66510104 64165673 56867.008
Diger Yedekler 32.865 32.865 32.865 32.865
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 425.679.985 | 362.205.459] 354.503.751 ; 265.052.455
Net Diénemn Kar/Zaran 143.057.537 75.495.31F( 10.046.220| 97.257.061
Kontrol Giicl Olmayan Paylar 281.261.679 | 250.427.022}199.667.367 | 180.663.181
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.409.672.350 | 917.703.604{ 719.065.942 | 694.125.402
TOPLAM KAYNAKLAR 1.791.564.025 | 1.232.092,707 | 945.574.141 | 900.968.225
Varhklar;

Sirket’in toplam varhiklan, yillar itibanyla sirasiyla, %5,0, %30,3 ve %43,4 oranlarinda artig
trendi gastermis ve 1,8 milyar TL seviyesine ulagmugtir. Sirket'in toplam variikianmn
izahname donemleri bazinda ortalama %6635.7'si donen varhklardan, ortalama %34,37G duran

varlikfardan olu$maktachr




Dénen varbklann ortalama %22,3’inti olusturan nakit ve nakit benzerleri, 2019 yidinda 2018
yilina gdre %360,7 oramunda artis gosterdii goze carpmaktadir, S5z konusu agresif artis bagh
ortakhk Cemtag’n ticari alacaklannin bilyiik oranda nakde dsnmesi ve satislanindaki ihracat
payimin yiiksek olmasimn etkisiyle ddviz tahsilatlan etkili olmugtur, 2020 yihnda 2019 yilina
gore %78,8 oranindaki artigla; 8zellikle 2018 yilinda déviz kurlanmin yukan yoOnii
dalgalanmas:, faiz ve enflasyon oranlanndaki yiikselige baglt olarak yaganan dlke
ekonomisindeki durgunfuktan, 2018 ve 2019 yillarinda olumsuz olarak etkilenen Bursa
Cimento’nun 2020 yilinda Bursa Cimento’nun finansal yapismin giigtendirilmesi amaciyla
yapilan bedelli sermaye artipmin etkisi, hilkiimetin pandemi kaynakh i¢ piyasalardaki reel
sektdriin iglerini yiriitebilmesi maksatiyla kamu bankalan kanaliyla kuliandidifis can suyu
kredilerinden elde edilen fon, ihracattan elde edilen doviz gelirlerinin déviz cinsinden
tutulmas1 ve doviz kurlannm yikselmesi etkilidir. 2021/6 ara déneminde 2020 yil sonuna
gbre %129 2021 yiinda Bursa Cimento’nun Modernizasyon Yatrtminin bir kismin: finanse
etmek amaciyla elde ettigi fondan kaynaklanmaktadir.

Déanen varliklarda yer alan finansal yatirunlar kaleminde 2019 yilinda gdriiten 35,3 milyon
TL tutarindeki rakam bagh ortakiik Cemtag'm 3 aydan uzun vadeli mevduatlanndan
olusmaktadir.

Ticari Alacakiar dénen varhiklann ortalama %36,7’sini olugturmaktadir. Ticari alacaklar 2018
yilinda déviz kurlan, enflasyon ve faiz oranlannda goriilen asin yikselis sonucu ilke
ekonomisinde yasanan daralmamn, &zellikle ingaat sekidrinii derinden etkilemest
dogrultusunda 2019 yilinda 2018 ytlina gore %18,7 azaimasinin ardindan, 2020 yilinda 2019
yilma gbre %58,8, 2021/6 ara déneminde 2020 yil sonuna pre %16,4 arhg gostermistix. 2020
yihindaki artista bagl ortaklik Cemtag’in ticari alacaklanindaki yiikselis etkiliyken, 2020/06
ara ddnemindeki artigta bagh ortaklik Bursa Beton’un ticari alacaklarindaki yikseligier etkili
olmugtur,

Diger alacaklar kalemi, izahname donemleri itibariyla incelendiginde 2018 yilinda yiiksek
oldugu goze carpmaktadir. Diger alacaklar alt kmlin bazinda incelendiginde, Hiskili
taraflardan alacaklar kalemindeki artita, bagh ortaklik Roda’nin 2018 yili Kasum aymda ana
ortaklik Bursa Cimento’dan aldig1 1.400.000 Euro borg etkilidir. Bagh ortaklik Roda Liman
A.S. s6z konusu borcu 18.07.2019 tarihinde Sdemistir, (deme tarihine kadar olan siiregte adat
faiz hesabi yapilmis olup, toplamda 297.376 TL faiz tahsil edilmigtir. iliskili olmayan
taraflardan alacaklar kaleminde gdridlen rakami ise, bagh ortakhik Cemtas'in vergi dairesinden
alacaklan olugturmaktad:r,

Stoklar, donen varbklarin ortalama %35,5%ini olugturmaktadir. Stoklar 2019 ythnda 2018
yilma gore satis hasilatlarindaki azalig trendine paralel olarak %15,6 azahs gostermiy, 2020
yilinda 2019 yilina %36,9 2021/6 ara déneminde 2020 yil sonuna gore %365 artiglar
gbstererek 382 milyon Tﬁﬁ{?gjﬁ%:gergeklegmistir.
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Diger donen varhikiar 2019 vilinda 2018 yilina gére benzer seyretmesinin ardindan, 2020
yilinda 2019 yilina gbre %43,2 ve 2021/6 ara doneminde 2020 yil sonuna gbre %76,9 artiglar
gostermigtir. 86z konusu artiglar, bagh ortaklik Cemtag’in yaptifi yatnmlardan kaynakl
olarak, yaurimlar kapsammda yurt digindan alinan ithal malzemelere tahakkuk eden
KDV’nin, KDV alaca: olusturmas: sebebiyle, devreden KDV tutarindan clusmaktadur,

Izahname dénemi iginde, Sirket’in toplam varliklarinin ortalama %34,3’tnii olugturan duran
varhklar, agulikli olarak maddi duran varhiklardan olugmaktadir. Maddi duran varliklar alt
kimlim bazinda incelendiginde en yiiksek pay makine, tesis ve cihazlar ve binalar kalemlerine
aittir,

Duran varliklarda yer alan finansal yatirimlar, konsolidasyon islemine tabi olmayan bagh
ortakliklar ve istiraklerden olugmaktadir. Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.§. ve Cimento
Ingaat Sanayi ve Ticaret A.$. Bursa Cimento'nun bagl: ortaklifi iken, Bursa Serbest Bolge
Kurucu ve Isleiicisi A.S. Bursa Cimento’nun istirakidir. Bursa Cimento, 2021/6 ara ddnemi
itibartyla Bursa Cimento Sanayi ve Ticarst A.$.’nin %98’ine, Cimento Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin %99,99’una ve Bursa Serbest Balge Kurucu ve Igleticisi A.S.’nin %2,73 ine
sahiptir. 2019 yilinda 2018 y1hna gre goriilen %14’liik artig, Bursa Cimento’nun Bursa
Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.’nin %0,21 oramindaki hissesini satin aimas: nedeniyle
gergeklesmistir, 2020 yilinda 2019 yilna gore goérilen %284°lik artig, konsolidasyona
girmeyen Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
girketlerinin sahip oldugu duran varliklanmn ve Szkaynaklarinda meydana gelen deger
artiglars nedeni ile gerceklesmigtir. 2021/6 ara déneminde 2020 y1l sonuna gére herhangi bir
degisiklik olmarmghr.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinimlar, Bursa Cimento’nun sahip oldufu Roda A.S.
paylarindan ciugmaktadir.

Duran varbklann orfalama %24,2%sini olusturan maddi duran varhklar alt kinlim bazinda
incelendiginde, arsa ve araziler kaleminin Bursa Cimento’nun muhtelif araziler satin almas:
nedeniyle, dénemler itibanyla swrasiyla %27,9, %S5,6, %16,8 oranlaninda artiglar glstererek,
2021/6 ara donemine gelindiginde 24,1 milyon TL ye ulagt:g1 goritlmektedir.

2018 yilinda 18,4 milyon TL seviyesinde olan yapilmakta olan yatirimlar kalemi donemler
itibanyla sirasiyla %38,6, %19,1 ve %112,9 artislar gostererek 2021/6 ara donemine
gelindiginde 64,5 milyon FL olarak gerceklesmistir. 2021/6 ara doneminde bafili ortaklik
Cemtas’in 37,4 milyon TL'si denge qubupu yaturmlanndan, 2,8 milyon TL'si tav finm taban
refrakier revizyonu, 0,6 milyon TL’si ise diger yatinmlardan olugmakta olup kalan kisim ise
Bursa {imento Fabrikasina a’i}}__mc}f‘iemjgasyun yatinmjanndan ve kalan diger yatirimlardan
olugmakiadr. P W




Kullamm hakk: varltklan, grubun kiralamalardan kaynakh olarak edimdifi varliklan ifade
etmektedir. Bunlari, arsa ve arazi kiralamalan ile arag kiralamalan olusturmaktadir. TFRS 16
uyarinca, 2019, 2020 yili ve 2021/6 ara doneminde Sirket ¢ogu kiralamas igin kullamm hakk:
varhkiarim ve kiralama berglarim finansal tablolarina aimgtir. Diger bir ifadeyle, bu kiralama
iglemlieri bilangoda sunulmaktadir,

Sirket, yasal kayitlara (Vergi Usul Kanunu ger¢evesinde) gre hazirlanan finansai tablolart ile
TMS/TFRS’ye goére hazirlantmis finansal tablolari arasindaki farklihklardan kaynaklanam,
gecici  zamanlama farklan  igin  ertelenmis  vergi  varhfn  ve  yitkiimiGligil
muhascbelestinnektedir.

Yiikitmlaliikler:

Sirket’in toplam yiikiimlilitklerin ortalama %78’inden olugan kisa vadeli yiikiimliilikler,
afrlikh: olarak kisa vadeli borglanmalar, ticari borglar ve ertelenmis gelirlerden olugmaktadir.

Ertelenmis gelirler doénemler itibanyla sirasiyla %047,7, %132,3 ve %132,9 oranlannda artiglar
ghstererek 2021/6 ara doénemine gelindiginde 72,7 milyon TL olarak gergekiesmigtir.
Ertelenmis gelirler, afirlikl1 olarak bagh ortakiik Bursa Beton’un satislarinin artrasina paralel
olarak proje bazli bazi miisterilerinden alinan siparig avanslarindan olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli borglanmalar, 2019 yilinda 2018 yilina gore %45,6 arti gdstermesinde
Bursa Cimento ve bagh ortaklik Cemtas tarafindan yeni kullanilan krediler etkili olmustur.
2020 yihnda 2019 wihna gére gOritlen %43,1 azahsta, Bursa Cimente'nun 16.03.2020
tarihinde Bursa Ticaret Sicil Miidiirligii’nee tescil olan ve sermaye artinm giderler
sonrasinda elde edilen 76.052.509,13 TL net fonun 33.744.000,91 TL tutanndaki kismm ile
6denen kisa vadeli banka kredileri (htipsy//www kap org tr/tr/Bildiring/846459) ile bagl
ortakhikiar Cemtas ve Bursa Beton tarafindan Sdenen kisa vadeli banka kredileri etkili
olmustur. Xisa vadeli borglanmaler kaleminde; 2020 yilinda Bursa Cimento tarafindan
kullamilan 6 ay Sdemesiz %7,50 faiz oranli, 3 yu vadeli can suyu kredilerinin kisa vadeli
kisimlan da yer almaktadir. Ancak Sdenen kisa vadeli banka kredilerinin; kullamlan stz
konusu kredilerden ¢cok daha fazla olmasi, azahs oranin {%43,1) ufakta olsa siirlanchmmgtir,
2021/6 ara doneminde 2020 yil sonuna gore gorillen %18,9 azahsta bagl: ortaklik Cemtag’in
yaptifi: kisa vadeli banka kredisi Sdemeleri etkili olmugtur,

Ticari Borglar 2019 yilinda 2018 yilinda gore %14,7 azalarak 70,4 milyon TL seviyesine
diismiigtir. 2018 yilinda ddviz kurlannda, faiz ve enflasyon oranlannda gdritlen yikselisin
ingaat sektdrilnde durgunluga sebebiyet vermesi nedeniyle bir énceki yila gére dzellikle Bursa
Cimento ve bajlt ortakhk Bursa Beton’un tedarikcilerinden daha az mal ve hizmet satin
almas), s6z konusu az.a11$1n pwetki’l‘i ne\em olarak Sne ¢tkmaktadir.
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2020 yilmda 2019 yilina gére goriilen %86,4'1ik artista; bir 6nceki yila gdre hem saug
hastlatlarinm hem de maliyetlerin 2019 yilina gére artiy gostermesine paralel olarak, Bursa
Cimento ve bagh ortaklarmn tamaminda kaydedilen artiglar etkilidir, Bursa Gimento’nun
16.03.2020 tarihinde Bursa Ticaret Sicil Mudiriigti’nee tescil olan ve sermaye arhrim
giderleri sonrasinda elde edilen 76.052.509,13 TL net fonun 42.308.508 TL tutarindaki kism
ile mal ve hizmet tedarikei tdemeleri yapildigindan
(hitps:/fwww . kap.org tr/t/Bildirim/846459) 2020 yihndaki artigt sirlancimgtir, 2021/6 ara
déneminde 2020 yil sonuna gore artis trendi devam etmig %10,1 artarak 144,4 milyon TL
seviyesine ulagmigtir.

Toplam yitkiimlfiliklerin ortalama %22’sinden olusan uzun vadeli yikiimliikikler, agrrlikl
olarak uzun vadeli borglanmalar ve uzun vadeli karsibiklardan clugmaktadir. Uzun vadeli
karsilikliklar ise kidem tazminati kargihiklarindan olugmakiadsr.

Uzun vadeli borglanmalar kalemi 2019 yihnda 2018 yihna gore %75,4 oraminda artig
gostermistir. S6z konusu artigta bagh ortaklik Cemtas’in uzun vadeli borglanmalar kaleminde
meydana gelen arts etkilidir. 2020 yilinda 2019 yihina goire %84.9 oraninda kaydedilen artigta
Bursa Cimento’ya ait can suyu kredilerinin 2021 - 2023 yillanina ait kisimlan olugturmugtur.
2021/6 ara doneminde 2020 yil sonuna gére goriilen %36’Lik azahista Bursa Cimento’nun
azalan uzun vadeli borglanmalan etkilidir.

Ozlkaynaklar:

Grup’un, 2018, 2019, 2020 yillan ile 2021/6 ara ddnemi itibanyla toplam kaynaklarmn;
sirastyla, %23, %24, %25,5 ve %421,3’1t toplam yikimliliklerden, %77, %76, %74,5 ve
78,7 st zkaynaklardan olugmaktadr.

Sirket'in Szkaynaklan; 2019 yilinda 2018 yilma gore %3,6, 2020 yrhinda 2019 yilina gore
%276, 2021/6 ara déneminde 2020 yil sonuna gire %53,6 artis gOstermigtir. Sirket'in
dzkaynaklar 2018 yiiinda 694,1 milyon TL, 2019 yiinda 719,1 milyon TL, 2020 yilinda
917,7 milyon TL ve 2021/6 ara doneminde 1,4 milyar TL olarak ger¢eklegmistir.

Sirket’in 2018 yilinda elde edilen yasal kayitlara (VUK) gore hesaplanan 10.300.243,26 TL

net donem kanindan, yitksek faiz ortaminda Sirket’in serbest nakdini artirmek, finansman
giderlerini optimize etmek ve bilango yapisim daha da gliclendinmek amaciyla kar dagitin

yaptlmamstir.
Sirket’in 2019 vili faaliyetierinden; yasal kayitlara (VUK) gore dizenlenen Finansal

Tablolarda (-15.260.617 75),,32 ~~dbnem zarari olugmuy ve kar dafitilmamasina karar
verilmigtir. 4 ,L.*::‘ y,
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Sirket’in 2020 vili faaliyetierinden; yasal kayitlara (VUK) gére hesaplanan 16.947.783,34 TL
net dénem kanndan, Modemizasyon Yatirim finansmamnda kullamilmak iizere yapilan
%177,77777 oramindaki sermaye artis: iglemleri séz konusu donemde tamamlanmadifimdan
ve Sirketin Finansman ihtiyaci bulunmasindan kaynakl olarak kar dagiilmamasina karar
verilmistir.

2018 ve 2019 yili faaliyetierinden kar dagitumi yaptlmamas: ile Sirket’in finansal yapisinin
gliclendirilmesi amaciyla yapilan bedelli sermaye artiguun 2020 yihinda tamamlanmas ile
Sdenmis sermayenin 2019 yihna pgdre %70,1069 oraminda artarak 180 milyon TL'ye
nlagmasimin ardindan Modernizasyon Yatinm finansman: nedeniyle yaplan %177,77777
orarundaki sermaye artisiyla ddenmis sermayenin 180 milyon TL’den 500 milyon TL’ye
yitkselmesi Sirket’in dzkaynaklarda goritlen artiglarin nedenleri olarak sayilabilir.

Grup’vn net donem kari/zarar1, ana ortalkdik paylar: bazinda incelendifinde, 2018 yilinda
97.257.061 TL, 2019 yinda 10.346.229 TL, 2020 yihada 75.495311 TL, 2021/6 ara
doneminde 143.057.537 TL olarak gergeklesmigti.

Izahname doénemleri itibartyla net dSnem kanmn 2019 yihinda 2018 yilina gore %89,7
azaldifl gdze carpmaktadir. S6z konusu azaligin nedeni, 2018 yilinda ddviz kurlarinda, faiz ve
enflasyon oranlarinda goriilen artiglar sebebiyle piyasalarda yaganan olumsuz etkilerinin 2019
yilinda da devam etmesidir. Ozellikle faiz oranlanmin yiikselmesi ile ingaat sektdriinde
yaganan krize bagh olarak satiy hasiatlan Gnemli &l¢lide azalmus, doviz kurlannin ve
enflasyon oramn artmasi ile maliyetler 6nemli dlgiide artmmghr. Bu dwum Sirket faaliyet
kanm olumsuz y3nde etkilemigtir. 2020 yilina gelindifiinde; 2019 yili Aralik ayinda tlim
~ ditnyay bagta sagilik ve ekonomik agilardan olumsuz etkileyen Covid-19 pandemisi siirecinde
2020 yili Haziran ay: sonu itibaniyla yeni normal diizene gecgilmesi ve ardindan hiikiimetin
kredi faizlerini dilgiirmesi, pandemi siirecinde biriken konut talebine kredi kaynakl: finansman
saglamig olup, ingaat sektdrii bagta olmak iizere bagl diger sektdrlerl de canlandirarak i¢
piyasalara da yukar: y6nlit bir ivime kazandirmmig ofmas), 2019 yiiun aksine net dénem
kanmn yaklagik 6,5 kat artiran en 6nemli gelismeler olarak sayilabilir. Grubun net dénem kan
girketier bazinda incelendiginde, 2619 yilinda zarar eden Bursa Cimento ve bagh ortakhik
Bursa Beton*un 2020 yilinda kar elde etmis olmasi, bagh ortaklik {emtas’in kanni énceki
yila gbre yaklasik 2 kat arttirmas), bagh ortakhk Ares’in bir dnceki yila gore yaklagik 4 kat
daha az zarar etmesi stz konusu artigi meydana getirmigtir,

Dénem kan ara donemler bazinda incelendiginde, 2020/6 ara doneminde 14.974.049 TL clan
net ddnem kan, 2021/6 ara dénemine ¢ok ciddi bir artiy gistermis 143.057.537 TL olarak
gergeklesmistir. 2021/6 ara déneminde 2020/6 ara dénemine gore satiglann artmas: Bursa
Cimento ve bagh ortakhiklanni karhilik agisindan olumlu etkilemigtir. Ayn1 zamanda Bursa
Cimento 320 milyen TL sermaye artisindan elde ettigi foru; Euro cinsinden yatinm
harcamalarim kur riskinden korumak amaciyla Euro’ya cevirmistir. S6z konusu dénemde
ddviz kurlarinda gérillen ﬁkﬁﬁsxédrm karini artiran bir bagka unsur oimustur
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Sirket’in mali oranlan 2021/6 ara ddnemi, 2020, 2019 ve 2018 ylh igin agagidaki tabloda

veriimistir,

FINANSAL ORANLAR 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 ] 31.12.2018
CARI ORAN 4,11 3.59 337 335
LIKIDITE ORANTY 2,89 2,40 2,18 1,89
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0.21 o 0.22 0.27
CARI TICARI ALACAKLAR /

TOPLAM VARLIKLAR 0,21 0,26 021 0,29
CARI TICARI ALACAKLAR /

DONEN VARLIKLAR 0,29 0,38 0,35 047
KARLILIK ORANLARI 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31,12.2018
OZSERMAYE KARLILIGI 0,16 0,17 0,04 028
BRUT KAR MARJI 0.24 0.16 0,11 0,25
FAALIYET KAR MARJA 0.18 0.11 0.03 0,17
SATISLARIN MALIYETI /NET

SATISLAR 0,76 0,84 0,89 0,75
FAALIYET GIDERLER} / NET

SATISLAR 0,05 0,05 0,08 0,07
BORC ODEME ORANLARI 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM

VARLIKLAR 0,21 0,26 0,24 0,23
OZSERMAYE / TOPLAM

VARLIKLAR 0,79 0,74 0,76 0,77
OZSERMAYE /KiSA + UZUN

VADEL! YUKUMLULUKLER 3,69 2,92 3,17 3,36
MADD! VARLIKLAR / O‘ZSERMAYE 022 0.30 0.37 038
DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE 0.36 0.43 0.51 0.5
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM

VARLIKLAR 0,72 0,68 0,61 0,62
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM

VARLIKLAR 0,17 0,22 0,28 0,29

Sirke'in 1 yil icerisinde Gdemesi gereken bor¢ tutan, bir yi igerisinde nakde
déniistiriilebilecek olan varliklanndan az mu ¢ok mu sorusunun cevabimi veren Carl oran
incelendiginde, 2018 yilinda 3,35, 2019 wilmda 3,37, 2020 yihnda 3,59, 2021/6 ara
déneminde 4,11 oldugu géritlmektedir. Sirket’in 2018 yilindan 2021/6 ara dnemine kadar
gegen siire¢ boyunca; hem domen varliklan, hem de kisa vadeli yikimlitlilkleri arhig
gostermigtir. Ancak cari oranda kaydedilen yiikseliste; donen varhklann, kisa vadeli
yitkiimliiliiklerden, oransal olarak daha fazla artmas: etkili olmugtur.

Cari orandan stok etkisinin ¢ikariarak, bir baska ifade ile stoklarn nakde dniistiirilmeme
riskini ortadan kaldiran lﬂqd;tcem,,;zahnmne donemleri bazinda cari orandaki artig trendine
paralel bir seyir izlemis, m&ﬁhﬂd}.k 1"8_9, 2019 yllmdf 2,18, 20}0/}'11m‘6§a 2,40, 2021 /6,500
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Sirket’in toplam varltklarun igindeki stoklarmn payint gésteren Stoklar/Toplam Varliklar
orant izahname ddnemleri bazinda dalgali bir seyir izfeyerek; 2018 yilinda 0,27, 2019 yihinda
0,22, 2020 yilinda 0,23 ve 2021/6 ara d6neminde 0,21 olarak gergeklesmistir, 2019 yilinda
2018 yilina gore Sirket’in saus hasilatlarindaki azalg stoklarda azaliga neden olmug ve 20138
yiinda 0,27 olan oran 2019 yihnda 0,22 olarak gerceklesmistir. 2020 yith ve 2021/6 ara
déneminde, 2019 yilina gére stoklarda artis meydana gelmis ancak toplam varliklar 2018
yihindan 2021/6 ara donemine kadar olan siiregte, stoklardaki artigtan oransal olarak daha
fazla artifindan oranda azalis meydana getirmigtr,

Ozsermaye karlihfii oram her bir birim sermaye kargihiinda kag birim kar yaratildigim
gistermektedir. 2018 yilinda %28 olan oran, 2019 yilinda ilke ekonomisi dinamiklerinde
yasanan olumsuz gelismeler, sektbrlere ve piyasalara yansiyarak maliyetler artirmasina
karsin, hasilatlan Snemli dlglide azaltarak 2019 yilindaki karhlig: azaltmus ve bu dogrulmda
oran %4 olarak gergeklesmistir. Ozsermaye karlihf: oram 2020 yihinda %17, 2021/6 ara
déneminde %16 olmustur.

Briit kann toplam satig gelirine bolinmesiyle hesaplanan briit satig marji 2018 yilinda %25,
2019 yilinda kann azalmasiyla %11, 2020 yihinda %16, 2021/6 ara doneminde %24 olarak
gerceklegmigtir.

Faaliyet Kar Marji, Sirket’in faalivetlerinden elde ettigi karm vergiler ve faiz diisiilmeden
Snceki yuzdesini belirlemek igin kullanilan ve Sirket’in faaliyet karimn net satiglarnna
bolimmesiyle hesaplanmakitadir. Faaliyet kar marji 2018 yilinda %17, 2019 yilinda %3, 2020
yihinda %11 ve 2021/6 ara d6neminde %18 olarak gerceklesmustir.

Satiglann Maliyeti/Net Satiglar oram net satig gelirlerinin ne kadarm satiglann maliyetinin
olusturdugunu gostermekiedir. Net satislann; 2018 yilmda %75°1, 2019 yilinda %89%°u, 2020
yilindza %84°& 2021/6 ara déneminde %76’ s: maliyetlerden olusmaktadr.

Faaliyet Giderleri/Net Satislar oram, net satig gelirlerindeki faaliyet giderlerinin paymm
gostermektedir. 2018 yilinda %7, 2019 yihinda %8, 2020 yilinda ve 2021/6 ara déneminde
%5 olarak pergekiegmugtir.

Yabanci Kaynaklar/Toplam Varliklar oram, bagka bir ifadeyle finansal kaldirag oram toplam
varhiklarnin ne kadaninin yabanci kaynaklarla finanse ettifini gostermektedir. Bu dogrultuda
Sirket varliklarinin; 2018 yilinda %23°0, 2019 yilinda %24'&, 2020 yilinda %26°s1, 2021/6
ara déneminde %21°i yabanci kaynaklardan olugmalctadir.

Ozsermaye/Toplam Varhklar orami, toplam varliklann ne kadanmmn &zkaynaklardan
olustugunu gdstermekiedir. Bu dogrultuda Sirket varhklarmun; 2018 yilinda %77°si, 2018
yilinda %76°s1, 2020 yihinda..2J4’(, 2021/6 ara doneminde °%79’u ozkaynakiardan
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Sirketin Yabanc: Kaynaklar/Toplam Varbkiar oram ile Ozsermaye/Toplam Varhklar oran
birlikte degerlendirildiginde, Sirketin giclil bir sermaye yapisina sahip oldugu sdylenebilir.

Maddi Varliklar/Ozsermaye orani, maddi duran varliklann ne kadarnmm Szkaynaklar ile
karsiland:gint gstermektedir. Oran 2018 yilinda 0,38, 2019 yilinda 0,37, 2020 y1kinda 0,30 ve
2021/6 ara déneminde 0,22 olarak gergekliesmistir.

Duran Varhklar/Ozsermaye oram, duran varliklann ne kedanmn 8z kaynaklar ile
kargilandifim gdstermektedir. Oran 2018 yihnda 0,50, 2019 yilinda 0,51, 2020 yrlinda 0,43 ve
2021/6 ara doneminde 0,36 olarak gergekleymistir,

Dénen Varliklar/Toplam Varliklar orar, topiam varhklann icindeki dénen varliklarin payim
gdstermektedir. Oran 2018 yilinda 0,62, 2019 yilinda 0,61, 2020 yihinda 0,68 ve 2021/6 ara
déneminde 0,72 olarak gerceklesmistir,

Maddi Varlikiar/ Toplam Varhilar oram, toplam varhklarm igindeki maddi duran varliklann
paym gostermektedir, Oran 2018 yilinda 0,29, 2019 yilinda 0,28, 2020 yilinda 0,22 ve
2021/6 ara déneminde 0,17 olarak gergeklesmistis.

10.2. Faaliyet sonugiar

10.2.1. Thracommn izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarmna iligkin bilgi:

Sirket'in 30.06.2021 ve 30.06.2020 sinirh denetimden gegmis ara donemier ile 31.12.2020,
31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihli bagimsiz denetimden gegmis konsolide Gelir Tablosu
snemli kalemleri karsilagtrmah olarak asagida yer almaktadir. Bu kalemler ile ilgili dnemli
degisikliklerin nedeni 10.2.2 ve 10.2.3 nolu maddede veriimistir.

Kar veys Zarar ve Diger

| 01.01.- 01.03.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
(K]?IE’)“”‘" Gelir Tablosu 30062020 | 30062020 | 31122020 | 31122019 | 31122018
KAR VEYA ZARAR
KISMI
Hasilat 914382221 | 469299414 | 1.224.607.667 | 1.028.223.556 | 1.189.550.086
Satiglarm Maliyeti (-) -697.957.447 | -421.119.647 | -1.027.721.204 | -017.667.136 | -896.441.622
TICARI
FAALIYETLERDEN 216.424774 1  48.179.767 |  196.886.463 | 110.556.420 | 293.106.464
BRUT KAR (ZARAR)

BRUT KAR (ZARAR) 216.424.774 |  48.179.767 |  196.886.463 | 110.556.420 | 293.106.464
Genel Yonetim Giderleri {-) 27305838 | -22.723224 | -46.150627 | -44713.776 | -44.190493
Pazarlama, Satis ve Dagitim )

Giderleri () -49.835.115 | -24.056.54D |  -65.077.380 | -53.500.745 | -60.138.292

i Aragtrrma ve Gelistirme }

| Giderleri () 2057068 |  -2.308.299 5701499 | -6.156.220 $.321.018

E’;ﬂ;f;ﬁal'”"‘m“ Diger 68.871.597 | 31981645 |  92.179.063 | 48.527.194 | 104.812.109

i Esas Fagliyetlerden Diger
Giderler (3 37017388 | -8.713.859 |  -42.292006 | -25.889.490 | -77.546.744
ESAS FAALIYET KARI
(ZARARD) ﬁgg,_gigg,%ga 22.359.490 | 129.844.005 |  28.823.383 | 207.722.026
Yaurim Faaliyetlerinden - ¢ 00" G0 [, B j

 Glisler A w.ha@z 3 %28.096,419 97321220 | 34812758 |  31.67043%,
/N Yatumn Fraliyetlerinden 7 | ;=)8.729.203") -12.457.965 | -53.846.233 /2298368 | . -17.749413
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Giderler -}

Ozkaynak Ybntemiyke
Degerlenen Yatrmiarnn
Kartanndan (Zararlarindan)
Paylar

8714592

2.793.589

3.506.737

3.513.873

-306.766

FINANSMAN GELIRI]
(GiDER]) ONCESt
FAALIYET KARI
(ZARARD

236.332.768

40,791.533

176.825.729

44,166,326

221.336.419

Finansman Gelirleri

41.852

41.892

629.601

3.069.990

Finansman Giderleri {-)

-4.493.543

-8.095.360

-16.626.257

-13.513.503

~31.797.062

SURDUROLEN ‘
FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI (ZARARI)

231.839.225

32.738.065

160.24%.364

M.282.424

192.608.947

Sirdérilen Faaliyetler
Vergi Gelir (Gider])

«49.932.290

-578.822

-26.049.225

1.619.925

-33.535.179

- Donem Vergi Gelir (Gideri)

-56.420.673

-1.305.461

-23.443.843

-1.870.852

-34.887 816

- Ertelenmis Verpi Gelir
{Gideri)

6.488.383

726.339

-2.603.382

4.4%0.777

1.352.637

SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM
KARUVZARARL

181.906.935

32.159.243

134.192.139

33.502.34%

155.073.768

DURDURULAN
FAALIYETLER DONEM
KARLZARARI

DONEM KARI/ZARARI

181,906,935

32,159,243

134.192.139

33.902.349

159.073.768

Déaem Kar (Xarannin)

Bafiliny
Kontrol Glicll Clmayan
Paylar

38,845,398

17.185.184

58.696.828

23.856.120

61.816.707

Ana Ortaklk Paylar

143.057.537

14,974.049

75495311

10.946.229

97.257.061

U DIGER KAPSAMLI
. GELIR K1SMI

Kar veya Zararda
Smflandinimayacaklar

-2.476.613

-2.897.426

-3.098.274

=3.772.31%

-4 134 452

Tammlanmy Fayda
Plonlart Yeniden Olciim
Kazangiar: (Kaviplar:)

-3.063.638

-3.695.956

-5.610.406

-4.526.963

-5.210.644

Czkaynak Yontemivie
Degerlenen Yatrrimlarin
Diger Kapsamh Gelirinden
Kar veya Zararda
SnifTandiriimayocak Paviar

-24.087

-14.580

-§7.300

-186.688

-70.150

Kar veya Zararda
Yeniden Styflandiriimayacak
Diger Kapsami Gelive Highin
Vergiler

613132

813.110

1.477.360

1.011.332

{146,342

Tarmimlanmis Fayda
Planfar: Yeniden Olcitm
Kazanglar: (Kayplari), Vergi
Erkisi

613132

813.116

1122084

1011332

1.146.342

DIGER KAPSAMLI
GELIR (GIDER)

-2.476.613

-2,897.426

-3.098.274

-3 172319

-4.134.452

TOPLAM KAPSAMLI
GELIR / (GIDER)

1. 29.261.817

131.093.865

30.1 0
130030

154.939.316

Toplam Kapsamh Gelirin ] "
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ﬁ;’fgfl Glict Olmayan 38377.664 | 16801232 | 58292304 | 23.091.140 |  61.108.298
Ana Ortaklik Paglan 141.052658 | 12.460.585 | 72.801.471 7038.890 | 93.831.018
Hisse Basina Kazang 0,286 0,083 419 0,095 0,919

Sirket’in hasilati 2019 yilindz bir 2018 yilina gére %13,6 azalarak 1 milyar TL ve 2021
yilinda 2019 yilina gére %19,1 artarak 1,2 mifyar TL, 2021/6 ara dSneminde 2020/6 ara
donemine pgdre %94.8 arhig gistererek 9i4,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ulke
ekonomisi dinamiklerinde 2018 wil: itibanyla baslayan olumsuz geligmeler, sektérlere ve
piyasalara yansiyarak maliyetlerleri artimmasina kargin, hasiatlan dnemli Siglide azalimigtir.
Aym zamanda sektbrdeki sik: rekabet kogullan ve piyasalerdaki boznimalar nedeniyle sabig
fiyatlarlarina 2am yapilamamas: da hasdatlan simirlandiran bir bagka unsurdur. 2019 yilindan
2020 yilina gegerken; 2018 yihndaki kur krizinin etkileri ve yiiksek déviz kurlan ihraca
yéniinden rekabetgi kur avantaji saglamis olup, ¢imento sirketlerini ihracata ySneltmigtir.
2019 yil! Aralik ayinda tim diinyay: basta saglik ve ekonomik agilardan olumsuz etkileyen
Covid-19 pandemisi sfirecinde 2020 yilt Haziran ay1 sonu ifibariyla yeni normal diizene
gecilmesi ve ardindan hitkiimetin kredi faizlerini diisiirmesi, pandemi siirecinde biriken konut
talebine kredi kaynakh finansman saglamus olup, ingaat sektdrii basta olmak fizere bajh difer
sektorleri de canlandirarak i¢ piyasalara da yukan yonli bir ivme kazandirmis olmas: Grubun
hasilatlarinda artiglar meydana getirmigtir, 2021/6 ara déneminde bir énceki yilin aym
dénemine gore talepte canhlik devam etmigtir. Ozellikler bagls ortaklik Cemtas’'m
satislarindaki gelik igeren katma deferi yiiksek iiriinlerin satis fiyatlarinda yiikselis elde edilen
gelirleri de arttimmstir, Bursa Cimento’da satiglan tonaj bazinda %82 artmigtir. Dolayisiyla
Sirketin satislan ikiye katlanmistr.

Sirket’in maliyetleri, hasilatlar paralelinde bir seyir izleyerek, 2019 yilinda 2018 yilina gore
%24 artarak 917,7 milyon TL, 2020 yilinda 2019 yihna gore %12 artarak 1 milyar TL,
2021/6 ara ddneminde 2020/6 ara dénemine gdre dénemlik bazda %65,7 artarak 697,9 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in ¢imento fretim hattmun teknolojik alt yapsiun
yipranmast nedeniyle, iiretim ve bakim-onarum maliyetierinin oldukga yiiksek olmasimn yam
stra, artan enflasyon nedeniyle girdi fiyatlanmn yitkselmesi ve Sirket’in en Snemli maliyet
kalemi olan yakit giderlerinde ithal kdmiirin USD bazinda artrnasi, elektrik ve dogalgaz
maliyetlerinin artmasi ile doviz kurlannda meydana gelen yukan y6nlé dalgalanmalar
maliyetlerin artmasinda en etkili kalemlerdir. Aym zamanda 2019 yiindan itibaren bir 6nceki
déneme pore yiikselen hasilatlar paralelinde, satiglanin maliyetleri de artiglar gostermistir.

2021/ ara déneminde 2020/6 ara donemine gire gdzlenen kar marj artigr Gzellikle Bagh
ortakhik Cemtag’tan kaynaklanmaktadir. Gegen yilin aym ddnemine gbre briit satis kan
%15,3’den %32,4’e yiikselmistir. Araglarda kullantlan Denge Cubugu gibi katma defen
yitksek drtinfer sayesinc;ps%%'a‘é}jrg&geuk fiyatlanndaki boyilk oranda artig bu verimligi
saglamigtir. ‘,f ke ’iﬂ:;»\'{:
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Sirket'in faaliyet giderterinden olan, Pazarlama, Satiy ve Dafitim Giderlerinin diger
operasyonel giderlere gore daha bilyitk yer tutmass, grup sirketleri tarafindan iiretilerek satist
gerceklestirilen gimento, gelik, hazr beton ve ugucu kil mamullerinin gerek yurt i¢i ve
gerckse yurt dig1 satig sitrecinde, ilgili iiriinlerin yiilkleme, paketleme-tasnif, nakliye ve ihracat
measraflan diger operasyonel masraflann bityitklagi ile iligkilidir. 2021/6 ara doneminde
2020/6 ara dénemine gore genel ydnetim giderleri %20,2, pazarlama, satig ve dagitim
giderleri %107,2 artiglar gosterirken, aragtirma ve gelistirme giderleri %10,9 azalmgtir. Genel
yonetim giderlerinde goritlen artigta personellere yapilan maag zamian etkiliyken, pazartama,
satig ve dagtum giderlerinde gorilen artigta hasilatlardaki artig etkilidir.

Sirket'in esas faaliyet kan 2019 yihinda 2018 yilina gore %86,1 azalarak 28,8 milyon TL,
2020 yilinda 2019 yilina gére %350,5 artarak 129,8 milyon TL olarak gercekleymistir, 2021/6
ara doneminde 2020/6 ara ddnemine gore %6562 artarak 169,1 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

2018 kur krizi, Covid-19 pandemisi nedenleriyle ig talebin diigmesi dogrultusunda satiglardaki
azalts ve aym zamanda maliyetlerdeki artig 2019 yilinda digise sebep olsa da, ilerleyen
dénemlerde esas faaliyet karindaki artiglar sirmiigtidr.

Yatinm faaliyctlerden gelirler 2021/6 ara déneminde bir onceki ara ddneme gore ©%175
artarak 77,3 milyon TL, yaurim faaliyetierinden giderler donemlik periyotta %50,3 artarak
18,7 milyon TL olarak gergeklegmigtir. Yatnm faaliyetlerinde kaydedilen degisimlerde
apithkll olarak, Bursa Cimento’nun modernizasyon yatinmi ile bagh ortaklik Cemtas’n
yapitgi yatirimlar etkilidir.

Finansmen gelirler, 2019 yihnda 2018 yilna gore %79,5, 2020 yihinda 2019 yilina gore
9493,3, 2021/6 ara déneminde 2020/6 ara dénemine gére %100 azalarak Finansman geliri
elde edilmemistir,

Finansman giderleri 2019 yilinda 2018 yilina gore déviz cinsinden borglann Sdenmest ile
%57,5 azalmig, 2020 yilinda 2019 yilna gére kullanilan can suyu kredilerinin etkisiyle %423
artmis ve 2021/6 ara doneminde 2020/6 ara dénemine gbre can suyu kredilerinin Sdenen
taksitlerinin etkisiyle %8,5 azalmugtir.

Sirket'in stirdirillen faaliyetler vergi dncesi kan/zaran 2018 yilinda 192,6 milyon TL, 2019
yilinda 31,3 milyon TL, 2020 yilinda 160,2 milyon TL olarak gerceklegmistir. Esas faaliyet
kan ile paralel bir seylr izieyen siirditriiten faaliyetler vergi &ncesi kart 2020/6 ara déneminde
ﬁ‘ZQZUG ara doneminde 231,8 milyon TL seviyesinde
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AN salginmin

Dénem Kan 2019 yilinda 2018 yilma gére %78,7 azalarak 33.902.349 TL olarak
gerceklesmigtic. S6z konusu keskin diiglists; satiy miktarlarmun ditsmesi, piyaselardaki
olumsuz geligmeler ve rekabet dolayistyla satig fiyatlamna enflasyon oraninda zam
yapilamamasi hatta arz fazlasindan kaynakli olarak fiyatlarin 2018 yilina gére gerilemesi,
enflasyon oranlarinda goriillen yiikselisin 6zellikle kémiir, dogalgaz, elektrik vb. gibi itretim
maliyetieri basta olmak {izere girdi fiyatlarinda gok yilksck zamlara sebep olmasi, faiz
oranlarindaki yiikselis ile finansman malivetlerindeki neredeyse iki katina gikan artiglar etkili
olmustur, S6z konusu durumlanin etkilerinin piyasalarda hala devam etmesinin lizerine Covid-
19 salginin da eklenmesiyle ¢ok iyi bir performans posterilememistir. 2020 yilinda 2019
ythina gbre %295,8 ve 2021/6 ara doneminde 2020/6 ara donemine gire %465,6 artiglar
gostererek 181,9 mityon TL olarak gerceklesmigtir. 2020 yilindan itibaren 2021/6 ara
dSnemine kadar olan stirecte, salgna bagh geligmelerin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki
olumsuz etkilerinin smutandinimas: agisindan finensal piyasalann, kredi kanahmin ve
firmalarin nakit aloginn saplikh igleyisinin devam: saflamak amaciyla kredi faizleri
diigiriimistir. Bu durum aym zamanda bireyler agisindan da konut ve bagh sektdriere talep
artislarma sebep olarak ckonomiyi canlandirmig ve firmalarin ficari faaliyetlerine olumlu
yonde etkisi olmus ve boylece katla ozellilde 2021/6 ara donemi bir Snceki dénemden daha
karl: gegmistir. Dnem kanim artiran bir bagka unsur, s6z konusu ddnemde ddviz kuriannda
gorillen artisin doviz cinsinden sahip olunan mevduatlara defer artigt saglamasidir.

Benzer sekilde kontrol glici olmayan paylar da baph ortakhklann performanslarn
dogrultusunda elde etmis olduklan karlann artis ve azaliglan paralelinde deBiskentife
ufiramalaadir, Kontro! giicil olmayan paylar 2021/6 ara déneminde, 2020/6 ara dénemine gore
%128,4 artarak 38,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degigiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine fligkin agqiklama:

Ozellikle 2020 yili Haziran ayindan itibaren iilke faizlerinde yasanan diigils ve konut bagta
oimak iizere; Covid-19 salgimn erteledigi tim kalemlerde talep artigina neden olmustur. Bu
talep artigtun etkileri 2021 Haziran aymna kadar devam etmigtir. Ancak Covid-19 salgimin
etkileri diinyadaki hammadde ve lajistik fiyatlarinin ytikselmesine sebep olmugtur.

2021 yilinda, sanglann maliyetinde énemli yer tutan kalemlerde, swrasiyla elekuik birim
fiyatinda %34, igciliklerde %11, kSmiir maliyetlerinde %47 arti yasanmigtir. 2021 Haziran
déneminde bir dnceki yila gore ¢imento satig fiyatlanmiz yaklagik %15 artmustir. Dolar kuru
bir dnceki yila gore %18, Buro kuru ise %15 artnughr. Déviz kurlannda meydana gelen
artisiar, Sirketimiz ihracatina olumlu ydnde yansinmg, miktar bazinda gegen yihn aym
donemine gore yurt digi satiglanimuz yaklagik %77 artrigtir,

Diger yandan dtviz kurlardaki yiikselis, kémiir ve elekirik fiyatlanmn artmasma neden olmusg,
dolayisiyla maliyetlerimizde arhiglar meydana gelmigtir. Sektdrdeki talebin canli olmast
Sirketimizin faaliyet kanm olumlu yﬁndc etkilemistir.

2021 yihina girerken; ___,.26{‘.5"%3'521) “‘y;llannda yaganan ckonomik olumsuzluklann geride
birakma beklent;lerlmn ){;gnm, 2019 ylli Arabikk ayinda Cin’de _ortay ;:lkan Covid
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i \ stireplerinin devam f;hnf;s; e uygulanan genisleyici parasal ve maiwlzt:hlmn etld

etkilerini birakmmstir. 2021 Mart aymdan itibaren Covid-19 agisinin uygulanmaya baglanmasi
rormallesme strecini hizlandirrmgtir. 2021/6 ara doneminde Sirket’imiz faaliyetleri bu
durumdan ofumlu etkilenmigtir. 2021/6 ara déneminde 2020/6 ara dSnemine gbre mikiar
bazinda toplam satiglarionz yaklagik %70 artemstir.

10.2.3. ihracoinin, izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda
bilgiler:

2018 yils Apustos ayinda kiiresel ve politik nedenlerle déviz kurlarinin ani bir sekilde yukan
yonlii dalgalanmasinin ardindan, T.C. Merkez Bankasi kurlan diglirebilmek ve piyasayi
yeniden dengeye getirebilmek amaciyla, Eyliil ayinda para politikasi olarak faiz oranlarm
%17,75'ten %24’e yiikseltmistir. Uygulanan bu para politikast sonucu borglanma
maliyetlerinde ciddi boyutiarda artiy meydana gelmis ve ingaat scktdriindeki talep oldukea
azalmigtir. Insaat sekttriinde gbrilen stz konusu talep daralmas: arz fazlasina yol agmy ve
¢imento talebi olugturacak veni projelerde ciddi azahslara neden olmugtur.

Aynca faiz oranlarinda ve déviz kurlannda goriilen attig, $irket’in toplam maliyetlerinde
Snemli 8lclide ver tutan enerji maliyetleri olan ithal komiir, elektrik, dogalgaz fiyatlarni
artirmis ve devam eden siiregte enflasyon oramnin yitkselmesiyle diger girdi fiyatlarinda da
énemfi orantarda yikseligler meydana gelmesi somucu maliyetlerde kaydedilen artiglar Sirket
faaliyetlerini ve karlihigsn olumsuz yonde etkilemigtis.

Ulke ekonomisi dinamiklerinde 2018 yili itibaniyla baglayan olumsuz geligmeler, sektirlere ve
piyasalara yansiyarak maliyetlerleri artirmasina kargin, hasilatiar: Snemli dlglide azaltmigtir.
Ay zamanda sektdrdeki siki rekabet kosullar ve piyasalardaki bozulmalar nedeniyle satig
fiyatlarlarina zam yapilamamas: da hasilatlan simrlandiran bir bagka unsurdur. 2019 yilindan
2020 yilma gecerken; 2018 yilindaki kur krizinin etkileri ve yliksek doviz kurlar: ihracat
yoniinden rekabetgi kur avantaji saglamis olup, gimento sirketlerini ihracata ySneltmistir.
2019 yali Aralik aymnda baslayan ve tiim diinyayi bagta saglik ve ekonomik actlardan olumsuz
etkileyen Covid-19 pandemisi stirecinde 2020 yili Haziran ay: sonu itibanyla yeni normal
dtizene gegilmesi ve ardindan hiikéimetin kredi faizlerini digiirmesi, pandemi siirecinde
biriken konut talebine kredi kaynakh finansman saglams olup, insaat sektérii basta olmak
iizere bagli difer sektorleri de canlandirarak i¢ piyasalara da yukan ydnld bir ivme
kazandirmis olmas: hasilatlardaki azahis siirlandirmgtir,

Tiim diinyaya yaytlan Covid-19 salgminn kiiresel ekonomi ve sosyal hayat tzerindeki etkisi
2021 yrhnim ikinei geyreginde de devam etmistir. Virtstin delta varyantinin ortaya gikmast ile
vaka sayilannda yeniden hizhi bir artiy meydana gelmigtir. Bu durum agilamamin Snemine
dikkat cekerken, tiim diinyada yeniden sosyal hayatta kisitlamallara neden olmaya baslamstir.
Merkez bankalarimn uygulamaya devam ettigi genigleyici para politikalan ve hiikiimetlerin
tesvik paketleri kiwesel anlamda riskleri azaltrms ve toparlanma siirecini desteklemigtir.
Astlanma siirecinin luzlanma& xe normaliesme adimlanmn atidmas: ile birlikte ekonomik
faaliyetlerde bir miktar ﬂwﬁhghlemqwgdmlmusmr Salgin nedeniyle ertelenen talep, asilge
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meydana gelmistir, Tiim dinyada gegici oldupu diisiiniilse de yitksek enflasyon rakamlan
girilmeye baglanmugtir. 2021 Mart aymdan itibaren Glkemizde Covid-19 agmisinin
uygulanmaya baglanmas: normallesme siirecini hizlandirmgtir.  Biylece 2021 yihinda i¢
piyasadaki canlilik devam etmis ve yurtigi ekonomik faaliyetier giiglh seyretmigtir. 2021
Haziran déneminde $irket karlan bu dogrultuda olurnlu etkilenmigtir.

10.3. Ihragqinin borgluluk durumu

Sirketimizin 30.06.2021 tarihi itibari ile borgluluk durumu agapidaki gibidir. Jirket’in
borgluluk duremunda, 30.06.2021 tarihinden izahname onay tarihine kadar gecen siirede
tnemli bir degigiklik olmarmigtir.

Borcluluk Darumu 30.06.2020 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliilikler 313.079.664
Garantili 31.294.553
Teminath 144.329.934
Garantisiz/Teminatsiz | 137.455.177

| Uzun vadeli yiikiimhikikler {uzun vadeli borglarn kisa 68.812.011
vadeli kisimlar: haric}
Garantili 27.310.827
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz _ 41.501.184
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliiliikler Toplam: 381.891.675
Qzkaynaklar 1.409.672.350
Odenmig/ctkanims sermaye 500.000.000
Yasal yedekler 74.531.979
Diger yedekler 3.814.988
TOPLAM KAYNAKLAR 1.791.564.025

. 1t yiriid
Net Bor¢luluk Durnmu _r_,;‘?f? Tutar (TL}
A. Nakit i 473.457.185
B. Nakit Benzerleri ‘» | 18.896.020
C. Alun Satim Amach Finansal Varllzaar{ _:' ) 7
"N | D. Likidite (A+B+C)

64




E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -372.542.304

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri -31.294.553

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismn 0

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) -31.294.553

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (:-E-D) ~151.105.454
. K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -27.310.827

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uznn Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) -27.310.827

Q. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -178.416.281

11. [HRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyans:

Sirket, net isletme sermayesini {D8nen Varbiklar - Kisa vadeli yitkimlilikler) seklinde
hesaplamakta olup, 30.06.2021, 31,12.2620, 31.12.2019 ve 31.12.2018 y:ihk hesap donemleri
itibartyla konsolide finansal tablolanna gére pet isletme sermayesi tutarlarina agagida yer
verilmektedir,

Agiklama / Dénem (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 ] 31.12.2018
Dénen Varhkiar 1.288.200.311 | 840.364.610 | 577.378.058 | 554.722.010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 313.079.664 | 233.896.296 | 171.315.539 | 165.682.261
Net Isletme Sermayesi 975.120.647 | 606.468.314 | 406.062.519 | 389.039.749

izahname iginde yer alan donemlere iligkin tiim finansat bilgiler bagimsiz denctimden gegmis
konsolide finansal tablolardan alinmistir,

Bu dogruftuda, konsolidasyon sonucu bagh ortakliklanin dénen varhklan ile kisa vadeli
yiikiimliliikleri de alindigindan, Sirket, bedelli sermaye artirimu Gncesi ve sonrasi durumda
yeterli miktarda igletme sermayesine sahip bulunmaktadur.

Sirket bedelli sermaye artinmu neticesinde elde edecegi fonun tamamini, halen yatinm
faaliyetleri devam eden Modemitzg§yon, Y atmm harcamalannda kuflanacaktir.
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12. EGILIM BiLGILERIL

12.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve sahg fiyatlaninda gbrillen éinemli en son
egilimler haklanda bilgi:

2021 yil Ocak-Haziran déneminde ise sektdr maliyetlerinin yiizde 80%inini déviz bazh olan
yalkit ve elektrik olustururken, kurlarda yaganan artiga paralel olarak artig gosteren séz konusu
maliyet kalemlerine ragmen, liretimi artirmugtir. S8z konusu dénemde sektdr, kur artislariun
yam sita bu artislaria baglantili artan enerji ve navlun maliyetleri gibi pek ¢ok zorlayic:
faktorle karst karsiya kalmigtir.

ihracater Birliklerinin gegici verilerine gore, 2021 yii Ocak-Haziran déneminde sekitriin
toplam ihracat ise defer bazinda yiizde 12,6 oraninda artarak 546 milyon dolardan 615
milyon dolara yiikselmistir. Ancak toplam ihracat miktan 2020 yilimn benzer dénemine
kiyasla yiizde 2,6 gerileyerek 15,4 milyon ton olarak gergeklesmistir. Gergeklestirilen dig
satimin 9 milyon tonunu glmento, 6,4 milyon tonunu ise kiinker olugturmusgtur.

O .

0 1Sl 00

Milyon 2019 (Ocak- | 2020 (Ocak- | 2021 (Ocak- | 2019/2021 202{);20%;1'5'? et
Ton Haziran) Haziran) Hagziran) {%0) (%) 4 7Y
Cimento 53 7.6 9.0 68,6 B[
Kiinker 6.0 8.2 6,4 6,5 B a R
Toplam 11,3 15,8 15,4 35,7 =26

Eylil 2023 tarikinden itibaren TCMB’nin, enflasyonu ditgilrmek amaciyla politika falzin
ylizde 19°dan 14°e indirmesiyle, USD/TL kurunda artislar meydana gelmigtir. Bu durum Snce
iiretici fiyatlarina sonra titketici fiyatlarim yanstmstir. 2021 yili sonu itibarryla UFE Endeksi
%79,89, TUFE Endeksi %36,08 artmisti. Hammadde fiyatlan, akaryakit, dofalgaz
fivatlannda dolar kuruna bafli olarak yaganan artiglar neticesinde piyasalarda yaganan
oynakhik, tireticilerin dogru fivatiama yapamamasina sebep olmustur. Bu yasanan dalgaianma
i¢ talebi baskilamigtir. Beraberinde tiiketici kredilerinde yaganan artiglar talepte ditgitsler
meydana getirmistir. Ticari kredilerde yaganan artiglar yatimm ortamumi da sekteye
ugratmigtir. Enflasyonun yilksek seyretmesi her tirlg fretim araclanmin  yitksek
fiyatlanmasina ekonomik faaliyetlerin veni fiyat seviyelerinden fiyatlanma zorunlulugunu
beraberinde getiomigtir.

12.2. ihragomm beklentilerini tnemli diclide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

TCMB ve TUIKin yayinladigs gegmis yillara ait veriler incelendiginde ¢imento ig titketimi
ile Tiirkiye ekonomik bilyiimesi arasinda dogru orantih bir iligki oldugu gorilmekiedir.
Cimento sektdriinde defigken malivetlerin en biiyik kalemi olan yakit ve elektrik

maliyetlerinde, enflasyon ve doviz kurlanmn yitkselisi ile goritlen artiglar, 56z konusu gider
kalemlerinin Snemli 8lgiide artmasina neden olmustur. Ayrica doviz kurlanndaki yiikselis

konut fiyatlaruu artiwoug, faizlerdeki yiikselis ile konutlara olan talep ‘\dﬁsmﬁs ve ingd

__sektéirii yavaglamigtir. Bu durum i¢ piyasadaki ¢imento talebini riktar l{p*ﬁyat act
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dogrudan etkilemigtir. Ekonomik kogullardaki olumsuz gelismeler nedeniyle yurt igi ¢imento
talebinde diiglis vasanmektadir. Sektér genelinde piyasa faizlerinin dilgmesinin ardindan
ingaat scktoriinde meydana gelen talep artis1 sonrasinda, i¢ piyasadaki ¢imento satiglarinda
hareketlenme beklenmigtir. Ancak ingaat sektdriindeki konut stokunun halen ytiksek seviyede
oimasi, yeni projelerin hayata gegmesini baskilarmg, bunun sonucunda i¢ pazardaki daralma
2019 y1lt sonuna kadar devam etmistir.

Covid-19 kiresel salgimt hem i¢ pazarda hem de dis pazarda sektorii olumsuz olarak
etkilemekle birlikte, bu siirecin ne zaman sona erecedinin belirsiz olmas: sektériin en Snemii
sorunu ve belirsizligi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

2020 yshnda kredi faizlerinin ditgmesi konut talebinin artmasina sebep olmug boylelikle basta
ingaat olmak {izere bagh tiim sektdrlerde canlanma meydana gelmis ve sabiglan nemli Sigiide
artirmistir,. Aym zamanda da déviz kurlanmin yiksek olmasi ¢imento sirketierini ihracata
yonlendirmigtir,

2021/6 ara dénemine gelindiginde yiiksek enflasyon ortaminda ¢imento iiretim maliyetlerinde
ciddi artislar meydana pelmigtir. Girdi maliyetlerine gelen zamlar, pazardaki rekabet
sartlarinda satis fivatianna tam olarak ve hemen yansitilamadigindan karhhig ssmrlandiran biz
unsur olarak karsimiza cikmaktadir.

13. KAR TAHMINLER] VE BEKLENTILER{

13.1. ihragomin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. fhrageimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur,

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimstz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsitastimlabilecek
sekilde hazirlandifins iligkin aqiklama:

Yoktur.

13.5. Daha énce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru elup ;Iygwt’l_’j;ﬁ*fgakjgnda bilgi:
oE -"‘?'4‘;' '\.:"‘:.‘
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Yoktur. PSR




14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI YE UST DUZEY YONETICILER

14.1. [hraggmn genel organizasyon gemasi:

TONETIM NURGLY
i
GEXEL KOORDINATER
1
GEREL MUDOA
GENEL MODUR GENEL MEDUR _
YARDICIS] YARDIMCIST GRLP CEVRE MUDORD
{YEKNIK) (ALY TDARE)
| E
JRETHN MODCRE MUHASEBE MODTRI O A D
I I
et SATIIALMA MODORD PRO3E MUDSRD
!
gner) sipiAl 56-Evs ¥(n0a0
1
Y”‘nﬁ'g;!f"m-i LAMA HUKUK POgaIRLIE!
[
KaLTE MEDEORD PAZARLAMA MUDURK
|
SUREG GELISTIRME INSAN KAYRAKLART
(43DURG MODORG b
g
g S (UEY
14.2. idari yap1: ‘ i
r«z : , -
14.2.1. ihragamin Yonetim Kurulu Uyeleri hakkanda bilgi: R
Son5Yida| O o
Adi-Soyadi |Gbrevi ig Adresi | brasoida ?3:::: Sermaye Se;zlﬁye
y el 3 Ustlendipi 2 Payi (TL) | ¥
Ghrevier Garev (%)
Siiresi
| YeniMahalie, iy i |30.03.2021
fsmail Yénetim | Uludag Caddesi, Kurulu tarihinden
TARMAN Kuuiu | No:170 I¢ Kam Baskan inafb'lmnml | |225.602.695) 45,121
1 Bagkam No:1 Vekili 1
Kestel/Bursa y T
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Yeni Mahalle,

Yénetim . . 30.63.2021
HidayetNalan |Kurulu | o Caddesl, | FOnelim | opiioden ) 0
TUZEL Bagkan 0:17Y 1¢ hapl : itibaren 1
Vekili No:l Uyesi yil
Kestel/Bursa
I Yeni Mahalle,
Mustafa Eﬁ::lt;m Uludag (}addesi, Yénetim 3&21?1?11%12?11
TARMAN Baskan No:170 I[¢ Kap1 Kuru?u itibaren 1 650932 0,13
Vekili No:1 Oyesi i
Kestel/Bursa y
Yeni Mahalle,
Ergiin Yonetim | Uludag Caddesi, | Yonetim glgfnzdgil
< Kurulu | No:170 I¢ Kapr |Kurulu s 431.714 0,1
KAGITCIBASI Uyesi No: 1 Uyesi 1t:ll3m'en 1
Kestel/Bursa y
Yeni Mahalle,
Biilent Selen Yinetim | Uledag Caddesi, | Yonetim ffnifnzdgﬁl
SARPER Kurulu No:170 I¢ Kapt |Kurulu stibagen | 1.346.683 0,27
Uyesi No:1 Uyesi "
Kestel/Bursa _ y
Yeni Mahailfe, .
Murat Yonetim | Uludag Caddesi, | Yénetim 3&?1?1?112:121211
TARMAN Kurulu No:170 Ig Kapr | Kurulu itibaren | 646.207f 0,129
Uyesi No:! Uyesi y
Kestel/Bursa Y
Bagimsiz | fom Mahalle, |, e 130.03.2021
Nal . Uludag Caddesi, . g
an Yonetim No:170 le Kans Yonetim tarihinden 0 0
ERKARAKAS |Kuruly o P Kuruta |itibaren 1
Uyesi Kestel/Bursa Uyesi yd
Bagimsiz ‘{emHM a.halle,_ Bagimsiz | 30.03.2021
e Uludag Caddesi, | .7 .. s
Cevdet Yonetim No:170 ic Kapt Yinetim tarihinden 0 o
ERKANLI  |Kurulu o P | Kurul itibaren 1
Uyesi Kestel/Bursa Uyesi 1l
Bagims:z U?lféua%ai?if:sji Bafsmsiz  130.03.2021
Selahattin Yéinetim Ncri?gOi Ko | Yonetim | tarihinden > 0
SERBEST  |Kurulu o P lKurulu fitibaren |
Uyesi Kestel/Bursa | CYeS yi
- Yeni Mahalle, |Bafimsiz "
. Bagunsiz | 1 ia5 Caddesi, | Yonetim |- 000202k
Salim Can Yonetim No:170 I Kapt Kurulu tarihinden o 0
KARASIKLI  |Kurulu AP itibaren 1

yil




Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz diginda yhriittiikleri gérevier agagidadir.:

' Adh Soyads

Giirev Aldif: Sirketler

figili Sirkette
Ustlendigi
Gérevler

fsmail TARMAN

Grup Igi

Cemtag Celik Makine San. ve Tic. A.§., Bursa
Beton A.§., Roda Liman isl. A$. ve Ares
Cimento A.S.

Yénetim
Kurulu Bagkam

Grup Dist

Atakule GYO A.S.-Tarman Turizm Cimento
A.g- Ipekis Mensucat T.A.S. - Tanman Tekstil
Tic.A.S. - Tarman Dis Ticaret - Tarman
Gayrimenku! Ing. Tur AS. - MIM
Gayrimenkul] Ing. Teks. Ic ve Dig Tic. A.S.

Yinetim
Kuruiu
Bagkanlif ve
Uyeligi

Hidayet Nalan
TOZEL

Grup I¢i

Bursa Beton A.§. - Roda Liman Depolama ve
Lojistik Isletmeleri A.S.

Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.§. - Ares
Cimento A.S.

Yonetim
Kurulu Uyesi
Yinetim

Kurule Bagkan
Vekili

| Grup Digt

Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi

Merkez Hakemi
Asil Uyesi

Mustafa
TARMAN

Grup Igi

Cemtas Celik Makina San.ve Tic.A.§. — Bursa
Beton A.S. - Rode Liman Depolama ve
Lojistik [sletmeleri A.S.

Yonetim
Kurulu Uyeligi

Grup Disn

Tarman Turizm Cimenmo AS. - Atakule
Gayrimenkul Yatmum Ortakhgi A.§. - Ipekis
Mensucat T.A.S. -Tarman Dig Ticaret A.S. -
Tarman Gayrimenkul fng. Tur. AS.- MTM
Gayrimenku! Ing. Tekstil ig ve Dis Tic. A.$.

Yonetim
Kurulu Uyeligi
ve

Yénetim
Kurufu Bagkan
Vekili

Erpgin
KAGITCIBASI

Grup I¢i

Cemtas Celik Makine San. ve Tic. AS. -

Bursa Beton A.§. - Roda Liman Depolama ve
Lojistik Isletmeleri A_S.

Yﬁnetim_
Kurulu Uyesi

Grup s

Biilernt Selen
SARPER

Grup Ici

—

Grup Dhst

Sarper Titiin Tic. ve San. A.§. - Sarper
Damitimeibk Tic. ve San. A§. - Beylerbeyi
fcecek Tic, ve San. A.S.

Yonetim
Kurulu Bagkan

Murat TARMAN

Grap Igi

Cemias Celik Makine San. ve Tic. A, -
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Nalan Gruplei |- - - —
ERKARAKAS Grup Dist { Eren Bagimsiz Denetim A.S. Member Firm of | Partner
Grant Thornton Int. Ltd.
Gruplgi | - —
Cevdet Grup Dis1 | Bogiazi¢i Varlik Yoénetim A.§.-Bogazigi | Yonetim
ERKANLI Gayrimenkul Geligtirme Mtim. Dan. I¢ ve Dhg | Kurulu Uyeligi
Tic. A.S. - Turin Enerji Madencilik Ticaret ve
San. A.S.
Grup I¢i 1 Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. Bagimsiz.
-1 Ydnetim
Kuruty Uyeligi |
Grup Disn | Tirkiye Kalkinma ve Yattnm Bankasi A.S$.. | Yonetim
Salim Can H. Bayraktar Yatinm Holding A.S. Ege | Kurulu Uyeligi
KARASIKLI Endiistri Holding A.S., Baylas Otomotiv A.S., | ve Bagimsiz
Baytur Motorlu Vasitalar A.$., Bayraktar | Yanetim
Gayrimenkul ~Geligtirme A.S., Bayraktar | Kuruln Uyeligi
Otomotiv ve Servis Hiz. A.S., Laskay Lastik
Sanayi A.S., Astra Yap1 ve [5letmeciligi A.S.
Grupigi | Cemtas Celik Makine San, ve Tic. A.§. Bagimsiz
. Ydnetim
g;l;};g;; L - Kurulu Uyeligi |
Grup Disi | ODTU, Ozyegin Universitesi Ogretim
(Gorevlisi
14.2.2. Yonetimde 6z sahibi olan personel hakkindza bilgi:
Ad: Soyadi Gorevi s Adresi Son 5 Yilda Sermaye
{hraceida Pay)
Ustlendigi
Girevler (TL) | (%)
g;:il:lilré Noel Genel Yeni Mahalle Uludag | Yonetim Kurula | -~ | -
NATTA Koordinatsr | Caddesi No:170 It Kapr Danrsmam
No: 1 Kestel/BURSA
Osman Genel Midiir {Yeni Mahalle Uludag Yok —— | s
NEMLI Caddesi No:170 Ig Kam
No: T Kestel/ BURSA
Ferruh Genel Mitdiir | Yeni Mahalle Ulndag! Genel Miidiir e | -
/SENTEPE | Yardmcisi-Mali | Caddesi No:170 Ig Kap1| Yardimeisi-Mali
ff idari No; 1 Keste/BURSA idari
aklanda bilgi:




14.2.4. Thragemin meveut yinetim kurulu iiycleri ve yinetimde siz sahibi olan personel
ile thracgr son 5 yil icerisinde kurulmug ise karucularin birbiriyle akrabalk iligkileri
hakkinda bilgi:

Sirket, halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirditren Sayin Ergiin KAGITCIBAST
nin da aralarinda bulundugn 1.236 kurueu ortak tarafindan, 1966 yilinda kurulmustur.
Yalnizca mevout durumda Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Mustafa TARMAN ve
Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Murat TARMAN, Yo6netim Kurulu Bagkam Sayin Ismail
TARMAN 1n ofiullandir.

14.3. Thraggnn ydnetim kurulu @yeleri ile ydnetimde siz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhik deneyimleri haklanda bilgi:

Ismail TARMAN
Yinetim Kurutu Baskam

Ismail TARMAN 1947 Erkilet-Kayseride dogdu. Ankarada egitim gdriip, yliksek dgrenimini
Iktisadi ve Ticari {limler Akademisinde tamamladr. Caligma hayatma, Tarman Kardegler
Kolektif Sirketinde bagladi. 1977 yilindan beri Tarman Tekstil A.S.de Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gérevine devam etmektedir. 1990 yilindan itibaren Ipekis Tekstil A.S.de
Yonetim Kurulu Bagkam, 1980-1994 willaninda Bagtas Cimento ve Bastag Hazir Beton
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi, son on yilda Yénetim Kurulu Bagkanhps gérevini icra
etmistir. 2004 yilinda Tarman Dig Ticaret, 2006 yilinda ingaat girketi Tarman Gayrimenkul
Sirketini kurmus olup, Yonetim Kurulu Baskanligim1 yapmaktadir. 2010 yilindan bu yana
Ataknle Gayrimenkul Yatiim Ortakhg A.S.nde Yonetim Kurulu Bagkanhfinr devam
ettirmektedir. Mayis 2013 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis olup,
halen Bagli Ortakliklarimiz Cemtag A.S, Bursa Beton A.S., Roda Liman A §, Ares A.§'de
Yonetim Kurulu Bagkanhg gdrevlerini sfirdGrmektedir.

Hidayet Nalan TUZEL
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Hidayet Nalan TUZEL 1978 Bursa dofumludur. Dopu Akdeniz Universitesi Hukuk
Fakiiliesinder 2000 yihinda mezun olmus Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisiinde
Ozel Hukuk Yiksek Lisansiu tamamlamigtir. Halen aym iiniversitede Doktora programuna
devam etmektedir. Aynea fstanbul Bilgi Universitesinde MBA Programmum tamamlanus olan
TUZEL, 2001 y:hindan bu yana Bursa Barosuna kayith olarak serbest avukatlik yapmaktadir.
Halen Bursa Barosu Yénetim Kurulu Uyeligi ile Cemtas Celik Makine San. A.S., Roda
Liman Depolama ve Lojistik Igl. A.S., Bursa Beton San. Ve Tic. A.$., Ares Cimento A.$.,
Tunckéll A.S Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierine devam etmektedir.Ayneca halen Turkiye
Barolar Birligi Tahkirn Merkezi Merkez Hakeri asil diyesi olup, 2014- 2016 déneminde Bursa
Barosu Yonetim Kurulu Uyel;g;: elesyapnnst:r




Mustafa TARMAN
Yinetim Kurulu Bagkan Vekili

1976 yilinda, Istanbul’da dogmustur. flk, Orta ve Lise Ggrenimini Istanbul’da, Universite
Sgrenimini ise Isletme dalinda, Amerika Birlesik Devletleri'nin St.Petersburg sehrinde
bulunan ECKERD COLLEGE’da, 1998 Aralik ayinda tamamlamstir. Mezuniyetin hemen
sonrasmda ¢alisma hayatina atilan Mustafa TARMAN Genel Miiditr yardimess: olarak gbreve
bagladig1 Ipekis Mensucat T.A.$° inde halen Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev
almaktadir. Aym zamanda helen Bursa Cimento Fabrikasi A.$.(Y6oetim Kurulu {yesi), Roda
Liman Depolama ve Lojistik [sletmeleri A.S. (Yonetim Kurulu Upyesi), Cemtas Celik Makina
A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Tarman Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Atakule
Gayrimenkul Yatrim Ortaklifn  A.S.(Yonetim Kurulu Uyesi), MTM Gayrimenkul
A.S(Yonetim Kurulu Uyesi), Tarman Gayrimenkul Yatirim A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
gbrevlerini siirdiimektedir. Iyi derecede Ingilizce bilen Mustafa TARMAN aymt zamanda
Fenerbahce Spor Klubii, Moda Deniz Klubii ve Bityiik Kliip éiyesidir. Iki ¢ocuk babasidir.

Ergiin KAGITCIBASI
Yimetim Kurulu Uyesi

Ergiin KAGITCIBASI 1934 Bursa dogumlu olup, evli ve bir gocuk sahibidir. Istanbul
Universitesi Hukuk Fakitltesinden 1959 yihinda mezun olmugtur. Bursanin sanayi kenti
kimligini kazanmasmda akiif rol oypayan, Bursa i§ diinyasmin duayen isimlerinden,
Tirkiyede organize sanayinin yapilanmasinin kurucusu kabul edilen Ergiin KAGITCIBASI
33 yilik Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreterligi gdrevi siiresince, Bursa
ekonomisini yonlendinmis ve gelismesinde onderiik yapmighr. Halen Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S. ve bagh ortakliklant Cemtas A.S., Bursa Beton A.S.,, Reda A.$./'de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Billent Selen SARPER
Yénetim Kuralu Uyesi

1945 yihnda Bursa’da dogdu. {lk ve Ortadgrenimini Bursa’da tamamlad: Almanya’mn
Heidelberg Kentinde 5 yilik tp tahsilinin ardindan Istanbul Iktisadi ve Ticari Himler
Akademisi*nden mezun oldu. Ticaret hayatina Bursa’da baglarms olup hafen Izmir’de thtiin
ihracat1 ile istigal etmektedir, Ege Tiitin Ihracatlan Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve Ege
Tiitiin Isverenleri Sendikas: Bagkam, Ege Sanayisi ve Isadamlan Dernegi tiyesidir. Aynca
2007 yihndan beri Alkollii fgkiler sektériinde faaliyette bulunan Sarper Damitimeilik Sanayi
ve Ticaret A.S. ile Beylerbeyi Igecek Pazarlama Sanayi Q,};"-‘**I uaargt A.S. nin Yénetim Kurulu
Baskanlii’n: ydiriitmektedir. Evli ve iki gocuk l:!:ii:aasujﬁ"k Y Ty,

Murat TARMAN 3t 10l g:
Yinetim Kurulu Uyesi “Ll‘ ,~._

1998 yilinda lisans egitimini Eckerd College’da I$Ietmg Yonetlml mnne* amiadi. 1999 /i
__yllmda Fmans ve Ticaret Hukukn tizerine F. Metropolitai Utiiversi “de yuks e hsans yapn ;
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Ayni yiliarda Kurumsal Finansman konusunda staj yapti. Evli ve iki cocuk babasidir, Yabanc
dil olarak lyi derecede Ingilizce bilmektedir. Halen, Atakule Gayrimenkul Yatinm
Ortakhig’nda, Yoénetim Kurulu Bagkan vekili ve Icra Kurulu Baskam, Ipekis Mensucat
T.A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi, M.T.M Gayrimenkul Ingaat Tekstil I¢ ve Dig Tic. A.S. de
Yonetim Kurulu Uyeligi, Tarman Dis Ticaret A.S. de Yonetim Kurulu Uyeligi, Tarman
Gayrimenku) Ing. Turizm San. ve Tic. A.S. de Yonetim Kurulu Uyeligi, Bursa Beton A.S. de
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.$. de
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevierini yiiritmektedir.

Nalan ERKARAKAS
Bagimsiz Yinetim Kuralu Uyesi

Is yasamuna 1983 yilinda Sermaye Piyasast Kurulunda uzman olarak baglayan Frkarakag,
£991- 2001 yillan arasinda ¢egitli banka ve aract kurumlarda iist diizey yonetictlik ve ydnetim
kurulu iiye ve baskanlg yaptiktan sonra, 2002 yihnda basiadigi Park Holding A.§. Sermaye
Piyasalan Grup Bagkanhij: gérevini halen sirdiirmekiedir. Nalan Erkarakag, 1997 yilinda
Gene Yonetici [5 adamian Dernegi tarafindan Yihn Yéneticisi Odiiliine layik géritlmiigtir.
Erkarakag, 2000 yihnda ise Diinya Gazetesi tarafindan verilen Yihn Baganh Is Kadim
gdiiliinil almustic. Sermaye Piyasalan ve finans alaminda gesitli gazete ve dergilerde yazilan
yaymlanan Erkarakagin TUGIAD, TKYD, BAKYD, TOBB, TUYID, KOTEDER we
Miilkiyeliler Birligi gibi kuruluglarda ilyeligi vardir.

Cevdet ERKANLI
Bagmsiz Yinetim Kurulu Uyesi

01.01.1964 Ankara dogumlu. 1984 yiiinda A.U. Siyasal Bilgiler Fak. Isletme Boliimini
bitirip 1985 yihinda ODTU {sletmecilik Yiksek Lisans Program: tamamlamugtir. 2002
yilindan beri Tekfinansal Yénetim LTD. STI. ve 2013 yilindan bu yana Vera Vazlik Yénetim
A.8. de Yonetim Kurulu Bagkanhj: porevi yapmaktadir, Miilkiyeliler Birlif), Bankalar
Yeminli Murakiplar Dernegi, Tiirkive Finans Yoneticileri Vakfinda Profosyonel Uyelikleri ve
[SMMMO (Istanbul Serbest Muhasebeci Maif’Mﬁs%hder Odasma Kayith Yeminii Mali

Miisavir)dir. gowd “%\__
{;?/ 3._‘:_;'.’;!_:-,.‘:;‘;;.‘_} .:I,: n:-‘: [,1 [. T, ’]ﬂ'ﬁ
Selahattin SERBEST e E
Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi ‘*} :? = :‘r..-j,’f
PELN A

Selahattin SERBEST; 1948 yilinda Uskﬁp’te‘;dngmy:_glufi evli ve bir cocuk babasidir. 1974
Yilinda O.D.T.U. Metaluji Miihendisliginden mezun olmugtur. 1978-1981 Yillan arasinda
Garanti Bankasi'nda Uluslararasi Bankaciltk Uzmant ve Etiit Planlama Org. Béliim Miidiirti,
1981-1984 willan arasinda Uluslararas: Endiistri ve Ticaret Bankasr’nda Pazarlama
Departman Miidirii, 1984-1988 yillan: arasinda Tktisat Bankasi?nda Genel Miidiir Yardimeis:
ve Iktisat Leasing’de Yonetim Kurulu Uyesi, 1989-1993 yillan arasinda Pamukbank’ta Genel
Miidiir Yardimcisi, 1995-1998 yillart arasinda Tiirk Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi,
1993-1999 yillari arasinda Demirbank’ta Genel Mildilr, 2002 yilnda Cineills Holding’ de
\ Genel koordmator 2002-2003 yillan arasinda Alfa Menkul D(%ﬁler A ;
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Kurulu Bagkani, 2003-2006 yillar: arasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifn - TPAC ve
BOTAS'ta Yonetim Kurulu Finansman Damsmam olarak gbrev almugtir. Istanbul Bilgi
Universitesi, 0.D.T.1J., Kuzey Kibris ve Ozyegin Universitelerinde derster vermektedir.

Salim Can KARASIKLI
Bagimnsiz Yinetim Kurulu Uyesi

Salim Can KARAGIKLI; 1965 yihnda Izmit’te dogmus olup, 198%¢ yiinda Bofazigi
Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. 1994 yilina kadar gesiili finansal
kuruluglarda (sigorta, faktoring ve leasing sirketleri) pazarlama ve krediler bolimlerinde
gdrev yapoushr. Karagikli, 1994 - 1999 yillar; arasinda Toprak Leasing ve Toprak Faktoring
sirketlerinin sirasiyla pazarlama miidirligd, krediler ve uluslararas: iliskilerden sorumlu genel
miidiir yardimeiligr, genel midurlipi ve yonetim kurslu bagkanlig: gbrevierini yerine
getirmigtir. Karagikll, aym zamanda Toprak Sigorta ve Toprak Hayat Sigorta sirketlerinin de
yanetim kurule bagkanlhift gérevierini yapmugtir. Karagikli, 1999 - 2006 yillan arasinda ilk
ismi Toprak Yaturum Bankasi olen, daha sonra C Bank adim alan ve son olarak ismi Bank
Pozitif'e déniigtiiriilen bankamin genel mitidirligti ve daha sonra i¢ kontrol ve risk
ydnetiminden sorumlu yonetim kurulu liyeligi gérevlerini yapmugtir. Salim Can KARASIKLI
halen ¢esitli sirketlerde finansal danigman, icra kurulu fiyesi ve bagimsiz yonetim kuruju tyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Gilbert Noe! Claude NATTA
Genel Koordinator

24.12.1948 dogumlu olup Fransa vatandasidir. Evli ve ii¢ gocuk babasidir. 1971 yihinda ESSEC
Business School’da Ekonomi, Finans ve Yonetim (MBA ile egdeger) mezunudur. 1971-1974
déneminde Frans:z Donanmasinda subay olarak gérev yapmustr. 1974-1988 Uluslararas:
Bankacilik Deneyimleri olarak, Suez Group’un Giney Afrika, Suudi Arabistan ve Hollanda
operasyonlannda ve sonrasinda Fransa operasyonunda Biitce ve Strateji Yometimi ile Asya ve
Avustralya operasyonlarinda Risk Yénetiminden sorumiu olmugtur. 1988-2014 Uluslararas
Endiistri Deneyimleri olarak, VICAT Cimento Grubunda Finans Direktériligii ile sonrasmda
Gelisim, Sirket Birlesmeleri ve Sirket Devralma Direktsritg, VICAT Cimento Grubunun ABD,
Tiirkiye, Isvigre, Misir ve Hindistan'daki yatinmlannda Sirket Devralma sorumluluklanm
yiiriitmiigtitr. 1991-1994 yillan a:asmda Konya Cimento’da yonetim kurulu baskan yardimcisi,
yapti, 2014-2016 yillarr arasinda yﬁnetm\,al’mmlh danfsmam olarak gorev yaptifii Bursa Cimento
Fabrikasi A.S.’de 2016 yilindan bu ymmGEO 1ara:l-’f gﬁre\?\{apma]dadar

Osman NEMLI ff
Genel Midiir R

1967 dogumlu. Evli ve 1 gocuk babasi. i‘)&ﬁ,gﬂmda E‘,,ursa Anpadolu Lisesi'nden, 1990 yilinda
Hacettepe Universitesi Elektrik-Elektronik Mnhendlshg: Boliimi'nden mezun olmugtur. 1989
- 1990 yillan arasimda lletisim Bilgisayar'da Satiy Muhendisi, 1990 - 1997 willan arasinda
SET Ankara Cimento Fabrikasi'nda 6nce Otomasyon Mithendisi, ardindan Otomasyon ve
% Proses Kontrol Sefi olarak gtrev yaprms, 1997 - 2000 yillari arasinda ise serbest ticaret ile [
\ uBragonistir. 2000 2007 yillan arasinda Bastas Bagkent Clmentﬂ_ an. vé\_T:c AS! dej
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Elektrik Otomasyon Bakim Sefi ve ardindan Bakim Miidiiri olarak gérev yaprast. 2007 -
2012 yiflar: arasinda Cimpor-Yibitag Cimente Grubu'nda Grup Elektrik Otomasyon Midiir ve
Grup Bakim Midiirg, 2012-2016 yillan arasinda NORM QIZILDASH Cement'te Fabrika
Genel Mildilrii olarak gérev ylriltmiisttir. 2016 Nisan ayindan beri Bursa Cimento Fabrikas:
A.S. Genel Midiirit olarak gérevini siirdiirmektedir, Ayrica (TCMB) Tirkiye Cimento
Miistahsilleri Birligi' de (Y6netim Kurnlu Uyesi), (CEIS) Cimento Endistrisi Igverenleri
Sendikas1 (Denetleme Kurulu Uyesi), (BUSIAD) Bursa Sanayicileri ve s Adamian Demegi
(Yonetim Kurulu Uyesi), (CEMBUREAU) Avrupa Cimento Birligi (Yonetim Kurulu Yedek
Uyesi), (TISK) Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (Disipiin Kurule Uyesi) olarak
porevini slirdiirmektedir.

Ferruh SENTEPE
Genel Mitdiir Yardimcisi-Mali idari

1957 Bursa dogumlu olup, siastyla Bursa Erkek Lisesi ve Uludag Universitesi, Iktisadi ve
fdari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bolitmit mezunudur. Evli ve iki erkek gocuk babasi olup,
meslek hayatina tekstil sektoriinde baglamig, daha sonra 1987 yilhinda Muhasebe Sefi olarak
goreve basladip: Bursa Cimento Fabrikasinda, Muhasebe Miidiirtiigii ve halen Mali ve Idari
Genel Miidiir Yardimeilifh gorevini sitrdtirmektedir.

14.4, Yonetim kurulu iiyeleri ile ylnetimde séz sahibi olan persenclin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugn veya
ortafi oldufu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyelifinin veya ortakb@min halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

. iigili Sirketee Ustlendigi | Sermayedeki
Ads Soyads Son 5 yilda Girev Al Sivketler Cérevier Paylari (%) Son Parumu
Cemitay Celik Mak.San.Tic.AS. Yanetim Korulu Baskam 1% | Devam ediyor
Buisa Beton A.S. Yinetim Kurutu Bagkan == | Devam ediyor
Roda Liman Depolama ve Lojistik . N .
isletmeler; A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Devam ediyor
Ares Cimento A8, Yénetim Kurulu Bagkant
Tarman Turizm Cimeats Yaturum . 0 .
Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurutu Bagkan 96% { Devam ediyor
smail Atakule GYO AS, Y8netim Kurufu Bagkam 81,6861% | Devam ediyor
S
TARMAN Ipekis Mensucat T.A.S. Yonetim Korulu Bagkam 66,09% | Devam ediyor
Tarman Tekstil Tic. A.§. z:zﬁ:m Kurulz Bagkan 4},05% | Devam ediyor
Taeman Dig Ticaret A5, Yonetim Kurulu Bagkam " 100% | Devam ediyor
Tarman Gayrimenkul Ins. Tor. A.S. | Y6netim Kuruiu Bagkan 18% | Devam ediyor
Di TESEA) enkul Ing. Teks. I¢ ve Yionetim Kurulu Bagkam 0,20% | Devam ediyor
Dy The A8 o,
Tarman I,nmm’*’fa;hbﬂf»’* ve ingaat ) .
Malz. K’ﬁ R B e “Q\ Yifoignm Koruiu Bagkan: Devam ediyor l{/
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Cemtas Celik Mak.San. Tic. A.S,

Yonetim Kurule Baskan
Vekill

Devam edivor

Bursa Beton A.S. Yonetim Kuruhu Uyesi --- | Devam ediyor
Hidayet Nalan |Roda Liman Depolama ve Lojistik . T - ,
TOZEL isletmeleri A.S. Yénetim Korelu Uyesi Devam ediyor
Ares Cimento A5, 3::%"“ Kurulu Bagkan === | Devam ediyor
Turkive Barolar Birligi Tahkim | Merkez Hakemi Asil .
Merkezi Uyesi -~ | Devam ediyor
Cemtas Celik Mak San. Tic. A8, Yénetim Kurulu Uyesi - § Devam ediyor
Bursa Beton A.5. Yonetim Kumlu Uyesi --- § Devam ediyor
Roda Liman Depolama ve Lojistik . . .
istetmeleri A.S. Yonetim Xurulu Uyesi --- | Devam ediyor
Tarmart Turizm Cimento Yatmum | Yonetim Kuerulu Baglkan . .
_— Sanayi ve Ticarct A.S. Vekilligi 1% | Devam ediyor
ustata " -
TARMAN gmﬁi Ag““m"“““‘ Yaurm | vuotim Kurulu Oyesi | 0,0000012% | Devam ediyor
Ipekis Mensucat T.A.8. Yanetim Kuroju Uyesi  {0,000000005% | Devam ediyor
Tarman D Ticaret A.S. Yanetim Kurulu Uyesi —- | Devam ediyor
Tarman Gayrimenkut Ins. Tur. A.S. | Y3netirn Kurulu Uyesi 8% § Devam ediyor
::Tg:a %&:yr;m;nkul Ins. Tekstil Iy Yinetim Kurnlu Uvesi 0,43% | Devam ediyor
Cemtas Cebik Mak.San. Tic. A.S. Yinetim Kuruly Uyesi 0,06% { Devam ediyor
Ergiin Bursa Beton A.S. Y#netim Kurulu CGyest ~- | Devam ediyor
KAGITCIBASI T an Depolama ve Lojistk ) ) :
fsletmeleri A.5 Yonetim Kurulu Uyesi - | Devam ediyor
Sarper Titthn Tic. ve San. A5, Yonetint Kurulu Baskan 60,38% | Devam ediyor
Solent Selen ffg’e-’ Damituneilk Tic. ve San. |y eticn Kurulu Baskam 44% | Devam ediyor
Beylerbeyi lgecek Tic. ve San. A.S. { Yonetim Kurulu Bagkans 50% § Devam ediyor
Cemtag Celik Mak.San. Tie. AS. Yonetim Kurulu Oyesi - | Devam ediyor
Bursa Beton A.S. :giﬁgm Kurufu Bagkan --- | Devam ediyor
Roda Liman Depolama ve Lojistik | . . . .
Isletmeleri A.S. ' Yénetim Kurula Uyesi --- | Devam edivor
xm ,(g;}jlg"km Ins. Tekstil kg Yanetim Kuruhu Uyest 0,43% [ Devam ediyor
P'T'mf&t Ipekis Mensucat T.A.S. Yanetim Kuruhu Uyesi | 0,000000005% | Devam ediyor
ARM
AN Tarman Dhg Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi === | Bevam ediyor
Tarmen Gayrimenku! ing. Tur. A.$. | Yoénetim Kuorulu Uyesi 8% | Devam ediyor
, Ydnetim Kurulu Bagkan
g::ﬁ?. Ag”"“‘“""k“' Yatum | oviti ve tera Kurutu 0,0000012% | Devam ediyor
‘\Sﬁlﬁ &AL Bagkan
t@'é‘ Tarman Turizm Cimento Yatinm | Yonetim Kuruly Bagkan o .
%u‘ Sanayi ve Ticaret A.S. Vekili %1 | Devam ediyor
Ecen Bagim .
Nalan & .
Member Ei Partmer --- | Devam ediyor
ERKARARAS lint. Lid 7

Yonetim Kurula Uyesi

Bogszlgfwarhk%eﬁﬁ*ﬁéﬁ k
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ERKANLI Bopazigi Gayrimenkul Geligtime . . .
Mum. Dan. Ig ve D Tic. A.S. Yonetim Kuruly UOyesi --- | Devam ediyor
Turin Enerji Madencilik Ticaret ey 0 Rurut Uyesi —-| Devam ediyor
San. A.S.
. . Bagumsiz Yénetim .
Cemtag Celik Mak.San. Tic. A.S. Kurule Uyssi --- | Devam ediyor
Tirkiye Xalkmma ve Yaurm |Bagimsiz Yinetim . .
Bankasi A.S. Kurudu Uyesi Devam ediyor
H. Bayraktar Yatrin Holding A.§. | Yonetim Kurutu Uyesi —- | Devam ediyor
Ege Endlistri Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi -~ | Devamn ediyor
%?&%?HKL ) Baylas Qtomotiv A.S. Yénetim Kurulu (.ersi --{ Devam ediyor
Baytur Motorlu Vasitalar A.$. Yonetim Kurulu Uyesi - | Devam ediyor
ﬁagmk tar Gayrimeakul Geligthme | v o Kuratu Uyesi =~ { Devam ediyor
ﬁagraktar Ctomotiv ve Servis Hiz. Yometim Kerulu Uyesi | Devam ediyor
Laskay Lastik Sanayi A.S. Ynetim Kurulo Uyest - | Devam ediyor
Astra Yap: ve Isletmeciligi A.S. Yanetim Kurulu Uyesi «- | Devam ediyor
. . Bagimsiz Yonetim .
Cemtag Celik Mak.San. Tic. A.§. . -~ { Devam ediyor
Seclahattin Kurulu Uyesi
SERBEST oDT0 Oretim Gorevtisi -] Devam gdiyor
Ozyegin Universitesi Opretim Goreviisi - Devam ediyor
Cemtag Celik Mak.San. Tic. A §. (Genel Koordinatby -~ | Devam ediyor
Gilbert Noe! . .
Claude Bursa Beton A.J. Gene! Koordinatbr --- | Devam ediyor
NATTA E‘;ﬁf’“;;?ia: g epolama ve Lojistik Genel Koordinatir --- | Davam ediyor

14.5. Son 5 wilda, ihracemmn yinetim kurulu iyeleri ile ydnetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kigiler haklunda sermaye piyasasi mevzuad, 5411 sayil
Rankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmig olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, giveni
kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlanm kotiiye kulianiimasi, kagakalik, vergi kacakeilifn veya
haks:z mal edinme suclarmdan dolayr almmig cezai kevusturma velveya
hiikiimliiligiiniin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur,

14.6. Son 5 yilda, ihraggimin meveut ydnetim kurulu llyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya mesiek karoluglarmca
kamuya duyurulmus }aﬁ]gr?‘“ﬂ?’duyu rulan ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur. et Yy -
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14.7. Son 5 yilda, ortaklipie meveut ydnetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan
personelin, yOnetim ve denetim kurulu diyeleri ile y&netimde stz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda aynintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortaklipin meveut yinetim kurulu Gyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakitktaki yonetim ve denetim kurulu iyelifine veya
ihragoidaki diger yonetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteferi tarafindan
son verilip verilmediZine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim Lkuruly iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihracg: son 5 yif
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracgrya karsi gorevieri ile sahsi gikarlan
arasindzaki qikar ¢atigmalanina iligkin bilgi:

Yoltur.

14.9.1. Yinetim kurulu iyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile ihraget son 5 yil
igerisinde kurulmus ise kurucularmn y8netim kurulunda veya fist yinetimde girev
almalar1 icin, ana hissedarlar, misteriler, tedarikeiler veya bagka kigilerle yaprian
anlagmalar hakdanda bilgi:

Yoktur,

14.9.2. Ihracoinin aikardii ve ydnetim kurulu @yeleri, yinetimde siz sahibi personel ile
jhracgr son 5 yil icerisinde kuralmus ise kurnenlarm sahip oldugu sermaye piyasas:
ara¢larimin satist konusunda belirli bir siire ig¢in bu kisilere getirilmis smirlamalar
haklonda ayrintih bilgi:

Yolktur,
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ibraggmn ydnetim kurulu diyeleri ile yinetimde
stiz sahibi personelinin; ihrage: ve bagl ertaklikiarmma verdikleri her tiirlii hizmetler icin
stz konusu kigilere Sdenen iicretler (sarta bagls veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Son yilik hesap dénemi olan 31.12.2020 tarihi itibanyla, Yonetim Kurulu uyeleri ile
yénetimde stz sahibi personcle; Sirket’e verdikleri hizmetler igin 6denen Uicretler ve saflanan
benzeri menfaatierin briit toplam: 11.824.285 TL tutarmdadir. Bu tutarmn tamamt Yonetim
Kuruln tiyelerine (Murahhas T_'ch Genel Koordinatér, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yard.)
yapilan {icret 6demelennden ahfémak!ad’ﬂh
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15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrageinimn yinetim kurule tiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personcline emeklilik ayligi, kadem tazminati veya benzeri menfaatleri
tdeyebilmek iein ihragonin veya bagh ertakhikiarinm ayirmis oldugu veya tahaldkuk
ettirdikderi toplam tutarlar:

Son y1llik hesap donemi olan 31.12.2020 tarihi itibanyla, Yonetim Kurulu Uyeleri igin kidem
tazminaf karsiigt adi altinda herhangi bir tahakkuk ettirilmis tutar bulunmamaktadir.
Yonetimde soz sahibi personel (Genel Koordinator, Genel Miidilr, Genel Miidiir Yard.) igin
814.009 TL tutarinda kidem tazminat karsilig: ayriimastir,

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraggmn ynetim kurualu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan persenelin girev
siiresi ile bu glirevde bulundupu donente iliskin bilgiler:

Ad1 Soyads ’(S;[:il:' i IE:-Ida Ihraggrda Ustlendigi ﬁg:':: (S;'[:,‘::: ;‘;iiresi
Ismai! TARMAN Yonetim Kurulu Bagkans 1 Yil / Devam ediyor
Hidayet Nalan TUZEL Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 1 Yl / Devam ediyor
Mustafa TARMAN Yanetim Kurulu Bagkan Vekili 1 Y11/ Devam ediyor
Erglin KAGITCIBAS! Yonetim Kurutu Uyesi 1 Yil / Devam ediyor
Biilent Selen SARPER Yonetim Kurulu Uyest 1 Y11/ Devam ediyor
Murat TARMAN Yénetim Kurulu Uyesi 1 Yil / Devam ediyor
Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesi |1 Yil/ Devam ediyor
Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |1 Yil/ Devam ediyor
Seiahattin SERBEST Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi {1 Yil / Devam ediyor
| Salim Can KARASIKLI Bagumstz Yénetim Kurulu Oyesi {1 Yil/ Devam ediyor

Sirket’in yénetimde sz sahibi difer personel tablosu asagida verilmistir.

I
Ad: Seyad: Garevi { Son 5 Yilda Gérev Siiresi /
 {hragpida Ustlendigi | Kalan Gorev
. Giirevler Siiresi
Gilbert Noel Claude iresi
NATTA ' Genel Koordinator | Genel Koordinatér S:irjzizmevam
Osman NEMLI Genel Madir Genel Modir Stresiz/Devam
e A ediyor
£ T e T,
7 - Gensl Mudtr . . .
4 _
T : : Genel Miidiir - | Stitesiz/Devam
Ferruh SENTEPE /% d.mmdiz?l-l\f{ah Yardumcssi-Mali{deri | edigor
e A s C ), .
i - e

-.;.:'h.ﬂ_-, H}; 8%1‘1
Ay %



16.2. Tamamlanan son finansal tablo ddnemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortaklhiklar
tarafindan, yinetim kurulu ityelerine ve yinetimde s6z sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapiacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulenmadina dair ifade:

Yonetimde s6z sahibi persomel ile (Genel Koordinatdr, Genel Miidir, Genel Mudir
Yardimes1) 4857 sayili Iy Kanunu'nun 11. Maddesi geregi belirsiz stireli is akdi yapilmig
olup, i akdinin isveren tarafindan fesih edilmesi halinde sadece ihbar ve kidem Gdemesi
yapilacaktir. Birikmis kidem tazminats yiikil 31.12.2020 tarihi itibanyla 814.009 TL dir.

16.3. fhracoinin denetimden sorumia komite iiyeleri ile difer komite dyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gbrev tammlars:

Denetimden Sorumlu Komite;

Denetimden Sornmlu Komite
Cevdet ERKANLI Komite Baskant Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Naian ERKARAKAS  |Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes

Denetimden sorumiu komite, Yonetim Kurulu tarafindan, kendi gérev ve sorumiulukiarim
saglikh bir bicimde yerine getirebilmek amaciyla ve yasal mevzuat kapsaminda, Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikh bir sekilde yiiriiilmesi hususunda Ydnetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak goriglerini
Yénetim Kurulu’na sunar.

Sirket’in muhasebe sisteminin, finangal bilgilerin kamuya agiklanmasintn, bagmsiz denetimin
ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinfiginin gdzetimini yapar. Sirket’in hizmet
alacap: bagimstz denetim kurulugunu seger ve Yonetim Kurulu'nun onaymna sunar. Bagimsiz
denetim kurulugunun ¢aligmalarin: gdzetir,

Kamuya agiklanacak yiluk ve ara dénem finansal tablolann, Sirket’in izledifi muhasebe
itkelerine, gercefe uygunlupuna ve dogrulugunu kontrol eder ve Yonetim Kurulu’na yazils
olarak biidirir.

Kurumsal Yinetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Salim Can KARASIKL] |Komite Bagkam1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cevdet ERKANLI Komite Uyesi Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi
Nalan ERKARAKAS Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyes:
Fehmi DAYANC Komite Uyesi Yatmmet liskileri Boliim Yoneticisi

Kurumsal Yénetim Komitesinin amac: Yénetim Kurulu tarafindan, kendi pérev ve
sorumluluklarn: saghkli bir bigimde yerine getirebilmek amaciyla ve yasal mevzuat
kapsamunda Sirket’in kurumsal y&netim ilkelerine uyumu hakkinda isleyigi izler ve
gerektifiinde bu konuda iyilestirme galigmalan yapilmasiyla ilgili Onerilerini Y&netim
Kurulu’na sunar,

Sirket'te Kurumsal Yénet:m: .dlkelerinin uygulamp uygulanmadifin:, uygulanmiyor ise, f

gerekeesini ve bu ilf fgr €: ‘iarak uymama dolayisiyla meydana geien c;1kar at:sma.laﬂm
pelee
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tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yOnetim uygulamalanng jyilestirici Snerilerde
bulunur.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket gahsaniarinca daha {yi anlagilabilmesi igin ist yonetimle
koordineli olarak ¢ahismalar yapar ve bunlar Yonetim Kurulu'na sunar.

Yoénetim Kurulu'nun yamsi ve verimliligi hakkinda dizenli degeriendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin onerilerini Yénetim Kuruliy’na sunar.

Riskin Erken Saptanmas Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Cevdet ERKANLI Komite Bagkan1 | Bahimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nalan ERKARAKAS Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvesi
| Selahattin SERBEST Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyest

Riskin Erken Saptanmas: Komitesinin amact, Yonetim Kurulu tarafindan, kendi gdrev ve
sorurnluluklanm saglikhh bir bicimde yerine getirebilmek amaciyla ve yasal mevzuat
kapsaminda Sirket’in varhgmun kesintisiz olarak siirdiiriilebilmesini, geligmesini ve devamum
tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen riskierle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmas, ve riskin yGnetilmesi hususunda vaptigs ¢alismalan Yonetim Kurulu’na
sunmaktir,

Sirket hedeflerine ulagmay etkileyebilecek risk unsurlarinm ve firsatlann Kurumsal Risk
Yonetimi Yaklagim: kapsaminda etki ve olasithfa gire tammlanmasi, deferlendirilmesi,
izlenmesi ve ydnetilmesi amactyla etkin bir sistemin olugturulmasi, risk yonetiminin sirket
kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinlifinin takip edilmesi, gelecekie ilgili risklere
odaklanan bir risk yonetim sisteminin kuruimas: amaglanmaktadir.

16.4. Ibragomin Kurulun kurwmsal yonetim ilkeleri karyismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Teblifi’nin 5.
maddesinin ikinci fikrasinin (¢) bendi gergevesinde kurumsal ydnetim ilkelerine uyum
konusunda, {igiineil grup olarak belirlenen sirketler arasinda yer almaktadir.

SPK’nun 10 Ocak 2019 tarihli ve 2019/2 sayith SPK biilieninde yer alan 2/49 sayil karan ile
1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblii kapsaminda, Kurumsal Yénetim lkeleri Uyum
Raporu hazirlamakla yiikiimlii sirketlerin esas alacaklan format yeniden belirlenmis olup,
“Kurumsa! Yénetim Uyum Raporu” ve “Kurnmsal Yonetim Bilgi Formu” hazirlanmig ve
KAP'ta yayimlanmis olup giincelligi saglanmaktadir. Sz konusu bildirimlere,
https://www.kap.org tr/tr/Bildirim/911125  ile  hitpsi//www.kap. org.tr//Bildinn/911126
linklerden ulagilabilmektedir.

II-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Teblipi ekinde yer alan kurumsal ydnetim ilkelerinden,
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, uygulanmas: zorualu ol;nayanla: da $1rkeL A
tarafindan biyiik olgude be’rﬁmscnmmlr




16.3. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmasi zorunlu olan ihraggimn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkmnda bilgi:

Yatirnmar Kliskiler Bokiimil Faaliyetleri:

Ortaklar tarafindan gerek yazmii gerek e-posta ve perekse telefon gbrismeleri tle Sirket
hakkinda veya bizzat sahibi olduklan Sirket paylanm ilgilendiren konularda bilgi, belge ve
agiklama taleplerine yonelik iletigim saglarmr, Muhasebe Miidiirliigi’niin bo konulardaki
yetkileri gercevesinde gerekli inceleme ve deferlendirmeler yapilir, ¢esitli iletisim yollariyla
ortaklann ihtiyaglan piderilir.

Yd iginde yapilan olagan Genel Kurul toplantisi ile ilgili tim siireg gergevesinde gerekli
yazigmalar, izinler, ilan ve bildirimler zamaninda yapilir. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve
incelemelerine sunulmasi gereken dokiimanlar zamamnda hazwlanarak gerek Kamuyu
Aydmlatma Platformu, gerekse Sirket internet sitesinden kamuoyuna duyurulur. Sirket Genel
Kurul toplantist Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili difer mevzuata,
Esas Sozlesme hitkiimlerine ve Sirket Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkmda
I¢ Yénergesi ditzenlemelerine uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirler zamaninda alir.

Genel Kuru! toplantisinda alinan kararlarin yerine getirilmesi, kamuya duyuruimas: ve ilgil
mevzuat hiikiimlerine gére tescil ve ildnmn yapilmas igin gerekli faaliyetler yiiriitiir ve
iglemler siiresi igerisinde sonuglandinr.

Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlli husus dahil olmak izere,
Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikierin yerine getinlmes
yoniinden islemler titiziikle takip eder, gerekli tedbirleri zamaninda alir.

SPK mevzuati gergevesinde hazirlanarak kamuya agiklanmas: gereken Konsolide Finansal
Tablolar, finansal tablolara ait dipnotlar ve faaliyet raporlarn, bagimsiz denetim girketi
tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raposlary, SPK tarafindan belirlenen siireler dahilinde
hazirlanarak kamuya duyurur.

SPK Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda agiklanmas: gereken hususlar, dze! durum
aciklamasi olarak kamuya zamamnda agiklar.

Gerek Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde gerek Kamuyu Aydinlatma Platforme nezdinde ve
gerekse Sirket internet sitesinde yer almasi zoruniu olan, Sirkete ait genel bilgi ve
dokiimanlann bulundurulmas: ve giincelliginin saglanmasina azami §zen gosterir.

Yatrimer Hliskileri Béliimiinde Garev Alan Personeller ve lletisim Bilgileri

Adi- Soyadh Gorevi | Telefon, Faks No, E-Posta Adresi | Lisans Tiiril Lisans No
Fehmi DAYANC | Muhasebe | T:0-224-3721560 Sermaye Piyasas: | 205268
Miidiiesi - F:0-224-3731969 Faaliyetleri 700619
Yatnmer | £, daycanc@bursammento com.r Diizey 3 Lisansi
Higkileri ff*f’ e ;ﬁ.-w{i&_ Kurumsal . - ’]
Bolimu & VT Yénetim ¥ A
YoneticiSi A Derecel dlrmg;.x;;
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Lisanst

Mine CAKIR Mubhasebe | T:0-224-3721560
Memuru - | F:0-224-3731969
Yatmmer | m.cakir@bursacimento.com.tr
fligkiler
| Botiimi
; Personeli

17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin orialama olarak veya
dinem sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli degigiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bagh faaliyet alaniar: ve cofrafi bilge itibariyle personelin
dagilunt hakkanda agildama:

SiRKETLER Faaliyet Alam  |30.06.2021]31.12.2020131.12.2019 {31.12.2018
BURSA Bevaz Yaka 74 72 77 82
CIMENTO Mavi Yaka 166 164 170 205
Beyaz Yaka 123 126 122 121
CEMTAS Mavi Yaka 340 331 334 350
Beyaz Yaka 63 61 71 81
BURSA BETON Mavi Yaka 85 85 88 96
Beyaz Yaka 5 5 1 -

BURSA AG
REGA Mavi Yaka 1 - - -
Beyaz Yaka 2 2 1 1
ARES Mavi Yaka 7 7 6 6
TOPLAM 866 853 870 942

Sirket’in miigterek yonetime tabi ortaklig1 olan Reda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri
A.S. tam konsolidasyona tabi olmadifindan, s6z konusu girketin personel bilgileri yukandaki
tabloya dahil edilmemistir.

fzahname dénemleri itibariyla, 2018 yilindan 2021/6 ara dénemine kadar olan siiregte, Bursa
Cimento ile bagh ortakhiklarindan Bursa Beton’un personel sayilannda azaliglar kendi
istegiiyle, emeklilik nedeniyle ve dier nedenlerle igten aynlan personellerin yerine, iilke
ckonomisi ve piyasalardaki durgunluga bagh olarek yeni personel alinmamasindan
kaynaklanmigtir.

Personelierin cografi bolgelere gore dagihimlanm igeren tablolar asagida sunulmaktadr.

BURSA | Beyaz Yaka Tekmik™:. Beyaz Yaka Idari Mavi Yaka Genel
CIMENTO | Bursa | cKitahya' | Bubsa | Kitahya | Bursa | Kutahya | Toplam: |
31.12.2018 2 -] .51% 1 201 s~ | 27 |/
31.12.2019 27 ¢ 41049 3 0 169 P
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31.12.2020 27 l 44 g 163 1 236

30.06.2021 2% 1 44 0 165 1 240
Beyaz
BURSA Beyaz Yaka Teknik Yaka Mavi Yaka (Genel
BETON Idari Toplam:
Bursa | Kiitahya | Yalova | Balikesir | Bursa | Bursa | Kiitahya | Yalova | Balikesir
31.12.2018( 30 1 2 3 43 | N 4 5 15 177
31.12.2019| 22 1 1 3 44 62 4 4 18 159
31.12.2020| 20 1 1 2 37 | 54 4 7 20 146
30.06.2021§ 20 i 3 2 37 54 4 8 19 148
Beyaz Yaka Teknik | Beyaz Yaka idari Mavi Yaka Genel
CEMTAS Bursa Bursa Bursa Toplam:
31.12.2018 7 50 349 470
31.12.2019 73 49 334 456
31.12.2020 70 56 KX} 457
30.06.2021 70 53 340 463
Beyaz Yaka ldari | Mavi Yaka | Beyaz Yaka {dari }
ARES CIMENTO i Kitahya ¥ Kitatys Genel Toplam:
31.12.2018 1 6 0 7
31.12,2019 1 6 0 7
31.12.2020 ] 7 i 9
30.06.2021 1 7 o 1 9

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlary:

17.2.1. Yonetim kuruin iiyelerinin ihragemm paylarmna ybnelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yaoktur.

17.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personelin ihragginin paylarina ydnelik sahip
elduklar: opsiyonlar hakianda bilgi:

Yokuur.
17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim mitmkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi: EAN AP IS Al
- h ey 1
Yoktur. TS
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18, ANA PAY SAHIPLERI

18.1, Thragoimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplanti1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy haklku igindeki paylar: dogrudan veya delayh olarak %35 ve

fazlas: olan gercek ve tiizel Kigiler ayn olarak gésterilmek kaydiyla nrtaldtk YapIs1 veya

biyle kisiler yoksa bulunmadfina dair ifade: f?{/ i ; : nL T \*':;}'
4 ST \;:‘\
Dogrudan Pay Sahipligine Hiskin Bilgi T
Ortafin; Sermaye Pay:/ Oy Hakiu kS Mx %ﬁél UL
Ticaret Unvaut/ 19.01.2022 30.03.2021

Adi Soyad: {TL) (%) (TL) (%%}
Ismail TARMAN 163.566.816,28] 32,71 163.566.816,28| 32,71
Tarman Cimento Yaunm 64.620707,03| 12,92 6462070703 1292
San.ve Tic. AS.
Bemsa Bursa Emprime Plastik | 15 557 753 o8 9,59 47.957.788,08| 9,59
San. Tic. AS.
Mehmet Celal GOKCEN 31.379.804,34 6,28 31.379.804,34] 6,22
Diger Ortaklar 192.474.88427 38,50 192.474.884,27| 38,56
TOPLAM 500.000.000,00 100,00{  500.000.000,00| 100,00
Dolayh Pay Sahipligine Higkin Bilgi

Ortagen; Sermaye Pay: / Oy Haklka
Ticaret Unvany 19.01.2022 30.03.2021

Ad Soyad (TL) (%) (TL) (%)
{smail TARMAN 62.035878,75| 12,41 64.620.707,031 12,92
Mehmet Celal GOKCEN 0.591.557,62 1.92 9.591.557,62 1,9
TOPLAM 71.627.436,37| 14,33 74.212.264,65] 14,84

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki doBrudan paylar %35 ve faziast olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin szhip olduldar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

30 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantist giini MKK’dan alinan pay
sahipleri listesine gdre %3 ve fazlam oy hakki olan gercek ve tilzel klsﬂer )rB’ 1 maddesmde




{(hitps://www.kap org tr/tr/sirket-bilgileri/genel/895-bursa-cimento-fabrik asi-a-s) yer
almaktadir.

Sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki dogrudan paylan %35 ve fazlas: olan gergek ve
titzel kisi ortaklann diger ortaklardan farkli oy haklart bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Grubu Nama/ | imtiyezlarm titeli}  Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline|  (Kimin sahip Nominal (TL) Oran:
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
Yok | Hamiline Yok 0,01 500.000.000.00] 100
TOPLAM _ [500.000.000,00, 100

18.4. Ihra¢eiun bilgisi dahilinde dofrudan veya dolaylh elarak ihragcimin yinetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracoyt kontrol edenlerin adi, soyady ticaret
unvant, yénetitn hakimiyetinin kaynaf ve bu gilctin kitliye kullaniimesint engeliemek
icin alinan tedbirler:

Bursa Cimento’nun sermayesinde; Ismail TARMAN1n sahip oldugu %32,71 pay ve Tarman
Turizm Cimento Yatinm Sanayi ve Ticaret A.$.'nin sahip oldugu %12,92 pay ile toplamda
%045,63 1k kisim TARMAN ailesine aittir. Sermayedeki paylart %50°yi agmamasina ramen,
Yoénetim Kurulu Bagkam Saym Ismail TARMAN1n, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Saym
Mustafa TARMAN"1In ve Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Murat TARMAN I, Sirket'teki
yonetim kontrolline sahip olmalan nedeniyle, TARMAN ailesi Sitket'in yOnetim
hakimiyetine sahiptir.§irket’in tiim finansal raporlarin pay sehiplerinin incelemesine acik
tutulmast, hakim ortagin genel kurulda oy hakk: imtiyazirun bulunmamasi, Sirketin tabi
oldugu i¢ denetim ve bagimsiz dig denetim yitkiimlithiikleri ile Kurumsal Yénetim Ikelerine
uyum kepsammnda ylriitiigl caligmalar yonetim hakimiyetinin kotitye kullamimasims
engellemek icin alman bashca tedbirlerdir. Ote yandan, SPK mevzuatinda ver alan
diizenlemeler de hakimiyet gitcliniin kdtitye kullantmim engeller niteliktedir.

18.5.  lthracomn  yonetim  hakimiyetinde  degisiklige  yol  agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler haklaonda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas: olan
gergek kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk iligkileri:

Mevcut durumda; Yénetim Kuruin Baskan Vekili Seymm Mustafa TARMAN ve Yénetim
Kurulu Uyesi Saymn Mutat‘ T@%\ﬂAN Ydnetim Kurulu Baskam Saym Isrn‘sm TARMAN |
Ogullal‘ldlr '{J ; v : ." S E




19. ILISKILE TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. fzahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapian islemler haklkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih aciklama:

Sirketimiz ile tiim iligkili taraflan arasinda yapilan iglemlere iligkin ayrnntih agiklamalara,
KAP'ta yayinlanan 30.06,2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31122018 tarihli bafimsiz
denetim raporlannda “Iliskili taraf agiklamalar™ bashigi altmda gerekli bilgilere yer verilmis
olup, asafida belirtilen islemierden olugmaktadir.

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. nin iligkili taraf iglemleri ve iligkili taraf islemlerinin nitelikleri
ve vadeleri asafiidaki gibidir:
- Bursa Beton San, ve Tic. A.5.’ye 90 giin 6deme vadeli ¢imento satis1 ile 45 giin
8deme vadeli kira bedeli, analiz bedeli, 8zel glivenlik hizmeti bedeli, yemek bedeli,
ybnetim gideri yansitma bedeli ve mubhtelif malzeme satigs,

- Ares Cimento San. ve Tic. A.S. den 30 giin ddeme vadeli ugucu kil alis ile 45 giin
ddeme vadeli kira bedeli, anatiz bedeli ve muhtelif malzeme satis,

- Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.8.’nden 7 giin Sdeme vadeli liman hizmeti
ahirn ile pesin dédeme vadeli yonetim pideri yansttma bedeli, aynca 60 giin ddeme
vadeli atik yakma hizmeti verilmesi,

- Cemtas Celik Mak. San. ve Tic. A.S."ye pesin 8deme vadeli hurda satis1 ile ynetim
gideri yansitma bedeli,

- Cemtas Celik Mak. San. ve Tic. A.5.'ye 15 giin §deme vadeli, B-Plas Bursa Plastik
Metal Ing. Tur. San. Tic. A.8."ye 60 giin 8deme vadeli ve BPO Oto. Plastik ve, Metalze.,
Yan San. A.S.'ve 15 giin 5deme vadeli ank yakma hizmeti verilmesi, ?’.:'r' g NS

B.ER.K. Radyo Tv'den 60 gﬂn ddeme vadeli yayin hizmeti alim,

Hidayet Nalan Tiizel’den 7 giin 8deme vadeli avukatlik hizmeti :fl;“%i rmf[

30.06.2021 tarihi itibariyla kamuoyuna agiklanan Sirketimize ait Konsolide Finansal
Tablolarda yer alan Iligki Taraflara iliskin bakiyeler ve islemler asagida gosterilmigtir.

Hiskili Olan Taraflarla Olan Bakiveler {tigkili Taraflara
(1.01.2021-30.06.2021 Kiss Vadeli Kisa Vadeli Borglar Olan Isleraler
Alacakiar
c _— Mal veya
Hiskili Taraflar (TL) | Ticari | T8 qyopy  [Hi0AH ey | Mol
Olmayan Olmayan Alsmlars Satiglan
Roda Liman Depolama ve Loj. Is). A.§  69.767 477666 ~ 2.939.044 268.762
g;i’}isslﬂursa Plastik Metal ing, Tur.San. 14.895 _ _ 35725 35312
BPO Oto. Plastik Ve Metal Yan San. AS.  4.794 - -- -- -~ 7.517
Bupet Bursa Petrol Urn.San Tic.A.S. - - 68.666 . 199,138
Hidayet Nalan Tilzel - Avokat - -~ 34445 }”7 637

K. Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. -~ - 2.093.960
LU .. 88




Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. - - - - - -
B.E.R.K Radyo Tv Yay. Reklam Tic. . ~  13.008 - 175220 3
San., A3,

31.12.2020 tarihi itibarwyla kamuoyuna ac¢iklanan Sirketimize ait Konselide Finansal
Tablolarda yer alan [ligki Taraflara iligkin bakiyeler ve iglemler agagida giisterilmigtir.

Hliskili Olan Taraflarla Olan Rigkili Taraflara
Bakiveler Olan Igiemler
01.01.2020-31.12.2020 Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Alacsklar Bor¢lar
_ T Mzl veya
Hiskili Taraflar (TL) | Ticari | 1980 | picqy |Tioar oy ner | M2
Ofmayan Olmayan Satiglar
Almlan
Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.$ 56.645 - 52,262 -- 1.028.857 243.159
?i-cPlAa;Bursa Plastik Metal Ins.Tur.San. 10.738 N _ _ 750 465.648
BPO Cto. Plastik Ve Metal Yan San. A S. - - - - - 15.646
Bupet Bursa Petrol Um.San Tic.AS. - - 18.245 - 47785 -
Hidayet Malan Tiizel - Avukat -- - 31472 - 223,087 --
$ahinler Metal San. Tic. A.S. -- e - -- - -
i.g.R.K Radyo Tv Yay. Reklam Tic. San. _ - 20836 _ 48.000 .

31.12.2019 tarihi itibanyla kamuoyuna acildanan Jirketimize ait Konsolide ¥Finansal
Tablolarda yer alan iligki Taraflara iliskin bakiyeler ve iglemler agafrda gisterilmistir.

{ Thiskili Olan Taraflarla Olan Bakiyeler fligkili Taraflara
01.01.2019-31.12.2019 i Kisa Vadeli . Olan Islemier
Kisa Vadeli Borglar
| Alacaklar
- ;o Mal veya

1ligkili Tarafiar (TL) ‘ Ticari | A iqican flear e e |Mal

g Olmayan Olmayan Alsmlart Satiglan
Roda Liman Depolama ve Loj. Is1. A8 12682 - 5.722 -- 990320 559975
?;:TsBursa Plastik Metal Ing.Tur.San. 14.418 _ _ . RRET?  53.630
BPO Oto, Plastik Ve Metal Yan San. A.$, 10,030 - - - -~ 45002
Bupet Bursa Petrol Urn.San Tic.A.S. - —~  36.686 - 220223 -
Hidayet Nalan Tilzei - Avukat - - 2,776 - 546.119 -
Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A5, - *01.075 - - -
B.E.R.K Radye Tv Yay. Reklam Tic. _ ~ 14.060 _ 96.000 N
San. A.S.

* dna ortakhk Bursa Cimento A.5. 'win finansman ihtiyact kapsamnde, bagh ortakhk Bursa
Cimento ve San. A.S. tarafindan 31.10.2018 tarihinde 9006.000 TL borg verilmistir. Ana
ortakltk Bursa Cimento A.§ soz konusu borcu 16,03.2020 tarihinde ddemigtir. Odeme
tarihine kadar olan siivegte adgt-friz-hesaby yapims olup, toplamda 204.054 TL faiz
ddenmistir. ,e;’ aid “‘\ \'},‘1‘1




31.12.2018 tarihi itibariyla kamuoyuna agqiklanan Sirketimize ait Konsolide Finansal
Tablolarda yer alan iliski Taraftara iligkin bakiyeler ve iglemler agafida gisterilmigtir.

iligkili Olan Taraflarla Olan Baklyeler Hiskifi Taraflara
01.01 2018-31.12.2018 Kis!:;;;i:rh Kisa Vadeli Borgiar Olan Islemler
I . .. {Malveya
i’lll'ik)lh Taratlr Ticari ’(l;licn?;;an Ticari gcr::yan Hizmet gigt‘:g,lan
Alunlan

Bursa Cimento ve San. A.S. - -- *¥000.000 - - --
iosdai,lman Depolama ve Loj. Isl. 4p c41 133 41170 344143 353.135
B-Plas Bursa Plastik Metal _ 197 297445 67.621
fns.Tur.San. Tic.A.S. - )

BPO Oto. Plastik Ve Metal Yan 5300 _ 14.160 N -~ 43224
San. A.S. )

B-upet Bursa Petrol Urn.San _ _ 45.939 _ 1.247.856 -

i Tic.A.S.

Hidayet Nalan Tiizel - Avukat - - 10.524 - 185.636 -
Sahinler Metal San. Tic. A.S. — - - - 162,960 -
B.E.R.K Radyo Tv Yay. Rekiam _ _ » _ T0.000 -
Tic. San. A.S. )

*Bagh ortakhk Roda Liman A.S. 'nin finansman ihtivact kapsammnda, ana ortakitk Bursa
Cimento tarafimdan 13.11.2018 tarihinde 1.400.000 Euro borg verilmistir. Bagh ortakiik
Roda Liman A4.8. 56z konusu borcu 18.07.2019 tarihinde odemistir. Odeme tarihine kadar
olan siiregte adat faiz hesabr yapilms olup, toplamda 297.376 TL faiz tohsil edilmigtir.

** Ana ortakltk Bursa Cimento A.S. 'nin finansman ihtivaci kapsaminda, bagh ortakitk Bursa
Cimento ve San. A.S. tarafindan 31.10.2018 tarihinde 900.060 TL bor¢ verilmistiv. Ana
ortakltk Bursa Cimento A.S. soz konusu borcu 16.03.2020 tarihinde odemigtir. Odeme
tarihine kadar olan siregte adat faiz hesabr yapimus olup, toplamda 204.054 TL foiz
ddenmigtir.

19.2. [liskili taraflarla yamlan iglerin ihracginm net satig hasilat: igindeki pay: hakknda
bilgi:

Bursa Cimento’nun iligkili taraflarla yapilan sangiarmm net satis hasilat icindeki pay
agafidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 01.01.2021-f 01.01.2020-| 01.01.2019-{ 01.01.2018-

30.06.2021 31.12.2020 31,12.2019 31.12.2018
Net Satis Hasilati 014.382.22111.224.607.667 | 1.028,223.556} 1.189.550.086
Tliskili Taraflara Yapilan Satislar 54»79_{1704‘ -, 16,905,123 58.493.530 98.604,667
Net Satg Hasilat: Icindeki Pays (%) | o7 /% 6,8 ™ 6.3 5.7 8.3

20. DIGER BILGILER 1 &
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler EN ';‘:”“\

Sirket’in ¢ikanimig sermayesi 300. 000‘1100 0{}‘ (Besyiizmﬂyon) TL olup,. muvazaadan arg
sekilde tamami Odenmistir. Bu sermaye miktari her bii 0 Qf L f :
© 150.000.000.00C (Ellimilyar) adet hisseye boliinmiigtir. sl i
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Bu sermayenin tamami hamiline yazth olup, herhangi bir pay grubu yoktur,
20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirketin kayith sermaye tavam 2.500.000.000 (Ikimilyarbesyiizmilyon) TL dir.

20.3. Dbnem bagr ve donem senundaki fiili dolasimdalki pay sayisimin mutabakait ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle sermayenin
%10 undan fazlas1 ayni olarak #denmigse konu hakkinda bilgi:

{TL.) 30,06.2021 31,12.2020 31.12.2018 31,12,2018

Fiili Dolagimndaki Paylar |163.350.000,00| 53.244.000,00| 30.369.136,90| 26.744.823,63

Toplam Sermaye 500.000.000,00 | 180.0006.000,00)| 105.815.808,00105.815.808,00
Fiili Dolagimdaki Pay
Orani (%) 32,67 26,58 28,7 28,11

Sirkettn ayni sermaye ddemesi yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20,5, Varanth sermaye piyasas: araglari, paya dbniigtiirilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye pivasasy araclarmn miktar: ve ddniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Yoktur,

20.6, Grilp girketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu elmas kararlastirilmis sermaye piyasast araclari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur,

20.7. Izahnamede yer almas: gereken finansal fable dénemleri itibariyle yapitan sermaye
artirymlar: ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratifan/iptal edilen pay graplar: ve
pay sayismda degisiklife vol acan diger iglemlere iligkin bilgi:

Y oktur.

20.8. Ihragimn son on iki ay iginde halka arz, tabsisli veya nitelikli yatirimerya satig
suretiyle pay ihraciun bulunmas: halinde, bu iglemlerin nitelifine, bu iglemlere konu
olan paylarn tutar ve niteliklerine iliskin agkiamalar:

Yoktur.

20.9. Ikraceinin meveut durum itibariyle paylarmm borsada islem gérmesi durnmunda
hangi paylarm borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara ilisgkin bir basvurusunun
balunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Mevcut durum ltlbanyla p,rtﬁk!rg)n ~paylan “BUCIM” iglem koduyla BISR Yildiz Pazani :




20,10. Izahnamenin hazirlandi@: yil ve bir nceki yilda eger ihrager halihazirda halka
actk bir ortakhk ise ihragemin paylan {izerinde ilglinett kisiler .tarafindan
gerceklegtirilen ele gegirme ifeklifleri ile stz konusu tekliflerin ﬁya‘(:}!é‘ saﬂggﬁu‘l
hakkinda bilgi: . ;'

Yoktur. ; ) :

20.11. Esas stizlesme ve i¢ yénergeye iliskin 8§nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozleymesi, TTK, SPKn, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve serma.ye plyasask:&‘ﬁ
mevzuah ile uyumivdur. Kayith sermaye tavani dahilinde sermaye artinmm ham;,%!;
Sézlesme degigiklikleri Genel Kurul karariyla yapilmaktadir.

Sirket Esas Sdzlesmesi*ne Sirket intemnet sitesi www.bursacimento.com.tr adresinde bulunan
Yattnmer ligkileri bélimtinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu intemet sitesi
{htps://www. kap.org.tr/a/Bildinim/9751435) linkinden ulasilabilir,

Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yonerge'ye Sirket internet sitesi
www.bursacimento.com.tr adresinde bulunan Yatirimar iskileri béliimiinden ulagtlabiliz,

20.12. Esas stizleymenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageinm amag
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sézlesmesinin 4. maddesinde Sirket’in amact ve faaliyet konusu belirtilmis olup,
4. madde metnine asagda ver verilmistir. Sirket, bu ama¢ ve konu gergevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir,

1- Sirket her nevi; ¢imento, beton, klinker, kiil, kireg, kirmatasg, kum, katker, kil, agrega ve
benzeri yap: elemanlan liretmek, satm almak, satmak ve tiim bu tiriinlerin ticaretini, ithalat ve
ihracatim yapmak ve bu amagla yurt igi ve yurt disinda fabrika ve tesisler kurmak, isletmek,
Sermaye Piyasasi XKanunwnun ortilli kazang aktanmimna iligkin hitkiimleri sakh kalmak
kaydiyla kurulmus olan girketlere ortak olmak. Sirket amag¢ ve konusu ile ilgili her tlirlt
gayrimenkulleri satin almak, kiralamak, isletmek, satmak, devretmek, kiraya vermek, buniar
{izerinde leh ve aleyhinde her tirli rehin, ipotek, intifa, irtifak, kat miilkiyeti ve diger tlim
ayni ve kigisel haklar tesis ve tescili ile bunlan fek ile terkin etmek, $irket amag ve faaliyet
konusu ile ilgili durumlarda kefil olmak-aval vermek, yurt iginde ve yurt diginda her tirli
kredi anlagmalan akdetmek, banka ve sair kurumlardan kredi almak.

2- Elekirik piyasasina iligkin ilgii mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 121
enerjisi ihtiyacim karsilamak {izere otoprodiktdr lisans: ger¢evesinde iretim tesisi kurmak,
elektrik ve 13t enerjisi liretmek, ilretim fazlasi olmasi halinde 356z konusu mevzuat
gergevesinde, iiretilen elekirik ve 1:1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi difer tiizel
kistlere ve serbest titketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik iiretim tesisiyle
ilgili tiim techizat ve yakatin temin edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak.

3- Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydiyla, Sirket kendi paylann ve
grup sirketlerinin paylan ile satuslar, ﬁrmalar, 51rkctler veya Devict, mahaih idareler veyahut
alabilir, elden /




Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgilt difer mevzuat hilkiimlerine gore
gergeklestirilir,

4- Sirket, yukarida belirtilen amag ve konusu ile beraber, kanunen yasaklanms olmamak
kaydiyla yurt icinde veya yurt chginda her tiirlii faaliyetieri yapar ve gergeklestirir,

Sirket tarafindan bagis yapilabilir. Yamlacak bafislann éist sinir genel kurul tarafindan
belirlenir. Yapilan bagiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir, Sermaye Piyasasi Kurulu
yapilacak bags miktarina Ost smur getirme yetkisine sahiptir. Bafiglar, Sermaye Piyasas
Kanunu’nun ortil)ii kazang aktarim diizenlemelerine aykmbhik teskil edemez, mevzuatin
bngdrdiigi hallerde gerekli 6zel durum agiklamalart yamilir ve il icinde yapilan bagislar
genel kurulde ortaklann bilgisine sunulur.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler Iehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakk: tesis ctmesi hususlannda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uyulur,

Sirketin amac ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Géimritk ve Ticaret Bakanhg: ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas) gerekmektedir,

20.13. Yinetim kuruluna ve komitelere iligkin Snemli hikiimlerin dzetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu” baghkit 14. maddesi uyannca; Sirketin temsil
ve yonetimi; Uye sayis Genel Kurulca belirlenen ve Tiirk Ticaret Kanunu, Serrnaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili difer mevzuat hitktimlerine gore Genel Kurul tarafindan en fazla iig yil igin
segilen ve en az bes (5) tyeden olugan, gofunlufu icract olmayan bir Ydnetim Kurulu
tarafindan yliriitiiltr.

Yénetim Kurulunda gdrev siiresi dolan iiyelerin yeniden segilmeleri miimkiindiir.

Yonetim Kurulu bagimsiz {iye kriterleri, segimi, gbrev streleri, ¢aligma esaslan, girev
alanlann ve benzeri konular Tiitk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kuwulw'nun kurumsal ydnetime iligkin dilzenlemeleri ve ilgili difer mevzuat
hitkiimlerine pdre tespit edilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Temsil ve Yoénetim” baghkh 15. maddesi uyarnca; Sirketin
yonetimi ve temsili Yonetim Kuruluna aittir,

Sirket tarafindan verilecek belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin gegerli olmas: igin,
Sirketin unvam altinda icract Yonetim Kurulu Gyelerinden veya Yénetim Kurulu karariylia
kendilerine yetki verilen en az iki kigi tarafindan imza edilmesi gereklidir. Bu hususta Tlitk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili difer mevzuat ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Ydnetim Kurulu Toplantlar” baghklh 16. maddesi uyarinca;
Yonetim Kurulu her yil tiyeleri arasindan bir Bagkan, en az bir de Bagkan Yardimcisi segerek
gorev taksimi yapar. Yﬁpeﬂﬁ““Kumlu en az ayda bir defa toplamr. Toplantilar Sirket
merkezinin bulundugu, 3 hu&tﬁlﬂ'}pw}]ﬁc yapihir. Gerek goritlmesi halinde yil 1¢mde yaptlan
toplanti sayisiun Y% ﬁnu g:;g:zﬁtmcls iimre bagka sehir ve mahalde de 'y
tiyeler Yonetim Kurufh tuplanu}.anha eiekﬂmmk ortamda katalablh e




Yonetim Kurulu dlye tam saysimin gofuniugu ile toplanir ve kararlan toplantida hazir bulunan
fiyelerin ¢oguniugu ile alir. Bu kural toplantlann elektronik ortamda yapilmas: halinde de
uygulanr.

Sirketin Yénetim Kurulw/miidtirier kurulu toplanthisina katiima hakkina sship olanlar bu
toplantilara, Tiwk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi uyarmca elektronik ortamda da
katlabilir, Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yamlacak Kurullar Hakkinda Teblig hitkiimleri uyarnnca hak sazhiplerinin bu
toplanhlara elekironik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik
Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amac igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket sSzlesmesinin bu hilkmit uyannca kurulmus olan
gistem fizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklanm Teblig hitkiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi
saflamr.

Sirket Esas Szlesmesi’nin “Toplantilara devam” baghkli 17. maddest uyarinca; Yoénetim
Kurislu tarafindan vygun gériilecek gegerli mazereti olmaksizin, pes pese ¢ toplantiya
katilmayan Yénetim Kurulu Uyeleri istifa etmig sayilirlar.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Ydnetim Kurulu'nun Gorevleri” baghkli 18, maddesi nyannca;
Ydnetim Kurulu Sirketi resmi dairelerde, kazai mercilerde ve {igtincii sahislar nezdinde temsil
eder. Yonetim Kurulu Sirket maksat ve mevzuuna giren her tiirlit igleri yapabilir.

Bu ctimleden olarak, Sirket adma gayri menkul ve menkul mallar almak, satmak, $irket gryri
menkullerini ipotek, menkul mallarin rehin etmek, $irket adina gayri menkul ipotegi kabul
etmek ve Sirket lehine olan ipotekleri fek etmek, Sirket lehine menkul rehni kabul etmek ve
rehinleri kaldirmak, Sirket gayri menkullerini herhangi bir ayni hakla takyit etmek, $irket
lehine irtifak, intifa haklar1 gibi gayri maddi ayni haklar tesis etmek, kabul etmek ve bunlan
devretmek, feragat etmek, kaldumak, Sirket adina taahhitte bulunmak, Sirketi borg altina
sokacak mukaveleler akt etmek, kambiyo taahhitdiinde bulunmak, bor¢ senetleri imzalamak,
Sirket adina kefalette bulunmak, ortakhikiar kurmak, kurulmus ortakliklarla igtirak etmek, bu
mazksatla ortakliklanin hisse senetlerini aracilik ve portfoy igletmecilifi yapmamak kaydiyla
ortakhk paylarini almak, ortakliklardaki paylarini ve hisse senetlerini satmak, rehin etmek,
devretmek, rehinleri kaldimmak Ydénetim Kurulunun gdrev ve yetkileri icindedir.

Sirketin varliklarnin tiimiintg veya ¢nemli bir béliimiing devretmesi veya fizerinde ayni hak
tesis etmesi veya kiraya vermesi, 6nemli bir varlifn devir almas: veya kiralamas: hususlannda
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirketin kendi adina, bagli ortakliklari ve iigincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlannda Sermaye Piyasast Kanunu ve
ilgili diBer mevzuat: ¢ergevesinde belirlenen esasiara uyulur,

Sirket adina tanzim edilecek evrakin, verilecek vesikalarin, akdolunacak mukavelelerin
gecerli olabilmesi icin bunlann $1rketm unvam altinda icract Yonetim Kurulu fiyelerinden
veya Yonetim Kurulu kara:{y’ia ﬁ{izeiﬂé ic yonerge dogrultusunda /l( ndﬂeﬁ yetki verilgny;
en az iki kigi taraﬁndanmm ef mem ;5:1& L S i
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Yonetim Kurulu girev ve sorumluluklanm saglikh bir bigimde yerine getirmek amaciyla
gesitli komiteler olugturabilir. Bu komitelerin géirev alanlar, ¢aliyma esastan ve hangi
{iyelerden olusaca@ Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Aynica bu hususta Sermaye
Piyasast Kurulu mevzuat: ve Kurumsal Yénetim Itkeleti dikkate alimir.

Yonetim Kurulu'na destek ve tavsiyelerde bulunmak amaciyla, SPKn ve iigili tebligler
uyannca Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumiu Komite ile TTK uyarinca
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi kurulmus olup, toplanti ve galigmalanm mevzuata uygun
sekilde stirdiirmektedir, S6z konusu komitelerin galigma esaslarna iligkin ditzenlemelerin tam
metinlerine Sirket internet sitesi www.bursacimento.com.tr adresinden veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) infernet sitesi www.kap.org.tr ‘den ulagilabilir.

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Yonetim Kurulu Uyeleri ticretleri” bashkl 19. maddesi uyannca:
Yénetim Kurulu tyelerine verilecek ficretler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile kurumsal yonetim ilkeleri dikkate alinarak Genel
Kurulea belirlenir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyaziar, baglam ve simrlamalar haklknda
bilgi:

Yoktur,

20.15. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarmm degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapimasina iligkin usuller ile
toplantdara katilim kosullan haklanda bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkli 27, maddesi uyannca; Sirketin ortaklar:
senede en az bir defa, Sirket Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Yonergest dogruliusunda toplamrlar, Kanuna ve Esas Sozlesme hiklimierine uygun gekilde
toplanan Genel Kurul Sirket ortakiarmn tamamm temsil eder.

Gene! Kurul toplantilarinda ahnan kararlar toplantida muhalif kalanlar ve toplantida hazir
bulunmayanlar hakkinda da gegerlidir.

Gene! Kurullar olagan ve olaganiistil olarak toplamr. Olagan Gene! Kurul, her faaliyet dénemi
sonundan itibaren ilgili mevzuatin dngdrdigh siire iginde ve senede en az bir defa yapilir ve
giindemdeki konular gériistlerek karara baglanir. Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdizi durumlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger
mevzuat htikiimleri ile Esas Stzlesme hitkiimleri gergevesinde toplanr ve gerckli karartan
ahr.

Genel Kuru! toplantisina elektronik ortamda kaulim Sirketin Genel Kurul toplantdarna
katilma hakk: bulunan hak szhipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim $irketterde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kmullara,,fll"&‘km YBn@nehk hitktimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel

Kurul toplantiianna eiektroﬁﬂ% cit‘tfmufﬂaﬂ kattimalanina, goris agddama!arma, 6ner1d-
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kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturuimus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S8zlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmug olan sistem
fizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen
haklarint kullanabilmesi saglamir.

Sirket Esas So6zlesmesi’nin “Toplanti Yeri” baslikli 28. maddesi uyannca; Genel Kurui
Toplantifan, Sirketin merkez adresinde veya ySnetim merkezinin bulundufu sehrin diger

elverigli bir yerinde yapihr.

Sirket Fsas Stzlesmesi’nin “Toplanti llam” bashiklh 29, maddesi uyarinca; Gerek olajan,
gerek olapantistil Genel Kurul toplantilanna ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanuau ile Sermaye
Piyasasi Kanmunu ve Genel Kurullarin elektronik ortamda yapilmast hakkindaki diger mevzuat
htiklimlen uyannca yapihr.

Sirket Fsas S8ziesmesi’nin “Toplanti Nisa™ bashkli 30. maddesi uyarinca: Genel kurul
toplantilari ve bu toplantilardaki nisap Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas1 Kanun ve
ilgili diger mevzuat hitkimlerine tabidir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Oy Hakki™ bashklr 31, maddesi uyarinca; Olagan ve Olagantsti
Genel Kurui toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarmn itibari degerieri
toplaminin, Sirket ¢ikanlmis sermayesinin fibaci deBerinin toplanuna oranlanmasiyla
hesaplanr.

Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahipleni ilgili mevzuat
hitktimlerine uymak zorundadirlar.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Temsil 3ekli” bashikli 32, maddesi uyannca; Genel Kurul
toplantilarinda ortaklar kendilerini diger ortaklar veya harigten tayin edecekieri bir vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette ortak olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri ortaklardan her birinin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler.

Cagini yoluyla vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iligkin, Sermaye Piyasas
Kuruiu'nun diizenleyecegdi usul ve esaslara uyulur.

Sirket Fsas Stzlesmesi’nin “Sirkete ait llanlar” bashkl 33. maddesi uvannca; Sirkete ait
ilanlar ile Genel Kurul toplant: ilanlan, mevzuat ile Sngoriilen usullerin yam sira, mémkiin
olan en fazia sayida pay sahibine ulagmay: sagilayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlQ
jletisim vastasiyla Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hitkiimlerinde belirtilen asgari stireler dikkate almarak ilan edilir.

Sermayenin azaltilmasina ve tagfiyeye ait ilanlar igin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kanunu ve ilgili difer mevzuat hitlcimlerine uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kuryl toplantis ile ilgili hiikktimler” bashkl: 34. maddesi
uyanipea: Olagan ve Olagantisti Genel Kurul toplantilanna katilabilmek i¢in en az bir paya
sahip olmak gerekir. Her pay en az bir oy hakks verir. Bir pay birden ¢ok kisinin ortak

miilkiyetindeyse bunlar a@ﬁgsﬁ%tﬁ%silci aracihfiyla oy hakiart kuilanabilirler.
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Sirket Fsas Sozlesmesi'nin “Hazir Bulunanlar Listesi” bashkl: 36. maddesi uvannca; Genel
Kurul toplantisina katilabileceklerin listesi, Merkezi Kayit Kurulusundan saglanacak “pay
sehipleri ¢izelgesi” esas alinarak dlizenlenir.

Hazir Bulunanlar Listesi igerigi, Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hikiimleri dogrultusunda Genel Kurula fiziki olarak katilanlar
(asaleten/vekaleten ve temsilci olarak) ile elekironik ortamda katilanlara ait bilgileri igerecek
sckilde diizenlenir.

irket Esas Stzlesmesi'nin “Oylarm Kullansima Sekli” bashkly 38. maddesi uyannca; Genel
Kurul toplantilarmna fiziki olarak (asaleten/vekaleten ve temsilci olarak) katilan pay sahipleri
oylarinin ne gekilde kullanilacai Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ancak Genel Kurula
Elektronik ortamda katilmay: isteyen ve gerekli yilikiimitlikleri yerine getiren ortaklar veya
temsilcileri oylanm Elektronik Genel Kurul Sisteminden, elektronik ortamda kullanabilirler.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurullarin Calismasi® bashkly 39. maddesi wyannca;
Genel Kurul toplantisim Yonetim Kurulu agar, Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi dogrultusunda, toplantida varsa Murahhas Uyelerle en az bir
Yonetim Kurulu Uyesi ile Denetginin bulunmasi zorunludur. Toplantiyi pay sahibi sifatin:
fasunast sart olmayan bir Bagkan ydnetir. Bagkan tutanak yazmam ile gerek goriirse oy
toplama memurunu ve Elektronik Genel Kurul Sistemindeki teknik islemlerin yerine
getiriimesi igin uzman kigiler gérevlendirebilir.

Bagkan; gorilismelerin wsuliine uygun olarak yiritiiimesini ve Genel Kurul toplann
tutanagiun, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, ilgili Bakanlifin Genel Kurul
Toplantilarinin usul ve esaslan hakkindaki Teblig ve Yonetmelikleri ile FEsas So6zlesme
hilkkiimlerine uygun bir sekilde tutulmasim saglamakla gérevlidir.

Yonetim Kurvlu, tutanagm noterce onaylarnmig hir suretini derhat Ticaret Sicili Memurluguna
vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlan tescil ve ilan etiirmekle
yikmliidiir; tutanak ayrica hemen Sirketin internet sitesine konulur.

20.17. Ihragpmin yinetim hakimiyetinin el depistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkfimler haklanda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarim devrine iliskin esaslar:

Paylann devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun genel hitkiimieri ile sermaye piyasasi mevzuatina
tabidir.

20.19. Sermayenin artinlmasica ve azaltilmasina iligkin esas sozleymede dngiriilen
kosuHarin yasanm gerek{ti;_;tigindg;g daha afir olmast halinde stz konusu hiikiimler
haklanda bilgi: P RN

o 5
Yoktur. y




21. ONEML{ SOZLESMELER

Sirket’in Modernizasyon Yatmimi kapsaminda; yatiimin ana ckipman tedarikgisi Flsmidth
A/S (FLS Danimarka) ve Flsmidth Mekanik Sistemler Satis ve Balam LTD. $TI (FLS
Tiirkiye) anlastimig olup, gesitli {ilkelerde imal edilip Danimarka mengeili tedarik¢i firma FLS
Danimarka tarafindan temin edilecek makine ekipman toplami 16.120.500 Eurc ve 200.000
Euro navlun bedeli, FL.S Tiwkiye’den alinacak hizmet bedeli 1.973.50¢ Euro ve 1.756.000
Euro silpervizortiik bedeli olmak tizere FLS firmasiyla toplamda 20.750.000 Eure tutannda
stizlesme yamlmstir.

Almanya menseili Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. firmast ile Elektrik, Otomasyon
Mithendislik, Ekipman Tedarik, Montaj igleri kapsaminda; 16.195.813 TL ve 7.541.668 Euro
tutarinda 2 sdzlesme yapilmistir,

Yerli makine, ekipman ve insaat isleri icin; Ceta Makina Sanayi ve Ticaret A.3. ile
387.500.000 TL tutannda stzlesme yapilmstir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. fhrageimin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarn  uyarmea
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iligkin
bafimsiz denetim raporiar:

Izahnamede yer verilmesi pereken finansal tablolara ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporianna KAP intemet sitesi wwwkap.orgtr ve Sirket’in intermet sitesinden
www.bursacimento.com.tr ulasilabilmektedir.

' Finansal Tablo Dénemi KAP'ta (lan Edilme Tarihi
1 Ocak - 31 Aralik 2018 21.02.2019
1 Ocak - 31 Arahk 2019 20.02.2020

I Ocak - 31 Aralik 2020

19022021

1 Ocak - 30 Haziran 2021

17.08.2021




22.2. Izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi

gerceklestiren  kuruluglarin  unvanlar,

bagimsiz denetim gbrilgli ve denetim

kurulusunun/sorumin ortak bas denetginin degismis olmast halinde nedenleri hakianda

bilgi:
Bafnmsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulugu'nun Gériis/
Tablo Kurulusu'nun Kurulugu'nun Ticaret Ortak Bag S 4
Dénemi Ticari Unvam Adgresi Denetcisinin onug
Ad Seyadr
Arkan Ergin e
f Ocak - 30 | Uluslararast Maslak Office Building,
Haziran 2021 | Bagimsiz Denetim Stimer Sok. N:4 K2 Eray YANBOL Olumlu
AS Maslak/ISTANBUL
Arkan Frgin e
| Ocak-31 | Ulusl X Maslak Office Building,
Aralik 2020 | Bagims:z Denetim Stimer Sok. N:4 K2 Eray YANBOL Olumlu
AS Maslak/ISTANBUL
Mecidiyekdy Bilytikdere
1 Ocak -31 | Rasyonel Baginsiz .4 1 ote f Merkezi L
Denetim ve Yeminh Kudret FIKIRLI Clumiu
Aralik 2019 Maki Miisavirlik A.S No:62 K:3
# “? | Sigli/iSTANBUL
Mecidiyekdy Biiytikdere
Rasyonel Bagims:z . )
1 Ocak - 31 by eretim ve Yeminti | 00 Lale lsMetkezi 1yt FIKIRLEL | Olumlu
Arahk 2018 Mali Miisavirlik A.S No:w62 K:8
LVHIRAVITIR A9 | SisliISTANBUL

1 Ocak - 31 Arahk 2020 déneminde g&riilen bajimsiz denetim kurulusundaki depisiklik, ticari
kosullar nedeniyle meydana gelmigtir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemh.ﬂeg:glklikier

(liretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlan hakkmdakf gelismelm de
igermelidir) veya 55z konusu hususlarmn bulunmadify haklaunda lfade

Yoktur. i 8

22.4. Proforma finansal bilgiler;

Sirketimiz tarafindan varliklar, satislar, kar ya da zarar kalemleri gibi Sirlzétih:faﬁlijfgleri ve
finansal duwrumu igin brilt gelir, toplam aktif veya ddnem net kan/zarart gibi Snemli
gostergelerden herbangi birinde baglayter ve kesin olarak kararlaghrilmig ve %25 veya daha
fazla oranda dnemli bir degisiklife yol agacak islemler bulunmamaktadir. Dolayisiyla
proforma finansal bilgi hazirianmamgtir.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz giivence raporu:

Sirketimiz tarafindan varliklar, satiglar, kar ya da zarar kalemleri gibi Sirketin faaliyetleri v /
finansal durumu igin briit gelir, toplam aktif veya dénem mnet kam’zaran gibi Gnemlil} |




fazla oranda dnemli bir deg@isiklie yo! agacak islemler bulunmamaktadir. Delayistyla
proforma finansal bilgi hazirlanmamughr.,

22.6. Thragemin esas sézlesmesi ile kamuya agikladifa diger bilgi ve beigelerde yer alan
kar pay) dagitim esastan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemieri
itibariyle kar dagstmmt konusunda almis eldufu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in kar dagitumina iligkin esaslar Esas Stzleyme’'nin 49, maddesinde diizenlenmistir,
Sirket kar dafntimi ve yedek akge ayniimasi konusunda TTK ve sermaye piyasas: mevzuatinda
yer alan dilzenlemelere uyar.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Karm Tespiti ve Dafitim” baghkl: 49. maddesi uyannca;
Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhretif

amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile Jirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiilditkten sonra geriye kalan ve yillik
bitangoda gorillen dénem kéri, varsa gegmis yil zararlanmn diigiilmesinden sonra, sirasiyla
agagida gésterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge: Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %35°i kanuni yedek
akceye aynhr.

Birinci Kér pay::

b} Kalandan, varsa y1l icinde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden,
Sirket'in kér dagatun politikasi cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Mevzuating uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

¢} Yukandaki indirimler yamldiktan sonra, Genel Kurul, kér paymmn, ybnetim kurulu
ityelerine, ortakhk ¢alisanlanina, pay sahibi digindaki kisilere dafitilmasma karar verme
hakkina sahiptir.

Tkinci Kéar pay:

d) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblagiar ditgtiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyannca kendi istedi ile ayrrdifn yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidis.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sshipleriyle kdra istirak eden difer kimselere dafitilmasi kararlastmibmg olan
lkasimdan, sermayenin %S5’i oraninda kér pay: diftildiikten sonra bulunan tutann %10, Ttrk
Ticaret Kanunu’'nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyannca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Titck Ticaret Kanunu'na gbre aynlmas: gereken yedek akgeler ile esas szlesmede veya kar

dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlencn kér pay: ayrimadikea; bagka yedek akge
ayrllmasma ertes: yila lcar, akt’?lﬂ!maslna ve yinetim kurulu uyelenne, ortakhk gahganlarina

sahipleri igin behrlenen kﬁrp,a.zﬁ nakden ﬁdenmed!lf%&l kigilere kar an pay da \ ; paz. | 2
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Kér pay:, dagitim tarihi itibaryla meveut paylarin timiine, buniarin ihrag ve iktisap tanhleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagtilmasma karar verilen kfrin dagiim sekii ve zamam, ydnetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurnica kararlagtinir,

Bu esas s8zlesme hiikéimletine gére genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri
alinamaz,

Sirket'in _kar dafitim konusundaki politikas: ile ilgili olarak; dagitim orani, tarihi ve

dagittimasina Karar verilmesi halinde, karn nakit veya pay olarak dagitimasi husularinda
karar, Genel Kurul'un yetkisindedir.

Ancak, Sermaye Piyasasi Kurulunun "Kar Payr Tebligi* ile sirketlere, kar dagitim
politikalarinda, kar dagitimy ile ilgili aspari unsurlann belirlenmesi zorunlulugu getirilmistir.

"Genel Kurul tarafindan; Sirket’in genel karlilik durtmu dikkate almarak, ortakiara kar pay:
dagitilmasina veya daitrimamasmna karar verilebilir.

Kar pay: dafitiimasina karar verilmesi durumunda; ilgili tebliglere gére net daguhlabilir
donem karmin olugmast ve yasal kayitlarda karsihfimna bulunmas: halinde, mevzuat geregi
ayrifacak yedek akcelerden sonra yilik dagitilabilir net dénem karimn %25'inden az olmamak
tizere brilt ve nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde kar pay1 dagitilmas: yoniindedir.

Kar dagmtimunin en geg séz konuse Genel Kurul toplantisimin yapiidig: yilin Haziran ayimn
sonuna kadar gerceklestirilmesi amaclanmakta olup, dagitim tarihine Genel Kurul karar verir.
Genel Kurul veya yetki verdiginde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas: mevzuatma uygun
olarak kar payimn taksitli dagstsmina da karar verilebilir,

Kar pay) dagitilmamasma karar verilmesi durumunda; meveut yasal prosedilriin takibi ile
karin neden dagtilmadig: ve dagiilmayacak karin nasit kullanilacaj Genel Kurulun bilgisine
sunulur.”

Kar Dagittm Politikasi, ancak Genel Kurul karan ile degistirilebilir. Kar dagitiminda paylar
fizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadr.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitum 8nerisini, Sirketin ve illkenin genel ekonomik durumu
yaninda Tilrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, SPK Tebligleri ile itke kararlarim
dikkate alarak hazirlar ve Gene! Kurula &meri olarak gétiiriir. Nibai karar Genel Kurul
Toplantisinda verilmektedir.

2018 Yih Kér Dagitimu;

28 Mart 2019 tarihinde gercekiestirilen 2018 Yihna ait Olagan Genel Kurul toplantismda
Sirketin 2018 wil faaliyetlerinden; yasal kayitlara (VUK) gére dilzenjenen Finansal
Tablolarda 10.300.243,26 TL; Sermaye Piyasast Kurvlwnun II-14.1 Say:ili “Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Fsaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen,
Konsolide Finansal Tablolagda@%%? 061 TL. Net Dénem Kin ile kapatllmxgur Sermay
Piyasast Mevzuat: ve §1r1<¢t *f:sff; spzltgmem gercevesinde Yﬁneurn}ur
§ekhyle, g e = a1 By
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01.01.2018 —31.12.2018 ddnemine ait net dénem kérimin, ytiksek faiz ortaminda Sirketimizin
serbest nakdini artirmak, finansman giderlerini optimize etmek ve bilango yapisim daha da
git¢lendirmek amaciyla herhangi bir kar dagitumi yapilmamasina, Yasal kayitlara (VUK) gore
olusan 10.300.243,26 TL, net dénem karinm “Olaganiistl Yedek Akceler” hesabina; Sermaye
Piyasass Kurulu'nun II-14.1 Sayilh “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda olusan 97.257.061 TL net ddnem kinnin “Gegmis Yil Karlan™
hesabina aktarilmasi Genel Kurulun onaymna sunuldu. Yénetim Kurulu’sun 2018 yil: kdnndan
herhangi bir kir dagitim: yapilmamass dnerisi kabul edilmigtir. S8z konuse Genel Kurul karan
28.03.2019 tarihinde X AP’ta kir pay1 dagitum tablolan ile birlikte ilan edilmistir. Bu bilgilere
KAP  intermet  sitesi (wwwlkaporgtr) ve  Jirket’in  internet  sitesinden
(www bursacimento.com.ir} ulagilabilmektedir.

2619 Yil: Kdr Dagiim:

30 Mart 2020 tarihinde gerceklestirilen 2019 Ytina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketin 2019 y:lr faaliyetlerinden; yasal kayiiara {(VUK) gore dizenienen Finansal
Tablolarda (~15.260.617,75) TL donem zarari, Sermaye Pivasasi Kurulu'nun II-14.1 Sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi” kapsamnda diizenlenen,
Konsolide Finansal Tablolarda 10.046.229 TL. Net Doénem Kan ile kapatimmstir. Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve Sirket esas sézlesmesi gergevesinde Yinetim Kurulunun teklif ettifi
sekliyle;

01.01.2019 - 31.12.2019 déneminde yasal kayitlara (VUK)} gére zarar olusmug olup,
(-15.260.617,75) TL lik zarann gecmis y1l zararlan hesabinda takip edilmesine ve s6z konusu
dénem zaran nedeniyle kir dagitimi yapsmamasina; Sermaye Piyasasi Kuruhu’nun I1-14.1
Sayilh “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Teblifi” kapsaminda
olugan 10.046.229 TL net dénem kirmmn “Gegmis Yil Karlar” hesabina aktanlmasy Genel
Kurul onayina sunuldu. Yénetim Kurulw'nun 2019 yili kdnndan herhangi bir kir dagitum
yapilmamas: &nerisi kabul edilmigtic. Stz konusu Genel Kurul karan 30.03.2020 tarihinde
KAP'ta kir payr dagiam tablolars ile birlikte ilan edilmistir. Bu bilgilere KAP internet sitesi
(www.kap.orgtt) ve  Sitket'in  internet  sitesinden  (www.bwsacimento.com tr)
ulagilabilmektedir.

2020 Yili Kér Dagom

30 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 Yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketin 2020 yili faaliyetlerinden; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal
Tablolarda 16.947.783,34 TL; Sermaye Piyases: Kurulv'nun II-14.1 Sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya [{ligkin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen,
Konsolide Finansal Tablolarda 75.495.311 TL. Net Dénem Kar ile kapatiimistir. Sermaye
Piyasas1 Mevzuat: ve Sirket esas sdzlesmesi gergevesinde Yonetim Kurulumm teklif ettigi
sekliyle;

01.01.2020 — 31.12.2020 dénemine ait net dénem karnnin; VUK hitkiimlerine uygun olarak
tutulan kayitlara gore gergel e?ﬁx;‘““lﬁ\‘:?l? 783,34 TL tutanindaki kérm, 84.358.28 TL %y
birinei tertip Yasal Ye qy Hdtkfin sonra kalan 15.260.617.75 TL,y(ﬁsmli'lm gegmis y
zararlarma mahsup ediff sanf’%aklye -1 6@,?. 307,31 TL nin ise Olaga s Yedz}flcr




aktartimasina; TMS esas alinarak hazirlanan 01.01,.2020 — 31.12.2020 hesap dOnemine iligkin
Konsolide Finansal Tablolara gére 75.495.311 TL olarak gergeklegen Ana ortaklifa ait
konsolide net donem kérinin ise 84.358,28 T1. %5 birinci tertip Yasal Yedek ayrfdiktan sonra
kalan 75.410.952,72 TL nin “Ge¢mis Y1l Kirlan” hesabina aktaniimasi Genel Kurul onayina
sunuldu. Ydnetim Kurulw’'nun 2020 yilh kdnindan herhangi bir kdr dagitimt yapilmamasi
tnerist kabul edilmistir. S6z konusu Genel Kurul karan 30.03.2021 terihinde KAP’ta kér payi
dagitim tablolart ile birlikte ilan edilmistir. Bu bilgilere KAP internet sitesi (www.kap.org.te)
ve Sirket’in internet sitesinden (www.bursacimento.com.tr) ulasilabilmektedis.

22.7. Son 12 ayda ihragcinin ve/veyz grubun finansal durumu veya karhhfn dzerinde
iinemli etkisi olmus veya izleyen dnemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya stz konusu hususiarin bulunmadifs hakionda ifade:

Grup Sirketleri Tarsfindzn Aclmas ve Devam Eden Davelar ve Yapilan Takipleri

Davact Mahkeme
 Taraf Davaly Taraf Dosya No Yit Konusu Risk Tutari (TL) | Aakiama
Bursa Ce:‘r ¢ .‘Fk 25.01.2021 - | idari Para Cezasmim 696.00 Dava devam ediyor.
Cimento | Sehircil 2021/75 iptal; 126.696,
Bakanhg)

Bursa Kaptas Insaat {25.08.2020 - o Dava devam edivor.
Reton Lid Sti. 2000/841 Zarar tazmini 100.000,00

. - Tivor.
Ares Bursa Vergi 10.01.2020 Vergi/Ceza Ihb Iptali 19.658.40 Dava devam ediyor.

Cimento | Dairesi Bgk.  § 2020/52

Ares Buorsa Vergi [ 10.01.2020 -
(Cimente | Dairesi Bsk. | 2020453

Dava devam ediyor.

Vergi/Ceza ihb.Iptali 94.592,96

Grup Sirketleri Aleyhine Agiimiy ve Bevam Eden Davalar ve Yapilan Takipleri
Daval: Dava tarihi Davs Tutar: .
b
avaci Taraf ve dosya o Dava Konusu (TL) Gelinen Asama
SGK Bursa 10.01.2020 - . Dava devam ediyor.
(Al KURU) Cimento | 2020725 Ricuen Tazminat 51.594,08
Davad ediyor.

15.06.2021 - {Faziaya dair halch sakh ava devam edtyor
Baran YILDIZ Cemtas s kalarak) Kidem 15.000,00

2021/139 Tazemi

azminatt

(Arif Dava devam ediyor.
MAMNAVOGLU}  {Bursa 17.09.2020 -
Sosyal Gilvenlik Beton 2020/402 Ricuen Alacak 17.334,00
Kurumu
(Slileyman Dava devam ediyor.
MAZLUMOGLU) | Bursa 03.12.2020 -
Sosyal Gaveniik Beton 2020/336 Ritcuen Alacak 25.000,00
Kurumu

AT

Dava kargiliklan aynhrk’é ot g111 'da‘valarm kaybedilme olasilifn ve kaybcdﬂdlgi taktirde
katlamlacaic olan sonmlar“hukt’_tk mus'avnlcrmm gorigleri dogruitusundaﬁegeﬂ‘ dlrﬁmekte




Dava karsiliklaninin hareketi asagidaki gibidir;
30 Haziran 2021 31 Araltk 2026

Agihy bakiyesi 3.529.186 4323211
Odemeler (200) {15.307)
Iptal editen karsilik geliri {270.102) {1.499.644)
Y1l iginde ayrilan karsihk 618.650 720.926
Y1l sonu bakive 3.877.574 3,529.186

22.8. [zahnamede yer verilen denefime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECER PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarm ISIN (ulusiararas: menkul
laymet tammnlama numaras)) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dakil filr ve
gruplarma iligkin bilgi:

Pay
Sayisimn Bir Payin
Nama / Grup
I(’;:'T:bu Hami_!ine Imtiyaziar | Pay Sayis1 Pay g:;; i::ai Toptam (TL) S:;n:{;f;
.- Oldugu Sayisina (TL)
; Orant
(%)
{ Yok | Hamiline Yok 160.000.000.000 | 200 0,01 1.000.000.080 200

Sirket’in 2.500.000.000 TL kayithh sermaye tavam igerisinde 500.000.000 TL olan gikanlmus
sermayesi, tamarmn nakden karsilanmak tizere gergeklestirilecek 1.000.000.000 TL bedelli
sermaye artirmiyla %200 artintarak 1.500.000.000 TL ye cikariimasi planianmalktadir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan kisitlanmamus olup, mevcut ortakianm:zin
%200 oramnda yeni pay alma halkda bulunmaktadiwr. Mevcut paylann ISIN Kodu:
TRABUCIMS1F3 “tiir.

Yeni pay alma haklarmin kullammindan sonra kalan paylar Borsa'da Satig Yonetimi ile halka
arz cdilecekitir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinminm kaynaklari hakkmnda bilgi:

Yoktur.

b) f¢ kaynaklardan aﬂlrligrgﬂkvhﬂg'elsiz olarak mevecut ortakiara dafifilacak paylar ile
iy mng

E: o, 5

ilgili bilgis A
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c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslan:

Yoktur,

23.2, Paylarin hangi mevzuata gbre olusturuldugu: _
Paylar, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzust kapsaminda oiustumlacaktigi.-. RIS
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestivitmedizi haklanda bilgi: '

Ortakligimiz paylart kaydilestirme esaslant ¢ergevesinde MKX. pezdinde kaydiugl;rak

tutulmaktadir.
X 3@@ ‘E‘!ﬂ

23.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrac edildigi hakkimda bilgi:
Paylar Tlrk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirit hakionda bilgi:

Satigt yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asafidaki haklan
saflamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 1I-19.1 sayihi Kar Pay1 Tebligi):
TTK md. 507 ve SPKn md. 19 uyarinca, pay sahipleri, Sirket Genel Kuruiu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalan ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hikklimierine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak kazamlan tarih:

Halka agik ortakliklarda kar payl, dagitim tarihi itibarivle meveut paylanin tinine, bunlann
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitir. Yatirimelar kar pays dagitim
riskinin farkinda olarak yatinm karari almalidir.

Esas sdzlesmenin “Kann Dagitim Tarihi” baglhkl: 50. maddesi uyannca, senelik kann
ortaklara hangi tarihlerde ve ne sekilde dagitilacag:, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iligkin dfizenlemeleri dikkate ahnarak, Yonetim Kurulu'nun teklifi tizerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirihar.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle meveut paylann tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizan egit olarak dagitihir,

Kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmas: halinde, dagitim
tarihi itibariyle paylann tiimi kar pay: alma hakk elde eder,

b) Zamanagimu:

Ortaklar ve kira katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay: bedelleri dafitim
tarthinden itibaren bes yilda zaman asamina ufrar. Zaman agimmna ufrayan kar pay: ve kar
pay1 avansi bedellert icin uygulanan 2308 sayili Sirketlerin Mitruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un 1.,2.,3., ve 4. maddeleri
20 Haziran 2019 tarihinde 30807 sayih Resmi Gazete ile yayinlanan Anayasa Mahkemes)
karar ile iptal ed:lmls’ur Dolaymyla, bu tarihten 1tzbar¢n zarnanagining pfrayan s8z kcnus
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doniistiiriilebilecektir. Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglan altindaki yatirime:
hesaplarnda kayden saklamada bulunan ortakiann kar payt ddemeleri MKK aracitify ile
yvatinmctarin hesaplarina aktartlmaktadsr.

c) Hakkin kullammina iligkin sinrriamalar ve bu hakkn yurt dizimda yerlegik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediiri:

Hak kullammna iligkin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediir,
yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdsr.

Paylari, MKK nezdinde ve yatitm kuruivglam altindaki yatimme:r hesaplaninda kayden
saklamada bulunan pay sahiplerinin kar pay: Sdemeleri MKK aracilifi ile yatimmeilann
hesaplarina aktanimaktadir.

Tam ve dar mitkellef tiizel kisiler, kar payr almak iizere yapacaklan miiracaata mikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yikiimltidirlerdir. Kar dagitomunda, sermaye piyasast mevzuati ile
belirlenen sirelere uyulur. Kurul'un I1-19.1. sayili Kar Pay: Tebiigi uyarmca, kar pay1 dagitim
iglemlerine en geg dapium karan vetilen Genel Kurul toplantisinin yapildig: hesap dénemi
sonu itibariyla baglanmas: gerekmektedir.

d) Kar pay1 oram veya hesaplanma ytntemi, ddemelerin dinemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadi:

Kar pay: oram, hesaplama ydntemi ve Sdemelere iliskin prosedirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuat, Kurul'un yaymmlamis oldugu ilke kararlan, tebligler ile ilgili dier kanun ve sair
mevzuat ile Sirket Esas Stzlegmesi’ne uyulur.

Sirket kar dagntimi ve yedek akge aynlmasi konesunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin 49. maddesine gdre;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleni ile
muhtelif amortisman gibi Sitkeige 6denmesi veya aynlmast zoruniu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan $denmesi zorunlu vergiler duigiildiikien sonra geriye kalan ve yilhik
bilancoda goriilen ddnem kdr, varsa geemis yil zararlarnm disilimesinden sonra, igbu
izahnamenin 22.6. maddesine gore tevzi olunur.

Yeni Pay Alma Hakkr (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar icin SPKn
md. 18, 1¥-18.1 sayilt Kayith Sermaye Sistemi Teblifi):

TTK md. 461 uyanmnca, her pay sahibi, mevecut paylanmn sermayeye oramna gdre, yeni
gtkanlan paylart alma hakkim haizdir. Ancak, Esas Sdzlesme'nin 6’nc: maddesi uyannca
Ynetim Kuenulu sermaye artiirnt karanndz yeni pay haklanm kisilamaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklann kullamm iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilir.

SPKn md 18 uyannca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak
amayag paylar iptal edilmedikge ycm,pﬁy q:kanlamaz




Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve ViI-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK md. 462 uyarinca, esas sozlegme veya genel kurl karariyla aynlmig ve belirli bir amaca
dzgitllenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kuliamlabilen kisimlan ve
mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
déniigtiiriiierek sermaye i¢ kaynaklardan artirifabilir. Arttmmun tescilt ile o anda meveut pay
sahipleri mevcut paylannn sermayeye oranipa pore bedelsiz paylan kendiliginden iktisap
ederler.

SPKn md. 19 uyannca, halka agik ortakliklarin sermaye artinmiannda, bedelsiz paylar artinm
tarihindeki meveut paylara daguihir. Her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylan, meveut paylarin
sermayeye oramna gire, alma hakkina haizdir.

Tasfiyeder Pay Alma Hakk: (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S&zlegme’de sona
eren Sirket’in mal varhfinin kullamlmasina iliskin bagka bir hikiim bulunmadify takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oranunda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katiima Hakla (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 425, 1527,
I1-38.1 sayih Vekaleten Oy KullamImast ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas Tebligi):

TTK md. 425 ayannca, pay sahibi, paylanndan dogan haklanm kullanmak icin, genel kurula
kendisi kattlabilecegi gibi, pay sahibi olen veya olmayan bir kigiyi de temsilcisi olarak genel
kurula yollayabikir,

TTK md. 1527 uyannca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katiima,
sneride bulunma, gérits apiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki
sonuclarim dogurur.

SPKn md. 29 uyannca, halka agik ortakliklar gepel kurullanim, toplantiya, esas stizlesmede
gosterilen sekilde, ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla gafirmak zorundadirlar. Bu ¢agr, lan ve toplant: giinleri hari¢ olmak
iizere, toplant: tarihinden en az g hafta 8nce yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oyu kullanma hakk:, pay sahibinin paylarins
herhangi bir kurulus nezdinde depo ctmesi sartina baglanamaz. Paylart kayden izlenen halka
agik ortakliklarn genel kurul toplantilarina, ydnetim kurulu tarafindan MKX*dan saglanan
pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturalan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilirler. Paylar kayden izlenen anonim ortakiik genel kurullarma elektronik
ortamda kairlim, MKXK tarafindan saglanan elekironik ortam iizerinden gergeklesir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklanm genel kurulda kullamlar.
Kanuni istisnalar sakhdir,

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistit toplanir. Olagan toplanti her
faaliyet dénerni sonundan 1t1barm’ﬂx§.ay icinde yamiir. Bu toplantilarda, organlann secimine,
finansal tablolara, yonctmifkm*u}unun yﬁhk raporuna, karin kullamm seklifie, dagatilacak kar {\
ve kazam; paylarinin oranlar;nm:bghglemn%me, yonetim kurulu {tyeleripdn xbralg,v(ile '
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donemini ilgilendiren ve gerekli géritlen diger konulara iligkin miizakere yapthr, karar alumr.
Gerektigi takdirde genel kurul olaganiisift toplanhya ¢agnlr.

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kumulu, SPKn’nin 13 tinci maddesi uyannca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarm sahiplerine iligkin listeyi, MKK dan saglayacaf: “pay
sahipleri ¢izelgesine ne gore diizenler.

Oy Hakks (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyaninca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkm
haizdir. Pay sahipleri, oy haklanm: genel kurulda, paylannin toplam itibari degeriyle orantils
olarak lcullanr.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya tigltncii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarmi kullanmas: igin temsilci
olarak atayabilirler. Bir paym {zerinde intifa hakk: bulunmasi halinde, aksi
kararlagtirilmamissa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullambr. Ancak, intifa hakk:
sahibi, pay sahibinin menfaatierini hakkaniyete uygun bir sekilde géz onilinde tutarak hareket
etmemts olmasi dolayisiyla pay sahibine karg1 sorumliudurlar,

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkimn kullamilmasmna iliskin simrlamalan dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir.

TTK md. 435 uyannca, oy hakk:, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktanmn Sdenmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyannca, pay sahibi kendisi, egi, alt ve iistsoyu veya bunlann ortai oldukian
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasmdaki kigisel
nitelikte bir ige veya igleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da bakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. Jirket yonetim kurulu tyeleriyle yénetimde gorevli imza
yetkisi haiz kisiler, yonetim kurulu {iyelerinin ibra edilmelerine iligkin karariarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklarnin kullanamazlar,

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortakik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakks, pay
sahibinin paylanm herhangi bir kurutug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, II-14.1 sayth Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporiamaya [liskin Esasiar Tebligi):

SPKn md. i4 uyannca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiinde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlan, sekil ve igerik bakimindan TMS gergevesinde Kurulca belirlenen
dtizenlemelere uygun olarak, zamannda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek
zorundadir.

TTK md. 437 uyannca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik

faaliyet raporu, denetleme raporlar: ve ydnetim kurulunun kar dagrtim 8nerisi, genel kurulun

toplantisindan en az ﬂc;j,hefmtﬁéggg Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin

incelemesine hazir bul*gnﬂgf&{uzwbwﬂaigan finansel tablolar ve konsolide tablalar bir yil stire

ile mkezde ve sub%térdg ga;;@?‘lqigler{&in bilgi edinmelerine aglk? tugadlur. _Hlf_: pay sahibi
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giden Sirket’e ait olmak Gzere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
genel kurulda, ybnetim kuruldan, $irket’in isleri; denetgilerden denetimin yapiima sekli ve
sonuglan hakkunda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yilkiimii, Sirket’in bagh girketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve ditriistliik itkeler balamdan ozenli ve pergee
uygun olmaldr,

iptal Davasi Acma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, ydnetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
gercevesinde aldif: kararlar aleyhine, genel kurul kararlanmn iptaline iligkin hitkilmiler
gergevesinde yinetim kurulu {tyeleri veya haklarn: ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamndan
itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davast
agabilirler.

SPKn ind. 20/2 uyanmea, kusurlanna ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yitkletilebildigi 6lglide ybnetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla simrh olarak
bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarinin gercefi diiriist bir gekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallamna uygun olarak
dizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kar pay: avansinmn dofru olmamasindan dofan
zararlar icin ortakhifa, pay sahiplerine, ortaklik alacakhlarina ve ayrica dofrudan dogruya
olmak iizere kar pay: avansmin kararlestinldifn veya ddendipl hesap dénemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumiudurlar. Hukuki sorumluiuk doguran hallerin
varh@ halinde, pay sahipleri ve y8netim kurulu tyeleri tarafindan kararin ilamndan itibaren
otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyannca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu mubalefetini tutanafa pegirten, toplantida hazir bulunsun veya buiunmasn,
olumsuz oy kullanrms olsun ya da olmasm; ¢agrimn usuliine gére yapimadifiny, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula kaulma yetkisi bulunmayan Kigilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklanni, genel kurula katiimasina ve oy
kullanmasina haksiz olarzk izin verilmedifini ve yukanda sayidan aykriliklann genel kurul
karannin ahnmasmda etkili oldugunu ileri sitren pay sahipleri, kanun veya esas stzlegme
hiikkiimlerine ve &zellikle diiriistliik kuralina aykirt olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davas: agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, dzellikle, pay sahibinin, genel kuruia katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynakianan vazgegilmez nitelikteki haklanm sinurlandiran veya
ortadan kaldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklanm, kanunen izin
verilen &lgi disinda sinurlandiran veya anonim girketin temel yapisin bozan veya sermayenin
korunmas: hikiimlerine aykur: olan kararlart batildir.

TTK md. 448 uyarinca, yonetim kurula iptal veya butlan davasinm agildifini ve durugma
giiniinii usuline uygun clarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar, Iptal davasinda iig
ayhk hak diigitren siirenin sona ermesinden 8nce durugmaya baglanamaz.

Birden fazla iptal davasféqlgdlgg takdnde davalar birlestirilerek goriltr, Mahkeme, girketi
istemi {izerinde muht;;‘;‘nela‘zgra{iagua !(?a,;$1 davacilarin teminat gdstgfmesine karar verebiligj

Teminatin ngelik ve {mkm rﬁahkalnc b}:hrlcr
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TTK md. 449 uyannca, genel kurul karan aleyhine iptal ve butlan davas agildify takdirde
mahkeme, yOnetim kurulu fGyeleninin gorilsiindi aldiktan sonra, dava konusu kararin
yiirlitilmesinin geri birakilmasina karar verebilir,

TTK md. 450 uyanncea, genel kurul karanimn iptaline veya butlamina iliskin mahkeme karan,
kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hitkiim ifade eder. Yénetim kurulu bu
kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak
zorundadar.

TTK md. 451 uyannca, genel kurnlun kararina karg1, kéti niyetle iptal veya butlan davas
actldift takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ufradify zararlardan miiteselsilen
sorumiuduriar.

Aznnidk Haldan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarninca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yOnetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulars
giindeme koymasin isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplernin cagn veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri y&netim kurnlu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig giinil icinde olumlu cevap
veriimedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cagriimasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemest karar verebilir.

TTK md. 420 uyannca, finansal tablolarin mitzakeresi ve buna bagh konular, sermayenin en
az yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi tizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek
oimaksizin, toplantt bagkammun karariyla bir ay sonraya birakalir.

TTK md. 439 uyanmncs, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylannn itibari degeri toplam: en az bir
milyon Tirk Lirast olan pay sahipleri {i¢ ay iginde girket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden dzel deneigi atanmasini isteyebilir,

TTK md. 531 uyannca, hakls sebeplerin varlifinda, sermayenin en az onda birini ve halka
agik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden girketin feshine karar venmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyannca, kurucularin, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sitket'in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dofan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dért yii gegmedikee suth ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu sfirenin gegmesinden sonra
da suth ve ibra ancak genel kurulun onayiyla pegerlilik kazamr. Bununia beraber, esas
sermayenin onda birini, halka agtk sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasma kars: iseler, suth ve ibra genel kuruica onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyannca, ortaklilctan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azmlikta kalan pay
sehipleri agismdan satma hakki-dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire icinde,
paylanmin adil bir bedet !gg{sfhﬁiﬂaisatﬁgahnmasxm oy haklannin Kupsica Bolirlenen oran
veya daha fazlasina salﬁp q_gléz_;&_;ggrge‘g véya tiizel kigilerden ve ptnlarla birlikte hare
edenlerden talep edebilirler. ' /[ 1% v A e
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Gzel Denetim Isteme Hakk (TTK md. 438):

TTK md. 438 uyannca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekdi
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakla daha 6nce kullantlmigsa, belirli olaylarn
6zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, girket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetpi atanmasiu
isteyebilir.

TTK md. 439 uyaninca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplamu en az bir
milyon Turk Lirasi olan pay sahipleri {i¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden ze! denetgi atanmasin isteyebilir. Dilekce sahiplerinin, kuruculann
veya sirket organlanmmn, kanunu veya esas sbzlesmeyi ihlal ederek, girketi veya pay
sahiplerini zarara ugrattiklanni, ikna edici bir sekilde ortaya koymalan halinde dzel denetci
atanir,

Ortakliktan Ayrima Haike (SPKn md. 24, 1-23.1 sayihh Onemtli Nitelikteki Islemlere
fliskin Ortak Esaslar ve Aynitma Hakia Tebligi):

Onemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katlipta olumsuz oy kullanan
muhalefet serhini toplant tutanagiina igleten pay sahipleri, paylanm §irket'e satarak aynima
hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn md, 27, 11.27.1 sayih Ortakhktan Cikarma
ve Satma Haklar: Tebligi):

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklannm Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulasmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler aqisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
Sirket’ten cikarma hakki dogar. Bu kigiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta
kalan ortaklanin paylarmun iptalini ve bunlar karsihf ¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine
satilmasim Sirket’ten talep edebilirler.

Cikarma hakkinm dogdugu durumlarda, azmlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk
dogar. Bu pay sahipleri Kurul'ca belirlenen siire iginde, paylanmn adil bir bedel karsilifiinda
satin alinmasini, oy haklariin Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasma sahip olan
gercek veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden taiep edeblhr}_e;.: hhhhh -
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Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir. ‘f’
Déniistiirme Hakk (izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi Seri-No: ILS. 1)
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Pay sahiplerinin doniistiirme halda sz konust degildir, RTINS Iy
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23.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlars:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 04.01.2022 tarih ve 1114 sayih toplanﬂ;fnda
, ﬁiskln alinan ka:a: agafrdaki gibidir.
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1. Sirketimizin modernizasyon yatrzmi projesi kapsaminda devam eden yatinm
harcamalarimn finansmaninda kullamimak amaciyla; Sirket esas sézleymesinin 6. maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 2.500.000.000 TL
(IkimilyarbesyiizmilyonTtirkLiras1) kayith sermaye tavam igerisinde, 500.000.000 TL
(BesyitzmilyonTarkLiras1) olan gikanimig sermayesinin tamami nakden kargilanmak
suretiyle, %200 oraminda 1.000.000.000 TL (BirmilyarTiwrkLirasi) nakit (bedelli) artinlarak,
1.506.000.000 TL (BirmilyarbegyiizmilyonTiirkLiras:)'na ¢ikanlmasina,

2. Arttirilan 1.000.000.000 Tirk Liralik sermayeyi temsil eden paylarin, her biri 0,01 TL
nominal degerti ve lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 100.000.000.000 adet
payin, hamiline yazili olarak ihractna, ortaklarm yeni pay alma haklarnda herhangi bir
kisitlama yapiimamasina,

3. Mevceut ortaklann yeni pay alma hakiarmnm (0,01 Tiirk Lirast) nominal degerli her bir pay
i¢in ©,01 Tiick Lirast fiyattan (I lot pay i¢in 1 Tiirk Lirast nominal defer tzerinden)
kullandirilmasina,

4, Pay sahiplerimizin sermaye artimmina katilmalan igin, yeni pay alma hakki kullamm
stiresinin 15 (Onbes) gin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giintintin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakkimn kullamim sitresinin, izleyen ig giinii akgam sona
ermesine,

5. Yeni Pay alma haklarmn kullandirlmasindan sonra kalan paylann 2 (iki) i5 giinit sireyle
nominal degerden disitk olmamak iizere Borsa Istanbul A.$. Birincil Piyasasi'nda olusacak
fiyattan halka arz edilmesine,

6. 1sbu karar kapsaminda ¢alistlacak aract kurumun belirlenmesi, konuyla ilgili operasyonel
detaylarin ve T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasas: Kurulu, Botsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulusu ve Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$. (Takasbank) ile difer merciler nezdinde
gerekli basvurulann yapilmas: igin Genel Midiirliige yetki verilmesine,

karar veriimigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviilinil kisitlaywes veya
pay sahibinie haklarm kullanmasma engel olacak kayitlarmn bulunuop bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar izerinde, paylanin devir ve tedaviiliinii kisitlayicl veya pay sahibinin
haklarn: kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapimas: gerekenley

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kusullar




24.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 1,000.000.000 TL olup, sermayeye oran: %200"diir.
Yeni pay alma haklannm kcllamimasmdan sonra kalan paylar tasarruf sehiplerine arz
edilecektir. Yeni pay alma haklanmin kullamlmasindan sonre kalan paylann tasarruf
sahiplerine halka arz duyurusu, sermaye piyasas! mevzuat1 ile belirlenen gekilde KAP’a ait
www.kap.ore.tr ve/veya Bursa Cimento Fabrikast A.$.nin www bursacimento.com.tr
adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agiklanacaktir.

Satiza
Nama / Sunulacak Nominal Artirilan
Pay 13 Bir Paymn Degerleri Sirket Tutarmm
Hamiline . Pay Says1 .
Grubu Oldus Nominal Toplam Sermayesi | Sermayeye
g Degieri {TL) Oranm (%)
(TL)
Yok | Hamiline 0,01 1.000.000.000.000 | 1.000.000.000 | 500.000.000 200

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakknda bilgi
24.1.3.1. Halka are stivesi ve tahmtini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarmin kullantmasina Izahname’nin ilamindan itibaren en geg 10 glin
icerisinde baslanacak olup, meveut ortaklar igin yeni pay alma haklarimn kullamm stzesi 13
glin olacaktir, Bu stirenin son giiniiniin resmi tatile rastlanamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim stiresi izleyen ig giinii aksam: sona erecektir. Yeni pay alma hakkinin baglangic ve
bitig tarihleri KAP (www.kap.org.ir) araciifiyla kamuya duyurutacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanibmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) i3 giini sireyle,
nominal degerden dlsiik olmamak Uzere Borsa Istanbul Birinci! Piyasasi’'nda olugacak
fivattan halka arz edilecektir. 2 (iki) is giinliik sitrenin baglangig ve bitis tarihleri, 8zel. durgm
agiklamas: ve tasarruf sahipletine satis duyurusu ile Sirket’in (www. bursac1mento cﬁn": tr} v&“'

KAP"in (www.kap.org.tr) internet sitelerinde ilan edilecektir. 1‘7'

#
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a) Satig yintemi ve bagvuru sekii: 0

24.1.3.2. Halka arza basvuru siiveci

Yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen ve paylant MK S de araci kurumlar nezdmde. yatmm
hesapiarmda muhafaza ve takip edilen pay szhipleri, yeni pay tutanm, ilan edilen kullamm
siiresi igerisinde hesabimn bulundugu aract kuruma bagvurarak kullanabilirler.

Paylar, yeni pay alma hakkimin kullammunda 1,00 TL nominal defierden, yeni pay aima
haklarimn kullanimmdan sonra kalan paylar ise 1,00 TL nominal defernin altinda kalmamak
kaydiyla Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da olusacak fiyaftan satilacaktir. Halka arz sonras:
satilamayan pay kalmasi durumunda, satilamayan paylar iptal edilecek ve sermaye satilan
tutar ilzerinden tescil olunacaktir.

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklanm 1,00 TL nominal pay icin 1,00 TL deger

tizerinden kuilanacaklardsr. Borsa lstanbui da iglem birimi 1 ,00 TLfl Lot olup, Slrket icin 1p o




Tasarruf sahiplerine satista, Sermaye Piyasasi Kuruluw'nun 11-5.2 sayili “Sermaye Piyasas:
Araclanmn Satizi Tebligi”nde yer alan “Borsa’da satig” yonetimi kullamlacaktr. Bu sermaye
artirtrinda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipletinin satig siiresi iginde
Borsa Istanbul'da iglem yapmaya yetkili kuruluslardan olugan borsa fiyelerinden birine
bagvurmalan gerekmektedir, BIAS'da iglem yapmaya yetkili araci kurumlarm listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org tr) internet sitelerindeki “Uyeler” bagltkiz
bolitmde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekdi ve siiresine iligkin bilgi:

Yeni pay alma hakkini kuilanmak isteyen ve paylan MKS8’de aract kurumlar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarini, baslangig ve bitig
tarihlert ilan edilecek olan yeni pay almak hakl kullanim siiresi igerisinde hesabimin
bulundufu aract kuruma bagvurarak kullanabilirler. Pay bedelleri tahsil edildikge MKK
tarafmdan Sirket’in I3 Bankas: Bursa Kurumsal Subesi nezdindeki TR58 0006 4000 0012
1990 G171 60 [BAN numarali 6zel hesabina aktaniacakiir.

Bu sermaye artinmunda yeni pay alma hakkmi kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklanim
veni pay alma hakk: kullamm siiresi iginde satabilirler. Yeni pay alma (rlichan) hakkinin
satilabilmesi icin, Borsaca belirlenecek siire icinde “R” 6zellik koduyla yeni pay alma hakk
siralant igleme agihir. Yeni pay alma haklan, pay piyasasinda gegerli olan kurallarla iglem
gbrir. Yeni pay almak hakk: siralannm islem pordiigii Pazarin kapams (son islem) giind ise
veni pay alma hakl kuflanim siiresi sonundan 8nceki begincei is ginlidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimi sonrass satilamayan pay kaimas: durumunda bu paylar, 2
isgindl stireyle nominal degerinde altinda olmamak tizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satiga sunulacaktir. Pay almak suretiyle $irket’e ortak olmak isteyen tasarmuf
sahiplerinin satis stiresi iginde Borsa [stanbul'da islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine
bagvurmalan gerekmektedir. fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK
tarafindan  hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teshmi
yapimayacaktir,

¢} Basvuru yerleri:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylan MKS’de yetkili
kuruluslar nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma
hakk kullanun siiresi iginde yatinm hesaplarinin bulundugu aract kurumlara bagvurarak yent
pay alma bedelierini yatiracakiardir.

Yeni pay alma haklasinin kullammindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin ise, halka arz siiresi iginde Borsa Istanbut A.§.’de iglem
vapmaya veikili borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar gerekmektedir, Borsa
Istanbul A.S.’de islem yapmaya vetkili aract kurumiar listesine www.borsaistanbul.com ve
www.tspb.org.tr adresli internet sitelerinden ulagilabilir.

d} Paylarin dafitim zamam,ye.yeri
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24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecedi veya
ertelenebilecedi ile satiy bagladikéan sonra iptalin miimkiin olup olmadifma dair
aciklama;

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiriitme organlan, sermaye piyasalan veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum kuroluglar tarafindan
yapilan ditzenlemeler nedeniyle Sirket’in aracilik stizlesmesi kapsarmindaki ykimlihiklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya dnemli dlgiide giiclestirecek hukuki diizenlemeler
yapilimasi, Sirket, Sirket ortaklan, Sirket bagh ortakliklan ve igtirakleri, Sirket yGnetim kurulu
ityeleri; Sirket'in iligkili taraflar: ve Yénetimde séz sahibi personeli hakkinda paylann haltka
arzin etkileyecek, olay, dava veya sorusturina ortaya gikmig olmasi, sermaye artinmi siiresi
icinde Sirket'in mali durumunda meydana gelent ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan
biiyle gercege aylan hale gelmesi sonucunda dojacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmas:
gibi olagantstii kogullarm olugmas: hallerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi
ritmkiindiir.

SPK'nm II-5.1 sayih Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi'nin 24. maddesi geregi, izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan Snce veya satig siiresi igerisinde yatmmeilann
yatirnm kararn: etkileyebilecek degigikliklerin veya yeni hususltarin ortaya ¢ikmas halinde,
bu durum fhrager tarafindan yazili olarak Kurul’a bildiritir, Degigiklik gerektiren veya yeni
hususlarin ortaya ¢tkmas: halinde, ihragea veya yetkili kurcluglar tarafindan durdurulmaz ise
gerekli gbriiimesi durumunda Kurulca satig stirecinin durdurulmasma karar verilebilir.

Aynca I1-5.2 sayili Sermaye Piyasast Ar¢lamrun Sattst Tebligi’nin 5. maddesinin yedinci
fikrasi uyarmnca, Kurul tarafindan gerekeesi belirtilmek suretiyle ilrag edilen sermaye piyasass
araclanmin sans islemlerinin gegici veya sicekli olarak durdurulmasina karar verilmest
durumunda da satigin derhal durduruimas: gerekmektedir,

24.1.5, Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmalar farafindan satis fiyatinin
iizerinde Gdenen tutarlarn iade sekli haklunda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarian haklanda bilgi:

Pay sahipleri herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin yeni pay alma haklann tamamen veya
kismen kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma baklanimin kullanilmasindan sonra kalan paylann halka arzinda yatmmeilar
Borsa Istanbul’daki asgari islem tutan olan 1 lot ve katlan seklinde pay alabileceklerdir.
Sirket paylan agisindan 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

24.1.7, Yatinmalarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iligkin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agikianan bilgilerde, satiga
baglamadan once veya sattg siiresi iginde yatinmeillann yatnm karann etkileyebilecek
depisiklik veya yeni hususlann ortaya ¢ikmas: hélinde durum ihrager veya halka arz eden
tarafindan en uygun haber esme vag;tamyla derha!l Kurula bildirilir. o



Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i giinil icinde
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve
izzahnamenin dedisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismu yayumlamr.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan Snce pay satin almak icin talepte
bulunmug olan yatimmcilar, izahnamede yapulan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki ig giin# iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptisler.

24.1.8. Paylarm teslim ybntemi ve siiresi;

ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslar gercevesinde MKXK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar azami 1
(bir) giin igerisinde teslim edilecektir.

24,1.9, Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda biigi:

Halka arz sonuglar, Kurul'un sermaye piyasas: araclarinm satigina iligkin dilzenlemelerinde
yer alan csaslar ¢ergevesinde dafiiim listesinin kesinlestigi giinti takip eden iki is giinQl
igerisinde Kurul'un ézel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyannca
kamuya duyurulur,

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkmna iliskin Bilgiler

nedenlerine iligkin bilgi:
Yeni pay alma haklar kisitlanmamustar.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarim ayr1 ayr1 nominal defier ve saytsx

Yoktur. .
¢} Yeni pay alma hakkimm kullanlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis kq{r@'{iﬁ
alinip alinmadig: Qb

Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan alinmamis
olup, kalan paylar halka arz edilecektir,

d} Yeni pay alma haklart, asagrda belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan
daha sonra KAP (www.kap.org.tr) araciifiyla kamuya duyurulacak tarihler arasmda,
15 giin siireyle kullandinlacaktir. Bu siirenin son gitniinlin resmi tatile rastlamas:
halinde, yeni pay alma haklka knllanim siiresi, izleyen is glinii aksam: sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, I lot (100 Adet) pay, 1,00 TL den satiga sunulacalktir.

e} Ortaklarin, édenmig/cikanimiy sermayedeld meveut paylarina gire yeni pay
alma orant:

Yeni pay alma oram %200°dir.
f} Pay bedellerinin ddenme yeri ve gekline iligkin bilgi:




Yeni pay aima haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKS’de araci kururn/kuruluglar
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma haklanna
isabet eden pay bedelini, yukanda belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan
aktartlmak fizere, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatinm
kuruluslar: nezdindeki yatinm hesaplarina yatiracaklardur,

Pay sahiplerinin yeni pay alma hakk: kullanim stiresi 15 giin olarak belirlenmigtir, Bu
sitresinin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, pay alma hakia kullanum stiresi, izleyen
is glinli aksarm sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinn kullandiiimasinda sonra kalan paylar ise, 2 is giind siireyle nominal
degerden diisik fiyatta olmamak ilzere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyatten
satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artinmda pay almak suretiyle Sirket’e ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
sats siiresi icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmatan
gerekmektedir.

o "?'\

hrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak’sahxplen .
- Rk
bazmda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yap:imayacaktir. . - X

2) Bagvurn seldi ve paylarin dadstim zamani ve yeri:
i) Yeni pay alma haklanim kullanmak isteyen ortaklanmizdan,

a. Paylart dolasimda olmayanlar yeni pay tutarin: hesaplarnm bulunﬂugu ara 1»@; !
kurumlar veya ihrages aracihgiyla \ S

b. Paylan dolagimda olanlar ise yeni pay tutamni hesapianmn bulundugu arac
kurumlar aracilifiyla

yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir,

i) Belirtilen yeni pay alma hakks kuilamim siiresi i¢inde pay bedellerinin 8denmemesi halinde,
yeni pay aima hakki kullaniiamayacaktir.

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakam kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullanim stiresi iginde bu haklam satabilirler.

h) Kullamimayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin biigi:

Sermaye artirtounda yeni pay alma hakkint kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay alma
hakki kullanun siiresi iginde bu haklani satabilirier,

Paylart Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin nakdi sermaye artip yapmak fizere
belirledikieri yeni pay alma hakk: (riichan) kullamm siiresi iginde s6z konusu paylar tizerinde
bulunan yeni pay alma haklarimn alinp satilmas igin Borsa Istanbul tarafindan belirienecek
stire iginde “R” &zellik kodu ile yeni pay alma haldku siralart igleme acilir. Yeni pay alma
haklar1 Pay Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla isiem gtirilr,

Yeni pay alma hakka swalannin agiliy giini, yeni pay alma hakki kullanimumn baglangi¢ f
gitniidiir. Yeni pay alma hakks siralarmn iglem gérdilft Pazarn kapamgAson 1$Iem) giind ise

-- g}«am pay § pa hakki kullamim stirest sonundan dnceki beginci i gt
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haklarinin koilandinimasindan sonra kalan paylar ise 2 iy giinil siireyle nominal degerden
diisiik fiyatta olmamak {izere Borsa istanbul Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satifacaktir.

24.1.11. Satim alma taabhiidéinde bulunan gergek ve/veya tilzel kigilerin ads, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyat ile bu kisilerin ikrace: ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarimin kullamimasina dair asagidaki tabloda detaylan bellmien o;taklar
satin alma taahhiidiinde bulunmuslardir. Satilamayan paylann hatka arzina 11:5%«:111, Sitg alma :"‘i.&_
taghhiidiinde bulunuimanmugtir. G e

Satin Alma Satin Alma Bir Payin Satn Alma | Satin Alma IR
Taahh{idiinde Bulunan | Taahhildiinde Bulunan | Fiyat Taahhud{mde Bulunan.,
Gergek ve/veya Tiizel | Kigiterin Is Adresleri Kigtlerin Ihraqq:l e’
Kisilerin Adi Olan [hiskisi
[smail TARMAN Yeni Mahalle, Uludag | 1 T nominal degere | Yonetim Kurulu
Caddesi, No:170 {¢ denk (1 lot/100 adet Bagkam ve sermayede
Kap: Ne:l pay) pay i¢in 1 TL 932.71 oraminda paya
Kestel/BURSA sahip gergek kigl ortak
Tarman Turizm Mesrutiyet Mahallesi, | 1 TL nominal defere | Sermayede %12,92
(Cimento Yatirim Kodaman Sokak, denk {1 lot/100 adet oramnda paya sahip
Sanayi ve Ticaret A.S. | Sedat {s Ham pay) pay igin 1 TL tiizel kigi ortak
Apartmani No:49/3
Sisli/ISTANBUL ]

Yonetim Kurulu Baskam gergek kisi ortak Sayin Ismail TARMAN Bursa Cimento Fabrikasi
A.S. de (“Sirket”) sahip oldufu paylara istinaden, $irket’in 04.01.2022 tarih ve 1114 sayils
Yonetim Kurulu karan ile 500.000.000 TL olan citkarilmig sermayesinin ortakiarin yeni pay
haklan kisittanmaksizin %6200 oranmda artimlarak  1.500.000.000 TL'ye e¢ikartimas:
gercevesinde yapilmast planlanan bedelli sermaye artmmunda yeni pay alma hakkini
kullanacagim ve Sermaye Piyasast Kurulw’nun VI-128.1 sayth Pay Tebligi’nin 12. Maddesi
4. fikras1 uyarinca, s6z konusu sermaye koyma borcunu, nakit olarak yerine getirecefini
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Tiizel kigi ortak Tarman Turizm Cimento Yatinm Sanayi ve Ticaret A.$. Bursa Cimento
Fabrikast A.$.'de (“Sirket”) sahip olduklar: paylara istinaden, Sirket'in 04.01.2022 tarih ve
1114 sayil: Yénetim Kurulu karan ile 500.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin ortaklarin
yeni pay haklan kisitlanmaksizin %200 oraninda artirilarak 1.500.000.000 TL ye ¢ikanimas:
cergevesinde yapilmasi planlanan bedelli sermaye artinminda yeni pay alma haklaram
kullanacakianm ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 12
Maddesi 4. fikrast uyannca, sz konusu sermaye koyma borcunu, nakit olarak yerine
getireceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmiglerdir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satig duyurusu Kamuyu Aydinfatma Platformu (www .kap.org.tr), Bursa
Cimento Fabrikas: A.S. kurumsal intemet sitesi (www.bursacimento.com.tr) ve Tacirler n
Yatinm Menkul Degerler A.S. (www.tacirler.com.tr) ‘nin internet s;teSmde }l&( edilecektir. [\.‘I/z
Tasarmf sahiplerine satis duyurusu ayrica gazetelerde ilan edllmey;:t:eknr f '
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24.1.13. Halka arz nedeaiyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandmlmgyﬁﬁé@ e,

nemalandiniacaksa esasiam:

Nemalandinimayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye nlasabilecek konumdaki kiyilerin listesi

a

AD SOYAD UNVAN KURUM o 4 0 e
YONETIM KURULU BURSA CIMENTO
1SMaAiL TARMAN BASKANI FABRIKASI A8 201
YONETIM KURULU BURSA (INMBRTO
HIDAYET NALAN  |TUZEL BASKAN VEKILI FABRIKASI A.S.
YONETIM KURULU BURSA CIMENTO
MUSTAFA TARMAN BASKAN VEKILI FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
ERGIN KAGITCIBASE YONETIM KURULU UYESI | FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
BULENT SELEN SARPER YONETIM KURULU UYESI | FABRIKASL A S.
BURSA CIMENTO
MURAT TARMAN YONETIM KURULU UYESI | FABRIKASI A.S.
BAGIMSIZ YONETIM BURSA GIMENTO
NALAN ERKARAKAS KURULU UYESI FABRIKASI A.S.
BAGIMSIZ YONETIM BURSA CIMENTO
CEVDET ERKANLI KURULU UYESI FABRIKASI A.S.
BAGIMSIZ YONETIM BURSA CIMENTO
i SELAHATTIN SERBEST KURULU UYESI FABRIKAST AS.
BAGIMSIZ YONETIM BURSA CIMENTO
SALIM CAN KARASIKLI KURULU UYESI FABRIKASIAS.
GILRERT NOEL BURSA CIMENTO
CLAUDE NATTA GENEL KOORDINATOR FABRIKASI A S.
BURSA CIMENTO
OSMAN NEMLI GENEL MUDUR FABRIKASI AS.
GENEL MUDUR BURSA CIMENTO
FERRUH SENTEPE Y ARDIMCISI FABRIKASI A S.
j BURSA CIMENTO
{ FEHMI DAYANC MUHASEBE MUDURD FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
COSKUN UZUNOGLU MUHASEBE SEFI FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
HASAN OZDEMIR MUHASEBE SEFI FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
ALPARSLAN ZENGIN BILGH {SLEM SEFI FABRIKASI AS.
BURSA CIMENTO
MINE CAKIR MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
EMRAH SOYUBOL MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A S.
BURSA CIMENTO
SEZA. YALCIN MUHASEBE MEMURU FABRIKASI AS.
BURSA CIMENTO
BINAY MUHASEBE MEMURL FABRIKASI AS.
BURSA CIMENT!
EFE MUHASEBE MEMURU . 1FABRIKASI A $. [
SABUR MUHASEBE MEMURU,” 1 BURSA CIME
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FABRIKASI AS.

NEBIYE

SEVING

GENEL MUDUR SEKRETERI

BURSA CIMENTO
FABRIKASL AS.

HASAN MURAT

ISIN

DONUSUM

VERIMLILIK VE DIJITAL

BURSA CIMENTO
FABRIKASI A.S.

MINE

KONCI SAYINER

ARASTIRMA SEFI

BURSA CIMENTO
FABRIKASI AS.

EZGI

TURK.

AVUKAT

BURSA CIMENTO
FABRIKASI AS.

TANER

DERINLER

AVUKAT

' BURSA GIMENTO
FABRIKASI A.S.

KAMURAN

KOCA

HUKUK SEKRETERI

BURSA CIMENTO
FABRIKASI A.S.

NUH

YILMAZ

BURSA CIMENTO
FABRIKASI A.S.

ERAY

YANBOL

HUKUK SEKRETERI

SORUMLU DENETCI

| ARKAN ERGIN
| ULUSLARARASI

| BAGIMSIZ DENETIM
AS.

ALY

UNAL

DENETCY

ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
AS.

AHMET

TEMIZYUREK.

DENETCI

ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
AS.

BURHAN

AKCAKID

DENET(I

ARKAN ERGIN
ULUSLARARAS]
BAGIMSIZ DENETIM
A5,

SUAT

AXGUL

DENETC!

ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
AS.

ERDI

ACET

DENETCH

ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI

| BAGIMSIZ DENETIM
[AS.

BURAK

KORKMAZ

DENETCI

ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
AS.

ERTAN

BALABAN

DENETCH

ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
AS.

MURAT

TACIR

YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI

TACIRLER YATIRIM

SUAVI RESIT
BUGRA

| GENEL MUDUR

TACIRLER YATIRI

BABAN

GENEL MUDOR

YARDIMCISI

i




TAKAS SAKLAMA VE
OPERASYON GRUP ‘

DURSUN SAPER MUDURD TACIRLER YATIRIM
KURUMSAL FINANSMAN

SAADET AYCA ATALAY MUDORU TACIRLER YATIRIM

24.2. Dagitum ve tahsis planu:

24.2.1. Ehragomin bildigi slciide, ihrageinin ana hissedarlar: veya yinetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde stz sahibi kisilerin yaptacak halka arzda igtirak faahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifh veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylanm yiizde
beginden fazlasina tashhiitte bulunmaya niyetli elup slmadi@na iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmeilara, hatka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci hakkinda bilpi:

Yeni pay alma haklarinin kullantimasindan sonra kalan paylarin halka arzinda talepte bulunan
yatirimeilar, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarini bagvurmus olduklary ilgill arac:
kurumdan dgrenebileceklerdir.

24.3. Paylann fiyatinmn tespitine iligkin bilgi

24,31, 1,00 TL nominai degerli bir paym satis fivat: ile talepie bulunan yatirrmcinn
katlanacaf maliyetler haklunda bilgi

Yeni pay alma haklars, 1 TL nominal degerli 1 lot (1 lot = 100 pay) pay icin 1 TL olarak
kullandirtlacaktir. Talepte bulunan yatmmeilar bagvurduklan araci kurumlann aracthk
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi ficretlendirme politikalanna tabi olacaklardir,

Yeni pay alma haklanmn kullanim siiresi 15 giindiir. Bu sitrenin son giinliniin resmi tatile
rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki kullanim sfiresi, izleyen 15 giindl aksam sona
erecektir, Yeni pay alma haklarimn kullamimasinde sonra kalan paylar yeni pay alma igin
saptanan siirenin bitimini takip eden 2 is giinél iginde nominal degerin altinda olmamak {izere
Borsa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangic ve bitig tarihleri Sirket
tarafindan daha sonra KAP (www.kap.orp tr) araciliftyla kamuya duyurulacaktir,

Aract kurumlar yeni pay alma haklarnmn kullanilmast, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullantlmak istenmeyen yeni pay alma haklarimn riighan hakk: pazannda satilmasi, téem bu
islemler ertesinde kalan paylann birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklan igin sz konusu islemleri yapan yatrimeilardan ficret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artinmu iglemleri neticesinde araci
kurumlara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kurumiarn uygulamalanna bagli olarak

yatinmeilardan da tahsil edited ™
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24.3.2. Halks arz fiyatmun tespitinde kullamlan ydntemler ile sahg fiyatinin belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatmmn kamuyz duyurulmass siireci ile halka arz
fiyatimn veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degere denk (1 lot) paylar igin I TL dir. Yeni pay alma
haklarinmn kullamlmasindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada 2 i giinii siire ile
nominal deferin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da olugacak fiyattan Borsa Istanbul'da
satilacagindan belirlenmis bir halka arz fivat yoktur.

Bu siirenin baglangic ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr) Sirket’in kurumsal internet
sitesi  (www. bursacimento.comtr) ve Tacirler Yaurim Menkul Degerler AS.
{(www.tacirler.comtr) ‘nin internet sitesinde ian edilecek “Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu”nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmissa yeni pay alma hakkimmn lsitlanmasmdan
dolayr menfaat saglayanlar hakkmda biigi:

Yoktur.
244, Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Haika arza araaihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirketimiz ile Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 06 Ocak 2022 tarihinde
imzalanan aracilik sézlesmesi geregince agafida bilgileri yazlt Tacirler Yat1mm‘ l\:iegkul
Deperler A.S. araciltk edecektir, NI *

Aract Kurum: Tacirler Yatinm Menkul Degerler ALS.

Adres: Nispetiye Caddesi B3 Blok Kat:9 Etiler Begiktag/Istanbul
Telefon: 0 (212) 355 46 46

Faks: 0 (212) 282 0998

Internet Sitesi: www.tacirler.com.tr

24.4.2. Halka arzim yapilaca@ (ilkelerde yer alan saklama ve Sdeme kurulusiarimm
isimleri:

Halka arz sadece Tiitkiye Cumhuriyeti'nde gerceklestirileceginden, paylanm saklama, takas
ve ddeme islemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.§. {Takasbank) ve MKK tarafindan
gerceklestirilecektir,

24,4.3. Araaihk tiirii hakkinda bilgi:

Aract Kurum (Tacirler Yatinm Menku! Degerler A.S.) satisa “en iyi gayret aracthf” ile
araciitk edecektir. Yiiklenimde bulunulan pay yoktur.

24.4.4. Araclik séizlesmesi hakkinda bilgt;

Tacirler Yatitm Menkul Degerler A.S. ile 06.01.2022 tarihinde “Bedelli Sermaye Artinmy;
Aracilik Sozlesmes: imzalanmgtir. Sermaye artumm stresi igerisinde yem pay a




en iyi gayret aracih@: ile gerceklestirilecektir. Soz konusu Aractltk Sozlesmesi geregince
Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye 90.000 TL + BSMV tutaninda aracihk {icreti
Gdenecek olup, ayrica bagka bir iicret ddenmeyecektir,

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Halka arzdan énemli tatarda menfaati olan gergek veya tizel kisi yoktur. Sirket dzkaynak,
Tacirler Yatuwim ise aracilik komisyonu elde edecektir. Tacirler Yatinm’in araciltk komisyon
ficreti 90.000 TL + BSMV’dir.

Tacirler Yatinm Menkul Degierler A.S. diginda, halka arzdan Snemli menfaati olan
damsmaniar bulunmamaktadir, Sermaye artinmimin taraflan arasinda ¢atigan herhangi bir
menfaat bulunmamaktadir. Yetkili kurulusun sermaye artirim: nedeniyle elde edecefi
komisyon hari¢, dofrudan ya da dolayl: olarak sermaye artinminin basarisina baglanmug bir
ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Yetkili kuruivg ile ihrageinin sermayesinin %35 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.

15. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gbrmesi icin bagvuru yapihip yapilmadig) ve biliniyorsa en
erken iglem girme tarihleri:

Sirket'in paylari BIAS’ta Yildiz Pazar piyasasinda islem gdrmektedir. Sermaye artinminda
ihra¢ edilen paylar, yeni pay alma haklannm kullamimasimi veya halka arz siiresi igerisinde
satin alinmasi takiben Borsa diizenlemeleri gergevesinde Borsa Istanbul*da islem gormeye
baglayacaktir, Sermaye artieimt ile halka arz edilecek paylana islem gorme tarihieri, Sermaye
Piyasast mevzuah gercevesinde Sirket’in internet adresinde (www bursacimento.com.ir).
yetkili  kurulus Tacirler Yatinm Menkul Degerler AS§. nin  internet  adresinde
(www.tacirler.com.tr) ve KAPta (www.kap org.ir) ilan edilecek¢ir,

25.2. fhragomn aynr grup paylarimn bersaya Kote olup olmadigina/borsada iglem girap
girmediZine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Sirket’in meveut paylart BIAS ta Yildiz Pazar piyasasinda islem gérmektedir. Igbu izahname

konusu sermaye artirumna iliskin ihrag edilecek paylar da BIAS Yidiz Pazarda islem
girecektr.

25.3, Borsada islem girmesi amagclanan paylarla es zamanh olarak;

- 86z konusu paylarla aynmi grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirimedara
satisa konu edilmesi veya satin zhinmastn taahhiit edilmesi veya,

- thragamin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimn
tahsisli/nitelikli yatirsmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu
islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araglarimin sayisy,

nominal degeri ve dzellikleri igkkinda ayrintilt bilgi:
P B .
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25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapiciligin esaslarn:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BIiL.GILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylanm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yolktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin safiya sundugu paylarin nominal degeri

Yaolktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolamimdaki pay miktanmn artmimamasma iliskin
taahhiifler:

a) fhracer tarafindan verilen tashhiit: Yoktor.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.
¢) Sermaye piyasasi mevzuat: kapsamnda verilen tahhiitler: Yoktur.
d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger dnemli husular: Yoktur.
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacads tahmini toplam
ve pay basma maliyet:

Halka arz edilecek paylarm nominal degeri 1.000.000.000 TL olup, mevecut ortaklarimizin
yeni pay alma haklanmn tamamen kullanmalan dururmunds, thrag maliyetleri diigiildikten
sonra, senmaye artiminu sonucunda saglanacak tahmini nakit girisi yakiagk 997.088.000
TL dir.

Halka arza iligkin Sirket’in katlanacag) tahmini maliyetier asagidaki gibidir (TL):

SPK Kurul Ucreti (Paylarn ihrag degeri lizerinden % 0,2) 2.000.000

BIAS Kawit Ucreti (% 0,03 + BSMV) 315.000
MEKK lhrace: Hizmet Bedeli (% 0,005 + BSMV) 52.500| .
Rekabeti K.oruma Fonu % 0,04 400.000 |5
Aract Kurum Ucreti (BSMV dahil) 94.50(F

Hlan ve Tescil Giderleri {Tahmini) 10.000

Diger Giderler (Tahmini) 40.000 |
TOPLAM 2,912,000}, - o7 o
0,01 TL, Nominal Degerli Paylann Toplam 1.000.000.000 | 450 18k
Pay Basina Tahmini Maliyet 0,6029

Yeni pay alma haklarinm kullantimasmdan sonra kalan bulunmast halinde, bu paylar BIAS
Birincil Piyasasinda nominal degerin altimda olmamak tizere satiga sunulacagindan satis fiyati
ile nominal deger arasindaki farklar kadar emisyon primi olusacak, dolayisiyla satigtan elde
~ edilecek net gelir artacagindan pay bagina maliyet diigecelktir. P A fl
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27.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Surdiiriilebilir bir gelecepe inanan Bursa Cimento yonetimi, hem eskiyen teknolojisini
yenilemek hem de ¢evreci ve sirdirilebilir konumupu giglendirmek igin Snemli bir
modernizasyon yatirim yapmaya karar vermistir. Yatinum ikincil yakt hedefine odaklanmus
olup tlim fizibiliteler ayn: kapasite ile devam edilmesi dizerine kurgulanmustir.

Yonetim Kurulumuzun 19.11.2020 tarihli toplantisinda alinan vatinm karan ile, Sirket’in
¢imento retim tesisinin teknolojik alt yapisinin yipranmas: nedeniyle, yiiksek iliretim ve
bakim-onanm maliyett gerektiren meveui firetim hatimin modernize edilmesi, enerji
tiiketiminin azaltilmast, kalorifik maliyetlerin, bakim-onanm giderlerinin diigtiriilmesi, karbon
ayak izinin azaltilmas: ve kapal: stok sahalannin artirimasi suretiyle ¢evreye duyarli, dogal
kaynaklarin en verimli sekilde kullamldify, daha defisik drlin yelpazesinde dretim
yapilabilecek klinker ve ¢imento {iretimi hedeflenmektedir.

Bu amaca y6nelik olarak; fizibilite caligmalarina baslamlan ve yaklasik ingaat, makine
teghizat, montaj ve diger ekipmanlar ile birlikte tahmini maliyeti §9.700.000 Euro harcama
biitgesi dngdriilen ve tahmini 24 aylik yatinm siiresini ihtiva eden Modemizasyon Projesi
Yatinmina baglanmastna karar verilmigtir.

Gegen bir yilhik siiregte emtia fiyatlannda yasanan fiyat artislan ve projede meydana gelen
revizyonlarin etkisiyle; ingaat, makine-techizat, montaj ve difer ekipmanlar ile birlikte
tahreini yaklagik maliyeti 89.700.000 Euro olan modernizasyon yatium: harcama biitgesi,
Yonetim Kurulumuzon 18.11.2021 tacihli toplantisinda giincellenerek 110.000.000 Euwro’ya
tamamianmas) Sngdrillmiistiir ve moderizasyon yatinmi ¢alismalar: devam etmektedir,

23.03.2021 tarihinde Bursa Ticaret Sicil Midiirliigi’nee tescif olan 320.000.000 TL
tutarindaki bedelli sermaye artisiyla elde edilen fondan 224.000.000 TL.’nin son durum
itibartyla kullarlmug oldugu, kalan 96.000.000 TL nin Ocak 2022 sonuna kadar kullanilacag:
ongoritlmektedie. Icinde bulundugumuz dalgali finansal siiregte Sirket’in  ¢ikanims
sermayesinin bedelli artinimas: suretiyle yatirim harcamalannm tamamina yakimmn finanse
edilerek, Sirket’in ayrica baska bir finansman yiikiine katlanmamas: amaglanmustir.

Halka arzdan tahmini 997.088.000 TL net gelir elde edilmesi ngdrilmektedir.

Aynca 19.01.2022 tarih ve 1116 sayili Yonetim Kurulu Karan ile kabul edilen sermaye
artinimindan saglanacak fonlartn kullamm yeri hakkindaki rapor 19.01.2022 taribinde KAP'ta
ozel durum agiklamasi ekinde duyurulmustur,

Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170 Iz Kapi No:1 Kestel ~ Bursa / Turkiye adresinde
bulunan Bursa Cimento Fabrikasi sahasmda Sirketin yaprms oldugu yatinm harcamalarinda
kullaniimak tizere;

Sirket Cikaridmis Sermayesinin 5¢0.000.000 (BegylizmilyonTirkLirast) TL’ndan, tamami
bedelli arttnlarak 1.500.000.000 (BirmilyarbegylizmilyonTirkLirasi) TL'na ¢ikanimasi ile
saglanacak 1.000.000.000 ﬂ"EL (B ' ffiixarTurkLuam) fonun tamam: yatirun harcamalarinda
kullaniimas: planlammst.lf Bttty '




Yatuuom Scn durom Wibarivle Bedelli Sexmaye
N Yaklayk TL Yatnmm Artipnéan Elde
!;.I::;::zé;}iin Toplam Oran kaphh {1 €= Tamamlanma Edilecek Fon Hic
Bazinda Dagilim Maliver (€} % 135 TL) Durumu Karsanaeak Kunn
Totar (7L} | Oran Tutar (L) Orzn
% %6
Kinc: Modemizasyons 50T09032€ 5% 68.570.352 10,430,164 15% 46087 314 7%
PIRENIX Silesu 3004703 € 493 I4.063.491 4515953 8% 16.046.028 %
Fazin Depirmeni 19956457 € 18% 269.412.504 59.101.910 | 26% 152.951.916 57%
Moderoiraavonu
Isticy 1214893 € 7% 258501953 31 895892 12%% 181.172.049 T0%3
Modemirasvony
Dé&ner Fan 1CRI1.348 € 10%: 147,505,898 §.163.937 e 118253351 78%
Moderaizasyony
Sofutma Sistemi 11800628 € 1184 160 523.478 3499 809 1% 126.812.106 5%
Modemizasvegy
Kamir Defirmeni 96350412 € 9% 130280562 6882300 | 5¢% 30.456.809 23%
MModernizaavonu
Kunker $ilosu 7.375528€ b 99.569 628 11032418 11% 10.893.114 TE
POLAH Siztem 27533835€ 2% 33.197.687 - —— 30 660304 2%
Reviryom
Altvapy, yol, Tesisat 19227084 € 174 230.365.834 $335816 303 203.511.766 9%
Yenileme
Topism 110.000.000 € 100%4 1435000000 | 224015306 | 15% | LE0D.000.000 57%%

Yukandaki tabloda, yapimasi kararfastrilan Modemizasyon yatimimn niteler bazli
harcama kalemleri yer almakta olup, toplam 110.000.000 Euro harcama blitgesi Sngbriilen
yatinmin, bugiine kadar vapilan harcamalar dahil, glince! déviz kurlan (1.- Eure = 13,50 TL)
1le defieri yaklagik 1.485.000.000 TL’ye tekabul etmektedir. Bedelll sermaye art1$1ndan elde
Fi akl

gert;ekiestm}mls olacakt:r _
28. SULANMA ETKIisi gr_r-

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve %i{:gﬂ?mg
%100 Katilim Halinde:

Meveut hissedarlanin halka arzda yeni pay almak haklarini %100 oraminda knifGitRalan _
varsayimi ile, mevcut ortaklar i¢in 0,01 nominal degerli 100 adet paydan olugan bir lot pay
icin sulanma etkisinin tutan (negatif) -0,83982 TL ve yuizdesi (negatif) -%37,21261 dir.

_Sermaye Artirim Sermaye Artinm Sonrast

Oncesi (30.06,2021) (%100 Katilirn)
Qzkaynaklar 1.128.410.671 TL 2.125.498.671TL
Halka Arz Geliri . 1.000.000.000 TL
Halka Arz Maliveti . 2.912.000 TL
i Sermaye 500.000.000 TL 1.500.000.000 TL
Pay Bagsina Defter Deperi 2.25682 TL 1,4170GTL.
i\;‘i\;cut Ortaklar igin Sulanma Etkisi y -0,83982 TL
: Meveut Ortaklar igin Sulanma Etkisi - -%%37.21 26!T
: (%) N

T \“A‘\:\:’__"

126




Bursa Cimento Fabrikas1 A.S., konsolide finansal tablo diizenleyen ortaklik olmas: nedeniyle,
ana ortaklik olarak Sirkete ait toplam Szkaynak tutari (1.128.410.671 TL) esas alinxmigtur.

Hesaplamalar yukandaki varsaymmlar/veriler 1515inda yaplmug olup, gergek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapiiacak hesaplamalarda bazi farklibikiar olabilecektir.

28.2. Mevent hissedarlarin halka arzdan pay almamalars durumunda (yeni pay alma
hakiarin Xellanmamalar durumunds) sulanma etkisinin tutar: ve yilzdesi:

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarim kullanmamalan varsayimi ile,
meveut ortaklar i¢in 1 TL nominal deperli paylar igin sulanma etkisinin tutart (pegatif) -
0,30430 TL ve yiizdesi (negatif) -%13,48210, yeni ortaklar i¢in ise | TL nominal degerli pay
icin sulanma etkisinin tutan 0,1492 TL ve yiizdesi 958,2750°dir. Sulanma etkisinin tutan ve
yiizdesinin hesaplanmasina iliskin galigma agagida yer almaktadir.

| Sermaye Artiim Oncesi | Sermaye Artiim Sonrasi
(30.06.2021) (Meveut ortaklann yeni
pay alma hakkina %0
Katilim)

Ozkaynaklar (Defter Degeri) 1.128.410.671 TL 1.128.410.671 TL
Nakit Sermaye Artis: 1.803.333.333 TL.
Halka Arz Fiyats 1,80333 TL
Hisse Senedi Ihrag Primi 800,421,333 TL
Sermaye Artionm Masraflan 2.912.000 TL
Ozkaynaklar (Defter Deperi) 2.928.832,004TL
Sermaye 500.000.000 TL 1.500.006.960 TL
Pay Basina Defter Degeri 2,25682 TL. 1,95 TL

} Mevcut Ortaklar Igin Sulanma ol

_ Etkisi (TL) A3 TL
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma i B o
Etkisi (%) IR il 8 %o-13,4821

. - - x Y e A ﬂ

2{?{1}1 Ortakiar Igin Sulanma Etkisi N LT 0.1492 TL
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkis:
%) ¢in Sulanma sl %}Q e 41 %8,2750

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’nin izahname tarihinden Snceki son islem gintindeki kapams
fiyat: 3,41 TL dir. 1.000.000.000 TL nominal degerli paylann Borsa Istanbul Birincii Piyasa’
da diizeltilmis fivat olan 1,80333 TL'den satilacag: varsayilmigtrr.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler ipginda yapiimus olup, meveut hissedarlann yeni
pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklart tamamen
kullamlabilecegi gibi kismen kullamm da olabilecegi igin gergek verilerin ortaya gtkmasmdan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farklihklar olabilecektir.
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29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCYU KISILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihra¢erya danigmanhk yapanlar hakkmda bilgiter:

Tacirler Yatinim Menkul Deperier A.S., Bursa Cimento Fabrikas: A.§."ye sermaye artirimi ve
halka arzla ilgili olarak aracilik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiinci kisilerden alinan bilgiler:

Izahnamede, finansal tablolara ait bilgilerinin bagymsiz denetim rapotiarindan aynen alinmus
oldugunu, aciklanan bilgileri yanlis veya yamiltics hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadifine beyan ederiz.

Sirket’in 30.06.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibanyla finansal
tablolarinun baZimsiz denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporunu imzalayan bagimsiz
denetim kurulugunun bilgileri agafida sunulmugtur.

Bafimsiz Denefim
Finansal Giriig/ Bagimsiz Denetim Kurulugn'nun Bagimsiz Denetim
Tablo Sonu Kurulusu'nun Ortak Bas Kurulugu'nun Ticaret
Dinemi ¢ Ticari Unvam Denetgisinin Adresi
Adh Sovadi
Arkan Frgin Maslak Office
Uluslararas Building, Stimer Sok.
i Ocak - 30 Bagimssz Denetim N:4 K:2
t Haziran 2021 {Olumlu |A.S. Eray YANBOL Maslal/ISTANBUL
! Arkan Ergin Maslak Office
; Uluslararas Building, Siimer Sok.
1 Ocak - 31 Bagimsiz Denetim N:4 K2
Aralik 2020 {Olumlu |AS. Eray YANBOL | Maslak/ISTANBUL
Mecidiyekty
Rasyonel Bagimsiz Bilyitkdere Cad. Lale
1 Ocak - 31 Denetim ve Yeminli Is Merkezi No:62 K:8
Aralik 2019 |Olumlu | Mali Migavirlik A.S. |Kudret FIKIRLI | Sisli/ISTANBUL
Mecidiyekdy
Rasyonel Bagimsiz Buyukdere Cad Lale
I Ocak - 31 Denetim ve Yeminii &
Aralik 2018 | Olumlu | Mali Miigavirlik A.S. | Kudret FIKIRLI

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLAR{{ S

30.1. Pay satin alaniarm vergifendirilmesi v
30.1.1. Paylarin elden qikarnimas: karsilifinda saglanar kazanclarm vergi;léhﬂi;‘ilmesi '

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numarah fikrasina gore; 31 Aralik 2020 tarihine kadar
uygulanmak tizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve arac: kurumlar vasitasiyla yapilan pay
ahim-satum iglemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar milkellef gergek kisi ve kurumlar igin
%0 oraninda tevkifat suretiyle dejerlendirilmektedir. (2017/10840 sayi: Bakanlar Kurulu
Karan ile degisiklik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karan, Md.l/a). Tevkifatin
sorwnlusy, durumuna gore igleme aracilik eden bankalar, arac kur»mtar vé‘ya saklamact ¢ {/!
kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilmn fdger ayhk' dongmfes itibanyla f°
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yapimaktadir. Hisse senetleri defiistk tarihlerde alindiktan somra bir kismumn elden
gikarilmas1 halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate almacak alhg bedelinin
belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar methodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan Snce
elden ¢ikardmas: durumunda, elden ¢ikanima tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas
alinarak Gzerinden tevkifat yapacak tutar tespit edilir,

Ayt giin icinde birden fazla ahm satm yapiimas: balinde o giin icindeki alig maliyetinin
tespitinde agirliklt ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve sati iglemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate ahir. Ucer aylik dénem igerisinde birden fazla pay alim satun iglemi yapilmas:
halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemier tek bir iglem olarak dikkate alinir. Diger
bir deyisle, fi¢ aylik dénem sonunda, dénem boyunca aym Uir menkul kiymetlerden
kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmakiadir.

Pay alim satimindan dofan zararlar tekvim yil agidmamak kaydiyla izleyen donemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul
A.S.de (BIAS) islem goren ve 1 (bir) y:ldan fazla siireyle ¢lde tutulan hisse senetlerinin elden
cikariimasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS da islem
géren ve 1 (bir) yildan fazla sireyle elde {utulan hisse senetlerinin elden gikanlmasindan elde
edilen gelirler igin GV’ mn miikerrer 80. maddesi hiikiimleri uygulanmayacakur. Tevkifata
tabi tutulan pay alim satun kazanglan igin gergek kisilerce yilhk veya miinferit beyanname
verilmez. Diger gelirler dolaysiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

Ticarl faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hitkiimleri ¢ergevesinde kazancin
tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle &denmis olan vergiler, GVK madde 94 kapsaminda
tevkif edilen vergilerin tzbi oldugu hitkiimler gergevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym gekilde, kurumlar vergisi
mitkelleflerince elde edilen abm-satun kazanclari da kurumlar vergisi mafralura..dahil
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edilecek ve kesinti yoluyla 8denen vergiler mahsup edilecektir. M,y o Bl s %
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30.2. Hisse Senetleri Kar Paylarinmn ve Temettii Avanstarimin Vergilendsralnfesrw s \
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30.2.1.1, Tam Miikellef Gergek Kisiler ‘}'&"{’“1: > ”‘

GVK’run 94. maddesinin 1. fikrasinin {6) numarall bendinin (b} alt bendmde 4842 Sa}’lll
Kanunla yapilan degisikiikle, tevkifat kann dagitilmas) agamasina birakilmigtir, Bu kapsamda
GVEK’nin 4842 sayilh kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam mikellefl kurumlarca;
“tam mikellef gercek kisilere, gelir ve kurumiar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar milkellef kurumlara ve pelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikellef dagitilan kar paylan {izerinden Bakanlar Kurulu'nca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

Halen bu oran %15%tir. Ancak, KVK’'mn 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna
edilmis olan ve ayn: kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitisimn veya dafttlmasin kurum
biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanclanin ortaklara dagitimu halin ay1 dagitiming/’
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GVK’ya 4842 sayili Kanun'la eklenen 22. Maddenin 2. fikrasma gbre tam miikellef
kxurumlardan elde edilen, GVK'min 75. maddesinin 2. fikrasmin (1), (2) ve (3) numaral
bentlerinde yazili “kar paylanmuin yansi” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar
paylarnin belli bir haddi agmug olmas: halinde (2020 yilt igin bu had 49.000 TL dir.), bu kar
paylarinin yitlik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payiun tamamu Gzerinden kesinti
yoluyla &denmis olan vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan
sonra kalan tutarin vergi dairesine Sdenmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum
kazanclarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar
dagitimt sayimadf icin tevkifata tabi olmadif: gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi
ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi saytmadifmdan, bunlarin beyan edilmesi séz
konusu degildir. Temettii avanslan da kay paylar: ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigiler

Dar mitkellef gergek kigilere yapilan kar pay1 ddemelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi,
tam miikellef gercek kisiler i¢in yapilan agikiamalar ¢ergevesinde yuriitiiimektedis. Dar
mikellef gercek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratiarinin
Tiirkiye'de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK., Md. 86/2). Vergisi tevkif
suretiyle alinmamuy menkul sermaye iratlasimin ise minferit beyanname ile 15 giln iginde
vergi dairesine bildirilmesi gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).

30.2.2. Kuremiar

30.2.2.1. Tam Mikellef Kurumlar ile Paylan Tirkiye’deki Bir Igyeri veya Daimi
Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Mitkeltef Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam milkellef kurum tarafindan yapilan kar payi ddemeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam mikellef bir
kurumdan aldiklars kar paylari, igtirak kazanc: olarsk kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnas:, yatirim fon ve ortakhiklanindan aliman kar paylar:
icin gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenku! yatinm fon ve ortakliklar: dahil olmak fizere
yatinim fon ve ortakhklarindan alinan kar paylanamn kurum kazancina dahil edilerek kurumiar
vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Kurumiar vergisi matrahuna dahil edilen bu kar paylan
icin, dagiimi yapan yatunm fon ve ortaklifs biinyesinde tdenmis olan vergi, alinan kar payina
isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir
(K VK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon veya ortaklifindan alinan net kar
payiun gecerli kesinti oram kullantlarak britlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

30.2.2.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmakstzin elinde

bulunduran dar miikellef kurumlara yaptlan kar pay: odemeleri, tam miikellel gergek kisilere

ddenen kar paylanna iliskin yapilan agiklamalar gergevesinde tevkifat uygulamasina konu

olacaktir. Menkul sermaye iratlan Gizerinden tevkif suretiyle almmus vergiler, dar mitkellef

kurumlar acisindan nihal vng plup (KVK, Md. 30/9}, vergisi tcvknf yoluyla alinm

menkul sermaye irat anmﬁ beyran yoin; la vergl ilendirilmesi gerckme
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30.2.3. Vergi tevkifatinin ihracgr tarafindan kesilmesi sorumlaluguna iligkin agiddama:

Vergi mevzuat uyarinca 1 Ocak 2006 — 31 Arakk 2020 déneminde ise hisse senetlerinin
elden ¢rkartilmas: karsiifanda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, arac: kurumlarca
veya saklamaci kuruluglarce, kar paylan igin tevkifat ise kar dafitan kurum tarafindan
kesilecektir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN {ZIN
HAKKINDA BILGI

31.1. Ihracq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kulfanilmasina iliskin veriten
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin senradan tekrar satisina dair
kullandig: izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyaniar:

Yoktur.,
31.2. Izaknamenin kullanimmna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur,

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem
hakianda bilgi:

Yoktur,

31.4. Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullantlabilecegi itkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. Izahname kullammm izuinin verilmesinin gart1 olan diger agtk ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satigime gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarima iliskin bilgilerin yetkili lkurulug tarafindam satig
esnasinda yatirnmcdara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK {LAVE
BiILGILER

31A.1 Izabhname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarn lstesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleriy <,
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31A.2 fzahname, arz programm izahnamesi veys arz program: sirkilleri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacafs ve ilgili bilgiye nereden ulastlabilece§i hakkinda agriidama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM iZNININ TOM YETKIL{ KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahmameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlanna yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktuar.
32, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagudaki belgeler Haailyas Mahallesi Ulubath Hasan Bulvan No:X06 16250
Osmangazi/Bursa adresindeki ihraggmmin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragomin
internet sitesi (www.bursacimento.com.tr) ile Kemuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
(www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine actk tutulmaktadir:

1.izahnamede yer aian bilgilerin dayanagnt olusturan her térli rapor, bilgi, ve
belgeler:

a. [Esas Sizlesme
b, Ba@msiz Denetim Raporlan
¢. Faaliyet Raporlan

2.Sirketin  30.06.2021 - 31.12.2020 - 31.12.2019 ve 31,12.2018 tarihi itibaryla
hazirlanan finaasal tablolarn

33. EKLER

EK: Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.§. Sorumluluk Beyam (2021/6 ara
dénemi ve 2020 &i«‘l‘-\}é___ :‘u“'\\

.;“e«

EK: Rasyonel Bagtrﬂsm D::netgn ve ‘xifemmh Mali Miisavirlik A.S. Sorumluluk Beyam P

(2019 ve 2018 y:llan) 2 ’/ :




