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working world

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin (“Sirket") ile bagl ortakliklarinin (“Topluluk™ 30
Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gegcmis ara dénem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yénetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tzerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 18 Agustos 2021 tarihli sinirli
denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutar olup
olmadi§ina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standard (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yuruten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuratalmastur. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumiu kisiler olmak zere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedurler ile diger sinirl denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami: Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gorus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli élcude
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir guvence
sadlamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérisu bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tam
onemli yonleriyle, tutarli olmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
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SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.
01.01.2021 - 30.06.2021 DONEMi FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Donem

Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi
Merkez Adresi

Sube Adresleri

Merkez Ofis
Silivri Metal

Gebze Metal
Silivri Endpak Metal

Manisa Metal
Karacabey Metal
Adana Metal

Sarkap Metal

Ayvalik Metal

Corlu Metal

Manisa Endpak Metal
Manisa EOE Kpk Metal
Petpak Plastik

Gebze Plastik
Karacabey Plastik
Gemlik Plastik
Gemlik Satis Ofisi

iletisim Bilgileri

Telefon

Fax

E-posta adresi
internet Sitesi Adresi

:01.01.2021 - 30.06.2021 donemi

: Sarten Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
: Silivri-95
: Semizkumlar Mah. Baskumandan Mustafa Kemal Caddesi No:46

Silivri/istanbul

: Ferko Signature Biiyiikdere Cad. No:175/100 Sisli/istanbul
: Semizkumlar Mah. Baskumandan Mustafa Kemal Caddesi No:46

Silivri / istanbul

: Baris Mh.Dr.Zeki Acar Cd.No:4 (Tubitak Yani) Gebze/Kocaeli
: Semizkumlar Mah. Baskumandan Mustafa Kemal Caddesi No:46

Silivri / istanbul

: 0SB 2.Kisim Kecilikoy 0SB Mah. Gaziler Cad. No:25 Manisa
: izmir Yolu 1.Km Karacabey/Bursa

: Haci Sabanci 0.5.B. Ziibeyde Hanim Cad. No:6 Adana

: 0SB 2.Kisim Kecilikoy 0SB Mah. Gaziler Cad. No:27 Manisa
: izmir Yolu Uzeri 7.km No:5 Kiiciikkdy Ayvalik/Balikesir

: Saray Cad. No:138 Corlu/Tekirdag

: 0SB 2.Kisim 1976 Ada 8 Parsel No:27 Manisa

: 0SB 2.Kisim Kecilikdy 0SB Mah. Giingor Alisir Cad. No:4 Manisa
: 0SB 2.Kisim Kecilikoy OSB Mah. Gaziler Cad. No:17 Manisa
: Baris Mh.Dr.Zeki Acar Cd.No:4 (Tubitak Yani) Gebze/Kocaeli
: izmir Yolu 1.Km Karacabey/Bursa

: Umurbey Mah. Eski Orhangazi Cad. No:13/1 Gemlik/Bursa
: Umurbey Mah. Eski Orhangazi Cad. No:13/1 Gemlik/Bursa

:0(212) 275 76 60
:0(212) 2723417

: sartenfdsarten.com.tr
: www.sarten.com.tr
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1.1. Sarten Ambalaj Hakkinda

Metal ambalaj Giretimine 15 Mart 1972 yilinda Corlu fabrikasinda baslayan Sarten, yillar icerisinde biyiliyen
Tirkiye pazarinda misterilerinin ihtiyaclari karsilamak lizere yeni fabrikalar acmistir. Sarten, bliyime
stratejisi paralelinde yaptigi yatirnmlarla bugiin Silivri, Gebze, Karacabey, Gemlik, Manisa, Ayvalik ve
Adana yorelerinde toplam 15 fabrikaya sahiptir. Bu fabrika yatirimlari, Sarten’in misteri odakli stratejisi
paralelinde miisterilerin fabrikalarinin yogun olarak kiimelendigi bolgelerde yapilmistir. Sarten’in iriin
portfoyiinde Metal Ambalajlar, Kavanoz Kapaklari ve Plastik urunler yer almaktadir.

Sarten, metal ambalajda konserve, yemeklik yag, aerosol, zirai ilac, madeni yag, boya gibi farkli sektorlere
uretim yapmaktadir.

Firma, plastik ambalajda ise PET, PE ve PP hammaddelerinden yapilan iiretimler ile madeni yag, zirai ilac
(COEX], boya, ketcap (COEX)], siit uriinleri, temizlik malzemeleri ve kozmetik sektoérlerine hizmet vermek-
tedir.

Gida sektoriinin ihtiyacini karsilamak icin 38mm captan 100mm capa kadar cesitlendirilmis kavanoz
kapaklari da Sarten uretim portfoyiinde yer almaktadir.

Sarten’in yurt disinda tamami kendi sermayesi ile kurulan sirketleri biinyesinde Rusya ve Hollanda’'da 2
ayri fabrikasi bulunmaktadir. Bu fabrikalardan ilki 000 Sarpak Rusya biinyesinde, Nevinominsk’te kurulu
aerosol kutu fabrikasi, ikincisi de Sarten Packaging Netherlands B.V biinyesinde Roosendaal'da kurulu
aerosol kutu fabrikasidir. Sarten’in Sirbistan’da bu lilkeye ve komsu lilkelere pazarlama amaci ile kurulan
bir firmasi daha bulunmaktadir.

Surekli insana yatirim yapma politikamiz kapsaminda yine Silivri fabrikamizda yer alan ve 2008 yilindan bu
yana devam eden Sarten Akademi, yeni ise alinan personele, mevcut calisanlara ve miisterilere yonelik
egitimler vermektedir.

Firma'nin yemeklik yag ambalaji ile baslayan uretim faaliyetleri, konserve, madeniyag, aerosol, boya, zirai
miicadele, kavanoz kapagi, kolay acilir kapak, plastik sisirme, plastik enjeksiyon ve pet sisirme ambalaj
kaplarinin da dahil edilmesi ile genis bir miisteri ve pazar potansiyeline ulasmistir. Uretiminin agirtkLi
bolimi metal ambalaja yonelik olan Firma’da, 2021 yili ilk 6 ayinda cirosunun %75 oranindaki kismini
metal kutu olustururken, plastik kutu %14, kavanoz kapak ise % 11 oraninda pay almistir. Sektorel olarak
ise Firma cirosunun %38,1 i gida sektoriine, %24,3’l endustriyel, % 26,2’ si kozmetik ve kalan %11,4’i ise
kavanoz kapak sektorlerine yonelik gerceklesmistir.

Firma, ic pazara sundugu iriinlerin yani sira, toplam satislarinin yaklasik %36’i kadarini da yurtdisina
ihrac etmektedir. ihracatta, agirlikli olarak aerosol kutu ve konserve kutusu gibi kiiciik hacimli ambalaj
malzemeleri ve kavanoz kapaklari konu olmaktadir. Firma’'nin ihracati israil, Misir, Urdiin, Liibnan gibi
Ortadogu llkelerine, basta ingiltere, Belcika, Hollanda, isvigre, Fransa, Bulgaristan, Almanya, Macaristan,
ispanya, Yunanistan ve Romanya olmak iizere AB iilkelerine, ayrica Rusya, Ukrayna, Giircistan ve Beyaz
Rusya’ya ve Cezayir, Fas olmak lizere Afrika ulkelerine ve A.B.D gibi lilkelere olmaktadir.

Genel Merkezi istanbul’da olan Sarten Ambalaj 1SO-500 (2020) listesinde, iiretimden satislara gore 84.
sirada, ambalaj firmalari arasinda ise kendi Giriin yelpazesinde ilk sirada yer almaktadir. 1998 Yilinda ihra-
cata baslayan Sarten, her yil ihracat miktarini artirmaktadir. 2019 Yili ihracat hacmi ile TiM (Tiirkiye ihra-
catcilar Meclisi) siralamasinda 147. Sirada yer almaktadir. Metal ve plastik ambalaj sektoriinde pazar ve
teknoloji lideri olan Sarten, bugiin yurticinde 15 ve yurtdisinda 2 olmak lizere toplam 122.379 m2 kapali ve
177.769 m2 acik alana sahip 17 fabrikasi ile Tiirkiye ekonomisine deger katmaktadir.




Miisterilerimiz

Misterilerimizin  memnuniyetini  her
zaman beklentilerinin Gzerinde saglama-
yI hedefleriz. Midsterilerimize karsl
dirist, saygili ve seffafiz.

Calisanlarimiz

En onemli kaynagimiz calisanlarimizdir.
Siurekli gelisim icin calisanlarimiza yatirim
yapmak politikamizin ayrilmaz bir parcasi-
dir. Kalitemizin giici teminati tim calisan-
larimizdir.

Kalitemiz

Kalite standartlarimizi ve durinlerimizin
kalitesini gelistirmek konusunda insana ve
teknolojiye siirekli yatirim yapariz.

o0
~. Teknoloji ve
[ K ON O w,0® [ ]
Yenilikeiligimiz
Oncelikli tercih edilen bir ambalaj firmasi
_ olmak konusundaki vizyonumuza ulas-
mak icin, yenilikcilik konusunda da lider-
ligimizi sirdirmek lzere yeni teknolojil-
eri AR-GE merkezimiz ile takip eder,

bitcemizden onemli bir payr AR-GE
calismalarina ayiririz.

Cevre ve Toplum

Faaliyetlerimizin siirdirulmesinde
cevremize, topluma ve insanliga yararli
olmak icin bilincliyiz ve cabaliyiz.

Vizyonumuz

Turkiye ve cevresinde,
surekli yatirimlarla buyuyen

“Lider Ambalaj Sirketi”
olmak.

Misyonumuz

Surekli gelisen teknolojimiz,
egitimli ve deneyimli
kadromuzla
kaliteli, hizli, uygun fiyatli,
cevreci ambalaj cozumleri
yaratmak ve bizimle calisan
tum paydaslarimiza
deger katmak
icin variz.
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1.2. Politikalarimiz

Kalite Politikamiz

En Ust seviyede miisteri tatminini, lirettigi ambalajlardaki kaliteyi, verimliligi ve cevreciligi esas almis,
bunu misteri ve calisanlarina yansitmayi amac edinmistir. Kalite misterinin gliven ve tercihini kazan-
maktir. Kalite sorumlulugunun Sarten’de herkesin isi oldugunu kabul ederiz. Kaliteli lirinlerin kaliteli
insanlar tarafindan iiretilecegi inanci ile egitime oncelik vermek temel hedef olarak benimsenmistir.

Sektorin lider ve onci firmasi olarak uriin ve hizmetlerimizde standartlari belirleyici roliimizu,
miisterilerimizin irdinlerini rekabetci, saglikli ve glivenilir sekilde pazara sunmalarinda en yiiksek
faydaylr saglamak icin kullanirniz. Bunu gerceklestirirken maliyetlerimizi diisiirmeyi, blylimemizi
siirdirdlebilir kilmayi, ortak gelecegimizi gliven altina almayi hedefliyoruz.

Sirket vizyonu dogrultusunda, toplam kalite felsefesini esas alan ve takim ruhuna 6nem veren calisma-
lar ile ornek alinan rekabetci siirecler olusturmayi ve yonetmeyi hedeflemektedir. Sonuc odakli, deger
yaratan, toplumsal sorumlulugu ve marka degeri yliksek bir sirket icin siirekli iyilestirme calismalarinin
etkin bir sekilde yiritilmesi, bunun icin sistemler kurulmasi sirketin onceliklerindendir.

Cevre Politikamiz

Sarten cevresel degerlere karsi sorumlulugunun bilincinde bir kurum olarak, metal ve plastik ambalaj
uretim faaliyetlerimizde uriinlerimizin tedariginden liretim asamasina, kullanimindan bertaraf edilme
sureclerinde cevresel etkilerimizi en aza indirmek icin tedarikcilerimiz ve miisterilerimizle birlikte
calisiyoruz. Bu amac dogrultusunda;

o Dogal kaynaklari verimli kullanmayi, geri doniisiim ve geri kazanimi artirmayi,

o Tasarim asamasindan itibaren biitiin siirecleri olustururken enerji verimliligi saglayan ve cevre
dostu olan teknolojileri dikkate almayi,

o Sifir atik yaklasimi ile atik yonetiminin saglanmasini,

o Kirliligi kaynaginda dnleyerek cevrenin korunmasini,

J Temiz ve saglikli bir cevrenin gelecek nesillere aktarilmasinda calisanlarimizin, miisterilerim

izin, tedarikcilerimizin ve toplumumuzun, cevre bilincinin artirilmasi ve iklim degisikligi duy-
arliigina yonelik katki saglamayi,

o Cevre ile ilgili uygunluk yikimliliiklerimizi yerine getirmeyi,

J Cevre performansimizi siirekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi, beyan ve taahhiit etmekteyiz.

is Saglig Ve Giivenligi Politikamiz

Sarten Ambalaj San. Ve Tic. A.S. fabrikalarinda gerceklesen tiim faaliyetlerde;

J Tedarikci, alt isveren, yliklenici taseron calismalarinda dahil olmak uizere faaliyetlerinden
etkilenen herkese is sagligi ve glivenligi konusunda 6nem veren,

o Bu amag ve hedefler dogrultusunda siirekli iyilesmeyi 6ngéren aksiyonlar alan,

o Is sagligi ve glivenligi risklerini onceden tespit eden ve minimize etmeyi kendisine gorev
edinen,

o Faaliyetlerinde is sagligi ve giivenligi acisinda sorun olusturmayan teknolojileri kullanan,

. Calisanlarinin is sagligi ve giivenligi bilincinin gelismesine katki saglayacak egitimler yapan,
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Yasanabilecek su baskini, yangin ve dogal afetler karsisinda bilincli ve hazirlikli olan,

Is sagiligi ve giivenligi icin yiiriirliikteki yasal ve diger sorumluluklara uyan,

is sagligi ve giivenligini yasam bicimi haline getiren,

Calisanlar ve yakin cevresinin sosyal memnuniyetini en (ist seviyede olan bir tesis olmayi taahhiit
eder.

Bilgi Giivenligi Politikamiz

Sarten Ambalaj A.S. (“Sarten”) Yonetimi, organizasyonun sorumlulugu altinda bulunan bilgileri korumak
icin guvenlik onlemlerini yerine getirmenin dnemini ve ihtiyacini vurgular. Cok gizli ve gizli sirket bilgisinin
yetkilendirilmis kullanicilarin kullanimina sunulmasi icin gerekli onlemlerin alinmis olmasi sarttir. Teknik
yollarla elde edilebilen guvenlik seviyesi sinirlidir, dolayisiyla uygun yonetim, is akislari ve prosedirler ile
desteklenmelidir.

Sarten, bilgi varliklarinin ve bilgi sistemlerinin gizliliginin, biitinliigliniin ve erisilebilirliginin korunmasini,
“Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi” olarak tanimlar. Bilgi varliklarinin korunmasina yonelik olarak her varlik
Uzerinde gizlilik, bitiinliik ve erisilebilirlik degerlendirmesi yapilmaktadir.

Gizlilik: Bilginin sadece yetkili kisiler tarafindan erisilebilir olmasini ifade etmektedir. Bitlinliik: Bilginin
dogrulugunu ve tamlgini olumsuz etkileyecek degisikliklere karsi korunmasini ifade etmektedir. Erisilebil-
irlik: Bilginin yetkili kullanicilar tarafindan gerektiginde erisilebilir olmasini ifade etmektedir.

Bilgilerin gizliligi, butiinliigi ve erisilebilirligi, Sarten’in BGYS temel hedeflerinden birisidir. Hedeflenen
BGYS sonuclarina ulasmak icin Sarten Yonetimi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Standardi’'na uyumlu
olmayi saglar. Sirketteki tiim is birimleri ve ilgili taraflar, gerceklestirdikleri faaliyetlerinde bu ilkelere
dikkat edeceklerdir. Tim Sarten personeli ve Uciinci taraf personel, her seviyeden, bilgi glivenligi sistem
gereksinimlerini yerine getirmekte ve sistemin etkinligini artirmak icin faaliyetler yiiritmektedir.

Sarten Yonetimi, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi acisindan siirekli iyilestirme ve is siirekliliginin
siirdirilmesini ve yonetilmesini saglar.

Satinalma Politikamiz

o Faaliyette bulundugu lilkelerin yasalarina uyma,

. Yolsuzlukla miicadele konusunda (riisvetin ve kara paranin aklanmasinin 6nlenmesi vs.) Gerekli
tedbirleri almayi ve hicbir zaman riisvet veya benzeri yasa disi bir 6ddemeye dogrudan veya dolayli
olarak karismama,

o Kaydi olmayan, gizli para fonlari ya da varliklari tutmama,

o Sadece is amaclarina yonelik olarak agirlamalar yapmayi, maddi deger tasimayan ve siirekli olma
yan hediyeler verme ve kabul etme,

J Kisisel cikarlarin, sirket menfaatleri ve sirkete baglilikla ¢catistigi durumlardan kacinma,

o Araci kuruluslar ve danismanlar da dahil olmak iizere, mal ve hizmet temin eden kisilere 6deyecegi

hizmet veya lriin bedellerinin, satin aldigi mal veya hizmet ile dlciilii ve sadece bunlarin karsiligi
olmasini temin etme,

o Yeni alanlarda onemli yatirimlar yapmadan once, mevcudiyetinin ve faaliyetlerinin muhtemel
etkilerini degerlendirme,
J Tedarikcilerimizi ihtilafli metaller kullanmamaya tesvik ve talep etmek. Demokratik Kongo

Cumbhuriyeti (DRC) ve cevre lilkelerden tedarik edilen ve ihtilafa katkida bulunan “ihtilafli
metal ve mineralleri” (Tantal, Tungsten, Kalay, Altin) triinlerimizde bulundurmamaya kararliyiz.
Tedarikcilerimiz bu metallerin ihtilafli olmadigini belgelendirmelidirler.



6 SARTEN AMBALAJ SANAYi VE TICARET A.§ FAALIYET RAPORU / 06.2021

o Karton, mukavva ambalajlarimizin etkisini minimize etmek icin optimizasyonu; 2020 yilina kadar
kagit ve ambalajlarimizin tamamini geri doniisiimlii malzemeden veya ihtilafli ve sorunlu
kaynaklar yerine sertifikali, siirekliligi yonetilen kaynaklardan temin etmek,

o Sirket politikalari ile uyumlu Satin alma politikalari olusturma,

J Yukarida sayilan ilkelerine aykiri davranabilecek is ortaklari ve tedarikciler ile calismama,
yurutilen tim faaliyetlerde ilke edinilmistir.

Sarten ilkelerini zaman icerisinde tekamiil eden yasam kosullarina gore gelistirmeyi, cagdas toplumun
bir parcasi olarak faaliyetlerine devam etmenin kacinilmaz bir sarti olarak gormektedir.

Atik Yonetimi Politikamiz

Sarten Ambalaj Sanayi olarak; hammadde girisinden, nihai uriin sevkiyatina, pazarlama asamasindan,
misteri memnuniyeti ziyaretlerine kadar her asamada;

o Uretim, kullanim, geri kazanim veya bertaraf asamalarinda cevre ve insan sagligina en az zarar
verecek sekilde urinlerin tasarlanmasi,
. Daha dayanikli, yeniden kullanilabilir ve geri dondistiriilebilir Griinlere odaklanan teknolojiler ile

atik uretimine ve atik icerisinde bulunan zararli maddelere yonelik, iiriin cevresel tasarim
yaklasiminin olusturulmasi suretiyle 6nlenmesi ve azaltilmasi,

o Atik Giretiminin kacinilmaz oldugu durumlarda atiklarin; yeniden kullanimi, geri doniisiimii ve
ikincil hammadde elde etme amacli diger islemler ile geri kazanilmasi, enerji kaynagi olarak
kullanilmasi veya bertaraf edilmesi,

o Dogal kaynak ve enerji kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak geri kazanilmis iriinlerin
kullanilmasi,
J Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi, gecici depolanmasi, tasinmasi ve islenmesi sirasinda su,

hava, toprak, bitki, hayvan ve insanlar icin risk yaratmayacak, guriltu, titresim ve koku yoluyla
rahatsizliga neden olmayacak, dogal cevrenin olumsuz etkilenmesini onleyecek ve boylece cevre
ve insan sagligina zarar vermeyecek yontem ve islemlerin kullanilmasi,

J Farkli tiirdeki atiklarin kaynaginda/iiretildikleri yerde diger atiklarla karistirilmaksizin, siniflan
dirilarak ayri toplanmasi,
Atik yonetimi konusundaki en temel gorevimizdir.

1.3. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

SARTEN markasinin bir diinya markasi olmasi yolunda 2014 yili nisan ayinda baslattigimiz Turquality
Marka Destegi Projemiz basariyla devam etmektedir. Markamiz 2018 yili itibariyle tesvik programinin
Turquality segmentine yiikselmistir ve faydalanabilecegi tesviklerin tutarlari cogu limitsiz olmak lizere
artmistir. Turquality’e yiikselme siirecinde yurtdisi hedef pazarlar ve miisteriler baz alinarak 5 senelik
stratejik plan gincellenmistir.

5’er senelik yapilan stratejik planlarlar kapsaminda ele alinan ana konu basliklari soyledir:

1- Kurumsal Yonetim Alt Yapisinin Kuvvetlendirilmesi

2- insan Kaynaklari Alt Yapisinin Kuvvetlendirilmesi

3- Tedarik Zinciri Alt Yapisinin Kuvvetlendirilmesi

4- Bilgi Teknolojileri Alt Yapisinin Kuvvetlendirilmesi

5- Yeni Uriin Gelistirme

6- Markanin Konumunun ve Stratejisinin Gelistirilmesi ve Etkin Yonetilmesi

7- Hedef Pazarlarda Penetrasyon Etkinliginin Artirilmasi ya da Yeniden Yapilandirilmasi

Yukarida listelenen tim kuvvetlendirme alanlarinda calismalar duzenli olarak yapilmaktadir. Markanin
kurumsal yonetimi sirekli iyilestirmelerle devam etmektedir. Bu proje ile Sarten kurumsal yonetim ve
operasyonel iyilestirmeler ile birlikte yurtdisi pazarlara odaklanmaktadir. 2014 yilinda ilk tyelik tarihin-
de taahhit edilen ve yukarida listelenen tim projeler tamamlanmistir.
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2.SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI VE iSTIRAKLERI

Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakki
Son Olaganustii
Ticaret Unvani/ So'}g:;;iltg:"m G:neIgKuruI Son Durum
oplantisi

Adi Soyadi 23.03.2021 - 30.06.2021
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
Sarpay Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 89.505.000 85 - - 89.505.000 85
Mitsui & Co., Europe plc 15.795.000: 15 - - 15.795.000: 15
TOPLAM 105.300.000 . 100 - - 105.300.000 : 100

Sarten ortaklik yapisi icinde imtiyazli pay mevcut degildir.Sarten Ambalaj'in dogrudan pay sahibi
oldugu bagli ortakligi bulunmaktadir. S6z konusu bagli ortakliklar Saribekir Holding A.S. ve
Sarten Europe Holding B.V." dir.

Sarten Ambalaj’in ayrica, Saribekir Holding’in %100 bagli ortakliklari olan Rusya’daki 000 Sarpak ile
Sirbistan’daki Sarten Ambalaza DOO ve Sarten Europe Holding B.V.’nin Hollanda’daki Sarten
Packaging Netherlands B.V. sirketlerinde dolayli payl s6z konusu olmaktadir.

Sarten Ambalaj’'in yukarida adi gecen bes sirkete istirak oranlari, sirketlerin toplam sermayeleri ve
faaliyet konulari 6zet olarak asagidaki sekilde verilmistir.

] ] ISTIRAK

ORTAKLIK ADI FAALIYET KONUSU SERMAYESI ORANI

(%)
Saribekir Holding A.S. Sirket kurmak ve yénetmek 4.500.000 TL 99,99
00O Sarpak - Rusya Ambalaj Uretimi 70.000.000 RUB 99,99
Sarten Ambalaza DOO - Sirbistan Ambalaj Uriinleri Satig ve Pazarlama 1.000 EUR 99,99
Sarten Europe Holding B.V. Sirket kurmak ve yénetmek 10.000 EUR 100
Sarten Packaging Netherlands B.V. Ambalaj Uretimi ve Satisi 10.000 EUR 100

L4
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4. GOSTERGELER

4.1. Baslica Finansal Gostergeler IFRS (TL)

| 2019 | 2020 | 2021-06 |
- Ebitda . Ebitda . Ebitda
Ozkaynaklar Satig (FAVOK) Ozkaynaklar Satis (FAVOK) Ozkaynaklar Satis (FAVOK)
516.820.105 | 2.035.118.926 | 374.058.518 | 861.674.323 | 2.799.881.120 | 596.763.364 | 978.083.765 | 1.796.575.816 | 684.391.573
18,51% 21,43%
[ ihracat | Y.iciAim | Y.DistAim [ ihracat | Y.ciAim | Y.DisiAim [ ihracat | Y.iciAim | Y.Disi Alim |

[ 625.987.728 | 1.081.725.233 | 388.769.598 | 890.678.616 | 1.391.841.812 | 769.302.552 | 602.709.949 | 940.286.884 |382.408.719 |

(*) Gostergelerdeki degerler IFRS hiikiimlerine gdre olusan degerlerdir.
2021-06 EBITDA tutari LTM olarak hesaplanmistir.

4.2. Baslica Finansal Gostergeler (TL)

| 2019 | 2020 | 2021-06 |
. Ebitda . Ebitda . Ebitda
Ozkaynaklar Satis (FAVOK) Ozkaynaklar Satisg (FAVOK) Ozkaynaklar Satisg (FAVOK)
470.625.193 | 2.055.820.760 | 370.843.237 | 818.587.368 | 2.831.155.497 | 673.292.656 | 936.582.564 | 1.897.914.243 | 410.318.041
18,04% 23,78% 21,62%
[ ihracat [ Y.ciAim | Y.DistAim | ihracat | Y.ciAim | Y.DistAim | ihracat | Y.ciAim | Y.Disi Aim |

[ 753.497.802 | 1.081.725.233 | 388.769.598 | 1.024.679.802 | 1.391.841.812 | 769.302.552 | 766.699.108 | 940.286.884 |382.408.719 |

(*) Gostergelerdeki degerler V.U.K. hiikiimlerine gore olusan degerlerdir.

4.3. Uretim Gostergeleri

2019-06 Hammadde 2020-06 Hammadde 2021-06 Hammadde
Adet Ton Adet Ton Adet Ton
Metal Uriinler 555.234.643 69.429 648.301.873 82.039 705.778.242 91.295
Kavanoz Kapak 436.518.515 6.454 589.754.608 9.341 824.872.000 12.445
Plastik Uriinler 120.533.366 9.460 134.911.484 10.421 139.007.407 12.271
EOE Uriinler 487.569.086 691.134.335 721.032.820
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4.4. Satis Gostergeleri

ic Pazar 2019-06 2020-06 2021-06
Metal Uriinler
Ciro 411.062.095 | 519.795.273 | 790.427.068
Adet 319.576.338 | 394.961.567 | 437.396.804
Eoe Uriinler
Ciro 4.165.591 10.315.544 18.096.235
Adet 26.638.939 53.384.391 65.025.103
Kavanoz Kapak
Ciro 43.088.637 75.670.560 140.473.039
Adet 222.037.242 | 358.602.886 | 519.374.667
Plastik Uriinler
Ciro 129.759.213 | 143.382.948 | 233.567.303
Adet 113.430.250 | 122.138.717 | 127.868.406
Toplam i¢ Pazar
Ciro 588.075.536 | 749.164.325 |1.182.563.646
Adet 681.682.769 | 929.087.561 |1.149.664.980
ihracat
Metal Uriinler
Ciro 241.446.327 | 303.419.463 | 462.239.202
Adet 216.914.174 | 241.788.906 | 268.812.178
Eoe Urlinler
Ciro 47.483.176 74.370.638 118.111.868
Adet 249.117.466 | 321.078.107 | 383.327.799
Kavanoz Kapak
Ciro 38.186.949 43.071.681 71.546.067
Adet 231.094.865 | 228.222.630 | 289.873.793
Plastik Uriinler
Ciro 3.512.098 12.198.336 15.931.061
Adet 4.797.645 8.970.068 5.201.807
Toplam ihracat
Ciro 330.628.551 433.060.118 | 667.828.198
Adet 701.924.150 | 800.059.711 947.215.577
L CIRO 918.704.086 |1.182.224.443 | 1.850.391.844
D T M 22.643.127 | 32.812.952 | 47.522.398
TOPLAM SATISLAR 941.347.214 |1.215.037.395|1.897.914.243
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5. ISLETME FAALIYETLERI

5.1. Faaliyet Gosterilen Ana is Kollari Ve Sektorler

Teneke Uriinler (Metal Ambalaj)

Sarten Ambalaj tarafindan lretilen teneke uriinler; konserve, bitkisel yag, aerosol, zirai ila¢, madeni yag,
boya gibi farkli sektorlere yonelik olarak uretilmektedir. Teneke iriin cesitleri arasinda arasinda kavanoz
kapaklari ve kolay acilir kapaklar da yer almaktadir. Musteri taleplerine gore model kutu Uretimi de
gerceklestirilmektedir. Teneke iriinlerde, gida kutulari ciroda onemli bir pay alirken, kozmetik ve
endistriyel Griinler kutulari bunu takip etmektedir.

Plastik Uriinler

1992 yilinda plastik ambalaj uretimine baslayan Sarten Ambalaj, zirai ilac, ketcap sisesi, peynir kaplari,
motor yaglariicin plastik siseler ve muhtelif hacimlerde plastik sise liretimi yapmaktadir. Plastik ana iiriin
gruplari plastik sisirme ambalajlar, plastik enjeksiyon kapaklari ve pet ambalajlardan olusmaktadir. Plas-
tik ambalajda cironun onemli bir kismini gida sektoriine yonelik kutular, madeni yag, zirai miicadele
ilaclari ve boya kutulari olusturmaktadir.

Sarten Ambalaj kalite, cevre, is ve isci emniyeti ve glivenligi konularinda iyi bir yonetim hedeflemektedir.
Firma’'nin tesislerinin timinde akredite olmus ISO 9001 kalite yonetim sertifikasi ile 1ISO 27001, Silivri,
Gebze, Gemlik, Karacabey Teneke, Manisa Teneke, Manisa Petpak ile Merkez Ofis'te ISO 14001 cevre ve
Karacabey Yerleske, Adana, Manisa, Petpak, Gebze Yerleske, Sarkap Kavanoz Kapak, Silivri Yerleske tesis-
lerinde FSSC 22000 gida glivenligi standartlarina uygun calisma sahalari bulunmaktadir.

Ozetle iiriinlerimiz Gida, Kozmetik ve Endiistriyel olarak iic ana segmentte toplanmaktadir.

5.2. Planlanan Onemli Ar&Ge Faaliyetleri ile Yatirnm Planlari

2017 yiinda Hollanda Roosendaal'da Sarten Packaging Netherlands B.V unvaniyla aerosol kutu liretimine
baslayan fabrikamiza 2019 yili icerisinde ikinci bir Gretim hatti yatirimi tamamlamistir.

2017 yiinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Ar-Ge Merke-
zi invanini almaya hak kazanan firmamiz Bakanligin desteklemis oldugu Ar-Ge projelerine devam etmek-
tedir.
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5.3. Isletme Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

dava/davalar yoktur.

2- Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tliyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

3- Yil icerisinde 23.03.2021 tarihinde olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Olagan genel kurul
kararlari www.sarten.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.

4- Sirket yil icinde 349.820 TL bagista bulunmustur.

5- Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 24.03.2017
tarihinden itibaren 417. Ar-Ge Merkezi unvanini almaya hak kazanmis olan firmamiz 2021 yilinda
da 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezlerine saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmaya devam etmistir.

6- Sirket’ in iliskili taraflarla yapmis oldugu faaliyetler:

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki

UNVAN SATISLAR TL| ALIMLAR TL
SARTEN BULGARIA OOD 35.968.853 7.663.648
000 "SARPAK" 28.549.813 -
SARTEN PACKAGING NETHERLANDS B 51.724.646 -
S.C.SARTEN AMBALAJ SR.L. 12.532.453 282.578
SARTEN AMBALAZA DOO 2.465.832 15.537
37 GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S 21.000 17.252.661
SARPAY AMBALAJ SAN. VE TiC.A.S. 12.600 -
SARIBEKIR HOLDING A.S. 5.700 -
PETPAK AMBALAJ GERI DONUSUM SAN.VE TIC. A.S. 49.500 701.760
MITSUI CO.LTD. (TENEKE) - 7.380.176
Mitsui & Co. Europe Plc Merkezi ingiltere Tiirkiye Istanbul Subesi - 202.169.455
SILIVRI TURIZM PETROL TEKS.TIC - 3.478.454
SARLOG LOJISTIK - 10.071.401
SARKAP iC VE DIS TICARET 47.162.612 74.575
000 SARTEN UPAKOVKA - 409.521
178.493.009 249.499.768

7- Kar Dagitimi, Sirket Esas Sozlesmesinin 29.Maddesi geregince dagitilabilir karin % 20’si oraninda ve
ortaklarin “hisseleri nispetinde” yapilacaktir.
8- Yonetim kurulu ve Ust yonetime saglanan haklar toplami 3.789.498 TL dir.

5.4. Onemli Nitelikte Yeni Uriin Ve Hizmetler Hakkinda Bilgi

Sarten Ambalaj biinyesinde yer alan Silivri ve Manisa Ar-Ge departmanlari, Firma'nin yurt ici ve yurt disi
fabrikalarinin yeni yatirimlari, kutu Giretim ve matbaa makinesi bakimlari, kapasite ve verimliliklerinin
arttirilmasi gibi islevlerinin yaninda pazarlama birimleri ve misteriler ile ortak calisarak yeni ambalaj
projelerin tretiminin lizerinde calismaktadir.
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Firma’'nin hizmet verdigi tim sektorlerdeki misterilerin iriinleri gida marketlerinde, kozmetik magazal-
arinin raflarinda, yapi marketlerinde ve akaryakit istasyonlarinda yer almakta oldugundan yogun rekabet
ortaminda gorsellik on plana cikmaktadir. Ambalaj sektoriinde gorsellik matbaa makinelerindeki baski
teknolojisi ile yakindan iliskilidir. Bu nedenle, Sarten Ambalaj matbaa yatirimlarini glincel teknolojiyi takip
ederek yapmaktadir.

Sarten Ambalaj, ayni zamanda, kutu liretiminde de seklen bazi degisiklikler yapabilecek teknolojiye sahip-
tir. Firma’'nin kisa bir siire dnce piyasaya siirdiigii sekilli aerosol kutulari Tiirkiye'de lretilmeyen bir lriiniin
farkli versiyonlarinin ulusal pazara sunulmasi, raflarda dikkat cekici bir gorsellige sahip olmasi ve bayan-
larin diger kutulara gore sekilli aerosol kutulari daha fazla tercih etmesi sonucunda ic ve dis pazarlarda
onemli bir pazar payi almistir.

Teneke ve plastik ambalajlarda miisterilerin saglamlik, dayaniklilik, gorsellik ve ekonomik avantaj getire-
cek cozim beklentilerine paralel olarak Silivri Ar-Ge merkezi plastik kalip tretimi konusunda da en yeni
teknolojilere sahip bulunmaktadir. Yeni kalip tretiminde en onemli kriterlerden birisi de hammadde
kullanimlarinin en optimum diizeyde kullanimini saglamaktir. Bu baglamda Firma, sit, peynir, zeytin,
ketcap gibi gida iiriinleri ve temizlik malzemelerine yonelik ekonomik avantajli ambalajlar sunmaktadir.

Sarten Ambalaj'in bircok global ireticinin bulundugu madeni yag sektoriine yonelik de yenilikci iriinleri
mevcuttur. Turkiye'de ilk kez bosalirken hava almayan plastik madeni yag ambalaji iretimini saglayanFir-
ma’'nin bazi global miisterilerinin Tiirkiye pazarinda Sarten Ambalaj'dan tedarik ettigi ambalajlar soz
konusu miisterilerin yurtdisindaki grup firmalarindan da talep gormektedir.

5.5. Diger Faaliyetler Hakkinda Bilgiler

Kalite Calismalarimiz

2021 yiinda kalite calismalari asagidaki basliklar adi altinda toplanabilir,
¢ Kalite Sistem Belgelendirmesi

Mevcut ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001, FSSC 22000 belgeleri yenilenmistir. Ayrica tim fabrikalarimiz ve
merkez ofisimize Guivenli tiretim (Covid-19) belgesi alinmistir. Entegre yonetim sistemi uygulamasina gecis
karari alinmistir. ilk asamada 2021 yilinda ISO 9001 ve ISO 14001 yonetim sistemlerinin entegre edilmesi ve
belgelendirme denetimine girilmesi karari alinmistir. Hazirliklar bu yonde ilerlemektedir. Gemlik ve
Ayvalik haricinde tiim fabrikalarda FSSC 22000 belgesi alinmistir. 2021 sonunda IS0 45001 yonetim sistem-
ine gecis planlanmistir. SEDEX denetimlerinin kapsami genisletilerek 8 fabrikaya cikarilmistir.

» Kalite Egitimleri

Oncelikle Metal Ambalaj Fabrikalarimizda tiim mavi yakali personele yonelik uygulamali ve bire bir kalite
egitimleri devam ettirilmektedir. Operatorler egitimlerin ardindan sinavdan gecirilerek egitim etkinligi
kontrol edilmektedir. Ayrica bu egitim farkli unsurlarla kalite ve posta basi-usta seviyesinde de verilmekte-
dir. Sarten Akademi catisinda tiim egitim calismalari organizasyonel olarak toplanmistir.

e Misteri Memnuniyeti

Pazarlama departmani ile birlikte kalite departmaninin miisterilere yaptigi ziyaretlerin sayisi arttirilmistir.
Kalite departmanin da olusturulan bir ekip ile musteriler ziyaret edilerek her yil uygulanan anketlere ek
olarak yiiz yiize konusmalarla miisteri memnuniyetleri bolgeler bazinda odlciilerek degerlendirmeye alin-
mistir.
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e Kalite Yazilimlari

SAP QM kalite modiili yani sira devreye sokulan QDMS kalite dokiimantasyon yazilimi ile ilgili kurulum
aktif halde kullanilmaktadir. Misterinin sesi adli sikayet yonetimi uygulamasi QDMS iizerinden calistiril-
maktadir. Istatistiki amaclarla Minitab yazilimi da kalite calismalarinda kullanilmaktadir.

e Tedarikci Denetimleri ve Performans takibi

2021 yiliitibari ile bizim acimizdan kritik 6neme sahip tedarikcilere denetim gerceklestirilmistir. Denetim-
ler Tedarikci Denetim sistematigine uygun olarak yapilmaktadir. Denetim sonucunda firmalara talimat
dogrultusunda bir puanlama yapilmakta ve is ortaklarimizin bizimle birlikte gelismesi amaclanmaktadir.
Ayrica denetleme yapilmayan tedarikciler “Tedarikci anketi”yle degerlendirilmektedir. 2021 yilina yonelik
olarak Tedarikci Denetimlerinin kritik olarak belirlenecek tedarikcilerde bir SGS denetcisi tarafindan
Sarten personeli katilimi ile yapilmaya baslanmistir. Bu denetimin 1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ve
sosyal sorumluluk konularini kapsayacak bir soru listesi ile yapilmistir.

e Kalite Performansinin Takibi

Fabrika kalite calismalarinin ve performans takibi cesitli raporlama ve toplantilarla gerceklestirilmekte-
dir. Sirket KPI'lari, kalite hedeflerini de icermekte ve izlenmektedir. Ayrica, 2 hafta da bir Merkez Ofiste
sirket Ust yonetiminin katilimiyla tiim fabrikalarin kalite performanslari ve gelismeler degerlendirilip
konu ile ilgili kararlar alinmaktadir. Gerek goriildiigi durumlarda bu toplantilar fabrikalarda da
gerceklestirilmektedir.

e Proses FMEA ve istatistiki Proses Kontrol

Fabrikalarimizda risk tabanli bir proses calismasi yiiritiilmektedir. Bu kapsamda proses FMEA calisma-
lari ve ilgili iyilestirmeler, iPK uygulamalari yiiriitiilmektedir. Ayrica proseslerin kabiliyetlerinin
irdelenmesi gerektiginde Cp, Cpk analizleri yapilarak konu degerlendirilmektedir. Manisa, Sarkap ve KAK
fabrikalarimizda pilot olarak “son kontrol 6rneklemesi ve raporlamasi” calismasi baslatilmistir. Calisma-
da secilen hatlarin kalite hata seviyesinin, tekrarlayan hatalarin gerekli aksiyonlarin hizla alinabilmesi
icin glin icinde fabrika yonetimine raporlanmasi saglanmaktadir.

e Kalite Kontrolden Proses Kontrole

Uretimde kalite hatalarinin kontrolii ve yakalanmasi icin operatérlerin sorumluluklarinin artirilmasi,
organizasyonel degisikliklerin gerceklestirilmesi kontrol yontemlerinin gozden gecirilmesi calismalari
yiritilmektedir. Bu calisma cercevesinde egitimler ve yeni sorumluluklar verilmistir. Amac liretim oper-
atorlerinin kalite farkindaligini arttirmak, uretirken kaliteyi saglamak, denetim etkinligini yliikseltmektir.
Ayrica organizasyonel olarak Uretim Kontrol sorumluluguna ayri bir yonetici atanmistir.

e Yasam Donglisu Analizi

Dongiisel ekonomi yaklasimi cercevesinde lriin ve proseslerin cevresel etkileri AB mevzuatinda agirlikli
bir yer tutmaya devam etmektedir. 2020 yili icerisinde alinan bir yazilim ile bu calismalara baslanilmistir.
Ayrica MPE biinyesindeki Avrupa metal ambalaj sektoriine yonelik LCA calismasina Turkiye adina Sarten
ambalaj olarak katilarak calismayi tamamladik.

e Siirdiiriilebilirlik raporlamasi
Surdirilebilirlik konusunda sirket biinyesinde cesitli calismalar yiritilmektedir. 2020 yili icin ilk defa bir

Sarten Siirdurilebilirlik raporlamasi calismasi yiritilmektedir. Bu raporlama sirket biinyesindeki
calismalarin bir cercevesini olusturacaktir.
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Egitimlerimiz

2021 il 6 aylik siire icerisinde Kalite Egitimleri, Uretim Teknikleri Egitimleri, is sagligi ve Giivenligi Egit-
imleri, Yalin Uretim Egitimleri, Yasal Mevzuat Egitimleri, Yonetim Becerileri egitimlerine devam
edilmistir.

6. AMBALAJ'A GENEL BAKIS

Ambalaj, uretilen drinleri sirdirilebilir sekilde saran, saklayan, stoklayan, tasiyan ve satan bir sinai
tiriin olarak tanimlanmaktadir. ister tarim, isterse imalat sanayinin diger dallarinda olsun cesitli sektorl-
erde uretilen Urdnlerin ambalajin tanimindaki islevleri gerceklestirebilmesi icin bir ambalaja gereksini-
mi vardir. Bu yoniiyle irdelendiginde ambalaj, tiim imalat sanayilerinde bir lokomotif gorevi goriir.

Ambalaj liretimi alt gruplar bazinda kagit, karton, oluklu mukavva, metal, plastik, ahsap ve cam ambalaj
olarak siniflandirilmaktadir. Malzeme cesitliligi, ambalajlarin pek cok farkli iriin ve fonksiyonda
kullanimina olanak vermektedir. Tasima paletlerindeki dayanikliligi ile ahsap yogun olarak kullanilirken,
islenmesi kolay oluklu mukavva ambalajlardan genellikle dis ambalaj olarak yararlanilmaktadir. Tasima,
depolama kolayliklari ve raf omri uzunlugu ile metal ambalajlar, baskiya elverisli olmasi ve kolay sekil
verilebilmesi ile plastik ambalajlar on plana cikmaktadir.

Ambalaj iirlinleri agirtikli olarak gida, kimya, perakende satis sektorleri ve evsel tiiketimde kullanilmak-
tadir. Ambalaj iiretiminin WPO - Diinya Ambalaj Orgiitii tarafindan aciklanan sektorel bazda dagilimina
bakildiginda, yaklasik %50’sinin giinliik ihtiyac maddeleri arasinda biiyiik paya sahip olan gida drinleri,
%20-30"unun diger gida disi tiiketim mallari ve kalan %20-30'unun ise endiistriyel ambalajlar oldugu
gorulmektedir.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi’nin yayinlamis oldugu “Tiirkiye Ambalaj Sanayi 2020 Raporu” ndan alinan
onemli degerlendirmeler asagida sunulmustur.
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6.1. Pazarin Genel Durumu

Ambalaj sektoriiniin gelismisligi ve kisi basina ambalaj tiiketimi genel olarak "yasam standardi ve ekono-
mik faaliyetlerin gostergesi” olarak da degerlendirilmektedir.

Tirkiye'de mevcut ve son yillarda gelisme egilimi gosteren sanayi dallarinda lretilen cesitli tarim ve gida
Urinleriile diger gida disi irlinlerin amaca yonelik pazarlanmasinda, o6zellikle ihra¢c mallarinda ambalaj
giderek cok onemli bir yer tutmaktadir. Bu arada, son birkac yildir, icindeki nihai tiriiniin bagli bulundugu
Uretim sektorlerinde yasanan ekonomik durgunluk her ne kadar ambalaj sektoriine de yansimis bulun-
makta ise de lilkede ambalajda gelismeler, kalite arttirma calismalari, kullanilan ana ve yardimci mad-
delerde uygulanmaya baslayan rasyonalizasyon ve cevreye uyum onlemleri diinya pazarlarinda, 6zellikle
gelismis llkelerde oldugu gibi Tiirkiye'de de devam etmektedir. Hatta imalat sanayi yeni liretim tesisleri
kazandikca Tirkiye Ambalaj Sektori de yeni talepleri karsilamak icin ekonomisi gelismis ve goreceli
olarak ambalaj pazari doyuma ulasmis AB lilkelerinde oldugundan daha hizli bir gelisme gostermektedir.

Son onbes yilda kisi basina isabet eden ortalama gelirdeki artislar nedeni ile yasam standartlarinda
onemli degisimler yasanmaktadir. Biyliyen sehirlesme trendi, ortalama omriin uzamasi, kadin niifusun
is hayatina katilim payinin artmasi, tilketim aliskanliklari ve tiiketici beklentilerinin degisime ugramasi,
tiketim merkezlerinde self servis yontemlerini gelistirmekte ve tliketiciye dogrudan satis yapan hiperm-
arket, siipermarket ve market zincirlerinin tim llke sathina yayilmasini tesvik etmektedir. Bu sirada soz
konusu perakende satis sistemleri porsiyon tarzi ambalajin gelisim ve kullanimina destek vermektedir.
Keza tiiketiciler, genis pazarlama alanina sahip marketlerde cok daha fazla cesit, ucuz ama kaliteli ve
glvenilir urun, fiyat ve kalite dengesi bulma imkanlari elde etmektedir. Bunun disinda miisteri hizmeti,
satis noktasinda yapilan promosyonlar, o6zel indirimler, bedava liriin kuponlari gibi faktorler miisteriyi
tercihen marketten alis veris yapmaya yonlendirmektedir. Kisaca zincir magazacilik ve alisveris merke-
zleri raftan satis diizenini ve buna bagli olarak da ambalajli tiriin talebini beslemektedir.
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6.2. Ambalaj Sektorunde Yasal Duzenlemeler

Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi geregince ambalajli iiriinleri piyasaya siren firmalar kullanmis
olduklari ambalajlarin geri kazanilmasindan sorumludur. Basta AB iilkeleri olmak lizere bircok lilkede
oldugu gibi Tirkiye’de de tiim atiklar iretici sorumlulugu ilkesi cercevesinde geri kazanilmaktadir.
Burada kastedilen ambalajli iiriinleri piyasaya siiren firmalardir. Ambalaj Ureticileri, Tedarikciler ve
Piyasaya Siiren Firmalar her yil Subat ayi sonuna kadar Cevre ve Sehircilik Bakanligi Atik Ambalaj Yazilim
Programi tizerinden bir dnceki yila ait bildirimlerini yaparlar. Piyasaya siiren firmalarin geri kazanmakla
yikimli oldugu miktarlar 2019 yilinda Cam, Metal, Plastik, Kagit/Karton (her bir malzeme icin ayri ayri)
% 54; Ahsap icinse % 13'dir.

Gida ile temas eden maddelerin iiretimi ve dagitimi ile ilgili yasal diizenlemeler Gida ile Temas eden
Madde ve Malzemeler Yonetmeliginde aciklanmaktadir. Gida ile Temas Eden Madde ve Malzeme Ureten
isletmelerin Kayit islemleri ile iyi Uretim Uygulamalarina Dair Yonetmelik de yayinlanarak ilgili yonet-
meligin yayimindan once faaliyet gosteren gida ile temas eden madde ve malzeme iireten isletmeler, en
gec 31/12/2013 tarihine kadar bu Yonetmelikteki kayit belgesi ile mevcut belgelerini degistirmislerdir.
Ambalaj sektoriinde iyi lretim ve hijyen konusu her gecen giin daha da onem kazanmaktadir. TSE
tarafindan hazirlanan tst EN 15593 Ambalajlama Gida Maddeleri icin Kullanilan Ambalajlarin Hijyen Yone-
timi - Gereklilikleri, ingiliz kurulus BRC/IOP Ambalaj ve Ambalaj Materyalleri icin Kiiresel Standart,
Amerikan kurulus AIB tarafindan hazirlanan Gida ile Temas eden Ambalaj Uretimi ve Tesisleri icin
Uluslararasi Standartlar, PAS 223:2011 Gida Ambalaji Uretimi ve Gida Giivenligi icin On Gereksinim
Programlari ve ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi gibi bircok standart kullanilmaktadir. ASD ve
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi is birligi ile ilgili tim bu standartlari tek cati altinda toplamayi
amaclayan, Gida ile Temas Eden Madde ve Malzeme Ureten is Yerleri icin Hijyen Esaslari ve iyi Uygulama
Kilavuzu yayinlanmistir.

Tehlikeli maddelerin; insan sagligi ve diger canlivarliklar ile cevreye zarar vermeden giivenli ve diizenli
bir sekilde kamuya acik karayoluyla tasinmasini sa§t ak amaciyla yayinlanmis olan diizenleme Tehlike-

A )

li Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yonet \. i s lemde ambalaj sektorimuziin
glindeminde olan bir diger 6nemli yasal dtizenles \ ‘ : -
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6.3. Kiiresel Ambalaj Sektoriinin Boyutlari

Kiiresel ambalaj endistrisinin 2018 yilinda 974,5 milyar dolarlik bir ciroya ulastigi ve 2020°de ise 997
milyar USD olacagi tahmin edilmektedir (Kaynak: Pira International). Ozellikle gelismekte olan bélge
ekonomilerinin de katkisiyla, yillik ortalama biiylimenin yaklasik % 3 civarinda olacagi ongoriilmektedir.
S6z konusu biiyiime daha cok kagit/karton/oluklu mukavva ve sert (rijit) plastik ambalaj sektorlerinde
yasanirken; 2018 yili verilerine gore en bliyik ambalaj tiiketicisi 140 milyar USD ve %3’lik bliyiime orani
ile ABD'dir. ikinci sirada 100 milyar USD ciroyla yer alan Cin’in biiyiime orani %10’dur ve kisa bir siire
sonra ABD'yi gecerek, diinyadaki en biylik ambalaj tiiketicisi olacaktir.

Ambalaj sektoriiniin daraldigi iilke ve bolgelerin ABD, Kanada ve Bati Avrupa oldugu goriilmektedir.
Gelisen lilkeler ise Cin, Hindistan, Endonezya, Meksika, Nijerya ve Tiirkiye'dir.

Tirkiye, 20 milyar USD biiyukliik ile Avrupa ve Avrasya’da 6. sirada; Diinyada ise 16. sirada yer almaktadir.
Sektor cirosu olarak bize yakin llkeler ise niifus avantajina sahip olanlar; Hindistan, Brezilya ve Rusya
Federasyonu'dur.

Kagit/karton/oluklu mukavva toplam pazari, 2018 yilinda toplam 301 milyar dolarlik bir biyikliikle, ve
%31°lik payla, kiiresel ambalaj sektoriiniin cogunlugunu olusturmaktadir.

ikinci biiyiik segmenti olusturan sert [rijit) plastik ambalaj sektdrii ise, 2018 yili itibariyle %23'liik bir
pazar payina veya 248 milyar dolarlik bir biiylikliige sahiptir. Sert plastik ambalaj endiistrisi %é,6 bliyiime
orani ile ambalaj sektoriiniin en hizli biylyen dalidir.

2018 yilinda 215 milyar dolar olan fleksibil (esnek]) plastik ambalaj alt sektorii, % 22 oranla, liciincii sirada
yer almaktadir. Kiiresel metal ambalaj endistrisi 2018 yilinda %13’lik bir pazar payina ve 126 milyar
dolarlik biiyiuikligue sahiptir. Cam ambalaj segmentinin de toplam kiiresel ambalaj endiistrisi icerisindeki
%7 oranla, 68 milyar USD payi vardir.

6.4. Turkiye'’de Ambalaj Sektoru

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD), her yil diizenli olarak uyeleri ile paylastigi Tiirkiye Ambalaj Sektori
Raporu’nu acikladi. Rapora gore gectigimiz yilda sektoriin basari grafigi devam ederken, Tiirkiye'nin dis
ticaret acigi vermeyen ender sektorlerinden ambalaj sanayi, katma degerli ve siirdiiriilebilir tiretim mod-
eliyle basari oykiisiine hiz kesmeden devam etti. Diinyada ortalama yiizde 3 biiyliyen ambalaj endidistrisi,
Tirkiye'de 2015 - 2019 arasi yilda ortalama yuizde 5 biyimdstir.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD), pazarin diinya ve Tirkiye'deki durumunu, boyutlarini karsilastirmali
olarak ortaya koyan, ithalat ve ihracat rakamlarini analiz eden ve genel sektor bilgilerini derledigi rapo-
runu yayinladi. Raporda, imalat sanayisi yeni uretim tesisleri kazandikca, Tiirkiye ambalaj sektoriiniin de
yeni talepleri karsilamak icin ambalaj pazari gelismis AB llkelerinden daha hizli bir gelisim gosterdigi
belirtildi. Yilda ortalama %3’liik biiyime kaydeden kiiresel ambalaj enddistrisinin 2018’de 975 milyar
dolarlik ciroya ulasacagi tahminine yer verilen rapora gore, 140 milyar dolarlik sektorle diinyanin en
buyuk ambalaj tiiketicisi olan ABD’yi 100 milyar dolarlik talebiyle Cin izledi. Sektorde hizla biiyliyen Cin’in,
ABD'’yi yakin gelecekte gececegi ongorildd.
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Tirkiye, 22-23 milyar USD biyiiklik ile Avrupa ve Avrasya’'da 6. Sirada; Diinyada ise 16. Sirada yer almak-
tadir. Sektor cirosu olarak yakin ulkeler ise niifus avantajina sahip olanlar; Hindistan, Brezilya ve Rusya
Federasyonu olarak aciklandi.

Tirkiye'de ambalaj malzemesi iireten cogunlugu kiiciik ve orta olcekli olmak lizere yaklasik 5 bin firma
bulunmaktadir. Ambalaj firmalari, genel olarak, imalat sanayilerine oldukca yakinda kurulmaktadir;
ancak en yogun bulunduklari bélge sirasiyla istanbul, izmir ve Manisa’dir.

Sarten Ambalaj’in yemeklik yag ambalaji ile baslayan uretim faaliyeti, zaman icinde konserve, madeni
yag, aerosol, boya, zirai miicadele, kavanoz kapagi, kolay acilir kapak, plastik sisirme, plastik enjeksiyon
ve pet sisirme ambalaj kaplari tretimi ile genis bir miisteri ve pazar potansiyeline ulasmistir.

Sarten, Tirkiye’de gida ve madeni yag sektoriinde onde gelen sirketler olan miisterilerinin nemli bir

kisminin ya tek ya da en biiyiik tedarikcisi konumundadir. Firma'nin ayrica dogrudan ihracat yaptigi
onemli yurtdisi misterileri de bulunmaktadir.

6.5. Turkiye Ambalaj Sektoriiniin Boyutlari

Raporda Tirkiye ile ilgili carpici detaylar dikkat cekiyor. Rapora gore 2008 - 2009 yillarinda diinyada
yasanan finansal krizde yara almayan Tiirkiye ambalaj sektori, 2008’i gerilemeden 2009°'u da ufak bir
kiculme ile atlatarak 2010°dan itibaren hizli bir toparlanma siirecine girdi, %18’lik tretim artisiyla yili
kapatti. Sonraki yillarda biiyiime egilimi devam etti.

Sektoriin 2015 yili biyuklugi tiretim miktari olarak 7,3 milyon ton ve toplam ciro olarak 16 milyar dolar;
2016 yili biiytiklugu tGretim miktari olarak 8,2 milyon ton ve 18 milyar dolar; 2017 yili bliyiikliigii Gretim
miktari olarak 9 milyon ton ve 20 milyar dolar; 2018 yili biiyiikliigi ise 9 milyon ton ve 22 milyar dolar
olarak hesaplandi. Tiirkiye Ambalaj Sanayinin tiretimi 2018de ayni kaldi ve 2019 da 9.4 milyon ton olarak
gerceklestirildi. Sektorun cirosu yaklasik 23 milyar dolar olarak aciklanmistir.

Raporda malzeme gruplarina gore 2019 yili Giretim verileri incelendiginde; plastik ambalaj %38 ile ilk
sirada yer alirken onu %24 ile oluklu mukavva, %18 ile cam ambalaj, %6 ile ahsap ambalaj, %8 ile karton
ambalaj, %5 ile metal ambalaj ve %1 ile kagit ambalaj takip etti.

Dis ticaret rakamlariyla dikkat ceken ambalaj sektori, 2019'da dnceki yila gore hacim olarak %13, deger
olarak ise %2 artis gosterdi ve 4,72 milyar dolar ihracat yapildi. Ambalaj sektori 2019 yilinin ilk 6 ayinda
1,26 milyon ton olan ambalaj ihracatini 2020 ilk yarida %11 artisla 1,4 milyon tona cikarirken, deger bazin-
daise %4 artisla 2 milyar 414 milyon dolara ulasti. Ambalaj sektoriiniin 2020 ilk 6 aylik ihracati bir onceki
yilin ayni donemine gore miktar olarak %11 artti. Tiirkiye ambalaj sektori biiyiikligiiniin 2020 sonunda 25
milyar dolara ulasacagi beklentisinin vurgulandigi raporda, bu rakamin en az 400 milyar dolarlik bir
ekonomiyi miimkiin kilacagi belirtildi.

6.6. Gelecege Yonelik Beklentiler

Diinya niifusu 2017 yilinda 7 milyar 530 milyona ulasmistir (BM, Kasim 2019). Kisi basina ambalaj tiiketimi
bir yasam standardi gostergesidir. Kisi basi ambalaj tiiketimi diinya ortalamasi 2018 yili icin 118 $/kisi
seviyesinde hesaplanabilmektedir. Kisi basi ambalaj tiiketimi 440 $ olan Kuzey Amerika/Kanada, 365 $
olan Avrupa Birligi tilkeleri ve 516 $ olan Japonya ile kiyaslandiginda alinacak ¢ok yol oldugu gériilebi-
lecektir.
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Su kadar ki 2018 yilinda Tiirkiye’de ambalaj tiiketimi yaklasik 260 $/kisi Niifus: 82 milyon) olarak hesap-
lanirken, 2019 yilinda ise yaklasik 272 $/kisi (Niifus: 83 milyon) seviyesindedir. Plastik ambalaj tiiketimi
164,8 $/kisiile ilk sirada yer alirken, oluklu mukavva 48,1 $/kisi, metal ambalaj 20,7 $/kisi, cam ambalaj 15,8
$/kisi, karton ambalaj 15,1 $/kisi, ahsap ambalaj 5,3 $/kisi ve kagit ambalaj 2,1 $/kisi olarak hesaplanmak-
tadir (2019).

Tirkiye'nin gelismis lilkelere gore daha diisiik tiiketim seviyesine sahip olmasini Tiirkiye'deki ambalaj san-
ayinin teknolojik gelismislik seviyesi dikkate alindiginda esas olarak ambalaj sanayindeki kapasite yetersi-
zliginden ya da teknoloji eksikliginden degil; imalat sanayindeki cesitlenmeden kaynaklandigi goriilecektir.
Tirkiye Ambalaj Sanayi donanim olarak gelismis lilkeleri aratmadigi bir yana bazi AB iilkelerinden cok daha
yeni donanima sahiptir. ithal yolu ile piyasaya siiriilen yeni ihtiyac iiriinleri Tiirkiye'de iiretilmeye baslandikca
“yasam standart gostergesi” de yiikselecektir. Ciinki Tirkiye Ambalaj Sektorii gerek yapisal gerekse
teknolojik acidan yerli imalat sanayinin gereksinimlerini karsilayabilecek yeterlilikte olmasina karsin bugiin
ithal edilen ihtiyac maddeleri kendi ambalajlari ile gelmektedirler. Yeni irlinler Turkiye'de (iretilmeye
basladikca onlarin ambalajlari da Tirkiye'de iretilecek ve piyasa hacmi buna bagli olarak gelisecektir.
Ambalaj Sektoriimiiz normal bir gelisme siirecinde olacagini diisiindiigiimiiz bu gelismeyi gerek ic piyasada
gerekse uluslararasi piyasalarda gogiisleyecek kapasitelere ve birikimlere sahiptir. ic piyasada faaliyet
gosteren lider kuruluslarin yani sira, yurtdisinda tiretim tesisleri olan firmalarimiz vardir.

Yogun rekabetlerin yasandigi pazarlarda ambalaj markalara, iuriinlere deger katmakta ve ambalajli Griinler
kiresel is yapma siirecinin de en nemli unsurlarindan birisi haline gelmektedir.

Refah seviyesi ve sanayideki gelismisligin bir gostergesi olan kisi basi ambalaj tiiketimi, orta sinifin gliclen-
mesi, sehirlere gociin artmasi, kadinlarin is yasamina daha fazla katilmasi ve organize perakendenin yaygin-
lasmasiyla lilkemizde de hizla artmaktadir. Geleneksel aile yapisinin yerini cekirdek ailelere birakmasi ve
bireysel yasama ilginin artmasi ise tiiketim aliskanliklarini degistirerek; daha kiiciik konutlarda yasayan
giiniimiiz insaninin daha kiiciik porsiyonlarda ambalajli liriin talep etmesi de cesitliligi artirmaktadir.
Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100. yili olan 2023 yilinda Tiirkiye Ambalaj Sektoriiniin pazar biyukluglini 22
milyar dolardan 30 milyar dolara; kisi basi tiiketimi 270 dolardan 380 dolara; ihracatini ise 4,7 milyar
dolardan 8 milyar dolara cikarmayi hedefliyoruz.

7. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Finansal tablolarin bagimsiz denetimini gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetci goriisleri
ve bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde bu degisimin
nedenleri hakkinda bilgi:

. . . Bagimsiz Denetim Bagimsiz Sorumlu Ortak
Denetim Donemi e .
Kurumu Goriisi Bas Denetgi
PWC Bagimsiz 3
01.01.2019 - 31.12.2019 | Denetim ve Serbest Muhasebeci Olumlu Scjr%'s;

Mali Misavirlik A.S.
Gliney Bagimsiz

01.01.2020 - 31.12.2020 | Denetim ve Serbest Muhasebeci Olumiu Ethem
Kutucular
Mali Misavirlik A.S.
Gliney Bagimsiz
01.01.2021 - 30.06.2021 | Denetim ve Serbest Muhasebeci Olumlu Ethem
Kutucular

Mali Masavirlik A.S.
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7.1. Konsolide Finansal Durum Tablolari

Varliklar

Dipnot Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Referanslar1 30 Haziran 2021 31 Arahk 2020

Donen Varlhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 20.988.454 224.825.430
Ticari Alacaklar 1.375.022.324 1.107.644.042
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 17 105.743.593 30.882.649
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 1.269.278.731 1.076.761.393
Diger Alacaklar 27.850.422 16.971.095
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 27.850.422 16.971.095
Stoklar 6 936.025.474 580.625.628
Pesin Odenmis Giderler 102.806.049 95.303.059
Diger Donen Varliklar 73.653.708 5.955.674
Toplam Donen Varhiklar 2.536.346.431 2.031.324.928

Duran Varlhklar
Finansal Yatirimlar 1.918 1.918
Ticari Alacaklar 8.602.737 10.450.927
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 8.602.737 10.450.927
Diger Alacaklar 74.539 71.741
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 74.539 71.741
Maddi Duran Varliklar 7 840.045.992 717.186.715
Kullanim Hakki Varliklar1 8 100.622.947 70.594.195
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.477.378 3.827.768
- Serefiye 312.754 312.754
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.164.624 3.515.014
Pesin Odenmis Giderler 14.797.524 12.060.852
Ertelenmis Vergi Varlig 40.939.988 26.973.118
Diger Duran Varliklar 10.000 10.000
Toplam Duran Varhklar 1.008.573.023 841.177.234

TOPLAM VARLIKLAR

3.544.919.454

2.872.502.162

30 Haziran 2021 tarihi itibariyla sona eren doneme ait 6zet konsolide finansal tablolar
18 Agustos 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmistir.
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Kaynaklar

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
YUKUMLULUKLER Referanslari 30 Haziran 2021 31 Arahk 2020

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4 93.711.696 85.095.102
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 284.264.806 172.848.269
Kiralama Yiikiimliliikleri 4 12.572.442 3.219.599
Tirev araglar 4 6.425.851 9.593.094
Ticari Borglar 1.523.356.824 1.078.796.781
- Iligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 17 401.169.555 342.245.829
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 1.122.187.269 736.550.952
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10 21.345.168 18.815.502
Ertelenmis Gelirler 43.343.705 73.364.823
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 3.733.310 3.575.244
Kisa Vadeli Kargiliklar 10 16.646.776 11.434.157
Diger Kisa Vadeli Yikimliiliikler 7.481.196 6.575.996
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.012.881.774 1.463.318.567

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4 424.317.247 451.460.065
Kiralama Yikiimlilikleri 4 100.878.619 72.002.562
Uzun Vadeli Karsiliklar 10 28.758.049 24.046.645
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 553.953.915 547.509.272

Toplam Yiikiimliiliikler

2.566.835.689

2.010.827.839

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklari

Paylara iliskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler

- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari

- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kayiplar:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

978.083.765
105.300.000

(41.536.886)
49.895.489

69.599.157
94.377.883
(24.778.726)

861.674.323
105.300.000

(41.536.886)
49.895.489

72.702.409
94.377.883
(21.675.474)

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 22.553.317 11.688.961
- Yabanct Para Cevrim Farklar: 22.553.317 11.688.961
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31.034.913 24.088.307
Gegmis Yillar Karlari 557.858.374 265.880.729
Donem Kari 183.379.401 373.655.314
Toplam Ozkaynaklar 978.083.765 861.674.323

TOPLAM KAYNAKLAR

3.544.919.454

2.872.502.162
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Gelir Tablosu
Simirh Siirh Smirh Smirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmemis Gecmis Gecmemis
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
Dipnot 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
Referanslar 2021 2021 2020 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 12 1.796.575.816 1.019.840.270 1.143.232.381 650.686.640

Satiglarin maliyeti (-)

12 (1.407.319.794)

(791.503.861)

(872.114.479)

(484.768.874)

BRUT KAR 389.256.022 228.336.409 271.117.902 165.917.766
Genel yonetim giderleri (-) 13 (47.857.686) (26.762.027) (38.011.802) (20.905.203)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 13 (35.302.265) (18.830.059) (24.484.353) (13.275.023)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 14 165.856.138 76.816.312 129.578.000 48.068.938
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 14 (197.067.037) (77.158.021)  (127.674.011) (48.595.633)
ESAS FAALIYET KARI 274.885.172 182.402.614 210.525.736 131.210.845
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.368.947 1.717.689 1.800.337 385.625
FINANSMAN GIDERI ONCESI

FAALIYET KARI 277.254.119 184.120.303 212.326.073 131.596.470
Finasman gelirleri 15 7.538.238 1.044.959 654.231

Finansman giderleri (-)

15 (109.232.526)

(42.287.861)

(88.793.625)

(49.811.037)

VERGI ONCESI KAR 175.559.831 141.832.442 124.577.407 82.439.664
Donem vergi gideri (5.371.487) 823.042 (8.750.610) (637.666)
Ertelenmis vergi geliri 13.191.057 11.570.536 4.037.645 2.508.940
NET DONEM KARI 183.379.401 154.226.020 119.864.442 84.310.938
Pay basina kazang 16 1,7415 1,4646 1,1383 0,8007
DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI:
Diger Kapsamh Gelir

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilmayacaklar (3.103.252) (24.123) (2.758.678) (62.540)
Tanimlanmig Fayda Planlari

Yeniden Olgiim Kay1plar 10 (3.879.065) (30.154) (3.448.348) (78.176)
Ertelenmis Vergi Geliri 775.813 6.031 689.670 15.636
Kar veya Zararda Yeniden 10.864.356 6.596.779 2.229.307 6.424.604

Siiflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklari 10.864.356 6.596.779 2.229.307 6.424.604
Toplam Kapsamh Gelir 191.140.505 160.798.676 119.335.071 90.673.002
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 191.140.505 160.798.675 119.335.071 90.673.002
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Ozkaynak Degisim Tablosu

Kar veya Zararda

Kar veya Zararda Yeniden

Yeniden Simiflandirilacak

Smiflandirilmayacak Birkmis Diger

Birikmis Diger Kapsamh

Kay I Gelirler Gelirler Birkmis Karlar
Yeniden
Degerleme ve Yeniden Kardan Geg¢mis Ana
. Sermaye Paylara Olgiim Yabanct Ayrilan Yillar Ortakhga

Odenmis Diizeltme iligkin Kazanglary/ Para Cevrim Kisitlanmis  Karlar veya Dénem Ait Toplam
Sermaye Farklar Primler (Kayiplarn) Farklar1 Yedekler  (Zararlar) Kar1_Ozkaynaklar Ozkaynaklar
1 Ocak 2020 itibariyla bakiye 105.300.000 (41.536.886) 49.895.489 74.827.455 7.468.668 16.283.843 144.858.475  159.723.061  516.820.105  516.820.105
Transferler - - - - - 7.804.464 151.918.597 (159.723.061) - -
Toplam kapsaml gelir - - - (2.758.678) 2.229.307 - - 119.864.442  119.335.071  119.335.071
Dagitilan temettii - - - - - - (30.896.343) - (30.896.343)  (30.896.343)
30 Haziran 2020 itibariyla bakiye 105.300.000 (41.536.886) 49.895.489 72.068.777 9.697.975 24.088.307  265.880.729  119.864.442  605.258.833  605.258.833
1 Ocak 2021 itibariyla bakiye 105.300.000 (41.536.886) 49.895.489 72.702.409 11.688.961 24.088.307  265.880.729  373.655.314  861.674.323  861.674.323
Transferler - - - - - 6.946.606  366.708.708 (373.655.314) - -
Toplam kapsamli gelir - - - (3.103.252) 10.864.356 - - 183.379.401  191.140.505  191.140.505
Dagitilan temettii - - - - - - (74.731.063) - (74.731.063) (74.731.063)
30 Haziran 2021 itibariyla bakiye 105.300.000 (41.536.886) 49.895.489 69.599.157 22.553.317 31.034.913  557.858.374  183.379.401  978.083.765  978.083.765
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Nakit Akis Tablolari
Dipnot  Simirhi Denetimden Simirli Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 30 Haziran 2021 30 Haziran 2020
AJSLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI 19.462.701 111.914.407
Doénem kari 183.379.403 119.864.442
Donem kar:1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 115.537.618 64.868.832
Amortisman ve Itfa Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 13 58.872.928 35.604.155
Deger Diisiikliigii ile flgili Diizeltmeler 3.212.591 (3.487.636)
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler 5 (1.025.627) (4.765.473)
- Stok Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler 6 4.238.218 1.277.837
Karsiliklar fle Ilgili Diizeltmeler 8.220.035 5.125.466
- Calisanlara Saglanan Faydalara liskin
Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 10 8.220.035 5.125.466
Gergege Uygun Deger Kayiplari ile Tlgili Diizeltmeler 6.425.851 6.472.872
- Tiirev Finansal Araglarin Gergcege Uygun
Deger Kayiplart ile Ilgili Diizeltmeler 15 6.425.851 6.472.872
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler (4.472.113) 13.048.246
- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 15 (4.370.995) (1.044.959)
- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 15 32.414.716 26.195.013
- Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmig
Finansman Gideri 2.275.389 609.504

- Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamug
Finansman Geliri
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim
Farklari {le Ilgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri Ile Tlgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kazanglar ile Tlgili Diizeltmeler

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklardaki Azalig (Artis)

Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki

Artis ile Tlgili Diizeltmeler
- Iligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili

Diger Alacaklardaki Artig

Stoklardaki Artiglar ile Ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler
- Iligkili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis)
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artig (Azalis)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borglardaki Artis (Azalis)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Azalis ile Tlgili
Diizeltmeler
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Artig (Azalis)
- Faaliyetlerle Iigili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis)

(34.791.223)

53.466.843
(7.819.570)

(2.368.947)
(272.065.822)

(229.713.242)
(74.860.944)

(154.852.298)
(10.882.125)

(10.882.125)
(359.638.064)
(10.239.662)
442.284.654
58.923.726
383.360.928

2.529.666
(30.021.118)

(76.385.931)
(77.291.130)
905.199

(12.711.312)

5.193.101
4.712.965

(1.800.337)
(62.504.374)

(19.629.413)
(12.170.717)

(7.458.696)
(1.976.674)

(1.976.674)
(207.166.961)
(21.841.961)
221.523.066
159.922.792
61.600.274

3.141.963
(11.549.081)

(25.005.313)
(21.635.878)
(3.369.435)
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Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar1 30 Haziran 2021 30 Haziran 2020
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 26.851.199 122.228.900
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler 10 (2.175.077) (1.564.972)
Vergi Odemeleri (5.213.421) (8.749.521)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (152.419.365) (63.154.111)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri 7 2.386.155 2.037.970
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglar1 (154.805.520) (65.192.081)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (80.794.052) (13.838.496)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4 73.996.945 117.309.425
Borg¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari 4 (53.358.238) (101.061.518)
Odenen Faiz 4 (15.026.465) (19.041.520)
Alinan Faiz 4.370.995 1.170.096
Odenen Temettiiler (74.731.063) (6.179.266)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iligkin
Nakit Cikiglar (16.046.226) (6.035.713)
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ
ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET AZALIS (A+B+C) (213.750.716) 34.921.800
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKISI 9.913.740 2.781.426
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) (203.836.976) 37.703.226
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 224.825.430 93.925.167
DONEM SONU NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 3 20.988.454 131.628.393
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8. YONETIM KURULU ONAYI

Bu faaliyet raporu “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda

Yonetmelik’e uygun olarak hazirlanmig ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 18.08.2021 tarihinde
imzalanmistir.

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Yardimcisi

Mustafa Zeki Saribekir Mustafa Yusuf Saribekir Didem Zeynep Oguz

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Zeren Saribekir Gluzelbahar Hidemi Takani Takeshi Hokari



