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Uyari

Bu sunum, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S (*Kontrolmatik” veya “Sirket”) hakkinda bilgi ve finansal tablolarin
analizinin yani sira, Sirket yonetiminin gelecekte gerceklesmesini 6ngdrdigu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren gorislerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun
olduguna inanilmasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik sonuclar
burada verilen 6ngorilerden sapma gosterebilir. Sirket, Sirket'in yoneticileri veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu
sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Bunlarla sinirli olmaksizin bu biltende
gerceklesmis olan bildirimler haricindeki, yeni islerimizin lansmanlari, operasyonlarimiz, finansal pozisyonumuz ve is
stratejilerimiz de dahil olmak Uzere tUm ifadeler ileriye yonelik bildirimler iceriyor olabilir. Sirket, ileriye yonelik bu beyanlarda
yansitilan beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte, bu beklentilerin dogru bir sekilde gerceklesecedi yoniunde
teminat verememektedir. Sirket, istirakleri, yonetim kurulu, yonetimi, calisanlari veya ajanslari tarafindan bu sunumda gecen
bilgilerin veya ilgili taraflara veya danismanlarina verdigi diger yazili ve sozIU bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda
hicbir sorumluluk veya yikimliltk kabul etmemektedir.
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Yonetici Ozeti

_ 2020'de pandeminin etkisiyle ekonomik blyUmede 6nemli bir ivme kaybi
Gelir Performans| yasanmasina ragmen 1C21'e ertelenen hakedislerle beraber alinan yeni isler
finansallari destekledi.

1C21'de net satis ve FAVOK rekor blyime kaydetti. Brit kar marji, FAVOK

Finansallar & marji ve net kar marjinda yUkselig yasand.

Hisse Performansi Pozitif EVA ve %51,1ROIC yapilan yatinnmlarin verimliligine isaret ediyor.

Halka arzdan 31 Mart 2021'e kadar %948 yukselis ile KONTR hisse senedi
piyasanin oldukca Uzerinde getiri sagladi.

Operasyonlardaki hizli bUyimeye paralel isletme sermayesi ihtiyaci net
borcu artinrken nakit déngi suresinde iyilesme yagsandi.

Borcluluk
Ozkaynaklar 151,5 mn TL'ye yUkseldi. Kisa Vadeli Finansal Borg/Ozkaynak
orani %37 ve Net Bor¢/FAVOK o, 3xile riskli seviyenin oldukga altinda.

2021 yilinda ~%a175 biyUime ile sso mTL'den fazla net satis,
Beklentiler %18-%20 FAVOK marjiyla 100 mTL'den fazla FAVOK
bekliyoruz.
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1C21'de %218 Gelir Artis
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12A20'de %8 Biylime

* MUsteri Sayisindaki Artig

* Proje BUyUkluklerindeki Artis
* %75'ten Fazla Doviz Cinsi Gelir
* |s Bitirmelerdeki Artig

* Bilinirlik Artigi

1¢21'de %218 Blyime

*Karli Projelere Odaklanma

*Pandeminedeniyle 2021'e sarkan
teslim & faturalamalar ve yeni
alinan projeler

*Halka arzin Sirket bilinirligi ve
kurumsalligina katkisi

*Kurlarda yasanan yikselis




1C21'de FAVOK & Net Karda Rekor BlyUme
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Faaliyet Giderleri, MTL

Toplam Faaliyet Giderleri & Gelire Oran

%6 %9
1035

32,6

o 8,9

1G20 1C21
W Satis Gelirleri  ® Toplam Faal. Gid.

Satis Pazarlama Giderleri & Gelire Orani

%1 %3

0,3 2,8

1C20 1G22
W Satis Gelirleri W Satis Paz.

Genel Yonetim Giderleri & Gelire Orani

Ar-Ge Giderleri & Gelire Orani

%5 %66

103,

1,6 5/8

1C20 1C21
| Satis Gelirleri W Genel Yon.
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1C21'de YUksek Gelir Artisi Net Kara Yansidi

Net Kar—12A20 ML)
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Net Kar A A A A A A A Net Kar
12A19 Gelir SMM Operasyonel Diger Yatinm Faal. Finansal Vergi 12A20
Giderler Giderler Gelirler Giderler

Net Kar—a1C'21mm
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Net Kar A A A A A A A Net Kar
1C20 Gelir SMM Operasyonel Diger Yatinnm Faal. Finansal Vergi 1C21
Giderler Giderler Gelirler Giderler
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GUcl0 BUyUme
Satis Gelirleri, MTL

FAVOK, MTL
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1C21 verileri kaydirilmis yillik verilerdir.
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Ozet Finansal Veriler

Gelir 186,6 201,1 8%
Brit Kar 39,4 47,6 21%
Esas Faaliyet Kan 24,1 31,6 31%
FAVOK* 25,8 36,5 42%
Net Kar 27,6 24,0 -13%
Briit Marj 21,1% 23,7% 2,5%
Esas Faaliyet Kar Mariji 12,9% 15,7% 2,8%
FAVOK Marijl 13,8% 18,2% 4,4%
Net Kar Marji 14,8% 11,9% -2,8%

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Gider Dahil & Halka Arz GiderleriHari¢

Nakit ve Nakit Benzerleri 52,1 39,4

Toplam Varliklar 320,1 388,6 21/o
Donen Varliklar 281,0 338,3 20%
Duran Varliklar 39,1 50,3 29%

Toplam Yukidmlilikler 186,3 237,2 27%
KV YakUmlultkler 174,8 225,5 29%
UV YukUmltlikler 1,5 1,7 2%

Anaortakliga Ait Ozkaynaklar 133,8 151,5 13%

Net Bor¢ (Net Nakit) -0,9 19,7 a.d.

*Sirket FAVOK'ii 'Briit Kar— Faaliyet Giderleri+ Esas Faal. Dig. Gel.
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32,6 103,5 218%
4,2 23,5 455%
4,9 24,8 402%
5,4 25,8 379%
3,9 17,8 350%
13,0% 22,7% 9,7%
15,2% 24,0% 8,8%
16,5% 24,9% 8,4%
12,1% 17,2% 5,1%
YUksek Biyime

*Brit kar, FAVOK ve net karda rekor
blyime kaydedildi.

*Artan operasyon hacmine paralel
olarak isletme sermayesi ihtiyac arttl
ve 2020'deki 0,9 mn TL net nakit
pozisyonu 19,7 mn TL net borca déndu.

*1C21'de 6zkaynaklar 151,5 mn TL'ye
yUkseldi.

—Esas Faal Dig. Gid. + Amortisman’olarak tanimlamaktadir.




Likit ve DUsUk Kaldirach Bilanco Yapisi

1C 2021 itibariyle 389

mTL Aktif Toplamin
%8715i Donen
Va rllkla r, Aktlf Ertglenmi§
%39’U 5 BUyuklUk
Ozkaynaklar
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1C21°de DONngl Suresi Kisalirken Isletme Sermayesi Artis Gosterdi

1C21'de 96 Z?)TL isletme Sermayesi Alacak ve Pesin Od. Giderler isletme Sermayesini Artird
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Borg Profili

4C'20 Itibariyle Borg Profili m)

1 mTL Net Nakit

.
-1
K.V. U.V. Nakit & Nakit Net
Finansal Borglar ~ Finansal Borclar Benzerleri Borg

20 mTL NetBorg
0,3X Net Borg/FAVOK

—l
—4

1C'21 Itibariyle Borg Profili )

izo

K.V. U.V. Nakit & Nakit KV Finansal Net

Finansal Finansal Benzerleri Yatinmlar Borg
Borglar Borclar
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Kur Daglllml (2C'21ltibariyle)
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Yabanci Para Pozisyonu

Déviz Pozisyonu Gelisimi v
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1C'21

1C'21 Itibariyle
57MTL
Uzun Pozisyon

Agirlikli doviz
cinsi gelirlere
karsinTL &
Euro bazli
krediler




Yatirim Harcamalari

Yatirmlar=Yillik mt Yatinmlar— Ceyrek vt
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1C21Yatinm Artigl

Tasarim Merkezi ve bilgisayar
yazilimlariicin yapilan
harcamalar

Tamami
6zkaynaklardan

karsilanan yatirimlar

2021 Nisan ayinda Ankara'da
kiralanan 4.000 m2 kapall
alani bulunan fabrikada
Elektromekanik imalatlar,
Mobil Trafo Merkezleri, Hibrit
konteynerimalati yapilacak




Planlanan Yatinmlar: Lityum lyon Tabanli Batarya Hicre Tesisi

LITYUM iYON TABANLI HUCRE URETIM YATIRIMI

Takvim 1. Faz 2. Faz 3.Faz Toplam 2021 3_geyrekte yatirma
Yatinm Baslangi¢| 20213.Ceyrek| 2022 4.Ceyrek| 2024 3.Ceyrek baslaniimasi
Tamamlanma 2022 4. Ceyrek| 2023 4. Ceyrek| 20253.Ceyrek pIanIanmaktadlr.
Yillik Kapasite 250 MWh 250 MWh 250 MWh 750 MWh

Finansman Ozkaynak, Uzun dénem finansman, Ortakhk

Proses planlamasi ve altyapi proje gelistirme sireci devam eden Lityum
lyon ve diger ileri teknolojileri kullanan elektrokimyasal enerji depolama
hicre Uretim tesisi yatirnminin yapilmasi planlanmaktadir. Yatirimin bagl
ortaklik ya da Kontrolmatik bunyesinde yapiimasi degerlendirilmektedir.

Proje ile enerji depolama hicresi Uretimi, batarya paketi Uretimi, enerji
depolama sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢dzUm Uretilmesine kadar
bUtin Uretim sureci tek elde toplanabilecektir.

1. Faz'in 2021 3. Geyrekte yatirmina baslanmasi ve 2022 4. Ceyrekte 250
MWh Uretim kapasitesiile faaliyet baslamasi planlanmaktadir.

Tesisin ekipman ve teknoloji yatinmi kisminin yurtdisi partnerlerimizden
saglanmasi ve altyapi kurulumunun Kontrolmatik bunyesinde kurulmasi
planlanmaktadir.

Tesisin her bir fazinin 15 bin m2, toplamda 5o bin m2 kapali alana sahip
olmasi ve kolay ulasilabilirlik, nitelikli isglcy imkani ve OSGB uygunluklari
goz onunde bulundurularak Ankara veya Balikesir'de kurulmasi ve 450
kisinin istihdam edilmesi 6ngorilmektedir.
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5 yillikyatinm takvimi ve 750MWh kapasite hedeflenmektedir

Hedef Pazarlar: Sebeke dizeyinde enerji depolama tesisleri, elektrikli arag
teknolojileri, elektrikli arag sarj destek sistemleri, denizcilik ve hafif elektrikli
araglar basta olmak Uzere yeni teknolojik uygulamalar, endUstriyel
tesislere yonelik enerji depolama ¢ozUmleri, yenilenebilir enerji
uygulamalari, mesken uygulamalarive ada kurulumlari

Oldukea kritik ve stratejik bir konu olan Lityum Iyon teknolojisinin Uretim
imkaninin Glkemize kazandirlmasi planlanmaktadir.

Ithal edilen ©nemli bir Urin Turkiye’de Gretilmesi ve ihrag edilebilmesi
dngorulmektedir.

Yerli enerji depolama hicreleri ile, imalat, enerji ve savunma gibi farkli
sanayi kollarinin ihtiyag duydugu Grinler igin arzgivenligi saglanacaktir.

Uygulama alani giderek artan ve elektrikli araglar basta olmak Uzere pek
cok teknolojinin kilit unsuru olan bir Grin icin vakit ge¢ olmadan gelecegi
yakalamak hedeflenmektedir.




Finansal Rasyolar Yatinimlarin Verimliligine Isaret Ediyor

Likidite Rasyolari 2019 2020 1C21 O DU§Uk Fina nsal Kaldlra(; Oranlan
Cari Oran 1,13 1,61 1,50

Likidite Orani 1,06 1,27 1,26

Borgluluk Oranlan 2019 2020 1C21 o Net BOI‘Q/FAVOK 0,3 ile riskli
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 75,9% 58,2% 61,0% . .

Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkeynak_______ 5% _____368% 3% bélgenin oldukga altinda
.FAVOK/Finansal Giderler 5,4 3,9 4,2
INetBorgFAVOK __ ¢ 03 _ .. 00 ____. L. o3_._ _| |

Kisa Vad. Yab. Bor¢/Pasif 70,8% 54,6% 58,0% e ~ N
o o o oo o DustUkkaldiracin sagladigrilave
Ozkaynak/Pasif 24,1% 41,8% 39,0% bo rg | anma ka pas ItESI

Toplam Borg¢lar/Ozkaynaklar 315,0% 139,3% 156,6%

Finansal Bor¢lar/Toplam Bor¢lar 22,4% 30,1% 26,6%

/ .

Karlilhk Oranlari | 2019 | 2020 | 1C21 O 1(;21 de y|”|k kar marjlannda
Brit Marj 21,1% 23,7% 24,6% .~ .

Esas Faliyet Marji 13,9% 12,5% 18,9% yU kse | |§

FAVOK Marji 13,8% 18,2% 20,9%

Net Kar Marji 14,8% 11,9% 13,9%

Ozkaynak Karliligi** 100,5% 27,2% 33,3% - . v

Faiz Gid /Net Satg 6% % st o Pozitif Ekonomik Katma Deger
Yatirim Rasyolari 2019 2020 1C21 (EVA)

Yatirim/Amortisman 572,0% 75,9% 558,9%

JYatnm/NetSabg 5% ___ _____o7% ___ ___ __48% __

1EVA-TL 23.361.941 8.044.935 i\ 26.787.929 i I/ 0 / 2
!BC_)!C_(\(a_tl_ng’!_ln_G_e_tms_iz* ____________ -143,_7%)________19&?1____!_____51_,:_.‘Vi____! O 1(;21de A)Sj‘ll |eA|ternat|f

CRR -7, (y 3 (y ,G‘V . . . X} .

L s 2 Getirinin Oldukga Uzerinde
*2019'da Isletme Sermayesi fazlasi nedeniyle ROIC negatif hesaplanmistir. P *
**0)zkaynak karliligi dénem basi ve dénem sonu 6zkaynaklarin ortalamastyla hesaplanmistir. Yatl rm G etl risl ( RO | C)
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Piyasanin Oldukga Uzerinde Hisse Performansi

Hisse Performansi

%948 103,00
Halka Arzdan 31.03.21'e Kadar
Peformans

72,30

18.10.20
31.10.20
13.11.20
26.11.20
09.12.20
22.12.20
04.01.21
17.01.21
30.01.21
12.02.21
25.02.21
10.03.21
23.03.21
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Halka arz tarihi olan 19 Ekim 2020'den
2021 Mart sonuna kadar %948
yUkselisile yatinmcisina piyasanin
oldukga Ustinde getiri saglad.

GUglU maliveriler, artan operasyonlar,
alinanyurtici ve yurtdisi ihaleler
performansi destekledi.
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BUyUme Stratejisi

Mevcut Pazar & Sektorlerde

* Hizmet verilen cografyalarda kalici olmak
icin mUsteri memnuniyetini artirmak

Faaliyet gosterilen sektorlerde birlikte
calisabilecegi partnerlerin sayisini ve
etkinligini artirmak

s yaptigi sektorlerdeki yeni teknolojileri
takip etmek ve teknoloji yogunlugunu
artirmaya calismak

Musterilerin ihtiyaclarini ve bitirdigi
projeleri analiz edip Urin ve hizmet
kalitesini artirmak ve kaliteli hizmetin
maliyetini dUsUrmek

www.kontrolmatik.com

Yeni Pazar & Sektorlerde
* Faaliyet gosterilen sektorlericin yeni

pazar ve cografyalar eklemek

* Hizmet verilen cografyalarda yeni
sektorler eklemek

* Ar-Ge calismalarive yatirnmlarrile yeni
kabiliyetler ve teknolojiler eklemek

* Yiksek teknoloji proje ve Uriin Uretimine
yatirim yapmak.

* Bagliortakliklararaciligiile yenilikgi
teknoloji yatirnmlari yapmak




Faaliyet Gosterilen Bolgeler

Mevcut & Hedef Pazarlar
*  Turkiye

* Gelismekte Olan Ulkeler
& Bolgeler

* SahraAlti Afrika
* Irak& Orta Dogu

 TUrki Cumhuriyetler

Devam Eden Projeler

Kenya, Malawi, Burkina Faso, Irak, Turkiye, Ozbekistan, Gurcistan, Nijerya

Tamamlanan Projeler

Irak, Etiyopya, TUrkiye, Suudi Arabistan, Turkmenistan, Ozbekistan, Urdin, Kuveyt, Israil, Birlesik Krallik, BAE, Kibris,
Sudan, Nijerya, Afganistan, Makedonya, Almanya, Arnavutluk, Kazakistan, Azerbaycan, Libya, Ermenistan
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Ofis ve Acente Ag

Ofis
*  Turkiye (Genel Merkez)

Mevcut Projelere Ait

Proje Ofisleri
* lrak

* Kenya

*  Kuveyt

*  Gine

«  Ozbekistan

Acenteler

e Kazakistan

* lrak
* Etiyopya
*  Kuveyt

*  Afganistan
*  Kenya

* BAE

Kontrolmatik
Technologies
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Devam Eden Projelerin %85’ i Déviz Bazinda”

Devam Eden Sozlesmelerin %29°u
Euro, %56'si Dolar, %15'i TL

Bazinda

Mevcut Projelerin %35'i TUrkiye,
%65'iYurtdisinda

Doviz Bazinda

Sézlesmeler

*Proje ve s6zlesme kirilimlar sunum tarihi itibariyle giincel durumu yansitmaktadir.
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Gelirlerdeki yUksek
doviz payi kur
artislarinda gelir ve
karhlig: pozitif
etkilemektedir.

Kenya Senegal Diger

4% 2% 2%
Gircistan
4%

Ulke Bazinda
Sozlesmeler

Tirkiye
35%




2021'de YUksek BUyUme Beklentisi

BUG\(%LI\i/IRESi ~%175 BUyUme ile 550 mTL'den Fazla Gelir
Bg%f,,'ésl %18-%20 Marjile 200 mTL'den Fazla FAVOK
Yﬁ[ﬁ@ Satis Gelirinin %30 Kadar Ar-Ge Yatirimi
YA?E&ELAR o Satig Gelirinin %6'sI Kadar Ar-Ge HarigYatirm
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Yatirim T ez

‘/31 Mart 2021 finansallarinda gorilen yiksek biyime ve ‘/Halka arzla beraber artan bilinirligin Sirket’in hem
karlihk artis yurtici hem de yurtdisi ihalelerinde avantaj

‘/57 milyon TL doviz fazlasi olusturmasi

\/A§|rI|kI| doviz cinsi gelirler TL & Euro bazli finansal Y 20211de ity i

bor¢larla kur artisindan pozitif etkilenen bilanco \/Verimlilicje ve alternatif getirinin Uzerinde yatinm

\/DU§Uk finansal kaldiracin ilave bor¢lanma kapasitesi sl e e el ey el

yaratmasi ‘/GUgIU nakit pozisyonu ve likit bilango yuksek

\/Lityum iyon Batarya Hicresi Yatinim Plani temettu potansiyeli anlamina gelmektedir.

1C21'de Finansallar Stratejik
Rekor Sektor
BUyume
BUyUume Verimli Yatinmlar Teknoloji
I e Gelir2,2 kat 2 * Pozitif EVA 3 * Pandemisonrasi
- FAVOK 3,8 kat - Yiksek ROIC onemi daha da
artan teknoloji
Net Kar 3,5 kat * Dusuk Finansal sektorinde faaliyet
artis gosterdi Kaldirag gosterilmekte

e Doviz Fazlasi
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Bir Bakista Kontrolmatik

26

ULKEDE

>500 M TL

DEGERINDE

>300

TAMAMLANAN PROJE

6

ULKEDE OFIS & PROJE OFISLERI —
TURKIYE I IRAK TKUVEYT | GINE |
KENYA I OZBEKSITAN

Kontrolmatik I (
Technologies

Enerji, madencilik, endUstriyel tesis ve ulasim
sektorlerinde Turkiye'nin onemli

"mUhendislik & anahtar teslim proje"
firmalarindan

2008 %60 165

KURULUS MUHENDIS CALISAN
YILI KADRO SAYISI
*31 Mart 2021 itibariyle
www.kontrolmatik.com




GUc¢lU Yanlar & Firsatlar
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EPC projelerinde kar marji yiksek
"Operasyonel Teknoloji CozUmleri"
alaninda uzmanlasma

Genis sektorel farklilasma

Esnek yapisi sayesinde projelerde musteri
ihtiyaclarina hizl sekilde uyum saglayabilme

Zorlu bir cografyada is alabilme ve
yUrUtebilme kapasitesi

ArGe Tasarim Merkezi

%75'in Uzerinde doviz cinsi gelirler & borg
profilinin TL cinsi olmasi sayesinde uzun
yabanci para pozisyonu

Hizmet ihracati nedeniyle kurumlar
vergisinden muaf is modeli

Akreditifli calisilan yurtdisi projeler
sayesinde dusuk supheli alacak karsiligi

Kalifiye personel = %60 mUhendis kadro

Tamamlanan biyUk projeler sayesinde
olusan giclu referanslar

General Electric bayiligi ve 5 Ulkede
temsilcilik

GE, Huawei, ABB, Siemens, Nozomi, OSlI
Soft gibi giclU sirketlerle kurulan
partnerlikler

DUsUk isletme sermayesi ve sabit sermaye
yatirimi ile yUksek net satis gelirine
ulasabilme kapasitesi
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TesekkUrler

Daha fazla bilgiicin
Metin Demir
Yatinimai lliskileri MUdUrG

0212659 2441

yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com



