AVIVASA HAYAT VE EMEKLILIK A.S. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERINE iLISKIN

KRONOLOJI
TTSG Tarihi TTSG Degisen Esas Sozlesme Madde Numaralari Degisim Konusu
No
Degistirilen maddeler: 1, 3, 4, 5, 6, 7, 25, 29, 31, 33, 34, Muhtelif konular
02.02.1959 579 35, 36, 39, 40, 41, 47, 48, 49, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 64,
68, 70, 76, 77, 78, 79, 81, 84, 85, 90, 104 ve 107
Eklenen madde: 36
Cikanlan maddeler: 2, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 26, 28, 30, 32, 37, 38, 42, 43,
44, 45, 46, 50, 51, 52, 53, 54, 61, 62, 63, 65, 66, 67, 69,
71, 72, 73, 74, 75, 80, 82, 83, 86, 87, 88, 89, 91, 92, 93,
94, 95, 96, 97, 98, 99, 100, 101,102, 103, 105, 106
31.12.1984 1169 5,6,7,10, 18, 23, 29,30, 33, 37, 39 Sermaye artinm
ve muhtelif
konular
03.04.1987 1738 8, 16, 29 Yonetim kurulu,
genel kurul ve
muhtelif konular
24.05.1989 2279 6 Sermaye artirnm
26.12.1989 2430 6 Sermaye artirnm
03.10.1995 3884 Degistirilen maddeler: 2, 3, 4, 6, 9, 10, 12, 13, 15, 16, 17, Sermaye artirim
18, 19, 20, 23, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 36, 39 ve muhtelif
konular
Cikanlan maddeler: 11, 14, 21, 22, 24, 35, 38
07.11.1996 6 Sermaye Artirnimi
tarihli Genel
Kurul
09.03.1998 6 Sermaye Artirim
tarihli Genel
Kurul
13.05.1999 6 Sermaye Artirim
tarihli Genel
Kurul
19.10.1999 6 Sermaye Artirnimi
tarihli Genel
Kurul
20.12.2001 6 Sermaye Artirnnmi

tarihli Genel
Kurul

23.01.2003
tarihli Genel
Kurul

Degistirilen maddeler: 2, 3, 4, 7, 9, 10, 13, 15, 18, 19, 23,
30, 31, 32, 36, 37
Eklenen madde: 40

Yonetim kurulu,
genel kurul ve
muhtelif konular

06.11.2007 6930 Degistirilen maddeler: 2, 4, 7, 9, 18, 20, 27, 28, 29, 41 Birlesme ve
sermaye artirimi
Eklenen maddeler: 6a, 6b, 6c, 6d, 6e
15.10.2010 7670 9 Turk Ticaret
Kanunu’na uyum
02.05.2011 7806 9 Turk Ticaret
Kanunu’na uyum
24.04.2013 8306 1,2,3,6, 8,10, 12, 16, 18, 20, 25, 27, 30, 31, 32, 33, 34, Tiirk Ticaret
36 Kanunu’na uyum
23.10.2014 8679 3,4,6,8,9,10,12,13,15,16,17,18,20,23,26,27,28,29,30,31,3 Halka arza
2,33,34,36,37,38,39,40 hazirlik
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Yururlukten kalkan maddeler: 6a, 6b, 6c, 6d, 6e, 41

08.04.2016

9050

6

Kayitli sermaye
tavam
yukseltimi

05.04.2017

9299

YK kararina tabi
konularda
parasal limit
artisi

Bedelsiz
sermaye artisi
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Madde 1-Kurulus:
Asagida adlan ve adresleri yazili kurucular arasinda yirirliikteki kanunlar ve isbu esas sozlesme
hiikimlerine uygun olarak idare olunmak lizere bir Anonim Sirket kurulmustur:

1- Enver Adakan, Miihendis Ciftehavuzlar No.44 Goztepe- istanbul,
2- Recai Turul, Taksim Bahce Karsis1 Giimiis Apt. istanbul,

3- Haydar Salih Tokal, Miihendis Tokaloglu Sok. No.34 Sisli- istanbul,
4- Nihat Geyran, Miihendis inénii Cad. No.16 Yenisehir- Ankara,

5- Emin Tanan, Ciftehavuzlar Cad. No.48 Goztepe- istanbul.

Madde 2-Sirketin Unvani:
Sirketin unvam (AvivaSA Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi)’dir.

Bu unvan, esas sozlesmenin asagidaki maddelerinde “Sirket” sozciigii ile belirtilmistir.
Madde 3-Sirketin Amac¢ ve Konusu:

Sirket faaliyetlerini, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu (Bireysel Emeklilik
Kanunu), Sigortacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile diger ilgili tiim
mevzuatlarda ongoriilen esas ve kurallara uygun olarak yurutdr.

Sirketin amaci ve isletme konusu Turkiye’de ve yabanci memleketlerde Bireysel Emeklilik Kanunu ve
ilgili mevzuat hikumleri cercevesinde bireysel emeklilik ve hayat sigortalan ile ilgili olarak her tirlu
hayat, ferdi kaza, olum, maluliyet sigortalann ve emeklilik sozlesmeleri, musterek ve mikerrer
sigorta, retrosesyon muameleleri, yurirliukteki kanunlara uygun olarak bireysel emeklilik ve hayat
sigorta sirketlerinin alanlarina giren her tirlii sigorta, reasiirans islemleri ile ugrasmak, ve bu
konulardaki poollara katilmaktir.

Yukarida yazili amaclarina ulasabilmek icin Sirket, asagidakilerle sinirli kalmamak lizere ozellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a) isletme konusunun gerektirdigi mali, ticari ve sinai isleri yiriirlikteki mevzuat dairesinde
yapmak,
b) Sermaye Piyasas1 Kanunu 21/1 hukmu saklh kalmak kaydiyla, her turlu ortaklik kurmak ve

kurulmus veya kurulacak tesebbusleri kismen veya tamamen devir almak veya mevcut ortakliklarin
hisse senetlerini veya sirket paylarini satin almak ve gerektiginde satmak,

c) Sirketin isletme konusuna ve amacina yardimci olarak her tirli hisse senedi ile tahvilat1 ve
bu meyanda devlet ic istikraz tahvilleri, hazine bonolan ve hazine kefaletine haiz bonolar almak,
satmak ve Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimleri dairesinde
fonlar kurmak, bu fonlarda olusan portfoyiin yonetilmesini saglamak,

d) Tasit arac1 edinmek, kiralamak, satmak, lizerinde her tiirli hukuki tasarrufta bulunmak,
e) Hayat sigorta policeleri karsiliginda 6diin¢ para vermek,
f) Amac ve isletme konusu ile ilgili hususlarin gerceklestirilmesi icin ic ve dis piyasalarda uzun,

orta ve kisa vadeli her turlu kredi almak, gayrimenkul iktisap etmek, iktisap edilen gayrimenkulleri,
devir ve ferag, Sermaye Piyasasi mevzuat1 cercevesinde belirlenen esaslar ve mevzuatta yer alan
limitler dahilinde, Sirketin gayrimenkulleri veya baskalarimin gayrimenkulleri iizerinde ipotek ve
baskaca ayni ve sahsi haklar tesis etmek, bunlan fek ettirmek ve bunlar kismen veya tamamen kiraya
vermek, sirketin menkulleri ve baskalarinin menkullerini rehin etmek veya bunlan terkin etmek, ticari
isletme rehini tesis etmek,

g) Yerli ve yabanci sigorta ve reastirans kuruluslarinin bireysel emeklilik ve hayat sigortalan ile
ilgili olarak her tiirlii portfoylerini devir almak ve gerektiginde devir etmek,
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h) Amac ve isletme konusu ile ilgili her tirli egitim, arastirma, gelistirme ve proje
faaliyetlerinde bulunmak, teknolojiden yararlanmak, yerli ve yabanci kuruluslarla isbirligi yapmak,
fuar, sergi ve toplantilara katilmak,

1) Ust sinin Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek, Sermaye Piyasast Kanununun ortili
kazanc aktarimi duzenlemelerine aykirnik teskil etmeyecek sekilde ve gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Sirket Genel Kurulunda ortaklarin bilgisine
sunulmasi Genel Kurul tarafindan belirlenen st sinirin asilmamasi ve s6z konusu bagis tutarinin
dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, Sirketin amac ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal
amacli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim 6gretim kurumlarina, Universitelere ve sair kisi,
kurum ve kuruluslara destek, yardim ve bagista bulunmak, vakiflara ve derneklere liye olmak.

Sirketin amac ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Hazine Miistesarligi’nin uygun gorisi ile
Gumrik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

Madde 4- Sirketin Merkez ve Subeleri:
Sirketin merkezi Istanbul ili Umraniye ilcesindedir. Adresi Saray Mahallesi, Dr. Adnan Blyikdeniz
Caddesi, No:12 Umraniye-Istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve sirketin
internet sitesinde ilan ettirilir. Adres Degisikligi ayrica Gumrilk ve Ticaret Bakanligi’na, Hazine
Miistesarligr ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini yasal
suresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Hazine Miistesarligina ve Gilimrilkk ve Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek kaydiyla bdlge
mudurlikleri yurtici ve yurtdisi subeler veya temsilcilikler acabilir. Sirket, sube veya temsilcilik
acmadan once bunlarin adresini, temsile yetkili yoneticilerinin isimlerini, egitim durumlarini ve is
deneyimlerini Hazine Mistesarligi’na bildirir.

Madde 5- Sirketin Miiddeti:
Sirketin muddeti simirsizdir.

Madde 6-Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 01/09/2014 tarih ve 1756 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavam 500.000.000,00 (Besyuzmilyon) Turk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus
itibari degerde 50.000.000.000 (Ellimilyar) adet nama yazili paya bolinmiistdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen Sirket’in kayitli sermaye tavani izni, 2021-2025 yillar (5 y1l) icin
gecerlidir. 2025 y1li sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan
sonra Yonetim Kurulunun sermaye artinm karan alabilmesi icin; daha once izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan bes (5)
yii gecmemek lizere yeni bir sire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karar ile sermaye artirnmi yapilamaz.

Sirket YoOnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay
ihrac1 konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakki kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirketin 180.000.000,00 (Yuzseksenmilyon) Turk Lirasi olan cikarilmis sermayesi, beheri 1 (Bir) Kurus
degerde 18.000.000.000 (Onsekizmilyar) adet nama yazili paya boliinmiis olup, muvazaadan ari sekilde
tamamen odenmistir.
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Sirket paylan kaydilestirilmis sekilde Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan tutulur ve kayden izlenir.

Madde 6a- Oy Kullanma Anlasmalar
Bu madde yirirlikten kaldinlmistir.

Madde 6b-Hisse Devirleri Uzerindeki Kisitlamalar
Bu madde yiirurliikten kaldirtmistir.

Madde 6c- Bagh Kisilere Devir
Bu madde yirurliikten kaldirtmistir.

Madde 6d-Takyidat Yasag
Bu madde yirurliikten kaldirilmistir.

Madde 6e-Sirket Pay Defterine Tescilden imtina
Bu madde yirurlukten kaldinlmistir.

Madde 7.- Sermaye Arttirilmasi ve Azaltilmasi, Birlesme ve Devir, Hisse Devri
Bu madde yirirlikten kaldinlmstir.

Madde 8.- Borclanma Senetleri ile Alma ve Degistirme Hakkini iceren Menkul Kiymetlerin
Cikarilmasi

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bireysel Emeklilik Kanunu, sigortacilik
mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde, yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel
kisilere satilmak lizere, tahvil, borclanma senetleri ile alma ve degistirme hakkini iceren menkul
kiymetler ihrac edebilir. Tahvil, borclanma senedi, alma ve degistirme hakkini iceren menkul kiymet
ihrac1 Genel Kurulun yetkisindedir. ihrac edilecek tahvil, borclanma senetleri ile alma ve degistirme
hakkim iceren menkul kiymetlerin limiti konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hilkumlerine uyulur.

Borclanma senetlerinin bedellerinin nakit olmas1 ve teslimi aninda tamamen odenmesi sarttir.

Cikanlan tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borclanma senetleri ile alma ve
degistirme hakkin1 iceren menkul kiymetler tamamen satilmadikca veya satilmayanlar iptal
edilmedikce ayni tiirden yeni tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borclanma senetleri
ile alma ve degistirme hakkin iceren menkul kiymet cikarilmaz.

Madde 9. Yonetim Kurulu
Sirket, onbir (11) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecektir.

Genel Miidiir, Bireysel Emeklilik Kanunu uyarinca Sirket Yonetim Kurulunun dogal liyesi olup Sirket’in
gunluk islerini yonetecektir. Yonetim Kurulu Baskani ile Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yonetim
Kurulu tarafindan atanir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, en fazla iic (3) yil siire ile gérev yapmak lizere secilirler. Gérev siiresi sona
eren uye, yeniden secilebilir. Yonetim Kurulu Uyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu,
bosalan uyelik icin yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya
kadar gorev yapmak Uzere bir uUyeyi gecici olarak atayacaktir. Atamasi Genel Kurul tarafindan
onaylanan Uye yerine gectigi bosluga neden olan liyenin gorev siiresini tamamlayacaktir. Bagimsiz
tiyenin bagimsizligim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi sekiz (8) liyenin hazir bulunmasi ile saglanir ve Yonetim Kurulu kararlan
en az sekiz (8) Uyenin olumlu oyu ile alinir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantisi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak
yapilir. Yonetim Kurulu toplantilan Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilecek
Turkiye icinde veya disindaki herhangi bir yerde yapilir.
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Yonetim Kurulu toplantilar ingilizce olacaktir. Yonetim Kurulu toplantilarinin resmi tutanaklar ve
kararlari, Tiirkce olarak hazirlanip, tutulacaktir. Tutanaklarin ve kararlarin ingilizce terciimeleri
Sirket’ in ayr bir tutanak defterinde saklanacaktir. Kararin taslaginin Yonetim Kurulu liyelerinden her
birine yazili olarak sunulmasi ve bu uyelerden her birinin bu karara yazili olarak muvafakat vermesi
halinde, Yonetim Kurulu toplanmaksizin karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in tiim sorumlulugunu Ustlenecek ve Sirket lizerinde tam kontrol ve yetki sahibi
olacak ve isbu Esas Sozlesme ve/veya mevzuat uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde oldugu agikca
diizenlenmis konular disindaki konularda her tiirli kararn almaya ve Sirket isleriyle ilgili her konuda
politikalar tespit etmeye tam yetkili olacaktir.

Her bir pay sahibi, pay sahibi olarak sahip oldugu haklan, kanunen cevaz verildigi 6lciide, isbu Esas
Soézlesmenin hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulunun 6n onay1 alinmadan asagida sayilan ve ozel
olarak Yonetim Kuruluna birakilmis herhangi bir konuda (‘’Mahfuz Konu’’) hicbir islem yapilmamasim
ve Sirket yoneticileri ve calisanlarimin hi¢ birinin bu 6n onay1 almadan bu tip islemler yapmamasim
saglayacak bir sekilde kullanacaginm kabul eder.

Mahfuz Konular asagidakilerden olusmaktadir: (Bu konulardan hicbiri ile ilgili olarak, aksi Yonetim
Kurulunca ozel olarak kararlastinlmadikca, herhangi bir kisi yetkilendirilemez).

(i) Emeklilik, tesvik ve ikramiye planlan da dahil olmak lizere, Genel Miidiiriin ve dogrudan Genel
Midiire rapor veren yoneticilerin atanmalar, gorevden alinmalan ve iicretleri.
(i1) Duzenleyici bir makamla olan onemli bir konu veya davaya iliskin olarak itirazda bulunmaya,

o0deme yapmaya veya sulh olmaya ve diizenleyici bir makama (isin olagan akis1 disinda)
herhangi bir yazi gondermeye veya basvuruda bulunmaya ya da dizenleyici bir makam ile sair
iletisimde bulunmaya iliskin kararlar.

(iii) Sirket’in genel is modelinde onemli degisikliklerin yapilmasi (Ornegin isletmenin énemli bir
kisminin elden cikartilmasi).

iv) Stratejik planlarin ve yillik biitcenin onaylanmasi.

V) Finansal garanti veya performans garantili Urtinleri.

i) Reasurans islemleri.

vii)  Bagli Sirketlerle 50.000 ABD Dolari’ni (veya baska bir para birimindeki karsiligini) asan islemler
yapilmasi.

(viii)  Akbank T.A.S. ile Sirketimiz arasindaki acentelik sozlesmesinin feshedilmesi.

(ix) (i) Suresi 36 ay1 asan veya (ii) toplam degeri 500.000.- ABD Dolar’’m (veya baska bir para
birimindeki karsiligin1) asan sozlesme veya diizenleme yapilmasi.

(x) 500.000.- ABD Dolar’nm ( veya baska bir para birimindeki karsiigin1) asan finansal taahhiitler
ve harcamalar.

(xi) Devralmalar, elden cikarmalar, Sirket’ in genislemesine iliskin sair konular veya Sirket’in
islerinin butliiniin veya bir kisminin tasfiye edilmesine iliskin teklifler.

(xii)  Markalarin ve Stratejilerin degistirilmesi.

(xiii)  Sirket’ in sermaye gerekliliklerini esasli olarak etkileyen ve/veya 6z sermayesinde herhangi
bir degisiklik iceren teklifler.

(xiv)  Uclincii kisilerle veya Bagli Sirketlerle komisyona iliskin diizenlemeler yapilmasi

(xv) Pazarlama Komitesinin teklifleri.

(xvi)  Temetti 6demesi veya Sirket kar dagitim politikasinin degistirilmesine iliskin teklifler.

(xvii) Kayith sermaye tavani icinde sermaye arttirilmasi ve kayitli sermaye tavaninin arttirilmasina
iliskin teklifte bulunulmasi veya sermaye azaltilmasina iliskin teklifler.

(xviii) Sirket’in bagis politikasinin degistirilmesi.

Madde 10.- Miidiir Atanmasi:
Yonetim Kurulu, Ticaret Kanununun ilgili maddesi geregince Sirket islerinin icra safhasina iliskin kismi
icin uygun gorirse kendi suresini asan surelerle mudir veya mudurler atayabilir.

Genel mudir, genel midur yardimcilar ve baska unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri
itibanyla genel miidiir yardimcisina denk veya daha ist konumlarda imza yetkisine sahip diger
yoneticilerin Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sigortacilik Kanunu ve ilgili
mevzuatta aranan sartlan tasimalan gereklidir. Bu kisiler icin atama isleminden once mevzuatta
belirtilen bilgi ve belgeler Hazine Miistesarligi’na gonderilir.
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Madde 11.- idare Meclisine Muvakkatten Secim
Bu madde yirirlikten kaldinlmistir.

Madde 12.-Sirketin Yonetimi ve Temsil Yetkisi

Sirket’in yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Yonetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun
370/2nci maddesi uyarinca temsil yetkisini yonetim kurulu Uyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli
Uyelere ve/veya yonetim kurulu iyesi olmayan midirlere birakabilir. Bunlara verilecek ucreti
Yonetim Kurulu tespit eder.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca, yonetim islerinin hepsi veya bir kismi, bir i¢c yonerge
ile kismen veya tamamen yonetim kurulu uyesi olan “gorevli liye”lere veya “yonetim”e devredilebilir.
“Yonetim” genel mudir, genel mudur yardimcilarn ve mudurler ile buna benzer farkli unvanlardaki
kisilerden olusan ekibi ifade eder. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesindeki ve diger maddelerdeki
devredilemez gorev ve yetkiler saklidir.

Madde 13.- Yonetim Kurulu Toplantilan

Yonetim Kurulu lyeleri, her yil aralarindan bir baskan ve baskan bulunmadig1 zaman ona vekalet
edecek bir baskan vekili secerler. Sirketin Genel Miidiirii ve yoklugunda vekili Yonetim Kurulunun dogal
Uyesidir. Toplant1 guinleri ve giindem baskan veya baskan vekili tarafindan duzenlenir. Yonetim Kurulu
Sirket isleri gerektirdikce, baskan veya vekilinin cagnis lizerine toplanir. Toplanti giinii Yonetim Kurulu
karan ile de tespit edilir. Uyelerden birisinin yazili istegi lizerine, baskan veya Yoénetim Kurulunu
toplantiya cagirmazsa liyeler de re’sen cagn yetkisine haiz olurlar.

Uyelerden biri gorisme talebinde bulunmadikca Yonetim Kurulu kararlarim, toplant:
yapilmaksizin, iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptig1 yazili teklifin diger tim uyelere
gonderilmesi ve yapilan yazila teklife isbu Esas Sozlesmenin 9uncu maddesinde yer alan karar
nisabina uygun olarak uyelerin yazili onaylarin alinmasi suretiyle de verilebilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tanyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi
bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket
sozlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem lzerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Madde 14.- idare Meclisi Reis ve Reis Vekili ve Katip Secilmesi:
Bu madde yirurliikten kaldiritmistir.

Madde 15.- Temsile Yetkisi Olanlarin imza Sekli:
Sirketin yonetimi ve disariya kars1 temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Sirket tarafindan verilecek butun belgelerin ve diizenlenecek sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin
Sirketin resmi unvam altina konmus ve Sirket adina imza yetkisine haiz iki kisinin imzasim tasimasi
sarttir.

imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu Karan ile tespit, tescil ve ilan olunur. Bu hususta
ilgili yetkililer Bireysel Emeklilik Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uymakla yiikiimlidiir.

Madde 16.- Yonetim Kurulunun Vazifeleri:

Yonetim kurulu, Sirket amac ve isletme konusunun gerceklesmesi ugrunda, olagan ve olaganiistii her
tiirli muamele ve tasarruflar sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari miimessil ve ticari
vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlan azledebilir. Yonetim kurulu, sirketin amac¢ ve isletme
konusunun gerceklesmesi icin subeler, acenteler, mumessillikler, burolar ve muhabirlikler acabilir ve
Sirket adina gayrimenkul iktisap ve insa, cesitli menkul degerleri iktisap, iktisap edilen gayrimenkuller
ile menkulleri, kiymetli evraki ve miilkiyete konu baskaca haklan iktisap, devir ve ferag edebilir veya
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Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ayni bir hakla takyid yahut bunlar Uzerinde
baskaca suretle tasarruf edebilir veya ayni ve sahsi her turli teminat alabilir, verebilir. Ayrica
yukanda sayilanlarla sinirli olmaksizin, yapilmasi gereken butun is ve islemler hakkinda Turk Ticaret
Kanunu veya isbu esas sozlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilmis olanlar haricinde karar almaya
yetkilidir.

Sermaye Piyasast mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve mevzuatta yer alan limitler dahilinde Yonetim
Kurulu, Sirket adina teminatli veya teminatsiz borclanmaya, bor¢c vermeye, sulh, tahkim, feragat,
kabul ve ibraya dahi yetkilidir.

Madde 17.- Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti

Yonetim kurulu uyelerine verilecek huzur hakki miktarim ve Ucreti Genel Kurul tayin tespit eder.
Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin iicret ve ddemelerinin belirlenmesinde kar, hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket performansina dayali 6deme planlar kullanilmaz.

Madde 18.- Denetim

Sirket, Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye Piyasas1t mevzuati ile Turk Ticaret Kanunu hilkimlerinde
belirtilen nitelikleri haiz olan kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan her yil icin secilen denetgci
tarafindan denetlenir.

Denetci Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Sirket’in internet sitesinde ilan edilir. Denetci Turk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore gorevden alimir. Turk Ticaret Kanunu’nun 399/2 hikmu saklidir.
Denetcilerin gorev, yetki ve sorumluluklar ve ilgili diger hususlar hakkinda Bireysel Emeklilik
Kanunu ile Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri hikumleri uygulanir. Sirketin denetimi ile ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri saklidir.

Madde 19.- Denetgilerin Ucreti:
Denetcilere verilecek lcret her yil denetci ile yapilacak sozlesme ile tespit edilir.

Madde 20.- Genel Kurul:

Sirketin genel kurulu, isbu esas sozlesme, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Tirk Ticaret Kanunu
hiiklimlerine gore toplanir. Genel Kurulda alinan kararlar, muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil
Sirketin biitiin pay sahipleri icin baglayicidir. Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanr.
Olagan Genel Kurul toplantilan, Sirket genel merkezinde ya da ilgili Kanunlarca uygun olan ve Sirket
yonetim kurulunun tespit edebilecegi baska bir yerde, Sirket’in faaliyet doneminin sonundan itibaren
en gec lic (3) ay icinde ve en az yilda bir kere yapilacaktir. Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahipleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409uncu maddesinde belirtilen hususlari goriisiip karara baglarlar.
Olaganiistii Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde yapilir.

Madde 21.- Umumi Heyet Toplantiya Daveti, ilan ve Giindem:
Bu madde yurdrlikten kaldinlmistir.

Madde 22.- Toplanti Yeri:
Bu madde yiirurliikten kaldinlmistir.

Madde 23.- Toplantilarin ilgili Mercilere Bildirilmesi ve Bakanlik Temsilcisinin Bulundurulmas:
Gerek Olagan gerek Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari, Kamu Aydinlatma Platformu ile Sirket’in
internet sitesi dahil olmak iizere, ilgili mercilere bildirilir. Giindem ile buna iliskin bilgilerin birer
suretlerinin ilgili mercilere gonderilmesi gerekir. Butiin toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir
bulunmasi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli
degildir. Hazine Mistesarligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu gerekli gordiigii takdirde Sirket Genel
Kurulunda temsilci bulundurabilir.

Madde 24.- Umumi Heyetlerde Toplanti ve Karar Nisabi:
Bu madde yurirlukten kaldinlmistir.

Madde 25.- Pay Sahiplerinin Oyu:
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Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarin1 Turk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca
paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Madde 26.- Genel Kurula Katilma:

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yoénetmelik” hikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tanmiyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi, bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmi uyarinca kurulmus olan sistem uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Ulizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikimlerinde belirtilen haklarinm kullanabilmesi saglanir.

Pay sahipleri, diger pay sahipleri veya liclincli kisiler tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun
vekalet yoluyla temsile iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Sirket Genel Kurullarinda temsil
edilebilir.

Madde 27.- Genel Kurul Goriismeleri:

Genel kurul toplantilarina yonetim kurulu baskani veya baskan yardimcisi, bunlar da bulunmadig
takdirde, yonetim kurulu tarafindan secilecek bir kimse baskanlik eder. Baskan, tutanak yazmani ile
gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek Genel Kurul toplanti baskanligi olusturur.

Her genel kurul toplantisindan sonra, miumkin olan en kisa sire icerisinde genel kurul toplanti
tutanaklarinin Ingilizce tercumesi hazirlanacak ve bu tercumeler, Sirket’in ayn bir tutanak
defterinde muhafaza edilecektir.

Madde 28.- Genel Kurullarda Oylarin Verilme Sekli

isbu Esas Sozlesmenin 26’1nc1 maddesindeki esaslar cercevesinde, genel kurulda oylar acik olarak
ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda katiimla verilir. Ancak, cikarilmis
sermayenin yirmide birine sahip olan ortaklar talep etmesi veya ilgili Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca cagn yoluyla vekalet toplanilmasi hallerinde yazili oylama yapilmasi zorunludur.

Madde 29.- Genel Kurul Toplantilarinda Uygulanacak Hiikiimler

Sermaye Piyasasi Kanunu veya Turk Ticaret Kanununun emredici hukumleri acikca aksini
emretmedikce, herhangi bir genel kurul toplantisinda, Sirket sermayesinin en az yiizde yetmis besine
(%75) sahip olan pay sahiplerinin sahsen hazir bulunmasiyla veya usuliince temsil edilmesiyle gerekli
toplant1 nisab1 olusmus sayilacak ve kararlar Sirket sermayesinin en az yiuzde yetmis besini (%75)
temsil eden paylarin olumlu oyuyla alinacaktir.

Ayni giindemle toplanacak olan bir sonraki genel kurul toplantisindaki toplanti ve karar nisaplan
yukandaki fikrada belirtilen nisaplar olacaktir.

Madde 30.- Esas Sozlesmede Degisiklik

Esas sozlesme degisiklikleri Sermaye Piyasasi Kurulu ile Hazine Miistesarligi’nin uygun goriisiine ve
Gumriik ve Ticaret Bakanligi’nmin iznine baglidir. Esas Sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ve Hazine Mistesarligi’nmin uygun goriisii ile Gimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan izin
alindiktan sonra 6362 sayili Kanun ve esas sozlesme hukumlerine uygun olarak davet edilecek genel
kurulda, 6362 sayii Kanun, Sermaye Piyasasi mevzuati ve esas sozlesmede belirtilen hikumler
cercevesinde karar verilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Hazine Mistesarligi’nin uygun gormedigi
esas sozlesme degisiklik tasarilar1 Genel Kurul giindemine alinmaz ve goriisiilemez.

Esas Sozlesme degisikliklerinin tescil ve ilan edilmesi sarttir. Esas sozlesme degisiklikleri ticiincii
kisilere kars1 tescilden sonra hiikiim ifade eder.

Madde 31.- Yonetim Kurulunun Yilik Raporu ve Denetim Raporu ile Yil Sonu Finansal
Tablolarinin Yetkili Mercilere Gonderilmesi

Turkiye Muhasebe Standartlan cercevesinde T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Hazine Mistesarligi tarafindan belirlenen
diizenlemelere uygun olarak Yonetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz
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denetim raporu, genel kurul tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida ornek ilgili
mevzuatta belirlenen sureler icerisinde yetkililere gonderilir.

Madde 32.- Faaliyet Donemi, Bilanco, Kar ve Zarar Hesaplari:
Sirketin faaliyet donemi Ocak ayinin birinci glinii baslar Aralik ayinin sonuncu giinu biter.

Tirk Ticaret Kanununun ticari defterlere ait hiikiimleri geregince yillik bilanco ve kar zarar cetvelleri
Turkiye Muhasebe Standartlan cercevesinde T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn
Kurumu, Hazine Miistesarligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen diizenlemelere uygun
olarak diizenlenecektir.

Turkiye Muhasebe Standartlan cercevesinde T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu, Hazine Miistesarligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu, tek diizen hesap plani, mali tablolar ile
bunlarin uygulama ve diizenleme esaslarini belirler.

Bilanco ve kar zarar cetvellerinin denetcilerce onaylanmis birer drnegi ile bir aktiier tarafindan
tasdik edilen riyazi ihtiyat hesaplari, Sigortacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bireysel
Emeklilik Kanunun vyiiriitilmesinde yetkili olan diger ilgili mercilere gonderilir ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hukiumleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kamuya aciklanir.

Madde 33.- Sirketin Kan ve Dagitim Sekli:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen
donem kan, varsa gecmis yil zararlarinin disiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’i kanuni yedek akceye aynlir.

Birinci Temettdu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikas1 cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak birinci temettu aynlir.

ikinci Temettii:

c) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kisminm
Genel Kurul tamamen ikinci temetti pay1 olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastinlmis olan kisimdan,
sermayenin %5i oraninda kar payi disildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519uncu maddesinin 2nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu liyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlann ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zaman, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
uzerine genel kurulca kararlastinlir. Bu esas sozlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

Madde 34.- Kar Pay1 Avansi
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Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak, pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

Madde 35.- Adi ve Fevkalade Yedek Akgeler:
Bu madde yiurirlikten kaldinlmistir.

Madde 36.- ilanlar:
Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Sirket’in internet
sitesinde, sadece internet sitesinde yapilmasi gereken ilanlar Sirket’in internet sitesinde yapilir.

Sermaye Piyasas1t Kanunu ile uygulandigi oOlciide Tirk Ticaret Kanunu’nda aksi belirtilmis
olmadikca, Genel Kurul’un toplantiya cagrilmasi hakkindaki ilanlar, ilan ve toplanti giinleri harig
olmak Uzere en az u¢ hafta once yapilmalidir.

Bireysel emeklilik sisteminde katiimcilara veya kamuya aciklanacak bilgiler, aciklanma
donemleri ve siireleri ile ilan ve reklamlara iliskin hususlar Hazine Miistesarliginca belirlenecek
esas ve usuller dairesinde yapilir.

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Hazine
Miistesarligi diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Madde 37.- Fesih ve Tasfiye:
Fesih, infisah ve tasfiye hallerinde Sermaye Piyasasi mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ile Bireysel
Emeklilik Kanunu hikimleri tatbik olunur.

Madde 38.- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri ile
kurumsal yonetim uyum raporlarinin icerigine, yayimlanmasina, ortakliklarin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumlarinin derecelendirilmesine ve bagimsiz yonetim kurulu tyeliklerine iliskin usul
ve esaslara uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gecersiz olup esas
sozlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve uciinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Madde 39.- Kanuni Hiikiimler:
Bu Esas sozlesmede mevcut olmayan konularda Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu,
Bireysel Emeklilik Kanunu, Sigortacilik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Madde 40.- Emeklilik Yatirnm Fon Portfoyii ve Portfoy Yoneticileri:

Sirket emeklilik sozlesmesi cercevesinde alinan ve katilimcilar adina bireysel emeklilik hesaplarinda
izlenen katkilarin, riskin dagitilmasi ve inancli miilkiyet esaslarina gore isletilmesi amaciyla bireysel
emeklilik mevzuati cercevesinde sartlara iliskin esas ve usulleri Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
belirlenen fonlar olusturabilir. Fon portfoyl, portfoy yoneticileri tarafindan yonetilir. Portfoy
yoneticileri, portfoyl Bireysel Emeklilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, fon ictiiziigli, emeklilik
sozlesmesi ve ilgili mevzuat hukumlerine gore yonetmekle yukimludir. Sirkete ve katiimcilara ait
fondaki pay adedi, fon miktari, fonun faaliyet ilke ve esaslan, orgut yapisi, muhasebe, belge ve kayit
duzeni, katiimcilarin bilgilendirilmesi ve bunlara iliskin esas ve usuller Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenir. Sirket portfoy yoneticileri, fon yonetiminde gerekli 6zen ve basireti gosterir,
ancak portfdy yoneticiligine iliskin ilkelerine aykir hareket etmeleri, mali biinyelerinin zayifladigimin
tespit edilmesi gibi durumlarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati cercevesinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu gerekli onlemleri alabilir.
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Aynmi sirkete ait fonlarin birlestirilmesi ve devri islemleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenecek esas ve usuller dairesinde yapilabilir.

Madde 41-Sirketin Temettii Politikas1
Bu madde yiurirlikten kaldinlmistir.
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