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Uyari

Bu sunum, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S (*Kontrolmatik” veya “Sirket”) hakkinda bilgi ve finansal tablolarin
analizinin yani sira, Sirket yonetiminin gelecekte gerceklesmesini 6ngdrdigu olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren gorislerini de yansitmaktadir. Verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun
olduguna inanilmasina ragmen, ongorulerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagl olarak, gelecege yonelik sonuclar
burada verilen 6ngorilerden sapma gosterebilir. Sirket, Sirket'in yoneticileri veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu
sunumdaki bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Bunlarla sinirli olmaksizin bu biltende
gerceklesmis olan bildirimler haricindeki, yeni islerimizin lansmanlari, operasyonlarimiz, finansal pozisyonumuz ve is
stratejilerimiz de dahil olmak Uzere tUm ifadeler ileriye yonelik bildirimler iceriyor olabilir. Sirket, ileriye yonelik bu beyanlarda
yansitilan beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte, bu beklentilerin dogru bir sekilde gerceklesecedi yoniunde
teminat verememektedir. Sirket, istirakleri, yonetim kurulu, yonetimi, calisanlari veya ajanslari tarafindan bu sunumda gecen
bilgilerin veya ilgili taraflara veya danismanlarina verdigi diger yazili ve sozIU bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda
hicbir sorumluluk veya yikimliltk kabul etmemektedir.
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Yonetici Ozeti

Ekonomik Pandeminin etkisiyle ekonomik biyumede énemli birivme kaybi yasandi.

Yava§|ama Sirketler, yatirimcilar ve tiketiciler harcamalarini azaltma yoluna gittiler. Bu
sUrecte kamu da bu durumdan 6nemli oranda etkilendi.
Yillik mali tablolarda net satis ve FAVOK byUme trendini korudu.

Finansallar
Halka arz giderleri, pandemide 2. dalga ve artan operasyonel giderler
nedeniyle ceyreklik verilerde kismi bozulma yasand..
Halka arz geliri sonrasi net borg hesabi net nakde dondu.

BOFQ|U|U|< Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 133,8 mn TL oldu. %27 6zkaynak karliligi ile
faizin Uzerinde getiri sermayenin verimli kullanimina isaret ediyor.

Beklentiler 2021 yilinda ~%a50 biyime ile ~500 MTL den fazla Gelir, %16-
%19 FAVOK Marjiyla 80-100 MTL FAVOK bekliyoruz.
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Pandemiye Ragmen Yillik %8 Gelir Artisi

12A20'de %8 Biylime

Gelir—12 Aylik m) Gelir—4.Ceyrek mm
* MUsteri Sayisindaki Artig
* Proje BUyUkluklerindeki Artis
-0012 * 0675'ten Fazla Doviz Cinsi Gelir
%3 * |s Bitirmelerdeki Artig
¥ * Bilinirlik Artisi
201

20'de %11 KUcUlm

*Karli Projelere Odaklanma
*Pandemide lkinci Dalga Etkisi

*Sinirlarin Kapanmasi ve Tedarik
Sikintilari

*Proje Teslim ve Faturalamalarda
2021'e Sarkma

12A19 12A20 4C'19 4C'20
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£.C20'de Pandemi Etkisi FAVOK&Net Kari Baskiladi
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Faaliyet Giderleri, MTL

Toplam Faaliyet Giderleri & Gelire Oran

%7 %11
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2019 2020
W Satis Gelirleri  ® Toplam Faal. Gid.

Satis Pazarlama Giderleri & Gelire Orani

%2 %3

201

187

2019 2020
W Satis Gelirleri W Satis Paz.

Genel Yonetim Giderleri & Gelire Orani

Ar-Ge Giderleri & Gelire Orani

%5 %8
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2019 2020

B Satis Gelirleri B Genel Yon.
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Net Karda Pandemi & Halka Arz Giderleri Etkisi

Net Kar—12A20 ML)
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Net Kar A A A A A A A Net Kar
12A19 Gelir SMM Operasyonel Diger Yatinm Faal. Finansal Vergi 12A20
Giderler Giderler Gelirler Giderler

Net Kar—4G'20 mmy
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Net Kar A A A A A A A Net Kar
4G19 Gelir SMM Operasyonel Diger Yatinim Faal. Finansal Vergi 4G20
Giderler Giderler Gelirler Giderler
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GUcl0 BUyUme

Satis Gelirleri, MTL FAVOK, MTL
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Ozet Finansal Veriler

Gelir 186,6 201,1 89,3 79,4 -11%
Briut Kar 39,4 47,6 21% 18,2 22,5 24%
Esas Faaliyet Kari 24,1 31,6 31% 13,6 6,9 -49%
FAVOK* 25,8 36,5 42% 14,1 10,5 -25%
NetKar 27,6 24,0 -13% 21,1 10,6 -50%
Brut Marj 21,1% 23,7% 2,5% 20,3% 28,3% 8 0%
Operasyonel Marj 13,9% 12,5% -1,4% 17,3% 9,6% -7,7%
FAVOK Mariji 13,8% 18,2% 4,4% 15,8% 13,3% -2,5%
NetKarMarji 14,8% 11,9% -2,8% 23,6% 13,3% -10,3%

*Esas Faaliyetlerden DiGer Gelir Gider Dahil & Halka Arz GiderleriHarig

Halka ArzEtkis

okt ve Mot Benzerien 23 52,1 1% eTekSeferlik3,2mTL halka arz gideri
Toplam Varliklar 176,0 320,1 82% - . . ..
D6 ren Varliklar s e = Genel Yonetim Giderlerini artirdi.

Duran Varliklar 34,8 39,1 12% o ..
Toplam YUkumlGlokler 133,6 186,3 39% *Net bOr(; Y TL net nakte dndo.

€ Tukumblukler 1245 748 4% «2020sonunda dzkaynaklar 133,8 mn TL
UV Yikomltlukler 9,1 11,5 27% .
Anaortakliga Ait Ozkaynaklar 42,5 133,8 215% Olarak ger(;ek|e§tl-

NetBorg (Net Nakit) 8,6 -0,9 ad

*Sirket FAVOK'ii ‘Brijt Kar— Faaliyet Giderleri+ Esas Faal. Dig. Gel — Esas Faal Dig. Gid. + Amortisman’ olarak tammlamaktadir.
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Likit ve DUsUk Kaldirach Bilanco Yapisi

4G 2020 itibariyle 320

mTL Aktif Toplamin
%088'i Danen
Varliklar, : ALt
%¢.2'si “ Byoklik
Ozkaynaklar
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Isletme Sermayesi

12A20'de 75 mTL isletme Sermayesi

21

6o [

v
75

-38
Ticari Stoklar Pesin Ticari Ertelenmis isletme
Alacak Odenmis Borglar Gelirler Sermayesi

Giderler

2020'de 135 Gin Nakit Dongu Siiresi

49

142 R

206

-68
Alacak Stok Pesin Od. Borg Alinan Nakit
Tahsilat Devir Gid. Giin Odeme Avans Dongii
Siiresi Siiresi Siiresi Vadesi Siiresi Siiresi
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Alacak ve Stoklardaki Artis isletme Sermayesini Artirdi

51 ;
|

-31
2019 A A A Pesin A A 2020
isletme Ticari Stoklar Od. Ticari  Ertelenmis isletme
Sermayesi  Alacak Gid. Borglar Gelir Sermayesi

Alacak & Stok Suresinin Artmasi Nakit Dongu Suresini Artirdi

120 s
[
_69 I

2019 A A A Pesin A A 2020
Nakit Alacak Stok Od. Gid. Tic. Bor¢  Ert. Gelir Nakit
Déngiisii Tah. Siiresi Giin Siiresi  Siiresi  Od. Siiresi  Siiresi Déngiisii
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Borg Profili

4C'20 Itibariyle Borg Profili m)

.
K.V. U.V. Nakit & Nakit
Finansal Borglar ~ Finansal Borclar Benzerleri

4C'19 Itibariyle Borg Profili mu)

> 21
24 I .
K.V. U.V. Nakit & Nakit
Finansal Borglar ~ Finansal Borclar Benzerleri
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1 mTL Net Nakit
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Yabanci Para Pozisyonu

Déviz Pozisyonu Gelisimi v

W Varliklar — mYokUmltlukler
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4C'20 Itibariyle
32MTL
Uzun Pozisyon

Agirlikl doviz
cinsi gelirlere

karsinTL bazli
krediler




Yatirim Harcamalari

Yatirnmlar— Yilhk vty

|

£

2018 4C"9

2019 2020

(] Yatinmlar/Toplam Gelir
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Yatinmlar— Ceyrek mty
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2018 & 2019
Yatirimlar Artisi

Arnavutkoy'de ve Cayirova'da
(Kocaeli) yatirim amacli arazi
ve arsa alimlarindan,
Besiktas, Sakarya ve
Ankara'da alinan yatinm
amacli gayrimenkullerden
kaynaklanmakta

4C"20

Tamami
6zkaynaklardan

karsilanan yatinmlar

Devam eden yatirim
bulunmamakta




Finansal Rasyolar Yatinimlarin Verimliligine Isaret Ediyor

Likidite Rasyolari 2019 2020 0O DU§Uk Ka|d|ra§ Oranlari

Cari Oran 1,13 1,61

Likidite Orani 1,06 1,27

EErIRG 2019 5030 o Halka arz geliriyle net nakit
Toplam BorglarITop.I.am Aktifler 75,9% 58,2% pOZISYO nu

Kisa Vad. Fin.Borg/Ozkaynak _ __ ___ _450% __ _ _ _3u6%_ __
!FAV('jK/Fina nsal Giderler 5,4 3,9 ]:
|Net Bor¢/FAVOK 0,3 0,0 | T v v .
Coavaavab morast s aes O DUgUkkaldiracinsagladigiilave
Uzun.Vad.Yab.Bor¢/Pasif 5,1% 3,6% bo rglanma ka pasrteSl

Ozkaynak/Pasif 24,1% 41,8%

Toplam Bor¢lar/Ozkaynaklar 315,0% 139,3%

Finansal Bor¢lar/Toplam Borglar 18,3% 26,4% o POZItIf Ekonomlk Katma Deger (EVA)
Karhlik Oranlan 2019 2020

Brit Marj 21,1% 23,7%

Esas Faliyet Marji 13,9% 12,5% o YUksekYatirim Getirisi (ROIC)*
FAVOK Marji 13,8% 18,2%

Net Kar Marji 14,8% 11,9%

Ozkaynak Karlihgi** 100,5% 27,2%

Faiz Gid./Net Satis 2,6% 4,6%

Yatinnm Rasyolari 2019 2020

Yatirinm/Amortisman 572,0% 75,9%

Yatnm/NetSats 5% ___ ___ 7% ___.

1EVA-TL 23.361.941 8.044.935

IE OlC(vatinmin Getirisiy: ___ ___ ___ . TR 22,9% _ ! *2019'da Isletme Sermayesi fazlasi nedeniyle ROIC negatif hesaplanmustir.
CRR -7,:7% 33,4%

**Ozkaynak karliligi dénem bagi ve dénem sonu 6zkaynaklarin ortalamastyla hesaplanmistir.
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BUyUme Stratejisi

Mevcut Pazar & Sektorlerde

* Hizmet verilen cografyalarda kalici olmak
icin mUsteri memnuniyetini artirmak

Faaliyet gosterilen sektorlerde birlikte
calisabilecegi partnerlerin sayisini ve
etkinligini artirmak

s yaptigi sektorlerdeki yeni teknolojileri
takip etmek ve teknoloji yogunlugunu
artirmaya calismak

Musterilerin ihtiyaclarini ve bitirdigi
projeleri analiz edip Urin ve hizmet
kalitesini artirmak ve kaliteli hizmetin
maliyetini dUsUrmek

www.kontrolmatik.com

Yeni Pazar & Sektorlerde
* Faaliyet gosterilen sektorlericin yeni

pazar ve cografyalar eklemeyi
hedeflemek

* Hizmet verilen cografyalarda yeni
sektorler eklemeyi hedeflemek

* Ar-Ge calismalarive yatirnmlarrile yeni
kabiliyetler ve teknolojiler eklemeyi
hedeflemek

* Halka arzdan elde edilen gelirin %635'inin
isletme sermayesinin giglendirilmesi,
%z15'inin yeni makine-ekipman ve altyapi
yatirimlari, %630'unun yeni AR-GE
yatinmlarive %20’sinin ihracat
faaliyetlerinin artiriimasiigin kullanilmasi
hedeflenmektedir.




Faaliyet Gosterilen Bolgeler

Mevcut & Hedef Pazarlar

TUrkiye

Gelismekte Olan Ulkeler
& Bolgeler

e SahraAltI Afrika

* Irak& Orta Dogu

 TUrki Cumhuriyetler

Devam Eden Projeler
Kenya, Malawi, Burkina Faso, Irak, Turkiye, Ozbekistan, Gurcistan, Nijerya

Tamamlanan Projeler
Irak, Etiyopya, TUrkiye, Suudi Arabistan, Turkmenistan, Ozbekistan, Urdin, Kuveyt, Israil, Birlesik Krallik, BAE, Kibris,

Sudan, Nijerya, Afganistan, Makedonya, Almanya, Arnavutluk, Kazakistan, Azerbaycan, Libya, Ermenistan
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Ofis ve Acente Ag

Ofis
*  Turkiye (Genel Merkez)

Mevcut Projelere Ait

Proje Ofisleri
* lrak

* Kenya

*  Kuveyt

*  Gine

«  Ozbekistan

Acenteler

e Kazakistan

* lrak
* Etiyopya
*  Kuveyt

*  Afganistan
*  Kenya

* BAE
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Devam Eden Projelerin %77'si Déviz Bazinda

Devam Eden Sozlesmelerin %047'si
Euro, %30'u Dolar, %623'0TL

Bazinda

e Doviz Bazind

Mevcut Projelerin %55'i TUrkiye,
%¢45'iYurtdisinda

&
22 (J|ke Bazinda
O Torkiye

Ozlesmeler e

=
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2021'de YUksek BUyUme Beklentisi

BUG\(%LI\i/IRESi ~%150 BUyUme ile ~500 MTL den fazla Gelir
Bgﬁgalésl %16-%19 Marjile 80-100 MTL FAVOK

Yﬁ[ﬁ@ Satis Gelirinin %30 Kadar Ar-Ge Yatirimi
YA?EﬁLAR ('y Satig Gelirinin %4'0 Kadar Ar-Ge Hari¢ Yatinm
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Bir Bakista Kontrolmatik

26

ULKEDE

>500 M TL

DEGERINDE

>300

TAMAMLANAN PROJE

6

ULKEDE OFIS & PROJE OFISLERI —
TURKIYE I IRAK TKUVEYT | GINE |
KENYA I OZBEKSITAN
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Enerji, madencilik, endUstriyel tesis ve ulasim
sektorlerinde Turkiye'nin onemli

"mUhendislik & anahtar teslim proje"
firmalarindan

2008 %60 160°

KURULUS MUHENDIS CALISAN
YILI KADRO SAYIS|

*Mart 2021 itibariyle
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GUc¢lU Yanlar & Firsatlar

EPC projelerinde kar marji yiksek
"Operasyonel Teknoloji Cozumleri"
alaninda uzmanlasma

Genis sektorel farklilasma

Esnek yapisi sayesinde projelerde musteri
ihtiyaclarina hizl sekilde uyum saglayabilme

Zorlu bir cografyada is alabilme ve
yUrUtebilme kapasitesi

ArGe Tasarim Merkezi

%75'in Uzerinde doviz cinsi gelirler & borg
profilinin TL cinsi olmasi sayesinde uzun
yabanci para pozisyonu

vww.kontrolmatik.com

Hizmet ihracati nedeniyle kurumlar
vergisinden muaf is modeli

Akreditifli calisilan yurtdisi projeler
sayesinde dusuk supheli alacak karsiligi

Kalifiye personel = %60 mUhendis kadro

Tamamlanan biyUk projeler sayesinde
olusan giclu referanslar

General Electric bayiligi ve 5 Ulkede
temsilcilik

GE, Huawei, ABB, Siemens, Nozomi, OSlI
Soft gibi giclU sirketlerle kurulan
partnerlikler

DUsUk isletme sermayesi ve sabit sermaye
yatirimi ile yUksek net satis gelirine
ulasabilme kapasitesi
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TesekkUrler

Daha fazla bilgiicin
Metin Demir
Yatinimai lliskileri MUdUrG

0212659 2441

yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com



