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Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin (Sirket, Derliiks, Ortaklik) Yénetim Kurulu 10.07.2020
tarihli, 2020/19 sayih kararlariyla, pandemi sonrasi normallesme siirecinde yeni is olanaklarinin
aragtirllmasina karar vermistir.

Degisen Diinya Ekonomisi

Diinya ekonomisi, Aralik 2019°da Cin’de baslayan ve sonrasmda biitiin {ilkelere yayilarak pandemi
halini alan Covid-19 salginindan sonra degisime ugramistir. Bazi sektorler énemini kaybederken, bazi
sektdrler de 6ne ¢ikmustir. Ozellikle e-ticaret, ulasim, lojistik, bilisim, organik gida, saglik, ilag,
genetik, gida hammaddesi ve yenilenebilir enerji bunlarin arasinda sayilabilir.

Bu sektorlerden ulagim ve 6zelinde elektrikli araglar ile gida iiretim ve dagitimi Sirket’in odaklanmayr
planladigi ve gelecek gordiigii is kollarindandir.

Elektrikli Arag Sektorii

Elektrikli arag tiretimi ve kullanmu biitiin diinyada ve Tiirkiye’de son yillarda giderck artmaktadir.
Birgok lilkede elektrikli araglar hizla gelisirken, bunlari iireten ve kullananlara saglanan tesvikler
sayesinde sektdrlin biiylimesi de ivme kazanmaktadir. Azalan akaryakit rezervleri ile artan gevre
kirliligi otomotiv sektdriinde elektrife déniisii hizlandirirken, diinya ve Tiirkiye’de yapilan ¢esitli
aragtirmalar bu trendin artarak devam edecegine vurgu yapmaktadir. Bu nedenle elektrikli arac
sektoriinde kiiresel bir rekabet yaganmaktadir. Tiirkiye de s6z konusu ara¢ simifinda kiiresel bir oyuncu
olmak amaciyla "Tiirkiye'nin Otomobili Projesi" kapsaminda ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Bogazici Universitesi, Tlirkiye’deki elektrikli araglarm gelecegini ve enerji altyapisina olasi etkilerini
incelemek amaciyla 2018 yilinda ulusal élgekte bir aragtirma gergeklestirmistir. Bogazigi Universitesi
Enerji Politikalart Arastirma Merkezi (EPAM) Bagkani ve Endiistri Miihendisligi Bélimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Giirkan Kumbaroglu ve Arastirmaci Dr. Zafer Oztiirk tarafindan yiiriitiilen “Tiirkiye
Ulastirma  Sektoriindeki  Elektrikli  Araglarin  Iklim Degisikligi ve Elektrik Talebi Etkileri
Projeksiyonu” baslkli arastirmaya gore, elektrikli arag hakkinda bilgi sahibi olsun veya olmasin,
Tiirkiye halkinin biiyiik bolimii elektrikli arag satin almak istemektedir. Arag sahibi olan veya
ontimiizdeki yillar i¢inde arag satin almayi planlayan 600 kisi ile gergeklestirilen arastirma, iilkemizde
her 10 kisiden 8’inin elektrikli araci bildigini, bilenlerin %80’inin, bilmeyenlerin ise %65’inin
elektrikli arag satm almayr diisiinebilecefini ortaya koymaktadir. Elektrikli ara¢ satm alma tercih
sebepleri arasinda, bu araglarmn diisiik maliyetli, tasarruflu ve gevre dostu olmasi gibi nedenler &n
plana ¢ikmaktadir. Arastirmaya gére iilkemizde elekirikli arag sayismin dért yil icinde 56 kat artarak
140 bine, sarj istasyonu sayisi da bes yilda 35 kat artigla 14 bine ulagmasi beklenmektedir. Arastirma,
elektrikli araglarm tilkemizde yayginlagmasi igin tesvik mekanizmasi gelistirilmesinin gerekliligini de
vurgulamaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore, 2019 yilsonu itibariyla trafige kayith 12 milyon 503 bin 49
adet otomobilden % 38,1'inin dizel, % 37,3"iniin LPG, % 24,2'sinin benzin yakith, % 0,1'inin
elektrikli veya hibrit oldugu goriilmektedir. Elekttikli veya hibrit otomobil sayismm klasik icten
yanmali motorlu araglara nispeten diisiik seviyede olmasma ragmen, bunlarin trafige kaydinda




gozlenen stirekli artis dikkati ¢ekmektedir. Trafige kayitli elektrikli ve hibrit arac sayist 2011'de
yalnizca 47 iken, bu say1 2012'de % 385,1 artarak 228'e, 2013'te bir onceki yila gdre % 91,2
yiikselerek 436'ya ¢iknustir. Elektrikli ve hibrit otomobillerin sayisi 2014'te 525, 2015'te 889 olurken,
2016'da 1000 bulmustur. Trafige kayith elektrikli ve hibrit otomobil sayis1 2017'de 1685, 2018'de 5
bin 367, gegen yilsonu itibartyla da 15 bin 53 olarak kayitlara gegmistir. Boylece, son 5 yilda s6z
konusu otomobillerin sayisi yaklasik 16 kat artmustir. 2019'daki hizli yiikselis dikkati ¢ekmektedir.
Gegen yil trafige kaydedilen elektrikli ve hibrit otomobil sayist, 2018 rakammin yaklasik i¢ katina
¢tkmugtir. Biitlin bu rakamlar yapilan arastirmalari dogrulamaktadir ( Tablo ve Grafik 1 ).
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Grafik 1-Elektrikli arag satisi.
Tablo 1-Elektrikli arag satisi.

Avrupa’da yapilan istatistikler de ayni dogrultuda sonu¢ vermektedir. 2018 yilinda Avrupa’da
clektrikli araba konusunda satis rakamlari yeni bir rekora ulagmustir, 2017 yilinda Avrupa’da 132.800
adet elektrikli ya da hibrid araba satilmustir. 2018°de Avrupa’da elektrikli araba satis hacmi %47
artmugtir. 2018 boyunca Avrupa pazarimda 195.200 adet elektrikli ve hibrid araba satisi yapilmustir.
2018’de Avrupa elektrikli araba pazarmdan en biiyiik pay1 Renault&Nissan Grubu almustir. Bu grup
%40 oraninda satig payma sahip olmustur. Onlari, TESLA izlemis ve pazardan %15 pay almustir.
Tesla’nm ardindan Avrupa’nin en gok satan elektrikli markasi Volkswagen’dir. VW, Avrupa elektrikli
oto pazarindan %12 pay almustir. Volkswagen’i sirayla: Hyundai, BMW, Daimler, PSA ve Jaguar
izlemistir.

Sonug¢ ve Oneri

Bitiin bu istatistikler ve arastirmalar elektrikli arag sektériiniin nis ve gelisime agik bir is kolu
oldugunu gostermektedir. Gelisen pil ve sarj istasyonu teknolojisi dogrultusunda, kisa vadede
elektrikli arag tretim ve kullanimmin ciddi rakamlara ulasabilecegini séylemek dogru olur.
Tirkiye’nin otomobili projesinin de elekirikli arag oldugu diistiniiliirse bu tespit daha da kuvvetlenir.

Bu nedenle, bu sektordeki yatirim ve is birligi olanaklarim arastrmak Sirket menfaatleri acisindan
uygun olacaktir, Bu dogrultuda bir bagli ortaklik kurulmasi, iiretilecek yerli ve meveut yabanci




menseili otomotiv firmalarryla distribiitorliik, ana bayilik, bayilik anlagma olanaklarmin arastirilmast,
sarj istasyonu kurulum ve dagitim is birliklerinin arastirilmasi uygun olacaktir.

Gida Uretim ve Dagitim

Gida daiticihifi, Sirket’in meveut ve gelisime agik bir is koludur. Pandemi siirecinde gida
treticiliginin ve dagiticitligimin ne kadar énemli oldugu bir defa daha én plana ¢ikmistir. Yine ulusal
marketlerin yaninda Sirket’in miisteri portfgyiinde yogun olarak bulunan yerel market, bakkal ve
biifelerin de gerekliligi tekrar anlagilmistir. Bu dénemde online gida alisverisi de %78 diizeyinde artis
gOstermistir,

Ote yandan FMCG (Hizl ve paketli tiiketim {iriinleri) sektérii hem igecek, hem de yiyecek yéniiyle
gida sekidriiniin diger bélimlerine nazaran, pandemik salgm sirasinda daha hizli bir biiylime
gostermigtir.

Sonug¢ ve Oneri

Biitiin bu kriterler ve gostergeler FMCG sektériiniin geligime agik bir is kolu oldugunu gostermektedir.
Depo, personel ve dagitim aracinin meveutta hazir olmasi kapsamli bir yatirim ihtiyacinm olmamasimni
saglamaktadir. Bu nedenle bu i kolunda yeni olanaklarin arastirilmasi, meveut distriibiitdrliik
anlagmalart gergevesinde yeni bolgelerin dagitim alanma katilarak biiyiime saglanmasi, igecek harig
diger paketli tirtinlerin dagitimi igin pazar pay1 yiiksek firmalarla iletisime gegilmesi, organik bilyiime
i¢in meveut diger dagiticilarla ig birliklerinin arastirilmast uygun olacaktir.
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