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= ONE CIKANLAR

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

v Tofas 2019 yiinda guglu nakit akisi ve vergi oncesi kar marji elde etti. Bu performansin temel
sebepleri; i. gecen sene ayni doneme gore TL'deki ortalama deger kayhbi, ii. maliyet disiplini ve iii.
verimli isletme sermayesi kullanimi olarak siralanabilir.

v Tofas Bursa fabrikasi 2019 yiinda FCA grubu icerisinde WCM (Dinya Klasinda Uretim) kriterlerine
gore en yuksek skoru elde eden fabrika oldu.

v Fiat markas pazar payindaki guclu artis ile 2019 yilinda i¢ piyasa pazar liderligini elde etti. Fiat
binek arac pazannda bir dnceki seneye gore adetsel artis gdsteren tek marka oldu.

v Fiorino (MCV) model kontrati U¢ yil revize edilerek 2024 yil sonuna kadar uvzatildi.

v Egea/Tipo modellerinin makyaj yatnmlan devam etmekte olup 4C20'de Uretime gecilmesi
planlanmaktadir.

G Kog FCA

PAGE 3



= [JRETIM

Turkiye Otomotiv Endustrisi & Tofas TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
Tirkiye Otomotiv Uretimi - 2019 Tofas Uretim - 2019
302K
1722 17,9% 18,0% 18,1% 264K
15,6% . ° +13. 9%
1.5W |
1.461K (yillik deg|§|m)
1.057K
735K
362K I 65K 56K 7i< 59K 7i'<
Dec-18 Mar-19 Jun-19 Sep-19 Dec-19 4C18 1C19  2C19 3C19  4CI19 2018 2019

Source: OSD mm Turkiye —e—Tofas 7%

v’ 2019 yiinda toplam otomotiv Uretimi yillik 5.7% daralarak 1.46 milyon adet olarak gerceklesti.

v Tofas Uretimi yillik toplam Uretimin 18.1%'ini olusturdu.

v 4C19 Tofas Uretim hacmindeki yillk buyume 13.9% seviyesinde gerceklesti (3C19: -5% Y/Y; 2C19:-17% Y/Y).
v Toplam uretim hacmi 2019 yilinda 12.4% azalarak 264K seviyesine ulastl.

v' Tofas 2019 Uretim miksi; PC: 55% ve LCV: 45% (2018'de 49% PC; 51% LCV)

@GR Kog FCA
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== SATIS HACIMLERI

Tofas Toplam Satis Hacimleri

‘ +8%
(yilhk degisim)
71K 76K

59K

77K
60K

44K

48K

33K

4C18 1C19 2C19 3C19 4C19

mic piyasa ®ihracat

311K

2018

QOB ores

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

2019

v 4C19'da Tofas toplam satis hacmi yillik bazda buyumeye gecgerek 8% ile 77 bin adede ulast. (3C19: -3%; 2C19: -
17%), Boylelikle 2019 yili satis adetlerindeki yillik gerileme 13% seviyesine ¢ekilerek 271K adet olarak gerceklesti (-
19% in 9A19).

v i¢ piyasa hacimlerindeki gicli toparlanma 4C 19’ daki bUyUmenin ana unsuru olmustur.

@GR Kog
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== SATIS HACIMLERI @D @i ?

Tofas Satis Hacimleri Pazar & Segment Kirilimi - 2019 TOFAS TORK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

mPC mLCV mPC mILCV mPC mLCV

v 2019'daq, satis hacim miksindeki en dnemli degisiklik i¢ piyasa hacimlerinde binek otonun payinda gozlenen yillik
13 puanlk arhg oldu.

@GR Kog FCA
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== SATIS HACIMLERI @D @i ?

Tofas Hacim Kirilimi TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

ihracat ic piyasa

Linea - 1.461 -1.461

Tipo Sedan 23.160 24.600 -1.440 Egea Sedan 51.567 32.985 18.582

Tipo HB & SW 70.041 89.578 -19.537 Egea HB & SW 3.071 2.403 668

Doblo 56.058 65.077 -92.019 Doblo 9.519 11.709 -2.190
Cargo/Combi 51.282 56.691 -5.409 - Cargo/Combi 9.155 10.802 -1.647
Panaroma 4.776 8.386 -3.610 Panaroma 364 07 -543

GM (Opel, Vauxhaul) . 11.956 -11.956 v_—"} @

RAM Promaster City 11.340 15.774 -4.434 @ &

MCV Fiat 33.504 36.811 3307 o Fiorino 8.239 13.170 4931
Cargo/Combi 24.292 26.012 -1.720 ( , A Cargo/Combi 7.960 12.287 -4.327
Panaroma 9.212 10.799 -1.587 Panaroma 364 883 -519

Diger 42 37 5 ithal araclar 4,783 5.938 -1.155

ihracat toplam 194.145 243.833 -49.688 ic piyasa toplam 77.179 67.666 9.513

TOPLAM 271.324 311.499 -40.175
G Kog FCA
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== TURKIYE OTOMOTIV PAZARI @ODB oy

Segment Gelisimi TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

4C19 ic piyasa hafif arac
azari

TOPLAM: 197.8K (+26% yillik)

PC: 72.3K (+26% yillik)
LCV: 13.9K (+16% yillik)

3C19 ic piyasa hafif arac
azari

TOPLAM: 86.2K (-22% yillik)

PC: 72.3K (-17% villik)
LCV: 13.9K (-41% yillik)

[-31,8%1

134,6K

91,8K

Binek oto Hafif ficari oto Toplam

m2017 =2018 m2019

Source: OSD

@R Kog FCA
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== TURKIYE OTOMOTIV PAZARI @ Q@ ver i 3

PC & LCV Aylik Perakende Satslar TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

35,3K

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz AQgustos EylUl Ekim Kasim Aralik

m2017 m2018 m2019

Source: OSD

v' Toplam i¢ piyasa perakende hacimleri 2019'da yillik 22.8% dusus gostererek 479.1binlik adede ulast.

v Talepteki vyillk bazda toparlanma EylUl ayinda birikmis talep, dusen faiz oranlan ve baz efkisi ile birlikte

gozlemlenmeye baslandi.
G @ Kog FCA
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== TOFAS YURTICI SATISLAR

Segment Gelisimi

4C19 Tofas i¢ piyasa
perakende hdfif ara¢ satislan
TOPLAM: 34.6K (+62% yillik)

PC: 25.1K (+74% yillik)
LCV: 9.5K (+37% villik)

|’ -33% ]

Binek oto

Source: OSD

G Kog

Hafif ticari oto

w2017 =2018 m2019

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

Toplam

FCA
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== TOFAS YURTICI SATISLAR
PC & LCV Aylik Perakende Satslar

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos EylUl Ekim Kasim Aralik

m2017 m2018 =m2019

Source: OSD

v’ 2019 yiinda Tofas i¢c piyasa perakende satis hacimleri toplam hafif ara¢ pazarindan pozitif yonde aynsarak 8%
arhs kaydetti.

@R Kog FCA
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== F|AT TURKIYE PAZAR PAYI

2019 2018
15,8%
15.7% 14,8%
10,2%
10,0% 8.6%
I 60%  60%  59% I I Ié'é% 63% 539
RENAULT FIAT VW TOYOTA PEUGEOT HYUNDAI RENAULT VW FIAT HYUNDAI TOYOTA DACIA

Source: ODD Source: ODD

v' Fiat markasi binek oto pazar payi1 2019 yiinda 620 baz puan artarak 14.8% seviyesine ulasti.
v' Fiat Egea modeli dort yil araliksiz olarak sUrdurdUgu pazar lideri pozisyonunu korudu.
v' Fiat markasi 2019'da binek arac pozcr.mdq hacim bUyumesi kaydeden ’rek'morko oldu

FCA
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== F|AT TURKIYE PAZAR PAY] Q@ DB veri?

Kumulatif Hafif Ticari Arag Pazar Paylari TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIAS.
2019 2018
34,2%
31.0%
20,8%
21,1%
10,5% 12,7%
6,3% A
. 5’5% 4,7% 6,67 5,9% 3,9%
B . - B e
FORD FIAT VW PEUGEOT MERCEDES RENAULT FORD FIAT VW RENAULT MERCEDES PEUGEOT
Source: ODD Source: ODD

v Fiat markasinin hafif ticari arac pazar payi ge¢tigimiz yil 30 baz puan gerileyerek 20.8% seviyesinde gerceklesti.

v Senenin ilk yansinda uygulanan tesviklerin efkisiyle binek oto fiyatlamasinin daha cazip olmasi pazar payi
kaybinin ana sebeplerinden birisi olarak éne cikmaktadir. OTV tesviginin sene ortasinda sona ermesiyle birlikte
hafif ticari ara¢ pazar payinda yihin 2. yansinda toparlanma gerceklesti

@R Kog FCA
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== F|AT TURKIYE PAZAR PAYI

Kumulatif Pazar Paylari (PC + LCV) TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A'S.
2019 2018
15,9%
13,6% 13,8%
11,3%
101%  98% 108%  10,5%
I I 6I0% 5% s0% 5,5% 5,4%
FIAT RENAULT FORD PEUGEOT TOYOTA HYUNDAI RENAULT FIAT VW FORD HYUNDAI TOYOTA

Source: ODD Source: ODD

v' Fiat markasi 2019'da gectigimiz seneye gbre toplam pazar payini 460 baz puan artirarak pazar lideri oldu.
v' Premium markalarla birlikte Tofas'in toplam pazar payi yilik 460 baz puan artarak 16.4% seviyesine ulasti.

FCA
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== AVRUPA PAZARLARI @ @ @ Jeep & ¥
PC & LCV Pazan -2019

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

2= 3 Avrupa Oto Pazar . Avrupa LCV Pazari

Toplam Avrupa +1,2% Toplam LCV +2,8%
Binek oto pazari

pazari
1.9% ® Ocak-Ara 18 ;

m Ocak-Ara 18
m Ocak-Ara 19

I E Ocak-Ara 19

Aviupa -  ALMANYA INGILTERE ~ FRANSA ITALYA  ISPANYA

Avrupa- FRANSA  INGILTERE ALMANYA ITALYA ISPANYA
diger

Diger

Source: ACEA Source: ACEA

v Avrupa’daki binek ara¢ pazar 2019 senesinde 1.2% arhis gosterdi. Almanya, Fransa ve italya bUyUme kaydeden
ana pazarlar olarak gdéze carpmaktadir.

v LCV ftalebi ise ayni donemde 2.8% yillik arhs gosterdi. Avrupa’daki bUutin ana pazarlar bu dénemde bUyUme
kaydetmis oldu.

@@ Koc FCA
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= TOFAS IHRACAT @ @B i B

Segment Gelisimi - 2019 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

[ -20,4%

Binek oto Hafif ticari oto Toplam

m2017 m2018 m2019

v 2019'daq, Tofas ihracat hacmindeki daralma vyillik bazda 20% olarak gerceklesti. Opel/Vauxhall antlasmasi haric
tutuldugunda villik daralma 16% seviyesine gerilemektedir.

v Ihracat hacim miksi gectigimiz sene ayni kaldi PC: 45%; LCV: 55%.

@R Kog FCA
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== TOFAS IHRACAT @D veri®

lhracat Hacimleri - Aylik TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyl0l Ekim Kasim Aralik

m2017 m2018 m2019

@R Kog FCA
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== TOFAS IHRACAT

Hacim Kirtlimi

@O~y

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

; m [talya
m [talya
2019 / 2018
W Fransa JIFEise
spanya Ispanya
|
B Polonya Foloie
B Almanya
B Almanya Y
m Belcika
m Portekiz <
Toplam adet: Toplam adet: .
W Ingiltere

194K m ingiltere 244K

. m Avrupa - diger
B Avrupa - diger
m Amerika &

B Amerika & Kanada

G7@Kog

Kanada m Ortadogu & K.
m Orfadogu&K. Afrika

Afrika u Di@er
m Diger

FCA
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== FINANSAL PERFORMANS

Tofas Finansal Performans Ozet (2019)

Toplam satis hacimleri - Adet

2019

2018

mihracat mig piyasa

FAVOK - mn TL

2A19

92A18

G7@Kog

@O~y

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

Gelirler - mn TL

9A19 18.897 <—|
+2%
9A18 18.603 —
mihracat mic piyasa
Vergi oncesi kar - mn TL
2019
+13%
2018 Q
FCA
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== FINANSAL PERFORMANS @O @il
Tofas Satis Gelirleri - mn TL

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

+84% I¢ piyasa geliri
-12% |hracat geliri
(yillk degisim)

5.468
5.050 5.289

1C18 2C18 3C18 4C18 1C19 2C19 3C19 4C19

mic piyasa ®ihracat

v 4C19 sahs geliri yilhlk 14% arhs kaydederek 5.5 milyar TL seviyesinde gerceklesti. GUCIU i¢c piyasa satislarn ana
belirleyici oldu.

v' Yilik 84%'lUk 4C19 i¢ piyasa satis buyumesi guclU hacimler ve disiplinli fiyatlama sayesinde gerceklesti.
v lhracat gelirleri dUsen hacimler sebebiyle gecen seneye gdre dUsUs gdsterdi.

@GR Kog FCA
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== FINANSAL PERFORMANS

Tofas Karhlik - mn TL TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

Operasyonel kar < 2019'lo, bt kar marji_gectigimiz

seneye yakin bir performans

A gostererek (300 baz puan dusis)

S 27%  132% 127% 3 iy K o 13.2% seviyesinde gerceklesti. Ic
piyasa hacimlerindeki dUsUk LCV miksi,

optimize edilen maliyet yapisi, zayif TL
ve ic piyasadaki disiplinli fiyatlamanin
olumlu etkilerini azaltti.

4C18 1C19 2C19 3C19 4C19 4C18 1C19 2C19 3C19 4C19

FAVOK marji gectigimiz seneye goére
50 baz puan dusus gostererek 2019'da

” . A . 13.1% ile brot kar marindaki
FAVOK Vergi Oncesi Kar performansa paralel gerceklesti.
15,3% 8.1% 7.9% 8.2%

o = . T e cr -l M VedltneilkaOR ngigy e
yilik 80baz puan artig gostererek 7.7%
448
19

mm Brijt kar  —@=Brit kar marji mm Operasyonel kar

ile 13% yillk VOK biyUmesine destek

oldu.
4C18 1C19 2C19 3C19 4C19 4C18 1C19 2C19 3C

4C19

mm EBITDA =—@=EBITDA Margin mam VOK  =@=VOK Marji

@R Kog FCA
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= FINANSAL PERFORMANS @D~y

Tofas Net Kar - mn TL TOFAS TORK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

8.2% 8,2%

7,7%
7.2%
6,8%

4C18 1C19 2C19 3C19 4C19 2018 2019

m= Net kar ——Net kar marji

v 4C19 net kan yilik bazda 38% artis kaydederek 451mn TL seviyesine ulastl. Bu dénemde net kar marj gectigimiz
sene ayni doneme gore 140 baz puanhk artisla 8.2% seviyesine ulastl.

v' 2019 net kar marji 60 baz puan artarak 7.8% seviyesinde ulasip, net karda yilik 11%’lik arhisa gerceklesmistir.
G @ Kog FCA
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== FINANSAL PERFORMANS
Tofas Gelir Tablosu - 2019

G7@Kog

0@~

Rl

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.

mn TL 2019 2018 A
Net Satis Gelirleri 18.897 18.603 +1,6%
Brot Kar 2.499 2.516 -0.7%
Faaliyet Kari 1,720 1,758 -2,2%
FAVOK 2,480 2,533 2.1%
Vergi Oncesi Kar 1,457 1,291 12.9%
Net Kar 1,482 1,330 11.4%
Brot Kar Marji % 13,2% 13,5% -0,3pp
Faaliyet Kar Marji % 2.1% 9.4% -0.3pp
FAVOK Marj % 13.1% 13,6% -0.5pp
Vergi Oncesi Kar Marji % 7.7% 6,9% +0.8pp
Net Marj % 7.8% 7.2% +0,6pp

W

FCA

PAGE 23



= FINANSAL PERFORMANS @D ® i3

T0f0§ B"CII'IQO = VCII'|I|(|CII' & YUkﬁmIUIUkler (mn TI.) TOFAsTURKOTOMOBiLFABDiKAS'A.$.
Cari/Donen Varliklar 31.12.2019 31.12.2018 A Kisa Vadeli Yukumlilukler 31.12.2019 31.12.2018 A
Hazir degerler 2.826 2.385 441 Kisa vadeli finansal borclar 25 444 419
Stoklar 749 1.077 -328 _

U.V. Finansal borclarnn K.V. kismi 1.822 2.017 -195
Ticari alacaklar 2.145 2.097 48

s N Ticari borclar 3.885 3.294 591

K.V tUketici finansman kredileri 1.088 1.277 -189
Diger dénen varliklar 162 259 90 Diger K.V yUkomlUlUkler 395 343 52
Cari olmayan/Duran Varhklar 31.12.2019 31.12.2018 Uzun Vadeli YUkumlulUkler 31.12.2019 31.12.2018 A
Maddi duran varlikiar 2.122 2.248  -126 ¢ yzyn vadeli finansal borclar 2.104 2971  -867
Maddi olmayan duran varliklar 1.659 1.579 80

Diger U.V yUkUmIUlUkler 249 226 23
U.V tUketici finansman kredileri 929 1.016 -87
Diger duran varliklar 1.140 1.071 69 Ozsermaye 4.329 3.707 622
Toplam Varliklar 12.809 13.002 -193 Hl Ozsermaye ve YUkimlilik. 12.809 13.002 -193

G7@Kog FCA
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== FINANSAL PERFORMANS

Tofas Finansal Pozisyon & isletme Sermayesi (mn €)

Finansal Pozisyon
Finansal varliklar
KFK — TUketici kredileri

KFK = Finansal yOkUmIUlUkler
Tofas Finansal yOkumlUlUkler
Net Finansal Pozisyon
Faktoring

367 472
280 304

64 54

@O~y

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

396 385 449 717
380 348 483 562

84 0 133 153

isletme Sermayesi

Ticari Alacaklar 321 350 341
Stoklar 112 160 165
Diger Alacaklar 24 34 22
Ticari Borclar 582 516 659
Other Liabilities 30 29 29

348 369 361 391

179 246 267 234
42 /8 /2 72

546 647 848 856
32 35 43 58

Diger yukumlulukler
Faktoring 20 64 54

2019 yihinda guclu isletme sermayesi yonetimi

G7@Kog

84 0 188 153

FCA
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= YATIRIMLAR @ OB veer 3
(mn €)

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

2019 2018 2017 2016

Qo Yapisal 8 29 31 55

% Minicargo 12 7/ 13 15

g BB  Doblo & RAM ProMaster City 25 22 24 30
leh Egea/Tipo Sedan, HB & SW 52 37 89 252

TOPLAM

95 157 352

@GR Kog FCA
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== BEKLENTILER @O ® i3

2020 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.
B
Yurti¢i Hafif Ara¢ Pazan (PC+LCV) (adet) 560bin-600bin
Tofas Yurti¢i Pazar Sathislan (adet) 78bin-84bin
ihracat adetleri 170bin-190bin
Toplam Uretim Adetleri 240bin-265bin
Yatinmlar € 250M

@@ Koc FCA
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G Kog

APPENDIKS

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.
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== FIAT iC PIYASA PAZAR PAYI L m)

Binek Oto Pazar Paylarn - Aylk TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIAS.
20,2%
18,7%
1%
8.2%
. , 7 5,0%
% V “( 6,5% 7,
500 o 4,9% 4,9%
3,1% 3,2%
Eki18 Kas18 Aral8 Ocal? Sub19 Marl9 Nis19 May19 Haz19 Tem19 AgQul?9 Eyl19 Eki19 Kas19 Aral?9

e==fiqt ——Renault ==——VW e—Hyundai -——Peugeot =—Toyota

G2 Kog FCA
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== F|AT IC PIYASA PAZAR PAYI L)
LCV Pazar Paylan - Ayhk

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

AL 40,4%

12,2%
11,70%
10,5% 9 5% . 9.5% 10,5% 10,1%
6,70% 6.30% @ 0% 200% 2,20%

' 5,80% N 5,50%

40 — , — 450%

5,90% 5.50% 5:50%

4,80% 4,90% 4,70% 5,00% Z.80% 4,40% 4,50% 4.80%

Eki18 Kas18 Aral8 Ocal? Subl19 Marl9 Nis19 May19 Haz19 Tem19 AgQul?9 Eyl19 Eki19 Kas19 Aral?9

em=fiQf e——Ford e=——VW ——Renault -——Peugeot -—Mercedes
G Kog FCA
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== F|AT IC PIYASA PAZAR PAYI QDH

PC & LCV Pazar Paylarn - Ayhk TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

16.6%

16,328

13,9%
(b3& 11,2%
9.9% 8.6%
8.2%
5.7%
3.5%
Eki18 Kas18 Aral8 Ocal? Subl19 Marl9 Nis19 May19 Haz19 Tem19 AgQul?9 Eyl19 Eki19 Kas19 Aral?9
e=liqt —Renault —\W —Ford —Peugeot
G Kog FCA
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= |LETISIM

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

KURUMSAL YATIRIMCI ILISKILERI

Mehmet A. Agyuz, CFA
Finansal Risk ve Yatinmci lliskileri MUdUr

' +90 212 275 3390 / 2751
=1 +90 212 216 4028

mehmet.agyuz@iofas.com.ir
R BUyukdere Caddesi No:145 Tofas Han 34394 Zincirlikuyu / ISTANBUL - TURKEY

G Kog FCA
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= CEKINCE QOB ori3

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

Bu sunus Sirket yonetiminin gelecege lliskin belirli gorUslerini
yansitan ileriye donuk ifadeler icermektedir. Bu sunusta yansitilan
beklentilerin mantikli oldugu dusunulmesine karsin, bu beklentiler
cesitll degiskenler ve varsayimlarda olusabilecek degislikler
tarafindan etkilenebilir ve gerceklesen sonuclar ile aralarnda
onemli farkliiklara neden olabilir. Tofas, Ust duUzey yoneticileri,
muduUrleri, calisanlan veya herhangi diger bir kisi bu sunusun
kullanilmasindan dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz.

@@ Koc FCA
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