NET HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI
BiRINCi BOLUM

KURULUS, TICARI UNVAN, AMAC VE KONU,
MERKEZ, SURE

KURULUS: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Asagida adlar, ikametgahlari ve tabiiyetleri yazih bulunan kurucular arasinda Turk
Ticaret Kanununun Anonim Sirketlerin ani Kurulmalari hakkindaki hukumlere goére bir
holding sirket kurulmustur.

Madde 1-

1.

Besim TiBUK;_ T.C. Tabiiyetinde, Bebek Caddesi, Akaygen Sokak, Eliyesil Villalari,
No.16, Bebek Istanbul

Cemal Cenap AYBAY; T.C. Tabiiyetinde, Biyikl Mehmet Pasa Sokak, Hayal Apt.,
No.32, D.7, Camlik, Etiler, Istanbul

Mehmet CERiTOGITU; T.C. Tabiiyetinde, Cemil Topuzlu Caddesi, Tibas Dalyan Sitesi,
C-14, Fenerbahge, Istanbul

. Nizamettin AKAR, T.C. Tabiiyetinde, Altin Bilezik Sokak, Hakan Apt., No0.10/8,

Cihangir, istanbul

. Adil ERCAN, T.C. Tabiiyetinde, Uzuncayir Yolu, Uyum Apt., No.30/1, D.13, Goztepe,

istanbul

SIRKETIN TICARET UNVANI: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 2-

SIRKET'in ticaret unvani “NET HOLDING ANONIM SIRKETi"dir. Bu Esas
Sozlesmede Net Holding Anonim Sirketi kisaca “HOLDING” olarak anilacaktir.

AMAGC: (12.06.1989 tarih, 2292 sayili TTSG)

Madde 3-

HOLDING, bir yandan kurdugu ve katildigi sirketlerin is alanlarindaki basarilarini
arttirmak, surekliligini saglamak, yonetimlerinde ileri organizasyon teknigi ile randimani
yukseltmek ve ortak hizmet alanlari dizenleyerek bu hizmetlerin mali kulfetlerini
hafifletmek, ekonomik ve sosyal gelismelerin bunyelerinde yaratabilecedi sarsintilari
topluluk icinde gidermek, kendisinin ve sgirketlerin 6z kaynaklarini birlikte
degerlendirerek girisimlere daha gucli sekilde ydnelmek, diger yandan topluluk
disindaki sirket ve kuruluglardan finansman ve kredi saglamak, organizasyon yonetim
ve denetimlerine yardimci olmak ve tek basina veya bagka kisilerle belirli alanlara
dogrudan dogruya yatinmlar yapmak amaci gutmektedir.

UGRASI KONUSU: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 4-

HOLDING, amacina ulagmak igin asagidaki is ve iglemleri yapabilir.

1. HOLDING;
ic ve dis turizme ydnelik faaliyetler icin kurulmus ve kurulacak isletmelerin; her tirli
ticari, sinai ve tarimsal isletmelerin; madencilik, enerji, egitim, insaat, ulastirma
para bulma, bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet, basim, yayin, reklamcilk
konularinda faaliyette bulunmak Uzere kurulmus veya kurulacak yerli ve yabanci
ticari igletmelerin;

a. Kurulusu sirasinda veya sonradan yonetimine ve denetimine katilabilir;

b. Onceden pay sahibi olsun veya olmasin bu tir isletmelerin sermaye
artirnnmlarina katilabilir;



c. Yatirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla, kurulusu veya
sermaye artinmi sirasinda, 6teki katilimcilarin katilma ylklenimlerinden veya
paydasliklarindan dogan hak ve borglarini bunlarin sahiplerinden devralabilir ve
bu hak ve borglari varsa kendisine ait 6zdes hak, bor¢ ve yukumliliklerle
birlikte veya ayri olarak devralabilir veya bagkalarina devredebilir;

d. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydi ile pay senetlerini,
oOteki kuruluslara ait kurucu veya intifa senetlerini veya baskaca imtiyazli
senetlerini bu kuruluglarin ¢ikardiklari veya gikaracaklari tahvil, kara istirakli
tahvil ve katilma intifa senedi gibi ylrirlikteki mevzuat hiikiimleri gergevesinde
¢ikarilan menkul kiymetleri dogrudan kendilerinden veya bunlar ellerinde
bulunduranlardan satin alabilir; sahibi oldugu bu tir degerleri bagkalarina
satabilir veya bagkaca menkul kiymetlerle degistirebilir;

e. Yatinrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla, Esas
Sozlesmeleri hikimleri uyarinca ortagr bulundugu kuruluslardan veya kendi
ortaklarindan bir kesimi lehine yetkili organlarinin karari ile dogabilecek her tirlG
opsiyon, intifa ve imtiyaz haklarini bekleyen hak niteliginde olarak veya
olmayarak sahiplerinden devralabilir veya bu tiur haklari bagkalarina
devredehbilir;

f. Yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen, &zel haller kapsaminda Kurulca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, G¢linci kisilerce gikarilacak
ve/veya cikariimis tahvillerin ana para ve faizlerinin vadelerinde 6denecegine
iliskin olarak kefalette bulunabilir;

g. Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen, 6zel haller kapsaminda Kurulca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, bankalar veya diger mali
kuruluglardan alacagi veya Uuglncu kisilerce alinacak kredilerin, resmi
makamlarca belirli vadelere ertelenen veya timuyle kalkmasi belirli kosullarin
gergceklesmesine baglanan vergi ve resimlerle resmi ve 6zel kisilerle ilgili sair
yukdmldliklerin yerine getiriimesi igin taahhit ve kefalette bulunabilir sahibi
bulundugu her tirli menkul degerleri ipotek verebilir, karsiliginda rehin ve
ipotek dahil her tirlG teminat alabilir.

h. Yatirnmcilarin aydinlatimasini  teminen 6zel haller kapsaminda Kurulca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Gg¢lncu kisilerin her gesit
ticari is ve islemlerinden, akdi veya fiili iligskilerinden veya ilisiklerinden dogan
borg veya yukumliliklerine kargi sahsi veya ayni kefalette bulunabilir;

i. Kendi borg¢larinin veya uglnci kisilerin borg¢larinin guvencesini olusturmak
Uzere mulkiyeti altindaki tasinir, tagsinmaz mallar Gzerinde rehin ve ipotek dahil
her turll ayni hak tesis etmek; tesis edilmis ayni haklari azaltmak, ¢ogaltmak,
degistirmek, nakletmek ve kaldirmak;

j- Kendi borglarinin ya da Ugtncu kisilerin borglarinin glivencesini olusturmak
Uzere sahibi bulundugu her turli menkul kiymeti, ticari isletme v.b. sinai, fikri,
maddi ve gayrimaddi hak ve alacaklari teminat olarak géstermek ve rehnetmek;

k. Sirketin kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat verilmesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati
¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

. HOLDING,

. Yukarida 1 No.li bentte yazili konularda faaliyet gdsteren veya faaliyet gésterecek
olan yerli ve yabanci gergcek veya tlzel kigilerle her tirli ve nitelikte ortakliklar
kurabilir ve bu konularda faaliyette bulunan, her tur ticari isletmenin yonetim ve
denetimine katilabilir veya bu konularda dogrudan dogruya kendi adina isletmeler
kurabilir, yatinnmlar yapabilir;



o

. Ugrasi konusu i¢inde ithalat ve ihracat yapabilir;

c. Her tur sinai mulkiyet hakki ve maddi ve gayri maddi haklari (ihtara berati, lisans,
know-how dahil) satin alabilir, satabilir, bunlar baskalarina kiralayabilir veya
baskalarini da kirasi altina alabilir, ariyet verebilir veya alabilir, bu tir haklar
Uzerinde sair hukuksal islemler yapabilir.

d. Maden Kanunu ve Tasocaklari Nizamnamesi hikimleri uyarinca her tirli arama
ve isletme ruhsati alabilir, gercek veya tlzel kisilerin sahip olduklari bu tir
ruhsatlari ivazli veya ivazsiz olarak devredebilir veya devralabilir veya ortaklasa
kullanabilir;

(0]

. Isbirligi yaptigi yerli ve yabanci gercek veya tlizel kisilerle mali sorumlugu
yuklenme ve bélisme esaslarini belirten anlagmalar yapabilir;

—

Sirket amacini gergeklestirmek igin yurt icinde ve yurt disinda her tirli menkul ve
gayrimenkull satin alabilir, insa ve imal ettirebilir veya sair bagkaca ayni ya da
sahsi her turll hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini
isletebilir, kiraya verebilir, satabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla Uzerinde Uglncu Kisiler lehine ayni haklar tesis edebilir,
bunlari fek ettirebilir.

3. HOLDING,
Yeni yatirm alanlari bulmak amaciyla proje gelistirme c¢alismalari yapabilir,
gelistirdigi projelerle teknik bilgi ve teknolojiyi katildi§i veya katiimadigi isletmeler
ivazli veya ivazsiz olarak devredebilir.

4. HOLDING,
Sigortacilikla ilgili mevzuat hikimlerine aykiri olmamak kaydiyla, sigorta acenteligi
ve 1618 sayili Yasa hikumleri ¢gergevesinde bizzat veya kuracagi sirketlerle turizm
acenteligi yapabilir,

5. HOLDING,
Ugrasi konularn icinde kalmak kaydiyla ticari mumessillik, komisyonculuk ve
acentelik yapabilir;

6. HOLDING,
Yukarida 1 No.li bentte yazili ugrasi konulari Uzerinde bizzat yuklenimlerde
bulunabilir; resmi ve 6zel ihalelere katilabilir; yapim sézlesmeleri yapabilir, bu tir
yuklenimleri kurulmus ve kurulacak sirket ve gercek kisilere ivazl ve ivazsiz olarak
devredebilir; bu tir yuklenimleri bagkalarindan devralabilir;

7. HOLDING,
Katildigi veya katilmadidi isletmelere yatirnm, para bulma, organizasyon, yénetim,
pazarlama ve satis gibi ticari ve ekonomik nitelik tagsiyan konularda ivazh veya
ivazsiz danismanlik hizmetleri verebilir;

8. HOLDING,
Yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen, 6zel haller kapsaminda Kurulca aranacak
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, yerli yabanci veya uluslararasi nitelik
tasiyan gergek veya tlizel kisi kredi kurumlari ile her tirli kredi anlasmalari
yapabilir ve bu islemlerle ilgili olarak ayni ve nakdi her tir giivenceyi verebilir;

HOLDING'in yabanci ve 6z kaynaklardan sagladigi fonlari, sermayesine ve
yonetimine katildigi sirketlerin iglerinin gelismesi ve devamliigini temin ve
yatirimlarini finanse etmek Uzere kendilerine intikal ettirebilir.



9. HOLDING,

Yatirnmcilarin aydinlatiimasini teminen, 6zel haller kapsaminda Kurulca aranacak
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, yukarida s6zi edilen faaliyetlerle ilgili
olarak mevduat toplama niteligi tasimayacak bigimde, her tirli tasinir ve tasinmaz
mal ve gemiyi ivazli veya ivazsiz olarak devralabilir veya devredilebilir veya
kaldirabilir; bu tir haklari sermayelerine katildigi isletmeler lehine tesis edebilir
veya bu isletmelerin borglarinin glvencesini olusturmak Uzere Ugluncu Kisiler lehine
kurabilir, kaldirabilir. Mevcut ayni haklari bagkasina devredebilir.

10. HOLDING,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gercevesinde, Turk Ticaret Kanununun
522 ve 523’Gnclu maddeleri hikimlerine uygun olarak kendi personeli i¢in sosyal
amagh vakif ve yardim sandiklari kurabilir, bunlarin y®netimlerine katilabilir,
bunlarin varlklarini en iyi bicimde ve &6n verimli olarak surdirebilmeleri ve
gelistirebilmeleri icin gerekli yatirnmlara girigebilir; bu tir vakif niteligindeki
kuruluglarin meydana getiriimesi ve guglendirimesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulunca belirlenen sinirlamalar gergevesinde para yardimlarinda bulunabilir;
kendi adina ugrasi alani iginde amaglarinin sinirlamalar c¢ergevesinde para
yardimlarinda bulunabilir; kendi adina ugras! alani icinde amaglarinin elde edilmesi
icin kurulmus ve kurulacak derneklere katilan ortak ve yoneticileri igin yine Kurul
dizenlemelerine aykiri oimamak kaydiyla aidat, katilma payi, bagis gibi parasal ve
ayni yardimlarda bulunabilir;

11.HOLDING,
Konusuna giren her tirld ticari ve sinai is ve islemleri kendi ortaklari veya yénetim
kurulu Gyeleriyle de yapabilir;

12.HOLDING,
Yukarida sayilanlardan baska ileride yararli olacagi anlasilan baska islere de
girismek istedigi takdirde, bu isler igin yonetim kurulunun dnerisine dayali olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumrlk ve Ticaret Bakanhgi’nin iznini alarak
Esas Sozlesmesinde degisiklik yapmak suretiyle bu tir girisimlerde bulunabilir.

MERKEZ VE SUBELER : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 5-

HOLDING'in merkezi Istanbul ili, Besiktas ilgesindedir. Adresi Etiler Mahallesi, Bade
Sokak, No.9, Etiler, Besiktas, istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret
Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye
Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanhgi’na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini suresi i¢cinde tescil ettirmemis
sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

HOLDING vyurt iginde ve diginda ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla,
subeler, temsilcilikler, barolar, isyerleri acabilir.

SURE: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 6-

HOLDING'in siiresi isbu Esas Sézlesmenin tescil ve ilanindan itibaren baslamak
Uzere sinirsizdir.

ILANLAR: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 7-

HOLD!NG’e ait ve kanunen gerekli ilanlar Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve
HOLDING'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda; sadece internet
sitesinde yapilmasi gereken ilanlar, HOLDING’in internet sitesinde yapilir.

Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasi hakkindaki ilanlar, ilan ve toplanti gunleri hari¢
olmak Uzere en az ¢ hafta dnce yapllir.



Cikanlmis sermayenin azaltilmasina iligkin ilanlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu
madde 474, sona erme ve tasfiyeye iliskin ilanlar hakkinda ise Turk Ticaret Kanunu
madde 532 ve 541 hikudmleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince yapilacak ilanlar hususunda ilgili mevzuat
hidkimlerine uyulur.

IKINCi BOLUM

SERMAYE, PAYLAR, TAHVILLER

HOLDING’IN SERMAYESI: (24.10.2017 Tarih ve 9436 Sayili TTSG)

Madde 8-

HOLDING, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.01.1985 tarih ve 1 sayilli Kararina
dayall izniile bu sisteme gegmistir.

HOLDING'in kayith sermayesi 600.000.000 (Altiyiizmilyon) TL. olup, her biri 5 (Bes)
Kurus (KR) nominal degerde 12.000.000.000 (Onikimilyar) paya bolinmusgtar.

HOLDING'in, cikarimis sermayesi tamami ddenmis 11.277.518.740 (Onbirmilyar
ikiyizyetmigyedimilyon besylzonsekizbinyediyuzkirk) pay karsihdi 563.875.937
(Besyuzaltmistigmilyon sekizylzyetmisbesbindokuzylzotuzyedi) TL'dir.

Cikariimis sermayenin 338.600.000 (Ugyiizotuzsekizmilyonaltiyiizbin) TL.lik kismi
tamamen odenmistir. Bu defa artirilan 225.275.937
(ikiylizyetmigbesbindokuzyiizotuzyedi) TL. tutarindaki sermaye Net Turizm Ticaret ve
Sanayi A.$.’nin 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 134 ve devami maddeleri, 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20'nci maddeleri ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'’nun 23 ve 24’Unci maddeleri ve ilgili diger hiktimleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2) ve “Onemli Nitelikteki
islemlere lligkin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki Tebligi (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat
hikdmleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir butin halinde Holding tarafindan devir
alinmasi suretiyle, Holding bulnyesinde gergeklestirimis olan birlesme nedeniyle,
Holding’e intikal eden Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. konsolide mal varligi ile itibari
olarak kargilanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavan izni, 2017-2021
yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagiimamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra Yénetim Kurulu’nun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in, daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siure icin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu vyetkinin alinmamasi durumunda, yonetim kurulu
karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

PAYLAR VE SERMAYE PiYASASI ARAGLARI: (24.10.2017 Tarih ve 9436 Sayih TTSG)

Madde 9-

Yonetim Kurulu imtiyazli veya itibari degerinin Gzerinde pay ¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin
haklarini kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

563.875.937 TL. karsihg 11.277.518.740 paydan olusan ¢ikarilmis sermaye
asagidaki gibi dizenlenmistir.



Paylarin Pay Pay Ozelligi

Tertibi/Grubu Sayisi Tutan

(TL)
A 247 12,35 Imtiyazli
B 11.277.518.493 563.875.924,65 Imtiyazsiz

11.277.518.740  563.875.937,00

A ve B Grubu paylarin timi nama yazihdir.

Yoénetim Kurulu, 2017-2021 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikumlerine uygun olarak gerek goérdigu zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar beheri 5 KR. (Bes Kurus) nominal dederde paylari temsil edecek
sekilde nama yazili paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

HOLDING yénetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi ve ilgili
sermaye piyasasi mevzuatli hikimleri gercevesinde borglanma araci niteligindeki
sermaye piyasas! araglari ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan borglanma araci
kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi araglarini ihra¢ etme yetkisine
sahiptir.

PAYLARIN DEVRI VE PAYLAR UZERINDE INTIFA HAKKI TESISi: (22.07.2013 Tarih ve 8368

saylli TTSG)

Madde 10- Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hikimlerine tabidir. HOLDING'le iliskilerde sadece Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitli bulunan kisiler pay sahibi veya pay Ulzerinde
intifa hakki sahibi kabul edilirler.

HOLDING'in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uygulanir.

KENDI PAYLARINI IKTiISAP VE REHIN OLARAK KABUL EDILMESI: (22.07.2013 Tarih ve 8368

saylli TTSG)

Madde 11- HOLDING kendi paylarini Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda
belirlenen sinirlamalara tabi olmak kaydiyla iktisap edebilir ve rehin olarak kabul

edebilir.

INTIFA SENETLERI: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 12- Genel Kurul Karari ile her tip ve sekilde ve c¢esitli haklar veren intifa senetleri
cikartabilir.

Kar pay! kuponlari hisse ve intifa senetlerinden ayri iseler hamiline sayilirlar ve
HOLDING ce higbir tahkik yapilmadan bunlara ait 6demeler hamiline yapilabilir.

Turk Ticaret Kanununun 502 nci maddesi hikiimleri mahfuzdur.
SERMAYE DEGISIKLIKLERI: (16.06.2017 Tarih ve 9346 Sayili TTSG)

Madde 13 - Geregi halinde HOLDING sermayesi Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanununa gdre arttirilip eksiltilebilir.



TAHVILLER VE DIGER SERMAYE PiYASASI ARAGLARI : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili

TTSG)

Madde 14- HOLDING yiiriirliikteki mevzuat hilkiimleri gergevesinde tahvil ve baskaca sermaye
piyasasi araglari gikarabilir. Bu Esas Sdézlesmenin 9 uncu maddesinin son fikrasi
hikma sakhidir.

HOLDING’IN YONETIMI: (08.07.2015 Tarih ve 8858 sayili TTSG)
Madde 15- HOLDING, Ortaklar Genel Kurulunca ortaklar arasindan veya disaridan secilen en az
9, en ¢ok 15 Uyeden olusan bir ydonetim kurulunca yonetilir.

Bir tlzel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tuzel kisiyle birlikte, tlzel Kisi
adina, tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilaninin yapilmis oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen aciklanir.
Tlzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.
Yénetim Kurulu Uyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde
madde bulunmasa bile hakl bir sebebin varligi halinde, genel kurul karariyla her
zaman goérevden alinabilirler. Yonetim kurulu Gyesi olan tlzel kisi, kendi adina tescil
edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tam sayi olusturacak bicimde yaridan fazlasi (A) Grubu pay
sahiplerinin oygoklugu ile belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine goére tespit
edilir.

Yénetim Kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. icrada gérevli
olmayan yodnetim kurulu Gyesi, ydnetim kurulu Uyeligi haricinde sirkette baskaca
herhangi bir idari gdrevi bulunmayan ve sirketin gunlik is akisina ve olagan
faaliyetlerine midahil olmayan kisidir.

icrada goérevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde, gérevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur. Yénetim kurulunda
goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetimine iligkin dlizenlemelerine gére tespit edilir.

HOLDING'in yénetim kurulu/midirler kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar
bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. HOLDING, Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hikmiU uyarinca
kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig huktumlerinde belirtilen ¢ergevede
kullanabilmesi saglanir.

YONETIM KURULUNUN SURESI: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 16- Yénetim Kurulu Uyeleri en az 1 yil, en gok 3 yil igin segilir. Gérev siiresini genel kurul
tayin eder. Sureleri biten Uyeler yeniden segilebilir. Genel Kurul gerekli goérirse
Yoénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU KARARLARI VE HOLDING’IN TEMSILIi: (08.07.2015 Tarih ve 8858 sayili

TTSG)

Madde 17- Yoénetim kurulu toplanti ve karar nisaplar konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Turk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir.

HOLDING'in yénetimi ve (glinci kisiler éniinde temsili yonetim kuruluna aittir.
HOLDING’ce verilecek tiim yazi ve belgelerin ve akdolunacak sézlesmelerin gegerli
olabilmesi icin bunlarin HOLDING'in resmi unvani altina konmus olmasi ve HOLDING
adina imzaya yetkili iki kisinin imzasini tagsimasi gereklidir. Ancak, gerekli gérdiiginde
ybénetim kurulu, bazi kisilere HOLDING'i tek basina ve tek imza ile temsil yetkisi
verebilir. Yénetim Kurulu, HOLDING'i temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne
sekilde imza edeceklerini tespit ederek tescil ve ilan eder.



Tark Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi ¢ercevesinde Yoénetim Kurulu temsil yetkisini
Yénetim Kurulu Uyesi olan veya pay sahibi ya da Yénetim Kurulu Uyesi olmalari zaruri
bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda, en az bir
Yénetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir. Yénetim Kurulu tarafindan
6zel bir karar alinmadigi surece Ydnetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan herhangi iki Uyesi mustereken
Sirket unvani altina birlikte atacaklari imzalari ile Sirketi her hususta ilzam edebilirler.

Yoénetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢
yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen ydnetim kurulu Uyesi olan veya olmayan
bir veya birka¢c kisiye (murahhaslara) devretmeye vyetkilidir. Ydnetim Kurulu,
hazirlayacadi bu i¢ ydnerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve
YOnetim Kurulu'na taninmis olan her tirli yetki ve sorumlulugu, yine Ydnetim
Kurulu’nun tespit edecedi sartlar, hikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere
devredebilir ve gerekli gérdiginde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip
tadil edebilir veya geri alabilir. Tirk Ticaret Kanununun 375. maddesi saklidir.

Yoénetim ve temsil goérevlerinin anilan sekilde paylastirimasinda Ydnetim Kurulu
yetkilidir.

Ydnetim Kurulu, ilgili mevzuat hikimlerine uymak kaydiyla uygun gérecegi konularda
kendi Uyeleri vel/veya Uyesi olmayan kigilerden olusan danisma, koordinasyon,
denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir. Komitelerin
baskan ve uyelerinin, toplanti diizenleme, galisma ve raporlama esaslari Yonetim
Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV TAKSIMi : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 18-

Yeni secilen yonetim kurulu Uyeleri aralarindan bir bagskan ve bir baskan vekili seger.
Baskan ve baskan vekili bulunmadigi toplantilarda yalniz o toplanti i¢in azalardan biri
gegici olarak bagkan segilir.

Ydnetim Kurulu [Gzumlu hallerde toplanir.

YOnetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getiriimesi
icin yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari ve
calisma esaslari Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
gore gergeklestirilir. Turk Ticaret Kanunu uyarinca riskin erken saptanmasi amaciyla
bir komite kurulmasi zorunludur.

YONETIM KURULUNUN UCRETiI : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 19-

Yoénetim Kurulunun huzur hakki ve Ucreti Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

MUDURLER : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 20-

Yoénetim Kurulu HOLDING iglerinin ylritilme safhasi igin kendi slrelerini asan
muddetlerde muddur tayin edebilir.

DENETIM: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 21-

HOLDING, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan kisiler
arasindan Genel Kurul tarafindan her yil i¢in secilen denet¢i tarafindan denetlenir.
HOLDING, Hem HOLDING icin denetci segecek isterse hem de Topluluk Denetgisi
sececektir. istenirse HOLDING icin segilecek denetci ile Topluluk Denetgisi ayni
olabilir. Denetgci Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet sitesinde ilan edilir. Denetgi
Tark Ticaret Kanunu hikimlerine gére gdrevden alinir. Turk Ticaret Kanunu’nun 399
(3) hilkma saklidir.

Denetgilere verilecek Ucret her yil denetgi ile yapilacak s6zlesme ile tesbit edilir.

Denetgilerin gorev yetki ve sorumluluklari ve ilgili diger hususlar hakkinda Turk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddeleri hikimleri uygulanir.



DORDUNCU BOLUM
GENEL KURUL CALISMA USUL VE ESASLARI

GENEL KURUL: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Kanun ve Esas SoOzlesme hikimleri uyarinca toplanan genel kurul bitin pay
sahiplerinin timudnden olusur. Bu yolla toplanan genel kurullarda alinan kararlar, gerek
karsi kalanlar, gerek toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda dahi gegerlidir.

Madde 22-

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Cagn Sekli: Genel Kurullar, Olagan ve olaganisti toplanir. Bu toplantilara davette
Tark Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
uygulanir.

Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yénetim kurulu Gyeleri, denetgi,
sirketin diger ydneticileri, bakanlk temsilcisi ve toplanti baskanhdina secilecek
veya gorevlendirilecek Kkisiler girebilir. Toplanti Baskani Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde gorev alacak ses ve gorinti kaydi yapacak kisiler ve yine toplantidaki
glindem maddeleri itibariyle Toplanti Baskaninin uygun gérecegi kisiler toplantiya
katilabilir.

Toplanti Zamani: Olagan Genel kurul, HOLDING'in hesap devresini takiben (¢ ay
icinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda gliindem geregince
goérusulmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganustiu Genel Kurul, sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas S6zlesmede
yazili hilkimlere goére toplanir ve gereken kararlari alir.

Bakanlik Temsilcisinin Katilimi: Bakanlik Temsilcinin katilimi zorunlu olan
toplantilar igin, Gimrik ve Ticaret Bakanhdr'ndan temsilci istenir. Bu temsilcinin
gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile bu toplantilarda bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yénetmelik hikimleri sakhdir.

Oy Hakki: Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin sahip olduklari her pay bir oy hakki verir. Genel Kurul toplantilarinda,
oylar acik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az onda birine
sahip pay sahiplerinin talebi Gzerine gizli oylama yoluna bagvurulur.

Temsil: Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay
sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette
pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip
oldugu oylari da kullanmaya vyetkilidirler. Elektronik Genel Kurul sisteminden
yapilan temsilci atamalan sakli kalmak kaydiyla bu konuda verilecek olan
vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

Toplanti Yeri: Genel Kurul'un toplanti yeri sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde
Yoénetim Kurulu, Sirket merkezi'nin bulundugu mulki idare biriminin baska bir
yerinde de yapabilir. Bu husus, toplantiya ¢agri mektuplarinda ve ilanlarda agikga
belirtilir.

Toplanti Katiimi: Murahhas Uyelerle en az bir Yénetim Kurulu Uyesi, denetgi,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve
giindemde 0zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak izere konuya vakif
en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kigilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katiimama gerekgeleri toplanti bagkani tarafindan
Genel Kurulun bilgisine sunulur.



8) Toplanti Bagkanligi: Genel Kurul toplantilarina Yénetim kurulu bagkani baskanhk
eder. Onun yoklugunda bu goérevi Yénetim kurulu baskan yardimcisi yapar. Baskan
Vekili de yoksa genel kurulca toplanti bagkani segilir.

Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorilirse yeteri kadar oy
toplama memuru goérevlendirilir. Elektronik Genel Kurul sistemindeki teknik
islemlerin toplanti aninda yerine getiriimesi amaciyla Toplanti Bagkani tarafindan
Uzman Kisiler gérevlendirilebilecektir.

9) Toplanti ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplanti ve karar nisaplari konusunda
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Tirk Ticaret Kanunu
hiukdmleri uygulanir.

10) Genel Kurul Toplantisina iligkin Belgeler: Yénetim Kurulu faaliyet raporu, yillik
bilango, kar ve zarar hesabi, bagimsiz denetim raporu, genel kurulda bulunan pay
sahiplerinin isim ve pay miktarini gosterir gizelge ve genel kurul tutanaginin birer
nishasi Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri c¢ergevesinde Kurula gonderilir
ve ayrica Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan Bakanlik Temsilcisine verilir.

11)i¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde c¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun
¢alisma usul ve esaslarina iligkin kurallari igeren bir i¢ ydnerge hazirlayarak Genel
Kurul'un onayina sunar. Genel Kurul'un onayladidi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde
tescil ve ilan edilir.

12)Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katihm: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. HOLDING,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yénetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katimalarina, go6rls aciklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel
kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikm{ uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yoénetmelik hikimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

SOZLESME DEGISIKLIGI : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 23- Bu Esas Sézlesmede degisiklik yapilmasi veya uygulanmasi Sermaye Piyasasi Kurulu
ve T.C. Gumrlk ve Ticaret Bakanligrnin iznine baghdir. Bu konudaki degisiklikler
usulline uygun olarak onaylanip, Ticaret Siciline tescil ettirildikten gecerlidir.

BESINCi BOLUM
YILLIK HESAPLAR

HESAP DONEMI: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)
Madde 24- Sirketin hesap dénemi Ocak ayinin birinci giniinden baslayarak Aralik ayinin sonuncu
glna biter.

KARIN DAGITIMI : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayil TTSG)
Madde 25- HOLDING kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan dizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangcoda goérilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin
disulmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:



Genel Kanuni Yedek Akce:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu
dyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere gesitli amagclarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::
d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra

kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya
veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan
kisimdan, % 5 oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’'nin 519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

Yasa hukmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilimadikga, esas sdzlesmede
pay sahipleri igin belirlenen kar payl nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitiimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar
payl dagitiminda yénetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu
konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sOzlesme hikumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari geri alinamaz.

KAR PAYI AVANSI: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)
Madde 26- Sirket, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri gercevesinde ortaklarina kar payl avansi dagitabilir.

KARIN DAGITIM TARIHi : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 27- Yilhk karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagr Sermeye Piyasasi Kanunu ve ilgili
tebligler  c¢ergevesinde  ybnetim kurulunun  6nerisi  Uzerine genel Kkurulca
kararlastinlir. Bu Ana s6zlesmede hukumlerine gére dagitilan karlar geri alinamaz.

YEDEK AKCE : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)

Madde 28- Sirket tarafindan yillik kardan ayrilan %5 oranindaki yasal yedek akge, 6denmis
sermayenin beste birini buluncaya kadar ayrilir. TTK’nun 521 nci maddesi hikmu
sakhdir.



ALTINCI BOLUM
CESITLI HUKUMLER

FESIH VE TASFIYE: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)
Madde 29- HOLDING bu esas sozlesme, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimleri uyarinca fesih ve tasfiye olunur.

Tasfiye islemleri Gg kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yurGtilir. Tasfiye memurlari pay
sahiplerinin gésterecegdi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

Tasfiye memurlari kanun hikdmleri uyarinca tasfiye islemlerini yaratarler. Genel
Kurulca karsit bir karar alinmadikga bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye
halindeki HOLDING namina imza etmeye yetkilidir.

YASA HUKUMLERI: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)
Madde 30- Bu Esas Sozlesmede yazili olmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili hikimleri uygulanir.

BAGIMSIZ DENETIM: (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayili TTSG)
Madde 31- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Seri X, No.22, Tebligi geregince;

“Sirket sermayesinin %5’ine sahip pay sahipleri, secilmis denetginin sahsina iliskin
hakl bir sebebin gerektirmesi, 6zellikle de onun tarafli davrandigi ydninde bir
kuskunun varligi halinde Kurula bagvurarak baska bir denet¢i atanmasini isteyebilir.”

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM : (22.07.2013 Tarih ve 8368 sayil TTSG)

Madde 32- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri sayilir,

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her turll iliskili taraf islemlerinde ve Gglincu kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yoénetim kurulunda goérev alacak bagdimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine goére tespit edilir.

KURUCU ORTAKLAR:
Besim TIBUKOGLU
(Imza)

Cemal Cenap AYBAY
(Imza)

Mehmet CERITOGLU
(Imza)

l\]izamettin AKAR
(Imza)

Adil ERCAN
(imza)



DAYANAK:

Net Holding Anonim Sirket’nin  20.01.1981 tarih, 168 sayil TTSG’nde yayimlanmis olan Kurulus
sdzlesmesi ile,

bu s6zlesmenin 22.01.1982 tarih ve 425 sayili TTSG'nde yayimlanmis olan degisik 8’inci
02.08.1983 tarih, ve 809 sayili TTSG’nde yayimlanmis olan degisik 4,8,13,18 ve 21 inci

03.12.1985 tarih ve 1400 sayili TTSG’nde yayimlanmis olan degisik 4,8,9,10,15,17,25 ve 32 inci
03.06.1987 tarih ve 1778 sayilli TTSG’nde yayimlanmis olan degisik 7,8,33 ve 36’incl,

16.05.1988 tarih ve 2021 sayili TTSG'nde yayinlanmis olan 9 ve 10 uncu,

12.06.1989 tarih ve 2292 sayili TTSG'nde yayimlanmis olan degisik 3,4,8,9 ve 10 uncu,
13.06.1990 tarih ve 2547 sayili TTSG'nde yayimlanmig olan 14 ve 15 inci,

17.06.1993 tarih, ve 3300 sayill TTSG’nde yayimlanmis olan 8 ve 9 uncu,

01.11.1993 tarih 3395 sayili TTSG’nde yayimlanmis olan 8 ve 9 uncu,

15.05.1995 tarih 9785 sayili TTSG’nde yayimlanmis olan degisik 8 ve 9 uncu,

29.07.1996 tarih ve 4090 sayili TTSG'nde yayimlanmis olan degisik 8 ve 9 uncu,

28.04.2000 tarih ve 5034 sayili TTSG’'nde yayimlanmis olan degisik 8,9,32 inci,

25.04.2003 tarih ve 5785 sayili TTSG’'nde yayimlanmis olan degisik 4,5,7,8,9,13,15,16,17,25,26,28,
29,30,32 ve 37 inci,

26.05.2006 tarih ve 6564 sayili TTSG’'nde yayimlanmis olan degisik 8 ve 9 uncu,

07 Aralik 2010 tarih ve 7702 sayili TTSG’nde yayimlanmis olan degisik 4,8,9, Gegici Hikimler ik
idare Meclisi Madde-1, ilk Murakip Madde-2 nci,

24.05.2011 tarih ve 7821 sayili TTSG’nde yayinlanmis olan degisik 37 nci maddenin eklenmesi,
26.02.2012 tarih ve 8098 sayili TTSG’nde yayimlanmig olan degisik 4, 5, 8, 9, 15, 30 ncu
maddelerinin degistiriimesi ve 38 nci maddenin eklenmesi,

22.07.2013 tarih ve 8368 sayili TTSG’nde yayinlanmis olan degisik 1,2,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,
16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32 inci,

08.07.2015 tarih ve 8858 sayili TTSG’nde yayimlanmis olan degisik 15 ve 17 nci

16.06.2017 tarih ve 9349 sayili TTSG’nde yayimlanmis olan degisik 8, 9 ve 13 Unci

22.09.2017 tarih ve 9414 sayili TTSG’nde yayimlanmis olan degisik 8 ve 9 uncu

05.10.2017 tarih ve 9423 sayili TTSG’nde yayimlanmis olan degisik 8 ve 9 uncu,

24.10.2017 tarih ve 9436 sayili TTSG’'nde yayimlanmis olan degisik 8 ve 9 uncu,

maddelerinin kontroll yapilip getirine iade edilen asillarina uygunlugunu onaylarim.

ikibinonyedi yili Kasim ayinin otuzuncu Persembe giinii: 30.11.2017



