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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum

Raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
BEYANI

En az finansal performans kadar 6nemli olduguna
inandigimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin hayata
gecirilmesinde, gerek ulusal ve uluslararasi sermaye
piyasalarinin gelismesi gerekse Sirketimiz menfaatleri
acisindan biiyiik yarar gortlmektedir.

[1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler Sirketimizce
uygulanmaktadir.

Esas s6zlesmemizde,

+ Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak
kullanilabilmesini,

* Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini,

* Azlik haklarinin kapsaminin ilgili mevzuat hiktmleri
disinda genisletilmesini,

* Sirket'in sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda
dedisiklik meydana getiren bolinme ve hisse degisimi,

onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi,

kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda
bulunulmasi ile Gclincd kisiler lehine kefalet, ipotek gibi
teminat verilmesine iliskin kararlarin Genel Kurul'da
alinmasini

ongoren dlzenlemeler yer almamaktadir. Ayrica Yonetim
Kurulumuzda azlik payi temsilcisi bulunmamaktadir.

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensipler de,
bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
catismasina yol acmamistir.

22 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, Sirket Esas Sozlesmesi'nde dedisiklik
yapilmamis olup Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili
mevzuatlar kapsaminda yapilan degisiklikler Faaliyet
Raporumuzda ayrica bir béltim olarak “"Hesap Donemi
icindeki Esas Stzlesme Dedisiklikleri” bashd ile yer
almaktadir.

Sirketimizin kurumsal ydnetim ilkelerine uyum diizeyine
iliskin dederlendirmeleri, tespitleri ve uyum dlizeyinin
kapsam ve nitelik itibariyla gelistiriimesine yonelik
distnceleri asagida sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLiSKILERi BiRiMi

Sirketimiz nezdinde Yatinmci lliskileri Birimi 2004 yili
icerisinde olusturulmustur. S6z konusu birim, 19 Ocak 2015
tarihiitibariyla Genel MdUr Yardimcimiz Sn. Tuna Ugun‘a
bagl olarak faaliyet gostermektedir.

Sirketimizde, “Yatinmai iliskileri Birimi“nin gorevleri agirlikli
olarak Muhasebe Mudirligu tarafindan ydrittimekte olup,
yatinmci goriismeleri Fon Yonetimi MudUrltgd ile birlikte
gerceklestirilmektedir,

S6z konusu birim basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
zere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamakta ve Yénetim Kurulu
ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamaktadir.

Adi Soyadi Unvani Telefon No Elektronik Adres

Sn. Tuna Ugun Genel Miiddr Yardimcisi 02123177005 yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr
Sn.N. Cem Ozcan* Muid(ir (Yatinmer iliskileri Birimi Yoneticisi) 02123177104 yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr
Sn. C. Ozan Sezer** Mudur Yardimcisi 02123177018 yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr

* Lisans Bilgisi: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi
** Lisans Bilgisi: Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi, Tlrev Araclar Lisansi
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Yatinmc iliskileri Birimi, y(iriitmekte oldugu faaliyetlere
iliskin olarak hazirladigi raporu Kurumsal Yénetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Yatinmc lliskileri Birimi esas itibariyla,

 Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger
bilgi ve belgelere iliskin kayrtlarin saglikli, gtivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglama,

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlama,

Genel Kurul Toplantistiile ilgili olarak pay sahiplerinin

bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken doktmanlari
hazirlama ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun
olarak yapilmasini sadlayacak tedbirleri alma,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tlrlli husus da dahil olmak tizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikumlultklerin yerine
getirilmesini gozetme ve izleme

gorevlerini yerine getirmek tizere faaliyet gostermektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar gincel olarak ortakhigin kurumsal
internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulur.

2017 yilricerisinde arastirmacilardan ve yatirnmcilarimizdan
gelen Sirketimiz ve/veya kamuya aciklamis oldugumuz
finansal tablo sonuclariile ilgili sifahi bilgi taleplerinin
tamami karsilanmistir. Dénem icerisinde yerli ve yabanci
yatinm sirketlerinden gelen toplanti talepleri kabul edilmis
ve gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Yatinimcilara yonelik
olarak 2017 yiliicerisinde toplam yirmi dokuz adet sunum
ve yirmi sekiz adet telekonferans gerceklestirilmistir. Bu
toplantilarda Sektdrimiiz ile Sirketimiz hakkinda sunumlar
yapiimis ve yatirmci sorularina cevap verilmistir, Yerli

ve yabanci yatinmailarimizin sorularini cevaplandirmak
Uzere acilan yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr ve
investorrelations@anadoluhayat.com.tr e-posta adreslerine
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gelen yirmi bes adet soru ve
bilgi talebi yanitlanmistir.

2.2 PAY SAHIPLERININ BILGi EDINME HAKLARININ
KULLANIMI

Pay sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler haric olmak tzere, her ttrlu
bilgi talebi karsilanmaktadir.

Pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri, Yatinmai iliskileri
Birimi calisanlarimizca dederlendirilmekte olup, bilgilendirme
politikasi esaslari cercevesinde karsilanmaktadir. Pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar internet sitemizde yer almaktadir.

Mevzuat uyarinca gerek Genel Kurul'un 6zel denetci
atanmasi talebinin geregini yerine getirmek zorunda
olmasi, gerekse 6zel denetci atanmasi talebinin gindeme
badlilik ilkesinin istisnalarindan birini olusturmasi dikkate
alinarak, ticari sir niteligi tasiyan veya hentz kamuya
aciklanmamis olan bilgilerin gizliliginin korunmasina yonelik
olarak uygulamada sikinti yaratabilecegi kaygisiyla, 6zel
denetci atanmasi talebi esas sozlesmede bireysel bir hak
olarak diizenlenmemistir. TUrk Ticaret Kanunu'nun 438.
maddesi uyarinca her pay sahibinin kanunda belirtilen
sartlari saglamasi kosulu ile 6zel denetci atanmasi istedi sakli
bulunmaktadir.

Pay sahiplerimiz 2017 yiliicinde Genel Kurulumuzdan 6zel
denetci tayini talebinde bulunmamislardir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketimiz 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 22 Mart
2017 tarihinde Oditoryum Binasi is Kuleleri Levent Mahallesi
34330 Besiktas/ISTANBUL adresinde yapilmistir. S6z
konusu toplanti, 430 milyon TL'lik 6denmis sermayemizin
%95'ini (409 milyon TL'lik kismini) temsil eden pay
sahiplerimizin katilimi ile gerceklestirilmistir.

Toplantiya, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer,
Sirketimizin finansal tablolarini denetleyen Bagimsiz
Denetim Kurulusu'nun ortadi ve bir kisim calisanimiz ve ilgili
diger kisiler katilirken dider menfaat sahipleri ve medyadan
katilim olmamistir.
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Toplanti davetine iliskinilan, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi,
www.anadoluhayat.com.trinternet adresi, Merkezi Kayit
Kurulusu nezdindeki Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
ve Borsa istanbul (BIST) nezdindeki Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) asadida yer verilen bilgileri icerecek
sekilde toplanti tarihinden (¢ hafta 6nce yayimlanmistir,

e Genel kurulilanlarinda,

Toplanti giinl ve saati,

Toplanti yeri,

e Glndem,

Glndem maddelerine iliskin olarak ihtiyac duyulan bilgiler,
» Vekaletname 6rnedi,

+ Glindemde esas stzlesme dedisikligi var ise degisen
madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin alinan eski ve
yeni sekilleri,

Davetin hangi organ tarafindan yapildigi,

ilk toplantinin herhangi bir nedenle ertelenmesi tizerine
genel kurul yeniden toplantiya davet ediliyor ise, ilk
toplantinin erteleme sebebiile bu toplantida yeterli olan
toplanti nisabi,

Olagan toplantiilanlarinda; konsolide olmayan finansal
tablolarin, konsolide finansal tablolarin, ydnetim kurulu
yillik faaliyet raporunun, denetleme raporunun ve yénetim
kurulunun kar dagrtim 6nerisinin sirket merkez ve sube
adresleri belirtilmek suretiyle anilan adreslerde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulunduruldugu

hususlarinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Yillk faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, ihtiyac
duyulan genel kurul gindem maddeleriile ilgili olarak
hazirlanan bilgilendirme doktmani ve glindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile esas sozlesmenin son
hali ve esas s6zlesmede dedisiklik yapilacak ise tadil metni
ve gerekcesi; genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirketimizin merkez ve subelerinde pay
sahiplerimizin incelemelerine acik tutulmaktadir.
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22 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, pay
sahipleri tarafindan;

1- Genel Kurul Tutanaklar’'nin imzalanmasi hususunda
Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

3- 2016 yilina ait finansal tablolarin miizakeresi ve
onaylanmasi,

4-DOnem icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyelikleri icin Ttirk
Ticaret Kanunu'nun 363. ve Esas S6zlesme'nin 10. Maddesi
geregi yapilan secimin onaylanmasi,

5- Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi,

6- 2016 yili karninin dagitimiile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin
gorusutlerek karara baglanmasi ve dagitim tarihinin
saptanmasl,

9- Yonetim Kurulu Uyeleri'ne verilecek aylik (icretin
saptanmasl,

10- Bagimsiz Denetim Kurulusu’'nun secimi
oybirligiile,

7- Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev siirelerinin
belirlenmesi,

8- Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Ttirk Ticaret Kanunu'nun 395,
ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleriicin
izin verilmesi,

11- 2017 yilinda yapiimasi 6ngértilen bagislara iliskin limitin
onaylanmasi

oycoklugu ile kabul edilmistir.
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Genel Kurul Toplantisi'nda ayrica;

+ 2016 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu goriis bolimu
okunmus, Faaliyet Raporu muzakere edilmistir.

* Sirket'in 2016 yilinda toplam 306.314 TL tutarinda badis
o0demesi yaptidi bilgisi ayri bir glindem maddesi olarak
verilmistir,

Genel Kurul toplantimizda pay sahiplerimizden soru sorma
hakkini kullanan olmamistir.

Toplantida pay sahiplerimiz tarafindan glindem 6nerisi
verilmemistir.

Sirketimizin bagis ve yardim faaliyetleri, Yonetim
Kurulumuzca 2006 yilinda onaylanmis olan Bagis
Yonetmeligi kapsaminda yiirittimektedir. Halihazirda
uygulamakta oldugumuz Bagis Yonetmeligi'nde degisiklik
olmasi halinde, s6z konusu diizenleme Genel Kurul onayina
sunulacaktir,

Yasal mevzuat uyarinca, 2012 yilina iliskin yapilan Genel
Kurul itibariyla elektronik genel kurul sistemi uygulanmaya
baslanmistir. Esas s6zlesmemizde Genel Kurulumuzun
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapiimasi konusunda hikim bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarimiza yazil olarak veya www.
anadoluhayat.com.tr adresinde yer alan internet sitemiz

ve Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilidryla elektronik
ortamda da erisilebilmektedir.

Genel Kurul'a katilimin kolaylastirilmasina yonelik, mevzuatta
ongorilen hususlara harfiyen riayet edilmesine azami 6zen
gOsterilmekte olup, pay sahiplerimizin genel kurullarimiza
katihm konusunda herhangi bir glicliikle karsilasmadiklari
dUsinlldtgd gibi, ayrica pay sahiplerimizden de bugline
kadar bu yonde bir bildirim alinmamistir.

Genel Kurulile ilgili bitln bilgi ve belgelere, www.
anadoluhayat.com.tr adresinde yer alan internet
sitemizden de ulasilabilmektedir. Ayrica internet sitemizde,
Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi

ve oy hakki, imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi

ve oy hakki, genel kurul toplanti gindemimizde yonetim
kurulu Uyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa, azil
ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu tyeligine aday
gosterilecek kisiler hakkinda bilgi, pay sahiplerinin, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina
iliskin talepleri, glindemde esas stzlesme dedisikligi olmasi
durumunda ilgili ydnetim kurulu kararr ile birlikte, esas
stzlesme dedisikliklerinin eski ve yeni sekillerine de yer
verilmektedir.

2017 yilricinde, yonetim kontroltnu elinde bulunduran

pay sahipleri, ydnetim kurulu tyeleri, idari sorumlulugu
bulunan y&neticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihrihisimlari tarafindan, Sirketimiz veya bagh
ortakliklariile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapilmamis olup, Sirketimizin isletme konusuna giren
ticariis turlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina

ya da ayni tlr ticariislerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi gibi bir durum
gerceklesmemistir.

2017 yihinda Sirketimizin varliklarinin timund veya 6nemli
bir bolimUni devretmesi veya Uzerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, nemli bir varligi devralmasi
veya kiralamasi, imtiyaz 6ngoérmesi veya mevcut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu dedistirmesi, borsa kotundan
cikmasi gibi mevzuat uyarinca 6nemli nitelikte herhangi
bir islem gerceklesmemistir. Bu tarz islemlere iliskin genel
kurul karari gerekmedikce, s6z konusu islemlere iliskin
yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi icin bagimsiz
tiyelerin cogunlugunun onayr aranmaktadir. Onemli
nitelikteki islemlerde bagimsiz Uyelerin cogunlugunun
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onayInin bulunmamasi ve bagimsiz dyelerin cogunlugunun
muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, islem Genel Kurul onayina sunulur. Bu
durumda, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin muhalefet
gerekcesinin kamuya aciklanmasi, SPK'ya bildirilmesi ve
yapilacak Genel Kurul toplantisinda okunmasi esastir.
Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmasi
durumunda, Genel Kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy
kullanamaz. Onemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul
kararlari alinirken Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/6.
maddesi hikimleri uygulanir.

Yasal mevzuata gore Genel Kurul'un yetkisine birakilanlar
disindaki 6nemli nitelikte olan kararlar Yénetim Kurulumuzun
yetkisinde bulunmaktadir.

Genel Kurul tutanaklari, pay sahiplerine toplanti bitiminde
tevdi edilmekte; ayrica toplantiya istirak etmemis

pay sahiplerinin de bilgilendirilmesi amaciyla, www.
anadoluhayat.com.tr adresinde yer alan internet sitemizde
elektronik erisime acik tutulmaktadir,

Varsa, gecmis hesap doneminde gerceklesen veya

gelecek donemlerde planlanan yénetim ve faaliyet
organizasyonundaki dedisiklikler Genel Kurul toplantisindan
once, gerekceleri ile birlikte pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.

Bu cercevede,

« Sirketimizin organizasyon yapisi degisikligine iliskin
aciklamasi ve gerekceleri,

 Varsadanismanlik hizmeti alinan kurulusun bu konudaki
raporu, yoksa Sirketimiz tarafindan konuya iliskin
hazirlanan bilgi ve belgeler,

istirak ve bagl ortakliklarda organizasyon degisikligi
olmasi halinde, organizasyon yapisi dedisiklidine taraf olan
tlm kuruluslarin son iki hesap donemine iliskin faaliyet
raporlari ve yillik finansal raporlari

Pay sahiplerimizin incelemesine sunulmak tizere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulundurulmaktadir.
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Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasina, giindem basliklarinin acik
ve farkl yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilmesine,
mevzuatin da yasaklamis oldugu “diger” veya “cesitli” gibi
gtindem maddesi belirlenmemesine 6zen gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek Pay
sahiplerimizicin vekaletname 6rnekleri toplanti duyurular
ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da pay
sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Sirketimiz Genel Kurulu'nda oy kullanma usul ve esaslari
asadida maddeler halinde sunulmustur.

* Her pay bir oy hakki verir.

Bir payin birden cok sahibi bulundugu takdirde, oylar ancak
ortak bir temsilci aracihidr ile kullanilabilir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan
veya disaridan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
olunabilirler.

Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan
baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylar da
kullanmaya yetkilidirler.

Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurulu belirler. Yetki
belgesinin yazili olmasi sarttir. Temsilci, yetki devreden
ortagin yetki belgesinde belirtmis olmasi kaydiyla, oyu
devredenin isteg@i dogrultusunda kullanmak zorundadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylar acik olarak verilir. Ancak,
hazir bulunanlardan sermayenin onda birini temsil
edenlerin istegi Uzerine gizli oya basvurulur.

Genel Kurul'da oy kullaniimasi hususunda Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Oy kullanma usul ve esaslari ayrica toplanti baslangicinda da
pay sahiplerine duyurulmaktadir.
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Pay sahiplerimizin Sirketimiz Yatinmci iliskileri Birimi'ne
iletmis oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri konular,
Yonetim Kurulu tarafindan glindem hazirlanirken olanaklar
dahilinde dikkate alinmaktadir.

Gerek yasal mevzuat gerekse esas s6zlesmemiz uyarinca,
olagan genel kurul toplantilarinin hesap donemi bitiminden
itibaren Uc ay icerisinde yapilmasi gerekmektedir.

Genel Kurul toplantilarimiz esas sdzlesmemiz uyarinca Sirket
merkezimizin bulundugu yerde ve bltiin pay sahiplerimizin
katilmasina imkan verecek bir mekanda yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, medyada cikan Sirket hakkindaki
ihtilafli konulara iliskin haber ve analizler hakkinda pay
sahiplerimize bilgi verilmektedir.

Pay sahiplerimiz tarafindan yoneltilen sorulara, pay sahipligi
haklarinin kullaniimasiicin gerekli olmasi ve ticari sir
kapsamina girmemesi kaydiyla cevap verilmektedir.

Genel Kurul Toplanti Baskanimiz, Ttrk Ticaret Kanunu

ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun ytrittlmesi
hakkinda 6nceden hazirliklar yapmakta ve gerekli bilgileri
edinmektedir. Toplantiyi etkin ve pay sahiplerinin haklarini
kullanmalarini saglayacak sekilde yonetmektedir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizce sorulan

her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandinlmis olmasina ve sorulan sorunun giindemle
ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi halinde ise, sorulan sorunun en gec on bes
is glinti icerisinde Yatinmci lliskileri Birimi tarafindan yazili
olarak cevaplandirilmasina 6zen gosterilmektedir. Genel
Kurul toplantisi sirasinda sorulan tim sorularile bu sorulara
verilen cevaplar, en gec genel kurul tarihinden sonraki 30
glinicerisinde Yatinmc iliskileri Birimi tarafindan ortaklik
internet sitesinde kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan Yetkililerimiz ve
Badimsiz Denetim Kurulusu Yetkilileri ile glindemde 6zellik
arz eden konularda aciklamalarda bulunmak Uzere konu ile
ilgili kisiler olanaklar 6lctistinde toplantida hazir bulunmaya
0zen gostermektedirler.

Genel Kurul toplantilarimizda her gindem maddesi ayri
ayri oylanmakta ve oylama sonuclarina iliskin herhangi bir
siiphe olusmamasi icin Genel Kurul toplantisi bitmeden
oylar sayilarak oylama sonuclari pay sahiplerimize
duyurulmaktadir.

2.4.0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI
Esas sdzlesmemiz uyarinca, her pay bir oy hakki vermektedir.

Sirketimiz sermayesi (A) ve (B) grubu paylardan
olusmaktadr.

Sirketimizin, 31 Aralik 2017 itibariyla 430 milyon TL olan
cikariimis sermayesinde, 1 milyon TL tutarinda 100.000.000
adet (A) grubu ve 429 milyon TL tutarinda 42.900.000.000
adet (B) grubu nama yazili pay bulunmaktadir.

Esas Stzlesmemiz uyarinca, Yénetim Kurulu Uyelerimizin
yedisi (A) grubu; dorddi ise (B) grubu pay sahiplerinin
gOsterdigi adaylar arasindan secilmektedir.

(A) grubu paylarin, yukarida belirtilen Gye secimi imtiyazi
disinda herhangi birimtiyazi bulunmamaktadir. Sermaye
artinmlarinda yeni (A) grubu pay ihdas edilmemektedir.

Herhangi bir pay sahibimiz ile Sirketimiz arasinda karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile taninan
azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gosterilmekte
olup s6z konusu yasal mevzuat hiikimlerinin genisletilmis
olmasi nedeniyle bu konuda esas sozlesmemizde bir
dizenlemeye gidilmemistir.

Genel Kurulumuzun takdirleri dogrultusunda secilmekte olan
Yonetim Kurulumuzda azlik payi temsilcisi bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmemizde, birikimli oy ydntemi yer almamaktadir.

Pay sahiplerimizin Genel Kurul'da kullanabilecedi oy
sayisinda herhangi bir Ust sinir bulunmamaktadir.

Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogmakta ve
oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire
sonra kullanilmasini 6ngdrecek bir diizenlememiz
bulunmamaktadir.
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Esas so6zlesmemizde, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen htikimler yer
almamaktadir.

Pay sahiplerimiz oy haklarini Genel Kurul toplantilarinda
bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya

pay sahibi olmayan Uclincd bir sahis vasitasiyla da
kullanabilmektedirler.

Her gercek kisi pay sahibi Genel Kurul'da ancak bir kisi
tarafindan temsil edilmekte ve tlzel kisi pay sahiplerinin
birden fazla kisi ile temsil edilmesi durumunda bunlardan
ancak birisi tarafindan oy kullanilmaktadir. Oy kullanmaya
kimin yetkili oldugu yetki belgesinde gosterilmektedir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerimize
esit muamele yapiimaktadir.

2.5. KAR PAYI HAKKI

Yonetim Kurulumuz tarafindan 10 Mart 2006 tarihinde kabul
edilerek ayni tarihte Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda
duyurulan "Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi”, 27 Mart 2006
tarihinde gerceklestirilen 2005 Y1l Olagan Genel Kurul
toplantisi gindeminde yer almistir. Yonetim Kurulumuz

27 Subat 2014 tarihinde Kar Dagitim Politikamizin tadiline
karar vermis olup ilgili karar 2013 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda onaylanmistir. Faaliyet Raporumuzda ve
internet sitemizde de yer verilen Kar Dagitim Politikamiz
asadida sunulmaktadir:

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin ortaklar ve kara katilan dider kisiler icin
uygulanan kar dagitim esaslari, Ttirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Mevzuati, Sirketimizin tabi oldugu
sair mevzuat hiktmleri ile Esas So6zlesmemizdeki ilgili
diizenlemelere tabidir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina
sundugu kar dagitim teklifleri pay sahiplerimizin beklentileri
ile Sirketimizin blylme geredi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini saglayacak sekilde, Sirket'in faaliyetlerine
iliskin gelecege yonelik beklentilerini, sermaye yeterlilik
hedeflerini ve sermaye piyasalarindaki sartlari da goz
ontinde bulundurarak ve Sirketimizin karlilik durumunu
dikkate alarak hazirlanmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik

Yonetim Kurulumuzca, net dagitilabilir dénem karinin en

az %30'unun bedelsiz hisse seklinde ve/veya nakden
dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasina dayanan
bir kar dagrtim politikasi benimsenmistir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse
bulunmamaktadir.

Kurucu intifa senediile Yonetim Kurulu Uyelerimize kar pay!
verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Esas SO0zlesmemiz uyarinca, birinci kar payinin ayrilmasindan
sonra kalan tutarin en fazla %3'lne kadar ve lic maas ile
sinirh olmak Uzere calisanlarimiza kar pay1 édenmektedir.

Nakit kar payr dagitimi, en gec kar dagrtim kararinin alindigi
genel kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payi dagitimiise yasal izinleri
takiben gerceklestirilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinda dlzenlenen usul ve
esaslara uyulmak kaydiyla temetti avansi dagrtilabilir.
Sirketimiz 2017 yilinda briit 140 milyon TL nakit kar dagrtimi
gerceklestirmistir,

2.6. PAYLARIN DEVRI

Esas sozlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir
hikdm bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. KURUMSAL INTERNET SITESI VE iCERIGi

Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmis olan
Bilgilendirme Politikamiz Sirketimizin internet sitesinde
yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasi'nda bir degisiklik
olmasi halinde de, degisiklik yapilan hususlar ve gerekceleri
Yonetim Kurulumuzun onayindan gectikten sonra Kamuyu
Aydinlatma Platformu yolu ile kamuya aciklanir. Yénetim
Kurulumuzun 29 Aralik 2014 tarihli karari dogrultusunda
guincellenen Bilgilendirme Politikasi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu yolu ile duyurulmus ve internet sitemizde
yaymlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi kapsaminda;
» Genel cerceve,
* Yetkive sorumluluklar,

* Kamuyu aydinlatmada yapilan calismalar ile kullanilan
yontem ve araclar,

* Yapilandider bildirimler,

* Gelecede yonelik degerlendirmeler,

+ Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesi,
+ Kurumsal internet sitesi

ana basliklari yer almaktadir.

Sirketimizde kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin

"Yatinmai lliskileri Birimi” gdrevlendirilmistir. Bilgilendirme
fonksiyonunun koordinasyonu icin s6z konusu birimin
yetkilileri, Yonetim Kurulu ile finansal yonetim ve
raporlamadan sorumlu yoneticiler ile yakin isbirligi icinde bu
sorumluluklariniifa ederler.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasinailiskin
esaslar Bilgilendirme Politikasi'nda yer almaktadir.

Sirketimizin Tiirkce ve ingilizce internet sitesi bulunmaktadir.
internet sitemizin adresi www.anadoluhayat.com.tr'dir.
Bilgilendirme ve kamunun aydinlatiimasinda Sirketimiz
internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir.

internet sitemiz, Kurumsal Yonetim ilkelerinin ve diizenleyici
otoritelerin 6ngdrdigu bilgi ve verileri icermektedir. Internet
sitesinde mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik
ve yonetim yapisi, imtiyazl paylar hakkinda detayl bilgi,
degisikliklerin yayimlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih
ve sayisi ile birlikte sirket esas sd6zlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve halka arz sirkulerleri, Sirketimiz genel
kurulunun calisma esas ve usulleri hakkinda ic yonerge,
genel kurul toplantilarinin gindemleri, hazir bulunanlar
listesi, toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu,
genel kurul bilgilendirme doktmanlari, kurumsal yénetim
ilkeleri uyum raporu, kar dagrtim politikasi, bilgilendirme
politikasi, tcretlendirme politikasi, suc gelirlerinin
aklanmasinin ve terdrtin finansmaninin 6nlenmesine iliskin
politika, etik kurallar, iliskili taraflarla islemler, paylara iliskin
bilgileri, iletisim bilgileri, sikca sorulan sorular ve bunlara
verilen cevaplar yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirketimiz ile
ilgilien az son 5 yillik bilgilere sitemizde yer verilir. Bilgilerin
bir bolimu, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi
acisindan ingilizce olarak da hazirlanmaktadir. Sermaye
piyasasl mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
6zel durum aciklamalari ve dipnotlar haric finansal tablo
bildirimleri Tiirkce'nin yani sira es anli ve ingilizce olarak da
KAP'ta aciklanmaktadir. Haziran ve Aralik aylar sonunda
ilan edilen finansal tablolarin ingilizce olarak hazirlanmis
dipnotlariise internet sitemizde yayinlanmaktadir. ingilizce
aciklamalar, aciklamadan yararlanacak kisilerin karar
vermelerine yardimci olacak 6lctide dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin Tiirkcesi ile tutarl olacak
sekilde 6zet olarak hazirlanir,

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi
ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir

ve dustik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” (www .kap.org.tr) ve Sirket'in internet
sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

internet sitemiz kanaliyla gelen gériis ile 6nerilere 6nem
verilmekte ve s6z konusu hususlar Sirketimiz blinyesinde
degerlendiriimektedir. Internet sitemizin stirekli olarak
giincel tutulmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi yer
almaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik



3.2. FAALIYET RAPORU

Yillik faaliyet raporumuz, Yénetim Kurulumuz tarafindan,
Sirket'in finansal durumunu tam olarak yansitacak sekilde,
mevzuata uygun olarak ve kurumsal yonetim ilkelerinde
sayllan bilgileri kapsayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Pay sahiplerimiz, calisanlarimiz, alacaklilarimiz,
musterilerimiz, tedarikcilerimiz, cesitli sivil toplum
kuruluslarimiz, Devletimiz ve Sirketimize yatirim yapmayi
diistnebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan,
Sirketimizle ilgili menfaat sahipleriniilgilendiren hususlarda
mUmkUn oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina
ve kendileriyle olan iliskilerin imkanlar 6lctistinde yazili
sozlesmeler ile dlizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesme ile
diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlari
iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari 6lcistinde,
Sirket'in itibari da gozetilerek korunmaktadir.

Kurumsal yénetim yapisi, calisanlar ve temsilcileri dahil tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletmesine imkan tanir
ve bu hakki korur.

Sirketimizin kalite politikasi, blinyesinde bulundurdugu
uzman ve deneyimli kadrolari, glicld, teknolojik ve finansal
altyapisi, stirekli gelistirme ve iyilestirme anlayisi, deneyimli
ve yaygin acente adiyla kaliteli tirtin ve hizmet sunmayi ve
bunlarin devamhlidini taahh(t etmektedir.

Sirketimiz, hayat sigortasi ve bireysel emeklilik hizmetlerinin
tlim asamalarinda hizmet kalitesinin ve standardinin
sirekliligini gbzetir. Misteri talepleri stiratle karsilanir

ve gecikmeler hakkinda musteriler bilgilendirilir. Misteri
portféylmUze en iyi hizmetin sunulabilmesi kapsaminda
musterilere sunulan servis kalitesinin stirekli artiriimasi,
Sirketimiz acisindan 6zel 6nem arz etmektedir.

MUisteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Pay sahiplerimiz, Genel Kurul'da Sirketimiz yonetimine iliskin
karar verme strecine oy kullanmak suretiyle katiimaktadir.

Esas sozlesmemizde menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katiimini 6ngodren bir dlizenleme yer almamakla beraber,
Sirket ic dizenlemelerinde buna yonelik uygulamalar
mevcuttur,

Sirket calisanlarina yénelik olarak Oneri Sistemi Yonetmeligi,
1 Mayis 2006 tarihi itibariyla uygulamaya konmustur.

Yenilik getirici ve iyilestirici Oneriler, bu ydnetmelik
kapsaminda degerlendirilmekte ve Sirket biinyesinde hayata
gecirilmektedir.

Satis 6rglttimUzle yilda iki kere bilgilendirme ve 6nerilerin
dinlenmesine iliskin toplaniimakta olup, basarili aracilarimiza
odulleri bu toplantilarda verilmektedir.

4.3.INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklar politikasinin
esaslariasagida belirtilmistir.

Gorev tanimlari ve dagilimlari ile performans dlctitleri
sirket yonetimi tarafindan belirlenmis ve calisanlara
duyurulmustur.

ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenmis ve ise alim dlciitleri unvan bazinda
yazil olarak belirlenmis olup, uygulamada bu kistaslara
uyulmaktadir.

Yonetici gorev dedisikliklerinin sirket yonetiminde
aksaklida sebep olabilecedi 6ngortilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda
yedekleme planlamasi hazirlanmaktadir.

Egitim, tayin ve ylkselme kararlarinda, mumkin oldugunca
objektif verilerin kullaniimasina ve Sirket menfaatlerinin goz
ontinde bulundurulmasina 6zen gosterilir.

Sirketici iletisimi daha etkin kilmak amaciyla olusturulan
Sirketimiz kurumsal portaliile glincel duyurular, Sigortacilik
ve Bireysel Emeklilik mevzuati ile yardimci kaynaklar
calisanlarimiz ile paylasiimaktadir.

Cahisanlarimizin bilgi ve becerilerini artirmalarina yonelik
egditim planlari yapilmaktadir.



Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sirketimiz calisanlari Banka ve Sigorta iscileri Sendikasi'na
(BASISEN) tiyedirler. Sirketimiz ile BASISEN arasinda iki yilda
bir kez olmak Uzere toplu is sozlesmesi imzalanmaktadir.
Calisanlarimiza 6denecek Ucret ve tazminatlara iliskin
esaslar toplu is sézlesmemiz kapsaminda belirlenmektedir.
Sirketimiz, dernek kurma 6zgtirligu ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.
Toplu is s6zlesmemiz, Sirketimiz kurumsal portalinda
calisanlarimiz ile paylasiimaktadir.

Calisanlarimizla iliskileri ytriitmek Uzere, Sirketimizde
6rgiitlti bulunan Banka ve Sigorta iscileri Sendikasi
tarafindan, genel midurliik ve bdlge midurltklerimiz
kapsaminda belirlenen, sendika temsilcisi calisanlarimiz
bulunmaktadir. Sirketimiz ile calisanlarimiz arasindaki
iliskilerin ydritilmesi stirecinde sendika temsilcisi
calisanlarimiz 8nemli rol oynamaktadir. Ote yandan,
calisanlarimiz tarafindan toplu is sézlesmesinde yer almasi
istenen hususlar, tim calisanlarimizdan yazil olarak alinip
sozlesme stireci kapsaminda degerlendirilmektedir.

Calisanlarimiz icin glivenli calisma ortami ve kosullar
saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca

bagh olarak iyilestiriimesine yonelik calismalar yapiimaktadir.

Bu kapsamda, Is Saghigi ve Giivenligiile ilgili uygulamalar
takip edilmektedir.

Calisanlarimiz, kendileri ile ilgili olarak alinan kararlar
veya meydana gelen gelismeler hususlarinda
bilgilendirilmektedirler.

Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapiimamasil, insan haklarina saygi gosterilmesi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal koti
muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler alinmaktadir.

Sirket calisanlarina ayrimailik yapildigina iliskin herhangi bir
sikayet gelmemistir.

Sirket calisanlarinin, Sirket faaliyetleri ve uygulamalariyla
ilgili yaratici fikirlerinin tesvik edilmesi, bireysel fikirlerinin
toplanmasi ve degerlendirilerek basarili bulunanlarin takdir
ve ddullendirilmesinde, 6neri sistemi yonetmeligi htikimleri
uygulanmaktadir.
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Anadolu Hayat Emeklilik Anonim Sirketi personeline yonelik
tazminat politikasi, 1475 sayili is Kanunu'nun 14. maddesi,
4857 sayili s Kanunu'nun 17. maddesi ve yirtirliikteki toplu
is s6zlesmesi esas alinarak olusturulmustur.

Bu cercevede;

« Kidem Tazminati, 1475 sayili Is Kanunu'nda belirlenmis
olan surelerde kidemi bulunan ve hizmet s6zlesmesi
Kanun'da 6ngortlen durumlardan birisi ile sona eren
personele; calisma stresi dikkate alinarak kendisine veya
vefati halinde kanuni mirascilarina 6denir.

» Topluis s6zlesmesine gore, kidem tazminati miktar
(Is Kanunu'ndaki azami sinir asiimamak lizere) is
sozlesmesinin maluliyet, yashlik ve emeklilik ayhgina hak
kazanma yahut 6ltim nedeniyle sona ermesi halinde her
gecen tam yilicin 60 glin, diger hak kazanma hallerinde
her gecen tam yilicin 45 glin olarak édenir.

« ihbar Tazminati, 4857 sayili is Kanunu'nun 17. Maddesine
istinaden, is sozlesmesinin feshedilecedi Calisana
bildirilmek ve Calisanin kidemine gore Kanunda 6ngortlen
surelerde is arama izni verilmesi veya ihbar siiresinin
sonuna kadar olan dcretinin nakden ddenmesi suretiyle
ddenmektedir.

4.4.ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Bireysel emeklilik ve hayat sigortaciligi dallarinda halka acik
bir sirket olarak faaliyet gosteren Anadolu Hayat Emeklilik
A.S. (Kurum) verimlilik, karllik ve strekli bliyiime hedefine,
mevcut yasal mevzuat ve bu konudaki diizenlemelerin
yaninda, dahil oldugu grubun kurum kiltirt ve is

ahlakiile asadida yer alan “Etik Kurallar” cercevesinde
yaratilan kurum bilinci ile ulasmaya calismaktadir. Her
seviyedeki Kurum calisani, etik kurallari uygulamak ve yeni
gelistirilecek is akislari ve organizasyonlarda bu kurallara
uyulmasini saglamakla ytkimlidir. Kurum faaliyetlerinin
yUrttilmesindeki genel cerceve; yasal dizenlemelere
uygunluk, durdstlik, tarafsizlik, gtivenilirlik, saydamlik,
sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmektir.
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Kurum calisanlari, istisnasiz olarak etik kurallari uygulamak
ve uygulatmak, is akislarini bu dogrultuda dtizenlemekle
yuktmlidur, Kurum ve calisanlar, hicbir karar ve
diizenlemede bu kurallardan feragat edemez.

Sirketimizin ve calisanlarinin mevcut yasa ve yonetmelikler
cercevesinde faaliyetleriniicra ederken uymalari gereken
mesleki ahlak kurallarini belirleyen etik kurallar Sirketimiz
internet sitesinde yaynlanmaktadir.

Ayrica Sirketimiz, faaliyetlerini cevreye, tiiketiciye, kamu

saghginailiskin diizenlemelere de uygun sekilde yiiriitmektedir.

Sirketimiz bugiine kadar cevre korumasina yonelik herhangi
bir suclama veya miieyyide ile karsilasmamistir.

Etik kurallarimiz icerisinde degerlendirilen sosyal
sorumluluk ilkesi kapsaminda Anadolu Hayat Emeklilik
A.S., kurulusundan bugtine tlke cikarlarini gbzeterek
sosyal sorumluluk bilinci ile TUrkiye'de Hayat Sigortacilidi
ve Bireysel Emeklilik Sisteminin yayginlasmasi icin caba
gOstermektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik, tGlkemizin gelisiminde kadinin
onemine inanmaktadir. Bu baglamda, sosyal sorumluluk
projelerini kadinlarin gelisimi temelinde kurgulamaktadir.

Maddi imkansizlik sebebiyle okuyamayan kizlara egitim
olanagi saglayan Gelecegin Sigortasi Kizlarimiz Projesi
2016-2017 6gretim yilinda son mezunlarini vererek
tamamlanmistir.

Tlrk kadininin sosyal, kilttrel ve toplumsal gelisimine
katkida bulunmayi hedefleyen ve kadinlara kendilerini
0zgulrce ifade edebilecekleri bir platform sunan “Kadin
Goziyle Hayattan Kareler” fotograf yarismasl, 2007 yilindan
bugiine kadar her yil dlizenli olarak gerceklestiriimektedir.

Medya ile olan iliskilerimizin strdtrilmesi, Sirketimiz ve
Sektoriimiiz hakkinda bilinirligin artirlmasi amaciyla basin
sohbet toplantilari dlizenlenmektedir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. YONETIM KURULU'NUN YAPISI VE OLUSUMU

Yénetim Kurulumuz, Yénetim Kurulu Uyelerimizin verimli
ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine imkan sadlayacak sekilde on
bir Gyeden olusmaktadir.

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmadidi
dikkate alinarak, Yénetim Kurulu Uyelerimizin, tamaminin
bagimsiz hareket edebilme ve dolayisiyla da Sirketimiz ile
menfaat sahiplerinin cikarlarini her seyin Ustlinde tutarak
kararlarda tarafsiz davranabilme avantajina dogdal olarak
sahip olduklar dtstndlmektedir.

Yonetim Kurulumuz biinyesinde dort badimsiz tyemiz gorev
yapmaktadir. Badimsiz tyelerimiz son on yil icinde alti yildan
fazla lye olarak gorev yapmamislardir. Badimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimizin gorev siiresi bir yil olmakla beraber
tekrar aday gosterilerek secilmeleri mimkundur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz icin Aday Gosterme
Komitesi yerine gorev yapan Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan dort bagimsiz Uye aday gosterilmis olup,
adaylarin bagimsizlik lcitlerini tasiyip tasimadidina
iliskin rapor 17 Mart 2017 tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz, ilgili mevzuatta
yayimlanan bagimsizlik ile ilgili 6lcttleri tasimakta olup
bagimsizlik beyanlari mevzuata uygun bir sekilde alinmistir.
Donem icerisinde bagimsizligi ortadan kaldiran herhanagi
bir durum ortaya cikmamistir. Bagimsizlidi ortadan kaldiran
bir durum ortaya ciktigi takdirde, degisiklik bagimsiz dye
tarafindan kamuya duyurulmak tizere derhal Yonetim
Kurulu'na iletilir, Bu durumda badimsizlidini kaybeden
Yénetim Kurulu Uyesi ilke olarak istifa eder.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi atamasina iliskin Genel Kurul
karari, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde aciklanmistir.

Yonetim Kurulumuz, Genel MtdUr disinda icraci olmayan
dyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanlidi ile Genel
Midurlik gorevleri farklh kisiler tarafindan ytritilmektedir.
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Bagimsiz olmayan Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirketimiz
disinda baska gorevler almasi, belirli kurallara baglanmamis
olmakla birlikte, temsilcisi olduklarn kurumlardaki

dogal gorevleriile temsilcisi olduklar kurumlara ait
kuruluslardaki dogal gorevleri disinda herhangi bir gérevleri
bulunmamaktadir. Bununla birlikte Yonetim Kurulu
Uyelerimiz, Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmakta olup
yetkilerini, gbrevin tam olarak yerine getirilebilmesini
teminen ihtiyac duyulan her ttrld bilgiye sahip bir sekilde,
basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari cercevesinde
kullanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin gecmis tecriibeleri ve
varsa halen Sirketimiz disindaki gérevleri 6zgecmislerinde
aciklanmakta olup internet sitemiz ve faaliyet raporumuzda
sunulmaktadir,

Yonetim Kurulumuz karar alma islevini yerine getirirken;

* Sirketimizin piyasa degderinin mimktin olan en tist
seviyeye cikarilmasi,

« Sirketimiz faaliyetlerinin, pay sahiplerimizin uzun vadeli
ve istikrarl bir kazanc saglamasini temin edecek sekilde
yirttilmesi,

 Pay sahiplerimizile Sirketimizin blytme geredi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasi

temel distincelerinden hareket etmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Sirket'in stratejik hedeflerini
tanimlamakta, Sirket'in ihtiyac duyacadi insan ve finansal
kaynaklarini belirlemekte ve yénetimin performansini
denetlemektedir.

Aynizamanda, Yonetim Kurulumuz, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas stzlesmeye, ic dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu da gézetmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve c6zlme ulastirimasinda 6ncd rol oynar
ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Yatinmci lliskileri Birimi ile yakin isbirligi icerisindedir.
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Yonetim Kurulumuzun olusumunda,

« Yonetim Kurulu Uyeligi secimlerinde adaylarin Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmasina,

» Adaylar hakkinda pay sahiplerimize bilgi verilmesine,
 Pay sahiplerimize, adaylara soru sorma hakki taninmasina
0zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulumuz ayda en az bir kez olmak tzere dtizenli
olarak toplanmaya 6zen gostermektedir.

Sirketimizin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve
Uclincd kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda badimsiz tyelerin
cogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz dyelerin cogunlugunun
s0z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme
iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma
dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur ve islem
Genel Kurul onayina sunulur, S6z konusu genel kurul
toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarlailiskili kisilerin
oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger

pay sahiplerinin genel kurulda bu ttr kararlara katiimalar
sadlanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak
genel kurul toplantilarinda toplanti nisabr aranmaz. Oy
hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada
belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan Yonetim Kurulu
ile Genel Kurul kararlari gecerli sayllmaz. Bu hususlara iliskin
hiikiimlere esas sozlesmede yer verilir.

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzda kadin Uye bulunmamaktadir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda en az %25 oraninda kadin
Uye edinilmesine iliskin olarak politika olusturulmasi
planlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerimiz Sn. Prof. Dr.
Mehmet Baha Karan ve Doc. Dr. Atakan Yalcin'in Faaliyet
Raporumuzda 6zgecmisleri mevcut olup finans alaninda
yeterli tecriibeleri bulunmaktadir.

Anadolu Hayat Emeklilik



Yénetim Kurulu Uyeleri'mize iliskin bilgiler asagida sunulmustur

[T . . . Mesleki . _— .
Egitim/Universite/ Gorev Yaptigi . _. Sirketimizdeki
AdiSoyadi Unvani Fakiilte/Bo6liim Kurum Unvani -(I-\?:I:;Ubeg Gorev Siiresi
Mahmut Yonetim Kurulu Qrt_a Dogu Te-kn'k.- . Tirkiye Is Bankasi . Genel Miidiir
- Universitesi/Idari llimler o 35 8yill6ay
Magemizoglu Baskani e A.S./Crup i Yardimcisi
Fakdltesi/Isletme
Bogazici Universitesi /iktisadi .
Yonetim Kurulu ve |dari Bilimler Fakultesi/ TUrkiye Is Bankasi ... Lo
Burak Sezercan Baskan Vekili Siyaset Bilimi ve Uluslararasi  A.S./Grup ici Boliim Midard 21 Llyl6ay
Iliskiler
Yénetim Kurulu Orta Dogu Teknik . Anadolu Havat
M. Ugur Erkan Uyesive Genel Universitesi/lktisadi ve Idari EmeklilikA%/ Genel Middr 31 14 yil5ay
Mudur Bilimler Fakultesi/Iktisat
. . Orta Dogu Teknik Hacettepe
Prof. Dr. Mehmet  Badimsiz Yonetim e citeci/idari flimler Universitesi/Grup  Ogretim Uyesi 37 Syl9ay
Baha Karan Kurulu Uyesi RN
Fakdltesi/Isletme Disi
Bogazici Universitesi/ Bvedin
Doc. Dr. Atakan Bagimsiz Yonetim  Muhendislik Fakdltesi/ Un>i/vegrsitesi/(]ru Finans BalimU >> 5vi9a
Yalcin Kurulu Uyesi Elektrik Elektronik D P Baskani y Y
- PO ISl
Mihendisligi 7
I v
Dr. Merih Rafet Bagimsiz Yonetim  Universitesi/lktisadi ve Idari
. I b L Kuzey Kibris Danismanive 40 3yil9ay
Akgiinay Kurulu Uyesi Bilimler Fakdiltesi/Kamu i AT
vénetimi KampUsi/Grup Ogretim Uyesi
onetimi
Disi
o N UUNIT I Thales Editimve  Egitimci/
Erda Gercek Bagimsiz Yonetlm BoQaZw'.UW'Yer?Itesv Danismanlik /Grup Danisman/ 28 3yl 9ay
Kurulu Uyesi Ekonomi Bolimu AT
Disi Ogretim Uyesi
Ankara iktisadi Ticari llimler
Yonetim Kurulu Akademisi/Bankacilik
Hasan Koghan Uyesi Sigortacilik Yiiksekokulu/ ) 34 Jay
Bankacilik Bolumii
L Orta Dogu Teknik Lo
H. Emre Yilmaz \I(Ionel’mm Kuruly Universitesi/ Siyaset Bilimi ve Tdrkiye I5_B§nkaS| Bolim Mudurd 21 7ay
Uyesi AT AS./Gruplci
Kamu Y6netimi Boltimu
Orta Dogu Teknik _
Yonetim Kurulu Universitesi/MUhendislik Turkiye Is Bankasi ... e
serdar Yiimaz Uyesi Fakiiltesi/ Elektrik-Elektronik ~ A.S./Grup ici BOlm Maddrt 22 2ylilay
Muhendisligi
Orta Dogu Teknik .
Yonetim Kurulu Universitesi/Mihendislik Tirkiyels Bankasi ..
Kemal Emre Sayar Uyesi Fakiiltesi/ Endiistri AS./Grup ici Birim Midur 18 2yil3ay
Mihendislidi
Anadolu Hayat Emeklilik 13
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YIL iCERISINDE GOREVDEN AYRILAN YONETIM KURULU
UYELERI'NE iLiSKiN BILGILER

2017 yiliicerisinde gbrevden ayrilan Yonetim Kurulu Uyeleri:
Tuncay Ercenk (24.05.2011 - 22.03.2017)

F.Cem Eylibodlu (18.04.2014 - 12.06.2017)

Murat Dogan (22.03.2017 - 28.04.2017)

YONETiIM KURULU TOPLANTILARINA iLISKIN BILGILER

2017 yiliicerisinde Anadolu Hayat Emeklilik Yonetim

Kurulu tarafindan 12 adet toplanti diizenlenmistir, Bu
toplantilardan 6 adedi, Yonetim Kurulu Uyelerinin tamaminin
katilimi ile gerceklesmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin,
gecerli mazeretleri nedeniyle, tam katiliminin sadlanamadidi
toplanti sayisi 6'dir, Tam katihmin saglanamadig
toplantilarin 4 adedi 1 tye eksigi ile 2 adedi 2 Uye eksigi ile
gerceklestirilmistir.

DIGER BILGILER

2017 yiliicerisinde Yénetim Kurulu Uyelerimizce Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yer verilen
muameleleri yapabilmeleriicin Genel Kurul'dan alinmis
olan izin kapsaminda gerceklestirilen herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

5.2. YONETIM KURULU’'NUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu gindem taslagi, Genel Midirimuz
tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerimizin onerileri dogrultusunda kesinlesmektedir.

Toplanti tarihinin tiim Uyelerimizin katilimina imkan
saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gdsterilmekte
ve Ongorllemeyen istisnai durumlar disinda, Yonetim
Kurulu toplantilar tim Uyelerimizin katilimiyla
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplanti tarihinin bir onceki toplantida tespit
edilmesine 6zen gosterilmekte ve daha sonra da yazili olarak
cadn yapiimaktadir,

Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular

ile ilgili belge ve bilgilerin, toplantidan en az yedi giin 8nce
Yénetim Kurulu Uyelerimizin incelemesine sunulmasina ve
bu zamanlamaya uymanin mimktin olmadidi hallerde ise
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Yénetim Kurulu Uyelerimize esit bilgi akisi saglanmasina
azami 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulumuz faaliyetlerinin yidrittimesine,
Uyelerimizin bilgilendirilmesine ve kendileri ile olan iletisimin
sadlanmasina yonelik sekretarya olusturulmus durumdadir.

Yonetim Kurulumuz, ilk toplantisini tercihen seciminin
yapildigi tarihte gerceklestirmektedir.

ik toplantida, Yénetim Kurulu Baskani ve Baskan
Vekilinin seciminin yani sira, gorev dagilimi ve komitelerin
olusturulmasina yonelik kararlar alinmaktadir.

Yonetim Kurulumuz diizenli olarak ve 6nceden planlandigi
sekilde en az ayda bir defa ve gerekli goriilen hallerde ise bu
sureye badli olmaksizin toplanmak icin 6zen gostermektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz prensip olarak her toplantiya
katiimaktadir.

Her Y6netim Kurulu Uyemizin bir oy hakki mevcut olup,
Uyelerimizin agirlikli oy hakki veya olumlu/olumsuz veto
hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz esas s6zlesmemiz uyarinca, salt
cogunlukla toplanmakta ve toplantiya katilanlarin salt
cogunludu ile karar almaktadir.

Yonetim Kurulumuz 2017 yiliicinde on iki adet toplanti
gerceklestirmistir.

2017 yilinda alinan Yénetim Kurulu kararlarina iliskin olarak
karsi oy kullanan Uyemiz bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin onayina sunulan
iliskili taraf islemi ve dnemli nitelikte islem yoktur.

Yonetim Kurulumuz, ilgili Komiteleri'nin gortsint de dikkate
alarak Sirket'in ic kontrol sistemlerini olusturur ve risk
yonetimiile ic kontrol sistemlerinin etkinligini yilda bir kez
gozden gecirir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri, Tiirkiye
s Bankas! Grubu'nun (Tiirkiye Is Bankasi A.S. ve Bagi
Ortakliklar) sorumluluk sigortasi policesi kapsaminda
gorevleri esnasindaki kusurlar nedeniyle sebep olacaklari
zarar riskine karsi 75 milyon ABD dolari limite kadar sigorta
ettirilmislerdir.

Anadolu Hayat Emeklilik



5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
mevcuttur,

Yonetim kurulu yapilanmasi geregdi, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin her birinde icrada gorevli olmayan iki Yonetim
Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi (i
dyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz ilke olarak birden fazla komitede
gorev almamaktadirlar. Ayrica Sirketimizin gercek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmadidi dikkate alinarak, komitelerde
gbrev yapan Yonetim Kurulu Uyelerimizin, tamaminin
badimsiz hareket edebilme ve dolayisiyla da kararlarinda
tarafsiz davranabilme avantajina dogal olarak sahip olduklari
distndlmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan ve 6ncelikle

kendi Uyeleri arasindan olusturulur. Gerek duyuldugunda
Yonetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisilere
de komitede gorev verilebilir. Genel Mudir bu komitede

yer almaz. Komite en az iki Uyeden olusur. Yonetim
Kurulu'muzun 27 Mayis 2014 tarihli toplantisinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
11. maddesinin 2. fikrasi geredince, Muhasebe Muddird Sn.
N. Cem Ozcan'in Kurumsal Yénetim Komitesine (iye olarak
secilmesine karar verilmistir. Komite Uyelerinin cogunlugu
icrada gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir. Komite
baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin calisma stiresi esas olarak
Yonetim Kurulu'nun calisma sUresi ile paralel olmakla birlikte
Komite, Yonetim Kurulu degistiginde dnceden belirlenmis
uyum sureci tamamlanana kadar gorevine devam eder.
Komite, mimkUn oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarina
uyumlu olarak toplanir. Komite, kararlarini oy coklugu ile alir.

Anadolu Hayat Emeklilik

Sirketimizde, Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Dr. M.

Rafet Akglinay, Kemal Emre Sayar ve N. Cem Ozcan gérev
yapmaktadir. Komite'nin baskanhgini Dr. M. Rafet Akglinay
yurttmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Yénetim Kurulu tarafindan

ve kendi Uyeleri arasindan olusturulur. Komite en az iki
dyeden olusur. Komite Uyelerinin cogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusur. Komite Uyeleri bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Denetimden Sorumlu
Komite'nin calisma stiresi Yonetim Kurulu'nun calisma siiresi
ile paraleldir. Komite en az (ic ayda bir kez toplanir. Komite
kararlarini oy coklugu ile alir.

Denetimden Sorumlu Komite'de, Prof. Dr. Mehmet Baha
Karan baskan, Doc. Dr. Atakan Yalcin dye olarak gorev
yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin calisma stiresi,
Yonetim Kurulu'nun calisma stresi ile paraleldir. S6z
konusu Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin ve carelerin uygulanmasi,
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir. Komite,
Yonetim Kurulu'na her ti¢ ayda bir verecedi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Riskin Erken Saptama Komitesi'ne ise Erda Gercek baskan,
Kemal Emre Sayar Uye olarak secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilir.

icra Kurulu Uyelerimiz ve Genel Miidiirlimiiz herhangi bir
komitede yer almamaktadir.

Komitelerin amaci, Uyeleri, yapisi ve faaliyetleri yillik faaliyet
raporlarinda yer almaktadir.
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5.4. RiSK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Teftis Kurulu Baskanlidi, dogrudan Yonetim Kurulumuza
bagl ve idari acidan bagimsiz olarak, 21.06.2008 tarihinde
ve 26913 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve
Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin ic Sistemlerine iliskin
Yonetmelik” cercevesinde faaliyetlerini yUriitmektedir.

Teftis Kurulu Baskanlidi, “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Ic Sistemlerine iliskin Yonetmelik” cercevesinde
Genel MiiddrlUkteki tim birimler ile bolge ve sube
mudurltkleriicin yilda en az bir kez, tim acentelericinise en
az Uc yilda bir kez raporlama yapmaktadir. Bu raporlamalar
Yénetim Kurulumuz tarafindan onaylanan ic Denetim

Plan ve Programi kapsaminda Uluslararasi ic Denetim
Standartlari esas alinarak ve risk odakli bir yaklasimla
gerceklestirilmektedir. SOz konusu teftis faaliyetlerinin yani
sira, sorusturma ve inceleme calismalari da yirtilmektedir.

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Miidiirltig, faaliyetlerini
21.06.2008 tarihli ve 26913 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin
ic Sistemlerine lliskin Yénetmelik” cercevesinde
yurttmektedir. Midurlik, faaliyetlerini dogrudan Genel
Midure badli olarak strdirmektedir.

Sirket'in faaliyetleriile iliskili risklerin uygun ve etkin

bir bicimde ydnetilerek azaltilmasini ve kontrol altinda
tutulmasini saglayan bir sistem gozetilmektedir. Bu
kapsamda Sirketteki operasyonel faaliyetler ve risk unsurlari
dederlendirilerek uyum calismalarina éncelik verilmektedir.
Satisa sunulan yeni drtinler ve yeni uygulamalar
incelenerek, risk degerlendirmesi ve uyum kontrolleri
gerceklestirilmektedir.

Sirket'in kontrolislevlerini olusturan ve tlim birimleri kapsar
nitelikteki ic kontrol sisteminin, yapi ve isleyis itibariyla
devamli surette mevzuat ve standartlara uygun ve etkin
olmasini sadlama konusunda calismalar yirutilmektedir. Bu
amaca yonelik temel strateji; ic kontrol faaliyetlerinin risk
odakli bir yaklasimla ve konuyla ilgili mevzuat ile uluslararasi
diizeyde kabul goren ilke ve standartlar cercevesinde
bagimsiz, verimli ve etkin bir bicimde ytrutilmesidir.
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Sirket birimlerinde ydirittlen faaliyetlere yonelik kontrol
sistemi temel olarak; mevzuata uyum ve uygunluk
kontrolleri, maddi varliklara iliskin kontroller, Sirket nezdinde
tesis edilmis limitlere uygunluk incelemeleri ve asimlarin
takibi, onay ve yetki sistemine iliskin kontroller, sorgulama
ve mutabakat kontrolleri, bilgi ve iletisim sistemlerine iliskin
kontroller, finansal raporlama sistemlerine yonelik kontroller
ve iletisim kanallarina iliskin kontrollerden olusmaktadir.

Risk izleme, degerlendirme ve yonetim faaliyetleriile ic
kontrol faaliyetleriniiceren raporlar, Yonetim Kurulu'na
dizenli araliklarla sunulmaktadir,

MUdUrlik faaliyetleri dogrudan Genel Miidur tarafindan
sevk ve idare edilir. MUdUrltgun kurulusu ile islerliginin,
yeterliliginin ve etkinliginin saglanmasi, takibi ve esgidimi
konusunda, ic Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
de Yonetim Kurulu'na karsi ayrica sorumludur.

Risklerin icrai fonksiyonlardan bagimsiz bir sekilde
incelenmesi sonucunda ulasilan tiim bulgular Midurltkce,
ic Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesine, Genel
Midir'e ve Yonetim Kurulu'na diizenli olarak raporlanir,

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI
Sirketimizin vizyonu,

“Turkiye'nin ve Trk insaninin gelecedini ilgilendiren tim
finansal planlama konularinda Trkiye'nin en biiytik sirketi
olmaktir.”

Misyonu ise;

“Insanlarin ve sevdiklerinin geleceklerini glivence altina alma
bilincini yerlestirmek ve gelistirmek, bireylerin gelecege
yonelik kuskularini ortadan kaldiran ve yasam kalitesini
ylkselten finansal coztimler sunmak, uzun vadeli fonlar
yaratarak ulke ekonomisinin gelisimine katkida bulunmaktir.”
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Kurumsal stratejimiz;

* Hayat Sigortacilidi ve Bireysel Emeklilik Sisteminde musteri
ihtiyac ve taleplerine cevap veren uriin cesitliligini koruyarak
sektortn istikrarl blytimesine katkida bulunmak,

Yenilikci trinler sunma ve deder yaratma konusundaki
basarimizi yaygin hizmet adi ile birlestirerek pazar payimiz
artirmak,

Bireysel Emeklilik Sisteminde, emeklilik fonlarinin
yonetiminde yiiksek performans gostererek
musterilerimize finansal koruma ve birikim saglamak,

Karhligimizi piyasa ortalamasinin tzerinde strdurdlebilir
tutmak

olarak belirlenmistir.

Sirketimizin vizyonu, misyonu ve kurumsal stratejisi www.
anadoluhayat.com.tr adresinde yer alan internet sitemizde
kamuya duyurulmustur.

Stratejik hedeflerimizi de iceren yillik is programlarimiz,
yoneticilerimizce, rekabet kosullari, genel ekonomik
konjonktdir, ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki
genel beklentiler ile Sirketimizin orta ve uzun vadeli
hedefleri dikkate alinmak suretiyle belirlenmekte ve Yonetim
Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

Onerilen stratejiler ve hedefler Yonetim Kurulumuzca,
her acidan ve kapsamli olarak miizakere edilerek
onaylanmaktadir.

Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin gerceklesmeler,
yonetim kurulu toplantilarinda ve aylik donemler itibariyla,
sirket faaliyetleri, finansal yapisi ve performans durumunun
degerlendirilmesi kapsaminda, gozden gecirilmektedir.

Yonetim Kurulumuz gdzetim ve denetim fonksiyonunu etkin
ve sUrekli bir sekilde yerine getirebilmek amaciyla prensip
olarak her ay toplanmaktadir.

Toplantilarda esas itibariyla sirket faaliyetleri, onaylanan
yillik is programimizda belirlenmis olan hedeflerin
gerceklesme diizeyi, Sirket'in sektor icindeki yeri, finansal
performansi, raporlama ve faaliyetlerin uluslararasi
standartlara uyum derecesi degerlendirilmektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik

5.6. MALIi HAKLAR

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan licret ve benzeri menfaatlerin
toplami, halka aciklanmakta olan ve internet sitemizden

de ulasilabilen finansal tablolarimizin dipnotlarinda ve

yillik faaliyet raporumuzda yer almaktadir, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz icin huzur hakki disinda baska herhangi bir 5deme
yapillmamaktadir.

Huzur hakki tutarlari, Genel Kurul tarafindan, pay
sahiplerince verilen 6nergeler dogrultusunda tespit
edilmektedir.

Sirket'in her kademesindeki yonetici ve calisanlariicin
hazirlanmis olan Ucretlendirme Politikasl, yazili hale
getirilmis ve 2011 yilina ait Genel Kurul toplantisinda
ayri bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. S6z konusu Ucretlendirme Politikas!
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri de dahil olmak tizere
Yénetim Kurulu Uyelerimizin tcretlendirmesinde hisse
senedi opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayall
oddeme planlar kullaniimamaktadir. Bununla birlikte bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tcretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde oldugu distnulmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerimizin Sirketimizden dogrudan veya dolayl olarak,
nakdi veya gayri nakdi kredi kullanmasi hicbir zaman s6z
konusu olmamustir. Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesi'ne veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine borc
ve kefalet benzeri teminatlar vermemistir. Bu kapsamda
Sirket, s6z konusu hususlar sebebiyle ortaya cikan bir cikar
catismasi ile de karsilasmamistir,
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