A. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin uygulanmasi,
Sirketimiz agisindan belirleyici ve artan bir 6nem tasimaktadir. Bu baglamda c¢aligmalari
Kurumsal Yonetim ilkelerine uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak
konularda iyilestirme ve diizenlemeler yapmayi1 benimseyerek siirdiirmektedir. S6z konusu
ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde diizenlenen Uyum

Raporu sirketimizin internet sitesinde ( www.tumosan.com.tr ) yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig (Kurumsal Yénetim Tebligi) hiikiimleri zorunlu ilkelere uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan hususlarin bir kismina uyulmus, ancak asir1 bir personel
istihdamina, faaliyet giderlerini arttiric1 yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, ortaklarin temettii

gelirlerinin azalmasina yol agacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamig Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek

nitelikte degildir. Kurumsal yonetim ilkelerine iliskin uygulamalar asagidaki sekildedir.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1. Yatirnme iliskileri Boliimii :

Pay sahipligi haklarinin kullanilmas1 konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu’na
raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iliskileri yliriitmek iizere

“Yatirimet Iliskileri" birimi olusturulmustur.
Birimin baglica gorevleri;
Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamas, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,

pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici

diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,
Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine

iletilmesini saglamak,
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Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu

gozetmek ve izlemek.

iletisim Bilgileri:

Yatirima Iliskileri Yoneticisi: Seyda Bekaroglu
Yatirnmea iliskileri Yetkilisi: Makbule Kececi

Bagh Bulundugu Sirket Genel Miidiirii: Kurtulus Ogiin
Telefon: 0212 468 19 88

E-mail: makbule.kececi@tumosan.com.tr - seyda.baltaoglu@tumosan.com.tr

yatirimciiliskileri@tumosan.com.tr - investorrelation@tumosan.com.tr

Adres: Maltepe Mahallesi Londra Asfalti Caddesi No: 28/1 Topkapi, 34010, Zeytinburnu /
Istanbul

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

Sirket’in pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilabilmesi i¢in derhal harekete
gecilmis, Sirket’in mevcut web sitesi lizerinde yatirimeilarin bilgilendirilmesine yonelik olarak
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu amacla, sermaye piyasast mevzuati cercevesinde
ongoriilen bilgilerin eklenmesinin yani sira, sadece yatirimcilara yonelik olmak tizere bir e-mail

adresi de kullanima agilmustir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylagilmaktadir. Yatirimci
[ligkileri Birimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriistilerek gerek telefon gerekse yazili olarak

cevaplandirilmaktadir.

Sermaye piyasasi aracglarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulmus bulunan MKK’na tyelik
islemleri tamamlanmis ve sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde

kayden izlenmektedir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakk: diizenlenmemis olmakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde

yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi
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olmamustir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da segilen Bagimsiz Denet¢i tarafindan

periyodik olarak denetlenmektedir.
3.Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en {ist diizeyde saglayacak sekilde
yapilmaktadir. Toplant1 tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir

olmas1 da saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket
Ana Sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul’un
yapilmast i¢in Y 6netim Kurulu Karar1 alindig1 anda KAP iizerinden gerekli ¢agri ve agiklamalar
yapilmakta olup 2012 yilindan itibaren genel kurullara ait ¢agri ve ilanlar ile katihm ve
oylamalar Merkezi Kayit Kurulusu’nun biinyesinde bulunan Elektronik Genel Kurul Sistemi

(EGKS) kullanilarak yapilmaya baslanmistir.

Genel Kurul’dan asgari 21 giin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlar sirket Merkezi’nde hazir
bulundurulmaktadir. Genel Kurul toplant1 ilanlar1 asgari 3 hafta dncesinden sirket internet
sitesinde yaymlanmaktadir. Gerek mali tablolarin BIST’e bildirilmesi, gerekse faaliyet
raporu’nun basimini miiteakip, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tiirlii bilgi ve rapor,
yazili olarak mektup, faks veya e- maille talep edenlerin adreslerine, en hizli gonderi imkaniyla
ulastirilmaktadir. Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde

ulagabilecegi yerlerde agik tutulmaktadir.

Amacia yonelik olarak haklarin kullanimin etkileyebilecek bilgilerin, elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmasina 6zen gosterilir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve
diger raporlar, kar dagitim Onerisi, esas sozlesme degisiklik Onerileri, organizasyon
degisiklikleri ve sirket faaliyetleri hakkindaki 6nemli degisiklikleri iceren bilgilerin, sirketin
merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil pay sahiplerinin en rahat sekilde ulagmasini

saglayacak sekilde incelemeye acik tutulmasina 6zen gosterilir.

Genel kurul giindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve
giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler genel kurul toplantisina davet i¢in
yapilan ilan tarihinden itibaren ortaklarin incelemesine agik tutulur. Grup sirketleri ve diger
ortaklarla gerceklesen ticari iliskiler piyasa fiyatlar1 ¢ergevesinde gerceklestirilir. Periyodik
mali tablo ve dipnotlarinin, sirketin gergek finansal durumunu gosterecek sekilde
hazirlanmasina ve sirket faaliyet raporunun, tiim faaliyetler hakkinda ayrintili bilgi icermesine

Ozen gosterilir.



4. Oy Haklar ve Azhk Haklar:

A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15 (on bes) oy hakkina sahiptir.
Y 6netim kurulu liyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel
kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulu {iye sayisinin yaris1 kiisuratli bir say1 oldugu takdirde,

kiisurat agagiya yuvarlanir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda alinacak kararlarda A grubu pay sahiplerinin

1 (bir) pay i¢in 15 (on bes) oyu, B grubu pay sahiplerinin 1 (bir) pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Uzerinde intifa hakki bulunan bir paydan dogan oy hakki, intifa hakki sahibi veya vekilleri

tarafindan kullanilir. Payin birden fazla sahibi varsa ortak temsilci oy kullanir.

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak, toplantida hazir bulunan
pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi {izerine

gizli oya basvurulur.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde azinlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir hiikiim
bulunmadigr gibi, birikimli oy kullanma yontemine iligkin bir diizenlemeye de yer
verilmemistir. Bu yonde sermaye piyasast mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu ve hakim
ortaklarin bu diizenlemeyi 6n gérmemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul nisabina iligkin

hiikiim uygulanmaktadir.
5. Kar Pay1 Hakk

Sirketimizin esas sozlesmesi geregince ortaklik paylarinda sirketin karma katilim konusunda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gore 2012 ve
izleyen yillara iliskin kar pay1 dagitim politikalarinin belirlenmesine karar vermistir. Bu karara
istinaden Sirketimizin 2012 ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikasinin, mevcut yasal
diizenlemeler ¢ercevesinde hazirlanmis mali tablolarinda yer alan dénem kar1 esas alinarak
(kanunlara gdre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali ddemeler ve varsa
geemis yil zararlar1 diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutari iizerinden bu
konudaki mevzuat ve ana sozlesme hiikiimleri ile sirketin 6zsermaye orani, siirdiiriilebilir
bliylime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinarak hesaplanacak temettii tutari,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenecek tarih(ler)de nakit ya da
temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli
oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilmesi yoniinde
Y 6netim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi 6nerisi, 15 Mayis 2014 Olagan Genel Kurul

toplantisinda onaylanmistir.



6.Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi’nde pay devrini zorlastirict diizenleme bulunmamaktadir.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7.Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz, ¢ikardigi sermaye piyasasi araglarnin degerini veya yatirimcilarin yatirim
kararlarin1 etkileyebilecek onemli olay ve gelismeleri, 6grendikleri anda esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlilik ve uygun zamanlama ilkeleri ¢ercevesinde 6zel durum agiklamalari yoluyla
kamuya duyurur. Duyurularda, sirketin rekabet giiciinii Onleyecek, dolayisiyla sirket, pay
sahipleri ve menfaat sahipleri agisindan zararli sonuglar olusturabilecek bilgilere yer
verilemeyecegi gibi, sirkete ait ticari sirlar da agiklanamaz. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
gonderilen bilgiler, en kisa siirede sirket internet sitesinde yaymmlanir. Ozel durum
aciklamalarina konu bilgilerin, kamuya agiklanana kadar gizli kalmasi, igsel bilgilere erigimi
olanlar listesinde yer alan kisiler ve sirket arasinda imzalanan protokol ile saglanir. Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS), Sermaye Piyasasit Mevzuati ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri uygun olarak hazirlan, ayrica 6 ve 12 aylik donemlerde bagimsiz denetimden
gecirilen Finansal raporlar ile ekli dokiimanlar Yonetim Kurulu onayini takiben SPK ve BIST
diizenlemeleri dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanir. Sirketimizce
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi diizenlemelerinin takibi ve
sermaye piyasast kurumlariyla iliskilerin yiiriitiillmesine ilaveten, hissedar ve yatirimcilarin
bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarmin kullandirilmasiyla beraber, basta
Genel Kurullara iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar,

gerekli koordinasyonun saglanmasi bilgilendirme politikamizin temelleri arasinda yer alir.

Y&netim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir veya Yatirimet Iliskileri Birimi, gerektiginde
kamuyu bilgilendirmek amaciyla, basin dahil biitiin bilgilendirme kanallarina bildirimde
bulunabilir, pay sahipleri, yatirnmcilar, analistler ve menfaat sahipleriyle toplantilar
diizenleyebilir. Bu toplantilara davette esitlik ilkesine bagli kalinir. Toplantilarda agiklanan
sunum ve raporlar sirket internet sitesinde yer alir. Basindan gelen roportaj, aciklama ve benzeri
talepler ise sirket tarafindan bilgilendirme politikasina uygun olarak degerlendirilir ve

yanitlanir.

Sirketimizle ilgili, basin-yayin organlarinda veya kamuoyunda ¢ikan haber ve sOylentiler
Yatirrmer Iligkileri Birimi tarafindan izlenen siireli yayilardan takip edilir. Sirketimizin

duyurularindan yararlanilarak yapilan yorumlar ve teknik analizler disinda kalan bilgiler igeren



ve sirketin c¢ikardig1 sermaye piyasasi araglarinin degerini veya yatirimcilarin yatirim
kararlarini etkileyebilecek derecede dnemli goriilen haber ve sdylentilerin dogru ve yeterli olup,
olmadigina iligkin 6zel durum agiklamasi yapilir. Ortaklarimizdan gelen her tiirli soru,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde kalmak ve ticari sir niteligi tasimamak
kaydiyla Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan bilgilendirme politikas1 kapsaminda ve esitlik
ilkesi gozetilerek en kisa silirede yazili veya sozlii olarak yanitlanir. Bu sorular ve yanitlart
internet sitemizin sik¢a sorulan sorular boliimiinde de yayimlanir. Bilgilendirme politikasinin

uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda Ydnetim Kurulumuz yetkilidir.
8. Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde sayilan bilgilere, sirketin kurumsal internet sitesi

(www.tumosan.com.tr ) adresinde Tiirk¢e ve Ingilizce olarak yer verilmekte ve bu bilgiler

stirekli giincellenmektedir.
9. Faaliyet Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hiikiimleri gercevesinde zorunlu ilkelere uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan hususlarin bir kismina uyulmus, ancak asir1 bir personel istihdamina, faaliyet
giderlerini arttirict yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’in, dolayisiyla ortaklarin temettii

gelirlerinin azalmasina yol agacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Uygulanmamis Kurumsal Yénetim ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek

nitelikte degildir.
10. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

31.03.2017 tarihi itibari ile tablo asagidaki gibidir. Bu konuya iligkin bilgiler, Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmakta ve stirekli giincellenmektedir.

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

EREGLI TEKSTIL TURIZM SAN. VE TiC. A.S. 74.285.492,16 64,6
NURI ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
AHMET ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
KAZIM ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
MUZAFFER ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
MUSTAFA ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74
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BAYRAM ALBAYRAK 2.000.000,00 1,74

Diger 28.714.507,84 24,97

TOPLAM 115.000.000,00 100,00
11. i¢sel Bilgiye Ulasabilecek Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketin faaliyet alani ile ilgili rakiplerince bilinmemesi, lgiincli kisilere ve kamuya
aciklanmamasi gereken sirketin ekonomik hayattaki basar1 ve verimliligi i¢in biiyilk 6nemi
bulunan; i¢ kurulus yapisi, organizasyonu, mali, iktisadi, nakit durumu, arastirma ve gelistirme
caligmalari, faaliyet stratejisi, hammadde kaynaklari, imalatinin teknik o&zellikleri,
fiyatlandirma politikalari, pazar paylari, toptanci ve miisteri aglari, belge, elektronik ortamdaki
kayit ve verilerin ticari sir niteligi tasimasi, sirketin ancak {ist yonetiminin haiz olabilecegi
bilgiler ve stratejik kararlar olacagi diisiintildiigiinde, yasal bir zorunluluk olmadigi i¢in s6z
konusu isimler agiklanmamaktadir. igsel bilgilere erisimi olanlar ile ilgili bilgiler, 8 yil siire ile
muhafaza edilmek ve talep edilmesi halinde Kurul ve Borsa’ya gondermek iizere hazirlanan
dosyada tutulmaktadir.

Adi Soyadi Unvani

AHMET ALBAYRAK YON. KUR. BSK.

NURI ALBAYRAK YON. KUR. BSK.VEKILI

MESUT MUHAMMET [ALBAYRAK YON. KUR. UYE

MUSTAFA ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU

KAZIM ALBAYRAK SIRKET KURUCUSU

MUZAFFER ALBAYRAK YON. KUR. UYE

MEHMET FAYSAL GOKALP YON. KUR. UYE

GULTEN YALCIN YON. KUR. UYE

KURTULUS OGUN GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YARDIMCISI
SERHUN OLGUN (PAZARLAMA-SATIS VE  SATIS
SONRASI)
NIZAMETIN CEVIK FINANS MUDURU




BULENT BOLAT SATINALMA MUDURU

YUKSEL OZDEK HOMOLOGASYONMUDURD
TUNCAY ABAY PAZARLAMA MUDUR VEKILI

KAMIL KERIM KOKTURK MUHASEBE MUDUR VEKILI

SEYDA BEKAROGLU YATIRIMCI iLISKILERI YONETICISI
MUSTAFA SAHIN INSAN KAYNAKLARI MUDUR VEKILI
MURAT 1HSAN DEMIRAG {glléif ve IHRACAT MUDUR
ENISHAN OZCAN MOTOR TEKNOLOJILERI MUDURU
ALIRIZA TURKCUER Ed%lgUMRU ARACLARI TASARIM
OSMAN BABAOGLU FABRIKA MUDUR VEKILI

NURI KORUCU URETIM (MONTAJ) MUDURU
RAMAZAN KILINC TALASLI IMALAT MUDURU

VELI BOYALI SEVKIYAT MUDUR VEKILI
MUHAMMET IBRAHIM | SADIKOGLU URETIM PLANLAMA MUDURU
UZEYIR ARSLANGIL KALITE KONTROL MUDURU
HUSEYIN TUNCER MUHENDISLIK MUDURU

AHMET TOGAY EEESI%U (KABIN P%ATFORM)
OGUZ YASAR AKIN iﬁjg% . SONRASI HIZMETLER
HUSEYIN KOYLU IDARI ISLER MUDURU

FATIH KOSE 5[%1;% RO ARACLARI TAS/}RIN{
ARDA ALPAN &%%le{jsg/gSYON TEKNOLOJILERI
OZLEM BABLAK ERGUN URUN TEKNIK YONETIMI MUDURU
VOLKAN GUN SISTEM MUHENDISLIGI MUDURU




BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan
iliski igindeki tiglincii sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Biitiin menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari, planli caligmalar ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler

sirketimizce yapilmakta ve yiiriitilmektedir.
13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yonde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar
isletme biinyesinde yliriitiilmektedir. Kalite ve verimlilik artirmayr hedefleyen, bu konuda
gerek calisanlarin, gerekse tedarik¢i ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri toplantilar

sirket politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
14. insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimiz, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ergevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, calisanlarina ve

iliskide bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.
15. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Donem igerisinde herhangi bir bagista bulunulmamistir. 06.05.2009 tarih ve 648/2812 sayili
T.C. Konya Valiligi Il Cevre ve Orman Miidiirliigii’nden alinan yazida Sirket faaliyetinin

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi (CED) kapsaminda olmadig1 belirtilmistir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU
16. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu;

Ad1 - Soyadi Gorevi/Unvani Goreyv Siiresi

Ahmet ALBAYRAK Yonetim Kurulu Bagkani

20.06.2016 tarihinden itibaren

3yl
Nuri ALBAYRAK Yonetim Kurulu Baskan Vekili | 20-06-2016 t"i_‘;”;'lnde” itibaren
Muzaffer ALBAYRAK Yénetim Kurulu Uyesi 20.06.2016 tarihinden itibaren

3yl




Mesut Muhammet Yénetim Kurulu Uvesi 20.06.2016 tarihinden itibaren
ALBAYRAK onetim Aurtiu Lyest 3yl

*Mehmet Faysal GOKALP Yénetim Kurulu Uyesi 20.06.2016 ta3”yhlllnden itibaren

Giilten YALCIN Y 6netim Kurulu Uyesi 20.06.2016 ta3”yhlllnden itibaren

Y o6netim Kurulu gorev siireleri 3 yil olarak esas sdzlesmede belirlenmistir. Bu siirenin sonunda
gorevi biten liyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatinda
belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere liye secer ve yapilacak ilk Genel

Kurul'un onayina sunar. Boylece secilen iiye, eski liyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Kurumsal yonetim
ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz liye bulunmasi gerekmektedir. Yonetim
Kurulu iiyeleri, Genel Kurul’da izin verilmesi kaydiyla sirketle istigal konular1 benzerlik arz
eden sirketler de dahil olmak iizere, baska sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev

alabilmekte olup, bu hususta baskaca 6zel bir diizenleme veya siirlama yoktur.

*Sirketimizin 14 Nisan 2017 tarihinde yaptigi Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Faysal Gokalp'in istifasinin kabuliine ve yerine ilk genel kurulda
onaylanmak tizere Turan Erol'un bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmasina oybirligi ile karar

verilmistir.
Ahmet ALBAYRAK-Yo6netim Kurulu Baskani:

Ahmet Albayrak, 1954 yilinda Trabzon’un Of ilgesinde diinyaya geldi ve ilk-orta egitimini
Trabzon’da, lise egitimini Istanbul’da basariyla tamamladi. Ahmet Albayrak, hem kamu
projelerine hem de 0Ozel sektér projelerinde bir¢ok insaat yatirimini basariyla
tamamladi.1990’1larin baglarinda Ahmet Albayrak, Tiirkiye’de ilk defa belediyelerin kat1 atik
toplama, su-elektrik- dogalgaz saya¢ okuma, kamu kuruluslarina filo ara¢ kiralama gibi
sektorlerde istigal eden isadami olmustur. Daha sonra 1990’1 yillarin ortalarinda sanayi
sektoriine adim atan Ahmet Albayrak, kapanmaya yiiz tutmus bazi sanayi tesislerinin
ozellestirilmesi ihalelerine girmistir. Bu ¢ercevede 1997°de Konya Eregli Stimerbank tekstil,
2003 yilinda Trabzon Liman isletmesi ve 2004 yilinda Konya Tiimosan Traktor ve Dizel Motor
fabrikalarini satin alan Albayrak Holding, her ii¢ kurulusu da modernize ederek basariyla Tiirk
sanayine iretici kurulus olarak kazandirmistir. Ahmet Albayrak 2011 yilindan buyana

Pakistan’in Pencap Eyaleti Baskenti Lahore’de uluslararasi standartta bazi kamu ihalelerini



kazanarak onemli yatirim projeleri siirdiirmektedir. Son olarak Lahore Metrobiis isletme
ihalesini kazanan Albayrak Holding, 100 liiks otobiis ile 2013 Mart ayindan beri kaliteli ve

ekonomik ulastirma hizmeti sunmaktadir.
Nuri ALBAYRAK-Yonetim Kurulu Baskan Vekili:

Nuri Albayrak, 14 Aralik 1959 tarihinde Trabzon'un Of ilgesinde dogmustur. Istanbul Imam
Hatip Lisesin'den 1978 yilinda mezun olmustur. Is hayatinda 1952 yilindan beri siirekli
bliyliyen bir grup olan Albayrak Holding A.S.' de halen Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
olarak olarak gorev yapmaktadir. Ana dili Tiirk¢e disinda, yabanci dil olarak temel yeterlilik
diizeyinde Arapca bilmektedir. Albayrak Holding, 1952 yilinda insaat sektdriinde basglayan
yatirimlaria 60 yillik silirecte yeni yatirimlar ekleyerek, bugiin 20'den fazla sirketi ile insaat,
sanayi, lojistik, hizmet, enerji, turizm ve medya olmak iizere 6 farkli sektorde faaliyet
gostermektedir. Albayrak Holding, bugiin Tiirkiye, Pakistan ve Irak'taki yatirimlari ile birlikte
toplam 10.000' asan kisiyi istihdam etmektedir. Ayrica is diinyasinda MUSIAD Isadamlari
Derneginde Albayrak Holding'i temsil etmektedir.

Muzaffer ALBAYRAK — Yénetim Kurulu Uyesi

Muzaffer Albayrak, 1966 yilinda Trabzon'un Of ilgesinde dogmustur. Istanbul imam Hatip
Lisesi’nden 1984 yilinda mezun olmustur. Is hayatina 1952 yilindan beri siirekli biiyiiyen bir
grup olan Albayrak Holding'de baslayan Muzaffer Albayrak, halen Albayrak Holding A.S. 'de
Yonetim Kurulu {iyesi olarak gorev yapmaktadir. Ana dili Tiirkge disinda, yabanci dil olarak
temel yeterlilik diizeyinde Ingilizce bilmektedir. Albayrak Holding, 1952 yilinda insaat
sektoriinde baslayan yatirimlarina 65 yillik stiregte yeni yatirimlar ekleyerek, bugiin 20'den
fazla sirketi ile insaat, sanayi, lojistik, hizmet, enerji, turizm ve medya olmak iizere 6 farkl
sektorde faaliyet gostermektedir. Albayrak Holding, bugiin Tiirkiye, Pakistan ve Somali'deki
yatirimlart ile birlikte toplam 10.000' asan kisiyi istihdam saglamaktadir.

Mesut Muhammet ALBAYRAK- Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda dogan Mesut Muhammet Albayrak, Fatih Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme boliimiinii tamamladi. Is hayatina 2000 yilinda Albayrak Grubu biinyesinde
kurdugu teknoloji sirketi Albil ile basladi. ilerleyen yillarda Albayrak Grubu biinyesinde Insan
Kaynaklar1 ve Kurumsal Iletisim birimlerini de ydnetti. 2005 yilinda Bilgi Teknolojileri, Insan
Kaynaklar1 ve Kurumsal Iletisim’den sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak Albayrak Grubu
bilinyesinden gorevler iistlendi. 2008 yilinda Albayrak Grubu kurucusu merhum Haci Ahmet

Albayrak ile birlikte Albayrak Vakfi’nin kurulugsunda yer aldi. Albayrak Vakfi Miitevelli Heyet



Uyesi ve Yonetim Kurulu iiyeligi yani sira kisa adi SOBE olan Selguklu Otizmli Bireyler
Egitim Vakfi kurucu Miitevelli Heyet Uyesidir. 2007 yilindan itibaren Albayrak Holding, 2008
yilindan itibaren de Albayrak Yaym Holding icra Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Mehmet Faysal Gokalp — Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye:

Mehmet Faysal GOKALP 6 Ekim 1966 tarihinde Midyat’ta dogdu. Istanbul Sehremini
Lisesi’nin ardindan Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi
ve Endiistri Iliskileri Boliimiinden 1989 yilinda mezun oldu. 1990 yilinda Dokuz Eyliil
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Béliimiinde Arastirma Gorevliligi
siavini kazanarak akademik kariyerine bagladi. 1993 yilinda Yiiksek Lisansini, 1998 yilinda
Doktorasin1 ayni iiniversite biinyesinde tamamladi. 2000 Yilinda Mugla Sitki Kogman
Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinde Yrd. Dog. Dr. olarak basladig1
ogretim iiyeligi siirecinde 2006 yilinda iktisadi Gelisme ve Uluslararas: iktisat alaninda
Dogentlige, 2011 yilinda Profesérliige yiikseldi. 2011-2014 yillar1 arasinda Usak Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1 gérevinin yani sira 2012-2013 yillarinda letisim
Fakiiltesi Dekan Vekilligi gorevlerinde bulundu. 2006-2014 yillar1 arasinda Uluslararasi
Hakemli Dergi niteligine sahip olan Finans Politik ve Ekonomik Yorumlar Dergisi’'nde
Editérliik ve Yayin Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu. Uluslararas: Ticaret, iktisadi Gelisme
ve Makro Iktisat alaninda gok sayida ¢aligmas1 bulunan Mehmet Faysal GOKALP, halen Mugla
Sitki Kogman Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinde &gretim

iiyeligi gorevini siirdiirmektedir.

Giilten Yal¢cin— Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye:

1962 dogumlu olup Gazi Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii
mezunudur. Ayn1 zamanda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Banka ve Ticaret Hukuku
Arastirma Enstitiisii Bankacilik Boliimii ile Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretmenlik
Sertifikas1 Programlarini tamamlamistir. Caligma hayatina T. Garanti Bankast A.S.” de Mali
Tahlil Uzman Yardimcisi olarak baglayip (1984) daha sonra aynit Bankanin ¢esitli birim ve
subelerinde uzman, yonetmen ve sube miidiirii olarak emekli oldugu Mart /2007 tarihine kadar
gorev yapmistir. Emeklilik sonrasinda SYS Stratejik Danigsmanlik Ltd. Sti. *ne bagl olarak T.
Is Bankasi’nin is siireglerinin etkinlestirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi projesinde iki yil
sliresince danigman sifatiyla yer almistir. Giilten Yal¢in is yasami boyunca Degisimde Kalite
Yonetimi, Zaman YOnetimi, Pazarlama Yonetimi, Risk Yonetimi, Performans ve Verimlilik

Yonetimi gibi ¢ok sayida mesleki egitim programlarini basari ile tamamlamis olup pek ¢ok



projede gorev almistir. SPK tarafindan verilen Kredi Derecelendirme Lisansi, Kurumsal

Yonetim Derecelendirme Lisansi ve SPK Diizey 3 Lisanslarina sahiptir.
17. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimiz yonetim kurulu iiye se¢ciminde aranan nitelikler, esas so6zlesmemiz, SPK mevzuati
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri maddelerinde yer alan niteliklerle &rtiismektedir. 01.01.2017-

31.03.2017 donem igerisinde 6 toplant1 yapilmistir ve kararlar oybirligi ile alinmustir.
18.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetim kurulunda asgari 2 bagimsiz iiye bulunmaktadir.
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken

Saptanmasi1 Komitesi olusturulmustur.
19. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi heniiz olugturulmamaistir. Etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetim

olusturulmasina iliskin ¢alismalar devam etmektedir.
20. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis olup, gelismeler
dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir. Sirket {ist yonetimince hazirlanmis ve Yonetim
Kurulu’nun bilgisi dahilinde, misyon, vizyon ve degerlerimiz belirlenmis olup, internet sitemiz

icinde yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gerceklestirilen Yonetim Kurulu
Toplantilar1 esnasinda, sirket hedefleri 1ile gergeklesen faaliyetleri Onceki donem
performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gozden
gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir. Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana sodzlesmeye, ic

diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir.
21. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas

sozlesmesinde yer verilmistir.



22. Mali Haklar

Sirketimiz esas sdzlesmesi geregince yonetim kurulu liyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat
ve licret genel kurul tarafindan belirlenir. 31 Mart 2017 tarihi itibariyle {ist yonetime saglanan
fayda ve menfaatlerin toplami 308.293 TL’dir (31 Mart 2016 — 230.779 TL).

31 Mart 2017 tarihi itibariyle iliskili taraflardan alinan ve/veya iligkili taraflara verilen herhangi
bir teminat yoktur.



