DENGE YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESME
KURULUS

Madde 1- Asagida adlari, soyadlari, kanuni ikametgahlari ve uyruklari yazili kurucular arasinda Turk
Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlerin ani sekilde kurulmalari hakkindaki hiklimlerine gore bir
Holding Anonim Sirket kurulmustur.

Adi Soyadi Uyrugu ikametgah Adresi

Recep Ali KEYDAL T.C Bahcesehir Selale Evleri Y-3 Blok Daire:17 Biiyiikcekmece - istanbul
Mustafa KARACAN T.C Saglk Mah.86020.Sok. Olmez 2 Apt. Kat:2 No:2 icel - Mersin

Evrim KEYDAL T.C Bahcesehir Selale Evleri Y-3 Blok Daire:17 Biiyiikcekmece - istanbul
Hasan KEYDAL T.C Macka Meydan Sok. No:22 Valdegesme — Besiktas-istanbul
Nurettin KARAMAN T.C Safir Villa 7 Bahgesehir - istanbul

SIRKETIN TICARET UNVANI

Madde 2- Sirketin ticaret unvani “DENGE YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI” olup kisaca “DENGE
HOLDING” dir. Anasézlesmede kisaca “Holding” veya “Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONU
Madde 3- Holding’in kurulus amaci sunlardir;

a-Holdingin esas amaci, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve ydnetimine katilarak
bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bilinye igerisinde ve
ekonomik dalgalanmalara karsi yatirmlarin glivenligini artirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikli
sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerine ve devamliliklarini teminat altina
almak ve bu amaca uygun ticari sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

b-istirak edecegi ve kuracag Sirketlerin, kendi calisma alanlarindaki basarilarini arttirmak (izere
devamliliklarini saglamak;

c-Bu sirketlerin faaliyetlerine kendi vizyonu ve organizasyon teknigi ile yliksek randiman ve rantabilite
temin etmek ve miusterek hizmet sahalarinin mali kilfetlerini daha yaygin bir kitlenin istiraki ile
hafifletmek;

d-Konjonktir dalgalanmalarinin sirketlerin biinyelerinde yaratabilecegi sarsintilari, gesitli ¢alisma
konularini simuline alan bir camia icinde gidermek;

e-Seneler gectikge kuvvetlenen 6z kaynaklari ile sirketlerin artacak disponibilitelerini topluluga mal
ederek iktisadi hamle ve tesebbiislere daha kuvvetle yoneltmek;

f-Ozel sektére diisen ve ondan beklenen vazifelere gerek kendisi gerek temsil ettigi topluluk
yoniinden memlekete ve millete daha yararli olacak sekilde katilmak.

Holdingin yukarida yazili amaglarini gergeklestirmek icin faaliyet gosterebilecegi konular sunlardir:



A) Sirket kurma, istirak tesisi ve elden ¢ikarma

1- Sermaye Piyasasi Kanunu’nun md.21/1 hikmu sakh tutulmak kaydiyla, Holding her nev’i sinaf,
ticari, zirai ve mali maksatlarla; insaat, taahhiit, enerji, petrol, petrol Grinleri, telekomiinikasyon, her
tarla tagimacihk, otomotiv madencilik, turizm sektori ve diger konularla istigal eden sirketler ile her
tlrlG banka, katilim bankasi, araci kurum sigorta, faktéring ve finansal kiralama ve benzeri finansal
sirketleri kurabilir ve kurulacak anonim ve limited, yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve
idarelerine istirak edebilir, idarelerini Ustlenebilir istirak ettigi sirketlerle ilgili olarak asagidaki
muameleleri de yapabilir;

2-Kurdugu veya kuracagi sirketler ile istirake uygun gordiigu sirketlere ayni veya nakdi sermaye
koyabilir, kurucu oldugu ve olmadigi sirketlerin sermaye artirimina istirak edebilir. Yabanci ve yerli
holdinglerle veya diger sirketlerle isbirligi yapabilir veya istirakler kurabilir ve mali mesuliyet tevziine
dayanan anlagmalar yapabilir.

3-Sirket konusu ile ilgili acentelikler, distribltorlikler, yetkili saticiliklar alabilir, gerektiginde verebilir.
Gerekliizinleri alarak subeler, irtibat biirolari acabilir.

4-Sirketlere yararl diger her nev’i hizmet ve muameleleri yapabilir.
B) isletme Faaliyetleri

1-Holding sermaye ve yonetimine katildigi veya katilmadigi sermaye sirketlerinin konularinda
girisecekleri yatirimlarla kapasiteyi artiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti disiren tevsi veya
yenileme yatirimlari ile ilgili 6n etitler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini finansman dengelerini
inceleyerek mali imkani oldugu takdirde bunlara yukarida yazili usullerle sermaye istiraklerinde
bulunabilir.

2- istirak ettigi sirketler adina maden kanunu ve tas ocaklari nizamnamesi uyarinca her tiirlii arama ve
isletme ruhsati alabilir, gercek veya tizel kisilerin sahip olduklari bu tlirden ruhsatlari devralabilir,
kendi sahip oldugu ruhsatlari devredebilir veya ortaklasa kullanabilir.

3-Holding memleket ve sirket icin yararli yeni yatirim konularini bizzat arastirarak bunlara ait etit ve
incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gordigl yatirrm konularini gerektiginde kuracagi
sirketler vasitasi ile ve ya dogrudan dogruya gercgeklestirebilir.

4-Sirketlerin hesap ve mali kontrollerini deruhte edebilir; daha rasyonel ve verimli olmasini
saglayacak organizasyon tetkikleri yaptirabilir.

5-Sirketlerle yapacagi anlasmalarla bunlarin idarelerini deruhte edebilir.

6-Kendi bilgi ve tecriibesini degerlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir, istiraklerinin adina
bagkalarina yurt iginde veya yurt disinda tesisler, fabrikalar kurabilir, teknik yardim anlasmalarini
kendisi veya sirketler lehine yapabilir, ihtira haklari, beratlar, marka ve modeller gibi gayri maddi
haklari iktisap edebilir, Gzerlerinde tasarrufta bulunabilir.

7-istiraki oldugu sirketlerin ithalat ve ihracat islerini organize etmek icin gerekli tedbirleri alabilir;
onlarin giimrik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, mali ve hukuki istisareleri gibi hizmetlerinin
ifasina yardimci olabilir.

C) Finansman isleri

1-Holding kendi veya sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin ve bunlara bagl kurum ve
isletmelerin ihtiyaglari i¢in yerli ve yabanci bankalardan, dis kredi miesseseleri ve firmalardan
teminatli veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilirler.



2-Holding herhangi bir oranda sermayelerine ve/veya yonetimine katildig sirketlere ve bunlara bagli
kurum ve isletmelere teminath ve/veya teminatsiz finansman saglayabilir ve finansal yardimlarda
bulunabilir, alacaklarini devralabilir, bu alacaklari diger kurumlara devir ve ciro edebilir. Bu sirketlerin
atil fonlarinin kendi veya hissedari oldugu sirketler arasinda serbestce ve en uygun sekilde dagitilmasi
icin gerekli tedbir ve kararlari alabilir. Bu faaliyetlerin dogurdugu masraflari mali hizmet
karsiliklarindan veya finansman yardimlarindan faydalanan sirketler arasinda faydalanma 6lgisiinde
dagitabilir.

3-Holding herhangi bir oranda sermaye ve yénetimine katildigi sirketlerin vadeli satislarina miteallik
senetli ve senetsiz alacaklarini devralabilir, bunlari baskalarina devir ve ciro edebilir. Bu
miiesseselerin bayi veya musterilerine actiklari kredileri sigorta edebilir.

4-Holding, sermayesine katildigi sirketlerin bankalardan diger kredi miiesseselerinden alacaklari
krediler, ihra¢ edecekleri tahviller veya alislar dolayisi ile yapacaklari borglar icin kefalet veya garanti
verebilir, bunlar lehine giristigi mali taahhitlere karsilik, her nev’i teminat alabilir. Bunlara karsilik
gerekirse, sahsi teminat rehin ipotek gibi kontrgarantiler igin piyasa sartlarina uygun bir karsilig
sirketlerden tahsil edebilir. Bu hususlarda Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

5-Holding ve Holding’e bagh sirketler lehine teminatli veya teminatsiz borglanabilir, sulh tahkim,
feragat, kabul, ibra yapabilir.

D) Sermaye piyasasi ve yatirim muameleleri

1-Aracilik ve menkul kiymet portfoyi isletmek gayesi glitmeksizin, her nev’i hisse senetlerini satin
alir, satar, baska hisselerle degistirebilir, istiraklerini arttirabilir, azaltabilir veya sona erdirebilir.

2-Holding, yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, 6zel veya kamu hukuku
tlzel kisileri tarafindan ihra¢ olunmus veya olunacak her nev’i hisse senetleri, tahvil, bono ve
bilumum sermaye piyasasi aracini Borsa istanbul A.S.’de veya teskilatlanmis diger borsa ve
piyasalarda veya borsalar disinda vadeli veya vadesiz satin alabilir, satabilir; diger sekillerde bunlari
finanse edebilir, satabilir, baska hisselerle degistirebilir, teminat gosterebilir, lizerinde intifa hakki
tesis edebilir veya bunlarin intifaindan yararlanabilir, bunlarin temettli veya faiz kuponlarini ayri
olarak da satin alabilir ve satabilir, baskaca hukuki tasarruflarda bulunabilir.

3-Holding sermaye piyasasinin icabi olarak sermaye ve yonetimine katildigi kurulmus ve ya kurulacak
sirketlerin sermaye artirmi ve hisse senedi veya tahvil ihraglarinin taahhit isletmelerine aracilik
edebilir. Bunlarin neticelerini ihrag eden sirketlere veya alicilarina karsi garanti edebilir. Hisse senedi
icin asgari kar payi, geri satin alma, baska hisse senetleri ile degistirme gibi taahhitlere girisebilir.
Tahviller icin vadesinde veya erken 6deme, hisse senetleri ile degistirme, belli sartlarda satin alma
garantileri verebilir. Bir banka kefaleti ile ¢ikan tahviller igin kontrgaranti saglayabilir, velhasil hisse
senedi veya tahvil satislarini kolaylastiracak ve degerini koruyacak islemleri yapabilir.

4-Sirket, yasal hikiimler ¢cercevesinde gerekli izinleri almak kaydiyla yurticinde ve yurt disinda, gercek
ve tizel kisilere satilmak tizere, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve
yararlukteki sair mevzuat hikiimlerine uygun olarak her nev’i tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar
ortakligl belgesi ve hisse senedi ile degistirilebilir tahvil ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul
edilecek her tlrli menkul kiymeti ihrag edebilir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca
ihraca yetkili oldugu tim menkul kiymetleri ihraca ve bunlarin tabi olacagi sartlarla, verecegi haklari
mevzuat dahilince tespite yetkilidir. Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 504. maddesi uygulanmaz.



E) Organizasyon Hizmetleri

1-Holding sermaye ve yonetimine katildigi sirketin vergi, ticari hukuk ve buna benzeyen isletme ile
ilgili konularda istisari hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe, tahsilat, personel, egitim gibi
misterek hizmetlerini toplu bir blinye icerisinde daha ekonomik bir sekilde saglamak igin bir elden
yuritebilir ve bu konularda kendilerine yardimci olabilir.

2-Holding, diger sirketlerin isletme organizasyonlarini diizenlemek, bu sirketleri karsiliklh anlasmalar
dahilinde denetleyerek yillik bitgelerini faaliyet raporlarini ve uzun vadeli plan ve programlarin
yardimi ile isletme ile ilgili finansal, idari ticari ve teknik problemlerin ¢6ziimiine yardimci olmak
seklinde faaliyet gosterebilir.

3-Holding, istirak ve bagh ortakliklarina ayrica arastirma ve gelistirme, finansman temini, pazarlama
ve dagitim, yatirm projelerinin hazirlanmasi, bitgce ve planlama, orgitlendirme ve kararlarin
uygulanmasi, bilgisayar hizmetleri, ydnetim ve organizasyon, mali revizyon ve vergi musavirligi, piyasa
arastirmalari, halkla iliskilerin tanzimi, personel temini ve egitimi konularinda hizmet verilebilir.

F) Miisterek Hizmetler.

1-Holding hari¢ten know-how, teknik bilgi, alameti farika, marka ve sinal milkiyete konu olan haklari
satin alabilir veya kiralayabilir ve bunlari diger kuruluslara satabilir veya bu konularda dis firmalarla
anlasmalar yaparak bu anlasmalari bitliin mali sonuglari ile baskalarina devredebilir.

2-Holding istirak ettigi sirketler nezdinde her nevi makine ile hizmet, bilgi teknolojileri hizmeti ve biiro
hizmetleri yapabilir. Bu hizmetler igin kullandigi makine ve techizati zamanla kiraya verebilir.

3-Holding istirak ettigi sirketler nezdinde istirak ettigi sirketlerin ¢alisma konularina dahil mallarin
alimi, ithali, nakli, gimriiklemesi, depolanmasi, sigorta, tahsilat mali ve hukuki isaretleri gibi isleri
yapabilir veya yaptirabilir.

4-Turk Ticaret Kanunun 522. maddesi vechile kurulacak vakiflara istirak edebilir.

5-Mer’i mevzuat hikimleri dairesinde genel biitgeye dahil dairelere, katma butgeli idarelere, il 6zel
idarelerine, belediyelere ve koylere, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu
menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetlerinde bulunan
kurumlara ve kuruluslara Gniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve
bagista bulunabilir.

G) Gayrimenkullere iliskin Tasarruf

1-Holding amag ve calisma konularini gergeklestirebilmek icin alim, insa, trampa veya bagis seklinde
gayrimenkuller edinebilir veya kiralayabilir. Bunlari bagkalarina devir ve ferag edebilir. Kismen veya
tamamen baskalarina kiraya verebilir. Ayrica kendi gayrimenkulleri Uzerinde yatirmcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca aranacak gerekli
actklamalarin yapilmasi kaydiyla sahislar lehine gerek kendi gerekse hissedari ve ortagl bulundugu
diger sirketlerin dogmus ve ya dogacak borglarini temin etmek (izere ipotek tesis edebilir. ittifak ve
irtifak, stikna haklari, medeni kanun hiikiimleri geregince ayni veya gayri maddi haklarla ilgili her cesit
tasarruflarda bulunabilir ve isletme rehni yapabilir.

2-Holding amag ve konusunu gergeklestirmek icin her tiirli gayrimenkulleri satin alma, sair yollarla
hisseli ve ya hissesiz olarak iktisap edebilir, iktisap edilen gayrimenkullere iliskin ayni ve sahsi haklara
satis, devir ferag dahil diledigi sekilde tasarruf edebilir ve bunlar lizerinde gerek holding lehine veya
aleyhine ve gerekse 3.sahislar lehine diledigi sartlarla her tirli ipotek ve ayni ve sahsi haklar tesis
edebilir, bunlari kismen veya tamamen kiraya verebilir. Holding kendi borcu veya istiraklerinin borcu



icin ipotek veya menkul rehni tesis edebilir ve 3. kisilere kefalet verebilir. Holding lehine tesis edilen
ipotekleri kismen veya tamamen kaldirir, fek edebilir. Ayrica gayrimenkuller tizerinde holding leh ve
aleyhinde her tirli ayni hak ve mikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Holding gayrimenkul
Gzerinde kat irtifaki ve kat milkiyeti tesis eder veya bunlari feshedip kaldirabilir, satis vaadinde
bulunabilir, yapilan satis vaatlerini holding adina kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi sozlesmeleri
akdeder, Holding’ in leh ve aleyhinde yapilan satis vaadi s6zlesmelerini tebdil, tescil ve feshedebilir.
Satis vaadi s6zlesmelerini tapu siciline serh ettirebilir ve serhleri kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhid
ve ifraz islemleri yaptirabilir.

3-Holding amag ve konusu ile ilgili olarak her tirli hukuki tasarruflarindan dogan hak ve alacaklarinin
tahsili veya temini, icra, ipotek, menkul ve rehni, isletme rehni, kefaletten istifade edilebilir velhasil
ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapudan terkin ve tescil islemlerinde
bulunabilir.

4-Holding maksadinin husuli icin kara, deniz ve hava ulasim araglari satin alabilir, kiralayabilir, sahip
olduklarini satabilir, kiraya verebilir, bunlar Gzerinde ipotek ve rehin dahil her tirli ayni ve sahsi hak
tesis ve bunlari fekk edebilir; baskalarinin gayrimenkulleri ve sair mal ve degerleri lizerinde bu haklari
tesis ve fekk edebilir, sahip oldugu hava ulasim araglari ile ticari amagla yolcu ve kargo tasimacilig
yapabilir.

5-Holdingin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

H) Sosyal Faaliyetler

1-Holding TTK’ nun 522. maddesi imkan verdigi olctide sirketin veya katildigi sirketlerin memuir,
mustahdem ve iscileri icin egitim ve saglik amacli vakiflar kurabilir, fonlari tahsil edebilir bunlarin
yonetimini deruhte edebilir ve mevcutlarini en iyi sekilde verimlendirecek yatirimlara girisebilir.

2-Holding, genel kurulun izni veya icazeti ile biinyesi disinda da kendi maksat ve mevzuunu
aksatmayacak sekilde sosyal gayeli vakiflar kurabilir ve kurulmus vakiflara katilabilir.

1) Diger isler

1-Holding, yukarida yazili isleri yasalarin misaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurtdisinda
da yapabilir. Yabanci ve yerli diger sirketlerde yurt disinda ve iginde ishirliginde bulunabilir. Bunlarla
birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasiimasina dayanan anlasmalar yapabilir. Milli
menfaatlere ve memleket yararina oldugu siire ve 6lglide yabanci sermayenin gelmesini saglamak
icin tesebbuislerde bulunabilir.

2-Yukarida yazili olanlar disinda Holding amacina uygun ve faydali gordiiglii diger islere yonetim
kurulunun teklifi, genel kurulun karari ile girisebilir. Ancak, anasézlesmede degisiklik anlaminda olan
isbu kararin uygulanabilmesi icin yetkili mercilerden gerekli izinler alinacaktir.

J) Yasal sinirlamalar

Holding, yukarida sayilan tiim faaliyetleri ve fonksiyonlari basta Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikiimleri ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri olmak Uzere T.C. yasalari ve ilgili diger
mevzuatin izin verdigi 6lciilerde gerceklestirir. izine tabi hallerde gerekli izinler 6nceden alinir ve
yasalara uyulur.

Holding yukarida sayilanlar disinda verimli olacagina kani oldugu islere de, Yonetim Kurulu’nun teklifi
ve Genel Kurul’un karari ile girisebilir. Ancak, bu kabil kararlar Anas6zlesmenin tadili mahiyetinde



oldugundan, Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gimrik ve Ticaret Bakanhgi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Anasozlesme tadilati usulline uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilanlari
tarihinden itibaren muteber olur.

Yapilacak bagislarin Gst sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi gerektigi, bu siniri asan tutarda
bagis yapilamayacagi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenecegi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortlli kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
actklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde, Sirket; belli nitelikteki kurum, vakif ve
derneklere katilabilir veya s6z konusu kurumlar ile diger cesitli kurum ve kuruluslara bagista
bulunabilir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4- Sirket Merkezi istanbul ili, Besiktas ilcesi, Beyaz Karanfil Sok. No:14 34330 Levent
adresindedir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’'ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan ettirilir.
Gumriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen
yeni adresini kanuni siresi icerisinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebidir. Sirket,
Turk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak Gimrik ve Ticaret Bakanligl ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bilgi vermek sartiyla Yonetim Kurulu’nun alacagi karar ile Tiirkiye’de ve Kambiyo mevzuati
hikiimlerine uygun olarak yabanci memleketlerde subeler, temsilcilikler acabilir, mimessillikler ve
irtibat birolar kurabilir.

SIRKETiIN SURESI

Madde 5- Holding siiresiz olarak kurulmus olup, kanuni sebeplerle veya hissedarlardan doértte tglinin
istirak ettigi Genel Kurul’un Ugte iki ekseriyet karari ile nihayet bulabilir. Bu nisabin teessiis etmemesi
hesabiyla yapilacak miiteakip toplantilarda dahi ayni nisap sarttir.

SERMAYE VE PAYLAR

Madde 6- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30.01.2012 tarih ve 1132 sayil izniyle bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 50.000.000 TL (EllimilyonTurkLirasi) olup her biri 1 TL (BirTirkLirasi)
itibari degerde 50.000.000 (Ellimilyon) paya bolinmustur

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 11.000.000 TL (OnbirmilyonTirkLirasi) olup, muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 TL (BirTurkLirasi) kiymetinde 11.000.000 (Onbirmilyon)
paya boéliinmus olup; 1.369.500 adet pay A Grubu ve nama yazil, 9.630.500 adet pay ise B Grubu ve
hamiline yazilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar, kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigli zamanlarda
kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.



Sermaye Piyasasl Kurulu’nca verilen kayitli sermaye izni 2017-2021 yillarn icin gegerlidir. 2021 yih
sonunda izin verilen sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi 2021 yilindan sonra Yonetim Kurulu’'nun
sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasl Kurulu’'ndan izin almak sureti ile Genel Kurul’dan yeni bir siire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda, Sirket, yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapamaz.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullandiktan sonra kalan paylar ile riichan hakkinin kullaniminin
kisitlandigl durumlarda yeni ihrag edilen tim paylar nominal degerin altinda veya Ustlinde halka arz
edilir.

Sermaye artirnmi yoluyla yeni hisse senedi ihra¢ edilmesi halinde, yeni cikarilan (A) Grubu hisse
senetleri nama, (B) Grubu hisse senetleri ise hamiline yazili olur.

Cikarilan pay senetleri tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay cikarilamaz.
PAYLARIN DEVRI

Madde 7- A Grubu hisseler nama yazilidir. Nama yazili paylarin devri Yonetim Kurulu’nun onayina
tabi olup pay defterine kayitla hikiim ihtiva eder.

Nama yazi A Grubu pay sahipleri satacaklari paylarini 6ncelikle diger A Grubu pay sahiplerine
asagida tespit edilen sekilde teklif etmek zorundadirlar (6n ahim hakki):

Devredilecek paylarin degerini taraflar aralarinda miustereken tespit ederler. Bu degerde
uyusulmadigl takdirde deger tespiti taraflarca mustereken tayin edilecek bir bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan bir ay zarfinda yapilir. Devredilecek nama yazili paylari A grubu pay sahiplerinin
timi veya birden fazlasinin satin almak istemesi durumunda, devre konu paylar s6z konusu pay
sahiplerine devir bildirimi tarihi itibariyla Sirket’teki paylari oraninda satilacaktir.

Nama yazili paylara, degerinin belirlenmesinden itibaren 5 (bes) giin iginde diger A grubu pay
sahiplerinden talep gelmemesi halinde, satici A grubu paylari diledigi 3. kisiye Yonetim Kurulu’nun
onayina tabi olmak kaydiyla tespit edilen deger lizerinden ve ayni sartlarla satmakta serbesttir. S6z
konusu paylarin daha diisiik deger veya farkl sartlarla satilmak istenmesi durumunda diger A grubu
pay sahiplerinin 6n ahm haklarini kullanma usulii tekrar isleyecektir. A grubu paylarin devri
hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Yonetim Kurulu pay devrini pay defterine
kaydetmekten imtina edebilir.

B grubu paylarin devri serbesttir.
SERMAYENIN ARTIRILMASI VE AZALTILMASI

Madde 8- Sirketin sermayesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikkimleri dahilinde,
arttirihp azaltilabilir.

SIRKETIN KENDi PAYLARINI iKTiSAP VEYA REHIN OLARAK KABUL ETMESI

Madde 9- Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.

YONETiIM KURULU, SECIMi, GOREV VE SURESI

Madde 10- Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiklimleri ve isbu anastzlesme
hikimleri dairesinde, azami Ug yil icin secilecek 5 (Bes) Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare



edilir. Genel Kurul se¢im muddeti sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar
verebilir.

Yonetim Kurulu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Séyle ki; Yonetim Kurulu
Uyelerinden en fazla 2/3 Unln (lgte ikisinin) A Grubu, geriye kalanin B Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan secilmesi zorunludur. Yonetim kurulu Gye sayisinin tespitinde A
Grubu pay sahipleri icin yukarida belirtilen oranin kullanimi sonucu bulunan sayi asagiya yuvarlanir.
Her Yonetim Kurulu adayl kendisini aday gosteren pay grubu ya da pay gruplarina mensup pay
sahiplerinden katilanlarin basit cogunlukla alacagi kararlar dairesinde tespit edilir. Bir Yonetim Kurulu
Uyesi icin tim hissedarlar aday gosterme hakkina sahip olmakla birlikte bu adaylarin genel kurul
tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligine segilebilmeleri igin adayliklarinin (A) Grubu pay sahipleri
tarafindan secimden 6nce onaylanmis olmasi gerekir (B) grubu pay sahiplerinin aday gésterememesi
durumunda s6z konusu aday (A) grubu tarafindan gosterilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok tger yillik stireler igin segilirler. Secim Gyeligi sona eren Yénetim Kurulu
Uyeleri yeniden secilebilirler. Gorev siiresinin devami sirasinda bir yonetim kurulu Gyeligi acildiginda
onun yerine geri kalan gorev siresini tamamlamak lzere Yonetim Kurulu tarafindan gegcici bir lye
atanir. Bu sekilde yapilacak atamalarda da bu maddenin 2. fikrasi hikiimlerinin gozetilmesi
zorunludur. Bu sekilde secilen lye Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca ilk toplanacak Genel
Kurul’un onayina sunulur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE KARAR YETER SAYISI

Madde 11- Yonetim Kurulu, her ay ve sirket isleri lizum gosterdikge toplanir. Yonetim kurulu Gye
tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tiyelerin gogunlugu ile alir.
Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim Kurulu'nda
oylar kabul ya da red olarak kullanilir. Red oyu veren (ye, kararin altina red gerekgesini yazarak
imzalar.

Ancak asagidaki konularla ile ilgili kararlar (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermis olduklari
Yonetim Kurulu tyelerinin timinin de olumlu oy vermis olmasi kaydi ile alinir.

Sirketin 3. kisiler 6niinde temsil ve ilzami igin imza yetkililerinin belirlenmesi
Sermayenin artirilmasi ve eksiltilmesine iliskin kararlar

3.kisilerin borglari icin bankalara ve sair kisi ve kuruluslara verilecek kefaletler
Bankalara ve 3. kisilere verilecek taahhlitnameler

Mevcut veya kurulacak ortakliklara katilma;

Kredi alinmasi;

Sirketin mali islerinden sorumlu Ust yoneticilerin atanmasi

Pay devirlerinin onaylanmasi
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Yonetim Kurulu Baskani ve Vekili murahhas azalar ve genel madurlerin segimi
10.Yillik bitgenin onaylanmasi

11.Calismalarailiskin Gcret politikalarinin tespiti

12.Yeni is alanlarina girilmesi

13.Genel kurula 6nerilecek kar payi dagitim politikasinin tespiti

Yonetim Kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da
katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z
konusu 6neri reddedilmis sayilir.



Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik
yontemle istirak edilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hilkm uyarinca
kurulmus olan sistem (lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yénetim kurulu kararlari, kurul
Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az iye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim yénetim kurulu tyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timinin yénetim kurulu karar defterine
yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara donisturiliip karar defterine
gecirilmesi kararin gecgerliligi icin gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazihp imza edilmis olmalarina baghdir.

YONETIM KURULU UYELERINiN UCRETLERI

Madde 12-Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik Gicret veya huzur haklari genel Kurulca tespit olunur.
SIRKETIN YONETiIMi TEMSIL VE iLZAM

Madde 13-Yonetim Kurulu, Tiurk Ticaret Kanunun ve AnasOzlesme ile miinhasiran Genel Kurulca
verilmis olan salahiyetler haricinde kalan bilumum isler hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirketin
yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi
ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gerekir. Kimlerin Sirketi ilzama yetkili olacagi Yonetim
Kurulu'nca tespit edilir.

Yonetim Kurulunun alacagi karar Uzerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile bir veya daha fazla
murahhas Uyeye veya mudir olarak Gglinci kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu tyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin
noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi Uglincu kisilere karsi hikim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgillendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Yonetim Kurulu, hazirlayacagi i¢c yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve
Yonetim Kurulu’na taninmis olan her tlrli yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’nun tespit
edecegi sartlar, hikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gérdigiinde bu
yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tiirk Ticaret Kanununun
371.374. ve 375’inci maddeleri saklidir.

Yonetim, devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulunun tiim Gyelerine aittir.

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla uygun gorecegi konularda kendi tyeleri
ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte



komiteler veya alt komiteler olusturulabilir. Komitelerin baskan ve Uyelerinin, toplanti diizenleme,
calisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, dlizenlenir ve degistirilir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Madde 14- Genel Kurul olagan ve olaganisti olarak Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve is bu Anasozlesmeye gore toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren (g ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29’uncu
maddesinin 4’lGncu fikrast hikmi sakli kalmak kaydiyla, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 413. maddesi
hiikm{ cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan glindemdeki konulari goriuslip karara
baglar.

Olaganistli Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda, Kanun ve bu
Anasozlesmede yazili hikiimlere gore toplanir, gerekli kararlari alir. Olaganistli Genel Kurul'un
toplanma yeri ve zamani Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri ¢cercevesinde
ilan olunur.

TOPLANTI YERI

Madde 15- Genel Kurul, Sirket’in merkezinde veya Yonetim Kurulunun goérilen lizum (zerine
merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNDURMA

Madde 16- Gerek Olagan, gerekse Olaganistli Genel Kurul toplantilarinda Gimrik ve Ticaret
Bakanhgi Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

TOPLANTIYA DAVET
MADDE-17

17.1. Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davette, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hilkiimleri uygulanir.

17.2. Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplanti tarihinden en az 3 (Ug) hafta
dnce, Borsa istanbul A.S.”ye ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Olagan ve Olaganiistii Genel
Kurul toplantilarina iliskin bildirimler, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde yapilacaktir. Bu bildirime, glindem ve toplanti ile ilgili diger belgelerde eklenir. Yapilacak
bildirimlerde, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili Sermaye Piyasasi ve diger mevzuat hikimlerine
uyulmasi sarttir.

17.3. Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olaganistli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin A Grubu paylar icin beher pay basina 15 (Onbes) oy hakki olup; B Grubu
paylar i¢in oy hakki pay basina 1 (Bir)'dir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger
pay sahipleri arasindan veya haricten tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirket'te
pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylari dahi
kullanmaya yetkilidirler. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanma hiikiimlerine uyulur.

Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yapilan vekil atamalari sakl kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek
olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

Oy kullaniminda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine
uyulur.



17.4. Oy Kullanma Sekli: Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak sureti ile veya elektronik
olarak kullanilir. Ancak, toplantilarda hazir bulunan paylarin onda birini temsil eden pay sahiplerinin
talebi Gzerine gizli oya basvurmak gerekir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine
uyulur.

17.5. Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢ciminde A Grubu paylarin beher pay basina 15 (Onbes) oy hakki
olup; B Grubu paylarin oy hakki Pay basina 1 (Bir)'dir.

17.6. Genel Kurul Baskanhgi: Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani, onun bulunmadigi
zamanlarda Yonetim Kurulu Baskan Vekili veya Yonetim Kurulu’'nun aralarinda sececegi bir lye
baskanlk eder. Genel Kurul tutanak yazmani ve oy toplama memuru pay sahipleri arasindan veya
harigten segilebilir.

17.7. Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplantilarinda, Tirk Ticaret Kanunu’nda
yer alan hususlar miuzakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel Kurul toplanti nisabi ve
toplantilardaki karar nisabi Sermaye Piyasasi Kanunu’ndaki dizenlemelere oncelikle uyulmak
kaydiyla, Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine tabidir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 421’inci maddesinin 5 inci fikrasinda yazili hususlar icin yapilacak Genel
Kurul toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu’nun 418 inci maddesindeki toplanti nisabi uygulanir.

17.8. i¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun ¢ercevesinde
cikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun cgalisma usul ve esaslarina iliskin
kurallari iceren bir ic yonerge hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladigi i¢
yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

17.9. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goris agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu
hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem (izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

17.10. Toplanti Katilimi: Murahhas (lyelerle en az bir Yonetim Kurulu Uyesi, denetgisi, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunur.

Genel Kurul ile ilgili tim hususlar Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati’na
ve Tirk Ticaret Kanunu’na uygun olarak diizenlenir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kamuoyuna acikladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinir.

HESAP DONEMI BILANCO VE KAR ZARAR HESAPLARININ DUZENLENMESI

Madde 18- Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci glinlinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giini sona
erer.

Sirket; bilanco, gelir tablosu, Yonetim Kurulu ve Denetci raporlarinin diizenlenmelerini Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin tebligleri ve diizenlemeleri dahilinde yapar.



KARIN TESBiTi VE DAGITIMI

Madde 19- Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul gbren
muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu olan vergiler, hesap donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden disildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen dénem
kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin distlmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

a. Genel Kanuni Yedek Akge: % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettl: Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Gzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti
ayrihr.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d. ikinci Temettii: Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya
veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigl yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

e. Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastiriimis olan kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin %5 (ylzde bes)’i oraninda kar payi
disildikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2.
fikrasi uyarinca, genel kanuni yedek akgeye eklenir.

f. Temettl Avansi: Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun dizenlemelerine uymak kaydiyla yil icinde temettl avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen yetkili, ilgili yil ile sinirhdir. Bir hesap
doéneminde verilecek toplam kar payi avansi bir 6nceki yila ait ddnem karinin yarisini asamaz.
Bir onceki yilin temettl avanslari mahsup edilmedigi sirece, ek bir temetti avansi
verilmesine ve/veya temetti dagitilmasina karar verilemez.

g. Diger Temettii Dagitim ilkeleri: ilgili mevzuat uyarinca gereken yedek akgeler ayrilmadikca,
Ana Sozlesme’de pay sahipleri icin belirlenen birinci temettl, nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitiimadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
Yonetim Kurulu lyeleri ile Sirket’in memur, ¢alisan, iscilerine ve gesitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Temettd, dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Temettl bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
lizerine Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hiklimleri gdz 6niinde bulundurularak Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Sermaye piyasasi mevzuatinda ongorilen silirelere uygun olmak kaydiyla
Genel Kurul kar dagitimi zamaninin belirlenmesi hususunda Yonetim Kurulu’nu yetkilendirir.

Ana Sozlesme hikiimlerine gore dagitilan karlar geri istenemez. Bu esas sdzlesme hikimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yilik dagitilabilir karin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan miktarda birinci kar payi dagitilmasina
yetecek miktardan az oldugu veya hesap doneminin zararla kapadigl hallerde Tirk Ticaret



Kanunu’nun 519. ve 522. maddesinde dizenlenenler disindaki Sirket’in kendi istegi ile ayirdigi yedek
akceler kullanilarak kar payi dagitiimasina Genel Kurul tarafindan karar verilebilir.

DENETIM

MADDE 20- Sirketin ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve sair mevzuatta 6éngorilen
diger hususlarin denetimi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’nun, Sirket’in tabi oldugu kanun ve diger ilgili
mevzuat hikimleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hikimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu’nun 366’inci Maddesi uyarinca, i¢ denetim amaciyla kendisine
bagli ic denetim diizeni kurabilir.

YETKiLi MAHKEME

Madde 21- Sirketin gerek faaliyet gerekse tasfiyesi esnasinda, sirket ile pay sahipleri ya da dogrudan
pay sahipleri arasinda sirket islerinden dogacak uyusmazliklarda yetkili adli merciler, sirket yonetim
merkezinin bulundugu yer mahkeme ve icra daireleridir.

iLANLAR

MADDE 22- Sirket’e ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu’nun 35. maddesinin 4. fikrasi hiikiimleri sakli
kalmak sartiyla, Sirket merkezinin bulundugu yerde c¢ikan bir gazetede, en az 15 (on bes) giin evvel
yapilir. Ancak, Genel Kurul’'un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 414.
maddesi hikimleri geregince ilan ve toplanti glinleri haric olmak lzere, en az 3 (l¢) hafta 6nce
yapilmasi zorunludur. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Tirk Ticaret Kanunu’nun
474. ve 532. maddeleri hikimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum aciklamalari ile sermaye
piyasasi mevzuatindan ve Tirk Ticaret Kanunu’'ndan kaynaklanan sair ilan ve bilgi verme
yakamlalukleri sakhdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu TTK nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun éngordigi diizenlemeler uyarinca kamuya agiklanir.

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve ilgili mevzuat
hikimlerine uyulur.

KOMITE VE BiRIMLERIN TESKILI

Madde 23- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, en azindan riskin
erken saptanmasi amaciyla bir komite kurulmasi kaydiyla, yonetim kurulu, goérev ve sorumluluklarini
saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen, mevzuatin gerekli gérdigli ve kendisinin uygun
buldugu Komite ve Birimleri olusturur, liye sayilarini belirler ve Uyelerini seger. Komite ve Birimlerin
olusturulmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamuoyuna agikladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri
dikkate alinir. Yénetim Kurulu, Komite ve Birim Uyeleri’ni her zaman degistirebilir ve azledebilir.

Komiteler, kendi baskanlarinin daveti lizerine toplanir ve kararlarini yazili olarak alir. Yonetim Kurulu
Sekreteryasli, Komitelerin yazi islerini de ylrutir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGi

Madde 24- Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimrik ve Ticaret Bakanhgi’ndan
izin alindiktan sonra, Kanun ve esas sdzlesme hiikimlerine uygun olarak davet edilecek genel
kurulda, Kanun, Kurul mevzuati ve esas s6zlesmede belirtilen hiikiimler ¢cergevesinde karar verilir.



Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul
karari imtiyazl pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir

GENEL HOUKUMLER

Madde 25- Bu ana s6zlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili
sermaye piyasasli mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikiimleri uygulanir.



