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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
2016 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

a) Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket” ya da
“Kordsa” olarak anilacaktir), 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine tam uyum
amaciyla 2016 yili faaliyet donemi boyunca gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari detayli olarak
www.kap.gov.tr adresinde ve http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 4.2.8 numarall ilkeye uyum kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olabilecekleri zarar icin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici
Sorumluluk Poligesi diizenlenmistir.

e 1.6 numarali ilke uyarinca Sirket’in kar dagitim politikasi 23 Mart 2016 tarihli 2015 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve www.kap.gov.tr ile Sirket internet
sitesinde yayinlanmistir.

e 1.3.10 numarali ilke uyarinca, Sirket’in 2016 yilinda yapacagl bagis tutarina iliskin sinir net karin
%5’i (yuzde besi) olarak 2015 Yili Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek tlkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. S6z konusuin uygulanmama gerekgeleri asagida 6zetlenmistir:

e 1.2.1,15.1 ve 1.5.2 numaral ilkelere uyum galismalarinda Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut
diizenlemelerin yeterli oldugu disliniildigiinden Sirket esas s6zlesmesinde ayrica bir diizenlemeye
gidilmemistir.

e 2.1.4 numarah ilkeye tam uyum amaglanmakla birlikte aciklamalardan yararlanacak kisiler
Ozellikle uluslararasi yatirnmcilar bu tir bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt
yapilarindan faydalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is yiki ve ek maliyet getireceginden dolayi
sirketin bazi bilgileri ingilizce hazirlanmamaktadir. internet sitesinde Tiirkce olarak bulunan bilgilerin
biyik dlciide ingilizce olarak da verilmesi igin baslatilan ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

e 4.3.9 numarali ilkeye iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen
gosterilmekte olup, halihazirda Yonetim Kurulu iyelerinden ikisi kadindir.

e 4,55 numarali numaralh maddesinde uyum konusunda gereken 6zen gosterilmekle birlikte,
komite Gyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle bir Yonetim Kurulu Uye birden fazla komitede
Uye olabilmektedir.

e 4.6.5 numarali ilke uyarinca gergeklestirilen aciklamalar kisi bazinda yapilmamaktadir.

e 3 numarall ilke uyarinca menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda bir model veya
mekanizma olusturulmamistir.Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz Uyeler Sirketin ve pay
sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil edilmesini mimkiin kilmaktadir.
Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve henliz uygulanmayan ilkelerin bugiline kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catismasina yol agmadigi disliniilmektedir.

Sirketimiz mevzuattaki gelismeleri ve uygulamalari izlemekte olup, ilkelere uyum konusunda gerekli
¢alismalari gelecek dénemlerde de siirdiirecektir.



BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iliskileri Bolimii

Sirketimiz blnyesinde, Teblig’'in 11’inci maddesi uyarinca ortakliklar ile yatirnmcilar arasindaki
iletisimi saglayan yatirimci iliskileri bolim bulunmaktadir.

Bu béliime iliskin faaliyetler, yatinmci iliskilerinden sorumlu Mali isler Genel Midiir Yardimcisi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Fatma Arzu ERGENE’nin sorumlulugunda yiritiilmektedir.
Bolimin koordinasyonunu Global Finans Mudiri Serdar SAMSUN vyiritmekte olup, yatirimcl
iliskileri bolimi yoneticiligini Global Finans Uzmani Ayhan KARAKOCA yapmaktadir. Global Finans
Uzmani Cetin Alper EKE yatirimci iligkileri bolimi uzmani olarak gérev yapmaktadir. B6limde ayrica
Mustafa YAYLA pay sahipleri ile iliskiler sorumlusu olarak gérev yapmaktadir.

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi Gorevi Tel. No. e-posta Adresi
Fatma Arzu Mali isler Genel Miidiir
ERGENE Yardimaisi 0216-300 11 20 arzu.ongun@kordsaglobal.com

Serdar SAMSUN Global Finans Muduri 0216-300 11 21 |serdar.samsun@kordsaglobal.com

Yatirimet iliskileri B6IGmii

Ayhan KARAKOCA 0216-300 11 24 | ayhan.karakoca@kordsaglobal.com

Yoneticisi
. Yatirimet iliskileri B6IGmii .
Cetin Alper EKE Uzmani 0216-300 11 22 cetin.eke@kordsaglobal.com
P hipleri ile liskil
Mustafa YAYLA ay Sahipleri lle lliskiler 0216-300 11 27 mustafa.yayla@kordsaglobal.com
Sorumlusu

Yatirimci iliskileri bélim, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki

bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizlig§ine yol agmayacak sekilde dizenli olarak; Sirketin

faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki gift yonli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatirimci iliskileri bolima, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostermekte,

yonetim kuruluna raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi

saglamakta olup, donem icinde yiuruttigi baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

» Yatinmcilar ile ortaklk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saghkli, givenli ve giincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki
islemler koordine edilmis,

» Donem icerisinde Bolum’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya agiklanmamus, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda,
acik ve net olarak, yiz ylze veya iletisim araclari araciligiyla yanitlanmis,

» Donem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve
diger Sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,

» Pay sahiplerinin Genel Kurul’'a katihmini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi
glclendirecek uygulamalar gelistiriimis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmis, internet sitesi siirekli glincellenerek pay sahiplerinin
Sirket hakkinda kesintisiz ve acik bilgi almalari saglanmis,

» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan ytkiamlillklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek suretiyle,
mevzuat geregi yapilan acgiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis,
yatirnmcilarla ve analistlerle goérismeler yapilmis, araci kurumlar tarafindan dizenlenen
konferans ve tanitim turlarina istirak edilmistir.

Yatirimai iliskileri Bolimii; Dénem icinde pay sahipleri, kurumsal yatirmcilar ve yatirm kuruluslari

analistlerinden gelen yazili ve s6zlU bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde, bilgi

esitsizligine yol agmayacak sekilde ve hicbir ayrim gbézetmeksizin telefon, faks ve e-posta

(yatirimciiliskileri@kordsaglobal.com) yoluyla yanitlamistir.

2016 yihinda Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan

calismalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:
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mailto:mustafa.yayla@kordsaglobal.com

Telefon ile goriigiilen yatirimci ve analist sayisi : 100

Elektronik posta yoluyla cevap verilen yatirimci ve analist sayisi : 39

Diizenlenen analist toplantisi sayisi : 45

Sirketimiz ortakliklari ile yatirimcilari arasindaki iletisimi saglayan, Mali isler Genel Miudir
Yardimcis’na dogrudan bagh olarak calismalarini siirdiiren Yatirnme iliskileri Bélimi, SPK 11-17.1
Sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nin 11 inci Maddesi cercevesinde, 2016 yili faaliyet doneminde
ylrtitmis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 20 Subat 2017 tarihinde Yonetim
Kuruluna sunmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, agiklamalarin ayni icerikle
herkese ulastirilmasi esastir. Tum bilgi paylasimi daha ©6nce kamuya aciklanmis olan igerik
kapsaminda gerceklesmektedir.

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler
pay sahipleri ile paylasiilmakta olup; pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iliskin ilk elden bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.

2016 yili suiresince, pay sahiplerinden gelen, basta gectigimiz faaliyet donemi icinde yapilan Genel
Kurul toplantilari, gecmis vyillarda yapilan sermaye artirrmi ve kar payr odemeleri ile Sirket
yatinimlarina iliskin bilgiler olmak Uzere telefon, e-posta ve bizzat ylz yize yapilan goriismelerde
iletilen yazili ve agirlikh olarak sozlii soru talepleri titizlikle ve zaman gegirmeden Yatirimar iliskileri
Bolimi tarafindan mevzuat cercevesinde cevaplandiriimis, bu amacla pay sahiplerini ilgilendirecek
bilgiler internet sitemiz araciligiyla zorunlu bildirim slrecleri icinde duyurulmustur.

Ayrica, tim pay ve menfaat sahipleri ile potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili bilgilere kolay ve esit
sekilde erisebilmelerini temin amaciyla agiklanmasi zorunlu bilgilerin yanisira; pay sahipligi haklarinin
saghkli kullanilabilmesi adina gerekli olan bltiim bilgi ve belgeler internet internet sitemiz vasitasiyla
sunulmaktadir.

Ozel denetci atanmasi talebi Sirket’in esas s6zlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 31 Aralik
2016 tarihinde sona eren faaliyet doneminde pay sahiplerinden 6zel denet¢i atanmasina iliskin
herhangi bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Kordsa’nin Genel Kurul toplantilarina iliskin dizenlemeleri, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri ve Sirket'in 28 Mart 2013 tarihli Genel Kurul
Toplantisi’'nda kabul edilmis, Ticaret Sicilinde tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde (TTGS) ilan
edilmis, Sirket internet sitesinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” sayfalarinda yer alan “Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkindaki i¢c Yénergesi” hiikiimlerine gére, Yonetim Kurulu'nca
yapilmaktadir.

Genel kurulun yapilmasi igin Yonetim Kurulu karari alindigi anda MKK KAP aracihg ile agiklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir. Genel kurul toplanti ilani, Sirket internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusunun internet sitesinde elektronik genel kurul sistemi sayfasinda en ge¢ Genel
Kurul Toplantisi’'ndan 21 giin 6nce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya
duyurularak, tiim bildirimlerde yasal slireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul giindem
maddeleri ¢ercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yénetim uyum raporu, kar
dagitim o©nerisi, bagimsiz denetim raporu ve yasal denet¢i raporu, Esas Sozlesme’de degisiklik
yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul
toplantisindan 3 hafta 6ncesinde, sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla
ulasacagi sekilde incelemeye acgik tutulmaktadir. Ayrica gindem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokiimanlarinda her bir glindem maddesi icin detayl aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul
toplantilariigin 6ngorilen diger bilgiler yatirimcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezinde yapiimaktadir.



Toplanti tutanaklarina Sirket internet sitesinden ve www.kap.gov.tr adresinden ve Merkezi Kayit
Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica
sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup; talep edenlere
verilmektedir.

2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi giindemi 29.02.2016 tarih ve 2016/6 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile belirlenmis, Genel Kurul Toplantisi glindemi, denetlenmis 2015 yili rakamlarini da iceren
Yonetim Kurulu faaliyet raporu, 2015 yili finansal tablo ve raporlari, bagimsiz denetim raporlari,
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi, genel kurul glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
genel kurul bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
Genel Kurul toplantisi tarihinden (¢ hafta énce 1 Mart 2016 Sal giiniinden itibaren ODA ile MKK
www.kap.gov.tr adresinde, MKK Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket internet sitesi
“Yatirimci iliskileri” sayfasinda kamuoyuna duyurulmus, Sabanci Center, 4.Levent, 34330 Besiktas -
ISTANBUL adresinde bulunan Sirket Merkezindeki Yatirimci iliskileri Bélimi, Pay Sahipleri ile iliskiler
Brimi’'nde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur. S6z konusu belgeler ile ilgili gelen
sorular cevaplandiriimistir.

Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.
Sirket’in 2015 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Mart 2016 Carsamba gind, saat
13:30'da Sirket merkez adresi olan Sabanci Center 4. Levent, Besiktas, istanbul, Haci Omer Konferans
Salonu’nda istanbul Valiligi Ticaret il Mudurligi'niin 21.03.2016 tarih ve 14731498 sayili yazisi ile
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Orhan KARABEY’in gozetiminde yapilmistir.

Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve
ayrica temsilcileri vasitasiyla katilmiglardir. Pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin
katilimi olmamustir.

Toplantl, Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Nurettin PEKARUN tarafindan, Sirket bagimsiz
denetgisinin toplantida hazir bulundugu belirtilerek, elektronik ve fiziki ortamda es zamanli olarak
acilarak glindem maddelerinin gorusilmesine gegilmistir.

Genel Kurul toplantisina ait ¢agri; Kanun ve Esas S6zlesme’de 6ngoriildigi gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, www.kap.gov.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi Ulzerinde ve ayrica Sirket internet sitesinde ilan edilmis ve toplanti giin ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira mimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak elektronik haberlesme dahil her tiirll iletisim vasitasi ile Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari (i¢ hafta 6ncesinden siiresi icinde yapilmistir.

2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda toplanti nisabi sirket sermayesinin %74,74’id{r.

Genel Kurul Toplantisi’nda ayri bir gindem maddesi olarak dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin
tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Ayni zamanda toplantida 2015 yili igin
bagis Ust siniri belirlenmistir.

Pay sahiplerine esit sartlarda gorislerini aciklama ve soru sorma hakki taninmistir. Toplanti sirasinda
gindem disI s6z almak isteyen ortak olmamis ve Sirket Yonetimine herhangi bir soru sorulmamistir.
Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan glindem maddeleri haricinde herhangi bir oneri
sunulmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasiimis ayrica Sirket internet sitesinde de genel
kurula yonelik her tirlt ilan, belge ve dokiiman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel kurul dokiimanlari 2005 yilindan itibaren devamh olarak Sirket’in genel merkezinde pay
sahiplerinin incelenmesine sunulmus olup; ayni zamanda bu dékiimanlara www.kap.gov.tr adresinde
ve Sirket internet sitesinden de erisilebilmektedir.

2016 yili icerisinde Olaganistl Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar
Sirket Esas Sozlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamistir.
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Her bir pay icin tek bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizin karsilikh hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.
Yonetim Kurulunda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik
hissedarlar basta olmak tzere tiim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek tzere
Yonetim Kurulunda iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi gérev yapmaktadir.

Sirketimizce Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine uygun olarak azinlik
haklarinin kullanilmasina 6nem verilmekte olup, 2016 yili oniki aylik donemde buna iliskin elestiri ya
da sikayet olmamistir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketin yazili bir Kar Dagitim Politikasi vardir.

Kar Dagitim Politikasi;

Sirketimiz YOnetim Kurulu’nun 16 Mart 2015 tarih, 2015 / 8 nolu karari ile, Sermaye Piyasasi
Mevzuatindaki son degisiklikler cercevesinde revize edilen Kar Dagitim Politikasi ayni gin
www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmus, Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilip asagida yazili oldugu sekli ile ilan edilen Kar
Dagitim Politikasi 23 Mart 2016 tarihinde yapilacan 2015 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve onaylanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay (Hisse) devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimleri cercevesinde
gerceklestirilir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Bilgilendirme Politikasi

Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir Bilgilendirme Politikasi yiirirliiktedir.

Bilgilendirme Politikasi;Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler cercevesinde 23 Mart 2015
tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gilincellenmis olup, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmasini takiben ayni giin Ozel Durum Aciklamasi ile www.kap.gov.tr adresinde kamuya
acitklanmis ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Sirket kamunun aydinlatiimasi ve Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi
Yénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Mali isler Genel Miidiir Yardimcili§i biinyesindeki Yatirimci iliskilerinden sorumlu Global Finans
Miidiirliigii  kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gdézetmek ve izlemek iizere
gorevlendirilmistir.

Mevzuat geregi yayinlanmasi zorunlu olan bu bildirimler disinda kalan ve ticari sir niteligi tasimayan,
ancak yatirimcilan ilgilendirebilecek diger konular da, kisi ve kuruluslara SPK'nin "igsel Bilgilerin
Kamuoyuna Agiklanmasi" esaslari dogrultusunda, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bir bicimde
duyurulmaktadir.

3.2. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi http://www.kordsaglobal.com’dur.

internet sitesinin icerigi Tiirkge ve ingilizcedir.

Sitenin kullanim sartlari sitede Yasal Bilgi kisminda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
internet sitesinde Tiirkce olarak bulunan bilgilerin biiyiik élciide ingilizce olarak da verilmesi icin
baslatilan ¢alismalar surdirilmektedir. Yilhk bazda hazirlanmis Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu ve
bazi bilgiler ingilizce olarak yer almaktadir. internet sitesinin gelistiriimesine yénelik calismalara
surekli olarak devam edilir.

3.3. Faaliyet Raporu



Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde sayilan bilgilerin tiimiine yer verilmis
ancak; yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan (cretler ile diger tim menfaatlere kisi
bazinda yer verilmemistir. Yoneticilere saglanan menfaatler toplam tutar olarak aciklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iliski icinde olan c¢alisanlar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum

kuruluslar, devlet, potansiyel yatirimcilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak disliniilmektedir.

Sirket, menfaat sahipleri ile isbirligi icerisinde olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine olacagini

dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlasma ve soOzlesmelerle elde ettikleri

haklarina saygl duymakta ve bunlari korumaktadir.

Sirket Bilgilendirme PolitikasI cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya

yapilan aciklamalar, medya, toplantilar ve benzerleri araciligiyla menfaat sahipleri ile

paylasiimaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan acgiklamalar

araciligi ile 6grenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler; 6zel durum aciklamalari, mali tablo ve

raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumlar, yatirimci toplantilari ve telekonferanslar,
bilgilendirme yazilari, basin biiltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araglari ile yapilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu (TTK) hikOmleri sakl kalmak tizere, Kordsa

tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontem ve araglari asagida belirtilmistir;

» Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla iletilen 6zel durum agiklamalari,

» Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) Periyodik olarak iletilen mali tablo ve dipnotlari,
bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu,

» Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkiler, genel

kurul ¢agrisi vb.),

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

Sermaye piyasasi katimcilari ile yiz ylze veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme

goriisme ve toplantilari,

» Kurumsal internet Web Sitesi, (www.kordsaglobal.com) bilgilendirmeleri,

» Telefon, cep telefonu uzerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler), elektronik posta
(yatirimciiliskileri@kordsaglobal.com), telefaks vb. iletisim yontem ve araclari lizerinden yapilan
actklamalar.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna agiklanan mali tablo ve raporlarin icerdigi
bilgilerin yani sira (henliz kamuoyuna aciklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket calisanlari,
musteriler, sendikalar, sivil toplum kuruluglari, devlet, potansiyel yatirnmcilar gibi menfaat
sahiplerine, kendilerini ilgilendirebilecek konularda, istek halinde so6zIi veya vyazili bilgi de
saglanmaktadir. Sirket ¢alisanlari ayrica uzmanlhk alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda
yapilan toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar igin bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her
tarli bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalari saglanmaktadir.

Calisanlar sirket iletisim agi Gzerinde bulunan e-uygulamalar ile kendilerini ilgilendirecek her tlrli

bilgi ve dokiimanlara ulasabilmekte farkli siirecleri elektronik ortamda yénetebilmektedirler.

Miusteri ve tedarikgilerle her konuda bilgi alisverisi yapilmakta, slregleri iyilestirmek i¢in ortak

calismalar ve projeler yiritilmektedir.

Sirket calisanlarinin faydalandigi, her li¢c ayda bir yayimlanan ve lcretsiz olarak dagitilan Kordsa

Global Diinyasi dergisi yirirliktedir. Ayrica Sirketimiz, menfaat sahiplerinin haklarini korumak lzere

etik ilkeler benimsemis ve kurallari ydonetmek Uzere etik kurullar olusturmustur.

Menfaat sahipleri, Sirket’in hakim ortagi Sabanci Holding’in etik kurallarina ve etik kuruluna, kurulun

e-posta (etik@sabanci.com) adresine ve telefonuna http://www.sabanci.com.tr adresinden, Sirket is

Etigi Kurallari’'na, Sirket’in, dogrudan bagh ve dolayl bagli ortakliklarinin Etik Kural Danismanlari’na,
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danismanlarinin  isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsaglobal.com) ve telefonlarina
http://www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilmektedirler.

Kordsa’nin 5 ilkede yiiriitiilen tiim etik faaliyetleri Global insan Kaynaklari Direktdrii Nazan KESKIN
tarafindan yonetilmekte olup; Tirkiye’nin etik faaliyetleri ise Kordsa izmit insan Kaynaklari ve Bilgi
Teknolojileri Grup Muddri, Kordsa Turkiye Etik Kurul danismani Elif Gil tarafindan yonetilmektedir.
Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizma sirket
tarafindan olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir.
Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz tyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkiin kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda
distncelerini agiklama ve soru sorma olanagl verilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami
Genel Kurulda menfaat sahiplerinin bagliik ve memnuniyet boyutlari hakkindaki gorisleri alinarak
Olcllmekte ve firsat katilimi ile yapilan oylama sonucu secilmektedir.

Sirketimizde, c¢alisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket
bltlnidne yayillmasini ve hedeflere donistiiriilmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestirilmesini
ve uygulama sonuglarinin gozden gegirilerek, sirekli iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir
yonetim modeli uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarimizin yonetime katilimi, periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme ve
performans degerlendirilme gortismeleri ile de yapilmaktadir. Calisan Baghhg Anketi uygulamasi ile
beyaz yaka ve mavi yaka calisanlarimizin alanlarina odaklanilarak aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Ayrica 360 derece geri bildirim mekanizmasi ile calisanlar, yénetime ve calisma arkadaslarina geri
bildirim vermekte ve sonuglar, ¢esitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler igin
aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile calisanlarin, Sirketin etkin yonetimini temin icin
gerekli katihm ve katkilari saglanmaktadir.

Mavi yaka calisanlarimizin ¢calisma kosullari, calisma ortami ve galisanlara saglanan haklar ve benzeri
konularda dizenlemeler vyapilirken birlikte c¢alisiimakta, toplantilar yapilmakta ve Sendikali
calisanlarimizin Giyesi bulundugu Tirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii iscileri Sendikasi (TEKSIF) ve
Sirketimizin Gyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi’nin gériisleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirket’in yurarlikteki insan kaynaklari politikasi ve uygulamalari asagida sunulmus olup; ayni
zamanda http://www.kordsaglobal.com adresinde ilan edilmistir. ilgili faaliyetler Global insan
Kaynaklari Direktori Nazan Keskin tarafindan yonetilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri gibi Kordsa’da,
bulundugu pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is sozlesmesi gibi 6zel hukuk
kurallarina saygili ve uygun davranir. Calisanlarin is s6zlesmelerinin baslamasindan sona ermesine
kadar gecen siregte, tim hak ve alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi konusunda gerekli 6zeni
gosterir.

Global insan Kaynaklar

Kordsa, diinya genelinde 5 tilkeye yayllmis insan kaynagini, stratejik hedeflerine ulasmanin ayrilmaz
bir pargasi olarak goérmekte ve insan kaynaklari uygulamalarini kiresel bir strateji altinda
yiritmektedir. Sirket biinyesindeki Global insan Kaynaklari, bu kiiresel stratejinin olusturulup
yiritilmesinden sorumludur. Global insan Kaynaklari, secme ve vyerlestirme, licret ve yan
menfaatler, performans ydnetimi, organizasyon ve insan kaynagi gézden gecirme ile yedekleme
planlari, lider ve ¢alisan gelisimi, uluslararasi gérevlendirmeler, organizasyonel iklim ve bunun gibi
insan Kaynaklari sireclerine iliskin stratejik operasyonlar, Kordsa’min sirdirilebilirlik ve is
hedeflerine paralel olarak gerceklestirmektedir.

Global insan Kaynaklar Vizyonu
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insan Kaynaklari fonksiyonunu, Sirket’in diger fonksiyonlarinin énemli bir “is ortagl” olarak
konumlandirmak, i¢ misterilere diinya kalitesi ve standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen
isveren statlslinde bir sirket yaratmaktir.

Global insan Kaynaklari Misyonu

o Yetenekliis glicliniin Sirket’e ¢ekilmesine ve elde tutulmasina énderlik eden,

e Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci olan,

e (Calisanlarin yetkilendirilmesini ve gelistirilmesini destekleyen,

e Paydaslarin memnun olmasina olanak taniyan programlari/sirecleri gelistirmek, uygulamaya
koymak ve desteklemektir.

Global insan Kaynaklarinin Baslica Sorumluluklari

Global insan Kaynaklari fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi” olarak konumlanmis ve temel katkisi ve

bu fonksiyondan beklentiler stratejik diizeyde tutulmustur. insan Kaynaklari siireclerinin operasyonel

seviyedeki uygulamasi ise bliyik olclide yerel isletmeler tarafindan yiritilmektedir.

Global insan Kaynaklarinin baslica sorumluluklari;

e Sirket stratejilerini ve is ihtiyaclari destekleyen insan Kaynaklari politika, sistem ve siireglerini
gelistirmek ve yayilimini saglamak,

e Sirket’in surdirilebilirlik faaliyetlerine uygun kiiresel stratejiler olusturmak ve uygulamak,

e Bolgesel ve yerel insan Kaynaklari béliimleri ile birlikte, Sirket’in kurumsal biiyiime hedeflerini
destekleyecek, farkli seviyelerde (gen¢ yetenek, orta dizey yonetim, Ust yonetim gelistirme
programlari gibi) yapilandiriimis gelisim programlari tasarlamak ve yénetmek,

e Sirket’in ve calisanlarin beklentileri dogrultusunda, farkh deneyim firsatlari yaratarak her seviyede
en iyi profesyonellerin gelistirilmesini saglamak.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket tiim faaliyet ve iliskilerini, menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasini, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis is Etigi Kurallarina uygun olarak gerceklestirmektedir.

Kordsa is Etigi Kurallari, Sirketimizin misterilerle, calisanlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is
ortaklariyla, rakiplerle, cevreyle ve toplumla olan iliskilerini dizenlemekte olup; yasal sorumluluklar,
diristlik, gizlilik ve cikar catismasi olmak tizere dort ana baslik altinda toplanmistir.

Bu hususta etik kurallari yénetmek {izere her bir tiretim tesisimizde, Kordsa is Etigi Kurallarinin geregi
gibi uygulanmasindan sorumlu bir Etik Kural Danismani atanmis bulunmaktadir.

S6z konusu is Etigi Kurallari, Sirket, Sirket’in dogrudan bagli ve dolayli bagh ortakliklarinin Etik Kural
Danismanlari, danismanlarinin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsaglobal.com) ve telefonlari
Sirketin http://www.kordsaglobal.com adresinden erisilen web sitesinde kamuoyu ile paylasiimakta,
gerceklestirilen diizenli egitimler ile calisanlarin konuya iliskin farkindalklari saglanmaktadir.
Kordsa’nin 6 iilkede yiritilen tim etik faaliyetleri Nazan Keskin, Global insan Kaynaklari Direktérii
tarafindan yonetilmekte olup; Kordsa Tirkiye’nin etik faaliyetleri ise insan Kaynaklari Ve Bilgi
Teknolojileri Grup Midiri, KordsaTirkiye Etik Kural danismani Elif Gil tarafindan yonetilmektedir.
Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki gorevlerini; sosyal amach kurulmus olan vakiflar, dernekler
ile egitim, ©6gretim kurumlarina, Universitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara; Sirket esas
sozlesmesi, Is Etigi kurallari basta olmak iizere Sirket politika ve prosediirleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilan bagis ve yardimlar vasitasiyla
yerine getirmektedir. Bu kapsamda Sirket her yil vergi 6ncesi kdrinin yiizde besi tutarinda bir meblagi
Sabanci Universitesi’ne bagislamaktadir.

Bagis ve Yardimlara iliskin ayrintili bilgi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun 4. Maddesinde ““Sirket
Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler’” kisminda ““h) Dénem icinde yapilan bagis ve
yardimlar” bashgi altinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Kordsa, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tiketiciye, kamu saghgina iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur
ve saygl gosterir. Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi ¢ercevesinde irtikap ve risvet de dahil
olmak lizere yolsuzlugun her tirllstyle micadele eder.

8



BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢c dizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldig1 stratejik kararlarla Sirketin risk,
blylime ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli gikarlarini gézeterek Sirketi idare ve temsil
etmektedir.

Sirket’in yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirket esas sozlesmesi dogrultusunda, 24
Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2018 yilinda yapilacak 2017
yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmis yedi Glyeden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan ve Yénetim Kuruluna sunulan 27.02.2015 tarihli
raporda 2 kisi ( Atil SARYAL ve Hiisnii Ertugrul ERGOZ) bagimsiz liye aday olarak belirlenmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin “Bagimsizlik Beyanlar’” na 24 Mart 2015 Tarihli 2014 Yilina ait
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dékiimani iginde ve bu raporun ekinde
(EK-1, EK-2) yer verilmis olup, Sirket’in http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 23 Mart 2016 tarih, 2016/10 numaral karari ile, 23 Mart 2016
tarihinde yapilan 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Yonetim Kurulu, kendi
arasinda sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak gorev dagilimi yapmistir.

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

» Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21 Nisan 2016 tarih 2016/12 numaral karari ile, Yonetim Kurulu
Baskanlig ve Uyeliginden 21 Nisan 2016 tarihinde istifa eden Mehmet Nurettin PEKARUN'un
yerine Mehmet HACIKAMILOGLU atanmistir.

» Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24 Haziran 2016 tarih 2016/20 numaral karari ile, Yonetim Kurulu
Uyeliginden ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliginden 24 Haziran 2016 tarihinde istifa eden
Seyfettin Ata KOSEOGLU’nun yerine Baris ORAN atanmistir.

»  Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16 Aralik 2016 tarih 2016/30 numarali karari ile, Yonetim Kurulu
Uyeliginden 16 Aralik 2016 tarihinde istifa eden Peter Charles Hemken’in yerine Mehmet Mesut
ADA atanmistir.

Bu degisiklikler yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulacaktir.
Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere uygun olarak olusturulmustur. Sirket’in
Yénetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz iye ayrimi ile séyledir:

1. Mehmet HACIKAMILOGLU : Baskan (icraci)

2. Neriman ULSEVER* : Bagkan Vekili (icraci)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

3. Mehmet Mesut ADA : Uye (icraci olmayan)
4. Baris ORAN : Uye (icraci olmayan)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
5. Fezal OKUR ESKiL : Uye (icraci olmayan)
6. Atil SARYAL : Bagimsiz Uye (icraci olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

7. Hiisnii Ertugrul ERGOZ : Bagimsiz Uye (icraci olmayan)
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi



(*) Yénetim Kurulu Baskan Vekili Neriman ULSEVER 2 Ocak 2017 tarihinde Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve Uyeliginden istifa etmis, Yénetim Kurulu Baskan VekilliGi'ne Baris ORAN'in segilmistir. Ayni
zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligine Yénetim Kurulu Baskan Vekili Baris ORAN,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine Yénetim Kurulu Uyesi Fezal OKUR ESKIL segilmislerdir.

Sirket ana s6zlesmesinin 19 ve 22 inci maddelerinde, yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri ve segilme
kosullari belirtilmistir. Gerekli gériilen nitelikler, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dahilindeki ilgili
maddelerle ortlismektedir.

Sirket’in yonetim kurulunun yonetim haklari ve temsil yetkileri ve Sirket’'in Yoneticilerinin yetki ve
sorumluluklari Sirket Esas Sozlesmesinin 14, 16, 17, 18, 19, 21 ve 22 inci maddelerinde
tanimlanmistir

Kisith yetki kullanimina iliskin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367 ve 371'nci maddeleri ile Esas
So6zlesmemizin 14, 16, 17 ve 21’'inci maddeleri geregince diizenlenen ve Yonetim Kurulumuzun 24
Mart 2015 tarih ve 2015/11 sayih karari ile kabul edilen istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nca
2.4.2015 tarihinde tescil edilmis, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 8 Nisan 2015 tarih 8796 sayi, 821,
822, 823’lincii sayfalarinda yayinlanmis 24 Mart 2015 tarih ve 1 numaral i¢ Yénerge kapsaminda
Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin yénetimi, temsili ve
ilzami ile bu yetkilerin devri hususlari diizenlenmistir.

Bu kapsamda; 24.03.2015 Tarih, 2015/12 Nolu Y6netim Kurulu Karari ile Sirketin imza yetkilileri
belirlenmis, 53 numaral imza sirkiileri diizenlenmis 13 Nisan 2015 tarihinden itibaren yirurlige
girmistir.

2016 yili on iki aylik déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.7.
numarali maddesinde belirtilen; Sirketin Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri,
yonetim kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagh ortaklklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli bir
islemlerde bulunmamiglar, ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamislar, ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir. Bu konudaki gelismeler hakkinda Genel
Kurul’da ayri bir glindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” Kurumsal Yénetim ilkeleri
4.3.9. nolu maddesinde yer alan “ydnetim kurulunda kadin lye orani igin % 25’ten az olmamak
kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur”
tavsiyesine iliskin bir Sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda gerekli 6zen gdésterilmistir
ve Kordsa Global Yonetim Kurulu Gyelerinden ikisi kadindir.

2016 yili on iki ayhk doneminde, Sirket yonetim kurulu lyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine
Tirk Ticaret Kanunu 395 ve 396 Inci maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile
kendisi veya baskasi adina islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

2016 yili on iki aylik donemde Yonetim Kurulunda degisiklik olmustur.

Yonetim Kurulu:

1. Mehmet HACIKAMILOGLU - YONETIM KURULU BASKANI (icraci)

Gorev Siiresi: 21 Nisan 2016 - Mart 2018 (2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

1993 yilinda Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi béliimiinden mezun oldu. 2001 yilinda Sabanci
Universitesi'nde Executive MBA programini tamamladi. 1992-1993 yillari arasinda Ustay insaat
sirketinde Saha Miihendisi olarak goérev yapti. Sabanci Toplulugu’na 1993 yilinda katilarak Betonsa’da
sirasiyla Hazir Beton Tesis Sefi ve Yatirim ve Planlama Sefi olarak ¢alisti. 1997-1999 vyillari arasinda
Akcansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Mudir(i, 1999-2001 vyillari arasinda Agregasa’da Sirket
Muddria olarak gorev yapti. 2001-2003 yillari arasinda Ak¢ansa’da Finans Koordinatori, 2003-2006

10



yillari arasinda Cimsa’ya Mali ve idari islerden sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi; 1 Temmuz 2006’dan
itibaren Cimsa Genel Miidiiri , 1 Eyliil 2014 tarihinden itibaren Akcansa Genel Mudiri olarak gorev
yaptli. 17.02.2016 tarihinde Sabanci Holding Cimento Grup Baskanligli gorevine getirilen
Hacikamiloglu, Sabanci Holding bilinyesinde yer alan Sanayi Grup Baskanligi ve Cimento Grup
Baskanligi organizasyonlarinin Sanayi Grup Baskanhgi catisi altinda birlestirilmesi kararina paralel
olarak 21 Nisan 2016 tarihinde Sanayi Grup Baskanligi gérevine getirilmistir.

SIRKET DISINDA YUORUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Sanayi Grup Baskani

AFYON CIMENTO SANAYi T.A.S. Yonetim Kurulu Baskani

AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskani

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

CIMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskani

YUNSA YONLU SANAYi VE TiCARET A.S. Yénetim Kurulu Baskani

TEMSA GLOBAL SANAYi VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskani

TEMSA MOTORLU ARACLAR PAZARLAMA VE DAGITIM A.S. Yonetim Kurulu Baskani

TEMSA iS MAKINALARI IMALAT PAZARLAMA VE SATIS A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Grup Dis1 ;
CEiS-CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI Yénetim Kurulu Uyesi

iIMSAD-INSAAT MALZEMESI SANAYICILERI DERNEGI Yénetim Kurulu Uyesi
BOGAZICi UNIVERSITESI INSAAT MUHENDISLIGI DANISMA KURULU Uyesi
TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Uyesi

ISTANBUL GOLF KULUBU Uyesi

SAINT-JOSEPH’LILER DERNEGI Uyesi

BUMED-BOGAZICi UNIVERSITESI MEZUNLAR DERNEGI Uyesi

TiSK- Turkiye isveren Sendikalari Konferderasyonu Denetleme Kurulu Uyesi

2. Neriman ULSEVER YONETIM KURULU BASKAN VEKiLi (icraci)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESIi UYESi
Gorev Siiresi: (16 Agustos 2011) 24 Mart 2015 - Mart 2018 (2017 yili Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar.)
Neriman Ulsever, 1975 yilinda Bogazi¢i Universitesi isletme ve Yéneylem Arastirmasi bélimlerinden
mezun olmustur. Profesyonel hayatina 1973 yilinda Tiirk Hava Yollari'nda baslayan Ulsever, sirasiyla
Anadolu Bankasi A.S., Emlak Bankasi A.S., Group Sanfa ve Impexbank'ta farkli gérevler Ustlenmistir.
1995 yilindan itibaren kurdugu IKE Ltd. de Yonetici Ortak olarak calismis, insan kaynaklari
danismanhigi ve egitim konusunda ihtisaslasmistir.
Indesit Company'nin Tirkiye pazarina girdigi 1995 vyilindan itibaren grupta ve uluslararasi
platformlarda gorevler istlenen Ulsever, 1999-2002 yillari arasinda isvigre'de Dogu Avrupa ve
Uluslararasi Pazarlar iK Direktdrligii, ayrica 2001-2004 yillari arasinda Fransa'da Bati Avrupa Pazarlari
iK Direktorliigii sorumlulugunu da Ustlenmistir. 2004-2006 vyillari arasinda italya'da diinya ticari
orgitiinden sorumlu IK Direktérii olarak gérev yapmistir. 2006-2010 yillari arasinda ise italya'da
Indesit Company Grubu Global iK Direktérligii ve icra Kurulu tyeligi sorumlulugunu Gstlenmistir.
1996 yilindan bu yana Indesit Tirkiye'nin Yonetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak 2011 tarihinde
Indesit Tirkiye'nin Yénetim Kurulu Baskanlig’'na, 16 Mayis 2011 tarihinde de Sabanci Holding insan
Kaynaklari Bolim Baskanhigi’'na atanmistir ve her iki gérevi birlikte sirdirmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. insan Kaynaklari Grup Baskani
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AKSIGORTA A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

ANKARA ENTERNASYONEL OTELCILIK A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yénetim Kurulu Uyesi. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

BIMSA ULUSLARARASI iS BiLGi VE YONETIM SISTEMLERI A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi. Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi

TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

TEMSA GLOBAL SANAYi VE TiICARET A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili. Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi

TURSA SABANCI TURIZM VE YATIRIM iSLETMELERI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Disi ;
AUTOGRILL / ITALY - Yénetim Kurulu Uyesi

3. Mehmet Mesut ADA UYE

Gorev Siiresi 16 Aralik 2016 - Mart 2018 (2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme B&limii'nden mezun oldu. 1975-1980 yillari
arasinda 4 degisik sirkette mihendis olarak calisti. 1980 yilinda Kordsa'da goreve basladi ve sirasiyla
Bakim Mihendisligi, Bakim Mudirliigii ve Uretim Direktorligii gorevlerini yirittii. 1987 yilinda
Dusa'ya (Dupont - SA gurubu ortak yatirim) Proje Muduiri olarak transfer oldu. 1991 yilinda Dupont'a
transfer olan Ada 1991-1993 yillari arasinda Dupont Lycra isletmesinde (Hollanda) Uretim Mudurliigi
ve 1993-2001 yillari arasinda da Dusa ortak yatiriminda Fabrika Mudirligi gorevlerini yaratti. 2001
yilinda tekrar Sabanci Gurubu'na transfer oldu ve 2002-2006 yillari arasinda Sasa isletmeler
Direktorliigii, Sasa Genel Mudiirligii ve ADVANSA isletmeler (Tirkiye, ingiltere ve Almanya) Baskan
Yardimciligi gorevlerini yiritti. 2007 yilinda Kordsa'e transfer olan Ada sirasiyla Kuzey Amerika
(Tenesse) iplik isletmesi Genel Miidiirligl, Almanya InterKordsa Genel Midirligii ve Giiney Amerika
(Brezilya, Arjantin) isletmeler Direktorliigii gdrevlerini yiritti. 2014 yilinda Kordsa Brezilya'dan
emekli oldu.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;
PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yénetim Kurulu Uyesi

4. Banis ORAN  UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
Gorev Siiresi 24 Haziran 2016 - Mart 2018 (2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Bogazici Universitesi isletme Béliimi{’nden mezun olan Barig Oran, The University of Georgia’da MBA
egitimini tamamlamistir. is hayatina 1995 vyilinda PriceWaterhouseCoopers’ta denetgi olarak
baslayan Oran, 1998-2003 yillari arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL'da 6nce denetim daha sonra
finans ve hazine/sermaye piyasalari konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst and
Young firmasinda 6nce Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan
bolgelerinde sorumlu Kidemli Miidiir olarak gérev almistir. 2006 yilinda Kordsa’da goreve baslayan
Oran, sirasiyla ic Denetim Direktérii, Global Finans Direktérii ve CFO gérevlerinde bulunmustur. 2011
yilinda H.O. Sabanci Holding Finans Direktérii, 2012 yilinda H.O. Sabanci Holding Planlama,
Raporlama, Finansman B&lim Baskani olarak atanan Oran, 2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci
Holding Finans Grup Baskanligi gorevini ylrtitmektedir.
Akgansa, Avivasa, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Enerjisa ve Teknosa’da Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.
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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ENERJISA ENERJi URETIM A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ENERJISA ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ENERJISA DOGALGAZ TOPTAN SATIS A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

ENERJISA ELEKTRIK DAGITIM A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ENERJISA ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

ENERJISA ANADOLU YAKASI ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ENERJISA TOROSLAR ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Finans Grup Baskani

TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Disi ;
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

TUYID YATIRIMCI iLiSKILERI DERNEGI Yonetim Kurulu Uyesi
BUMED Yénetim Kurulu Uyesi

5. Fezal OKUR ESKIiL - UYE

Gorev Siiresi: 24 Mart 2015 - Mart 2018 (2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

Fezal Okur Eskil, Bogazi¢i Universitesi Endistri Miihendisligi Bolimii'nden 1998 yilinda mezun
olduktan sonra Georgia Institute of Technology’den (ABD) Endiistri Miidendisligi (MSIE) ve isletme
(MBA) Yuksek Lisans derecelerini aldi.

Profesyonel is yasamina 2001 yilinda ABD’de A.T. Kearney firmasinda strateji ve yonetim danismani
olarak baslayan Eskil, 2005-2006 vyillari arasinda Eczacibasi - Baxter firmasinda Operasyon Sorumlusu,
2006-2007 yillari arasinda Philip Morris Sabanci A.S. firmasinda farkli bolgelerden sorumlu Stratejik
Tedarik Zinciri Yoneticisi ve 2007-2012 yillari arasinda Haci Omer Sabanci Holding A.S. firmasinda
Strateji ve is Gelistirme Miidiirii olarak gérev yapti.

Eskil, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren Strateji ve is Gelistirme Direktorii olarak Hact Omer Sabanci
Holding A.S. firmasindaki gorevini ylritmeye devam etmektedir.

6. Atil SARYAL BAGIMSIZ UYE

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYESI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi BASKANI
Gorev Siiresi: (18 Nisan 2012) 24 Mart 2015 - Mart 2018 (2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar)
Atil Saryal 1938 yilinda Ankara’da dogdu. ilk ve orta 6gretimini Ankara’da tamamladiktan sonra Texas
Universitesi’nde miihendislik tahsili gérdi. Tiirkiye’ye doénisiinde, bankacilik sektériinde gérev aldi.
Takibinde, Sabanci Grubu’na transfer oldu. Adana Sasa ve Marsa’da Genel Midirlik goérevlerini
yarattd. 8 yil Adana Sanayi Odasi Baskanligi'ni Ustlendi. Philsa, Exsa ve Plassa Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulundu. Daha sonra Gida ve Perakendecilik Baskanligi’'na atandi ve Kraftsa, Danonesa,
Diasa, Carrefoursa, Marsa ve Sapeksa Yonetim Kurulu Baskanhg’ni yurittli. 2002 yilinda Grup
Baskanlig’ndan, 2004 yilinda Yonetim Kurulu Baskanliklari ve tyeliklerinden emekli olurken TUSIAD
Gyeliginden de ayriimistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi. Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
TEKNOSA iC VE DIS TICARET A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite
Baskani, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Grup Dist ;
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CARREFOURSA, Fransa - Turkiye Danismani

OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALAJ SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

BAGIMSIZLIK BEYANI
EK-1"de verilmisgtir.

7. Hiisnii Ertugrul ERGOZ BAGIMSIZ UYE

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI
Gorev Siiresi: (18 Nisan 2012) 24 Mart 2015 - Mart 2018 (2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar)
Dr. HisnU Ertugrul Ergoz lisans derecesini 1963 vyilinda Robert Koleji Yiiksek Okulu Kimya
bélimiinden almistir. Master derecesini 1965'de ODTU'den, doktora derecesini de 1970'de Florida
Devlet Universite'sinden almistir. Ergdz 1972-1976 yillari arasinda ODTU'de Kimya béliimiinde
ogretim Uyeligi yapmistir. Profesyonel yasamina Kordsa'da Teknik Etid ve Proje Uzmani olarak
baslayan Erg6z, zamanla Sabanci Holding ve Brisa gibi grup sirketleri icinde de birtakim gorevleri
Ustlenmigstir. 2003 yilinda Sabanci Holding Genel Sekreterliginden emekli olmustur. Emekliliginden
sonra Pressan AS'de yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. Ergoz 'Aile Sirketlerinde Kurumsallasma'
Uzerine Ozel galismalar yapmaktadir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;
AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Dist ;

SASA POLYESTER SANAYi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
BUMED-BOGAZICi UNIVERSITESI MEZUNLAR DERNEGI Uyesi

BAGIMSIZLIK BEYANI
EK-2"de verilmistir.

Ust Yonetim :

1. Cenk ALPER ( CEO ( Chief Executive Officer - icra Kurulu Baskani ) )

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii'nden mezun
olmus, yiksek lisans derecesini 1994 yilinda ayni bélimden almis ve 2002 yilinda Sabanci
Universitesi Executive MBA programini tamamlamistir.

is hayatina 1996 yilinda Beksa'da Proses Miihendisi olarak baslayan Alper, kariyerine teknoloji ve
Uretim bolimlerindeki cesitli yonetici pozisyonlariyla devam etmistir. 2002 yilinda atandigl Bekaert
Teknoloji Merkezi'nde (Belgika) Proje Mduri olarak calistiktan sonra, Tennessee/ABD'de, Kuzey ve
Glney Amerika fabrikalarindan sorumlu Fabrika Mudiri olarak gérev almis ve ardindan Belgika'ya
Teknoloji Merkezi Uriin Gelistirme Mudiirii olarak geri dénmistir.

2007 yihinda Kordsa'da Global Teknoloji Direktéri olarak katilmis, 2009-2010 vyillari arasinda
Teknoloji ve Pazar Gelistirme'den Sorumlu Baskan Yardimciligl yapmistir.

Cenk Alper, Ekim 2010 tarihinde Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimciligi, 17 Haziran 2013
tarihinde “Baskan ve CEQO” gorevine getirilmis, 19 Eylil 2014 tarihinden itibaren de CEO (Chief
Executive Officer - icra Kurulu Baskani) gérevini yiritmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;
Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Baskan
Dogrudan Bagl Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Baskani
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Dogrudan Bagli Ortaklk / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskani

Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yuriitme Kurulu Baskani
Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiiritme Kurulu Uyesi
Dolayh Bagli Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Disi ;

DEIK (Di1s Ekonomik iliskiler Kurulu) Uyesi
Tirk-Amerikan is Konseyi (TAIK) Yénetim Kurulu Uyesi
iSO-istanbul Sanayi Odasi Uyesi

KalDer - Turkiye Kalite Dernegi Uyesi

2. Ali CALISKAN (Genel Miidiir Yardimcisi, Avrupa, Ortadogu, Afrika (EMEA) )

Ali Caliskan lisans derecesini ODTU Makine Mihendisligi Bélimii'nden 1983 vyilinda almis ve
profesyonel is yasamina 1984'te Soyut Holding'te Proje Mihendisi olarak baslamistir. 1986'da Kordsa
Tirkiye'ye Teknik Biro Mihendisi olarak katilmis olup, Ekim 1987'de Dusa'nin (SA-DUPONT Ortakligi)
kurulmasi ile Proje Miihendisi olarak Dusa'ya transfer olmustur. 1989'dan itibaren, Dusa ve Kordsa
Tirkiye'de Polimer Uretim, iplik Uretim, Mihendislik Bakim ve Destek, Proje ve Uretim béliimlerinde
yonetsel gorevler stlenen Caliskan, 2005'te Operasyon Direktori, Kordsa Tiirkiye pozisyonuna terfi
etmis, 2009'da ise Operasyon Direktori, Kordsa Tirkiye & Nilekordsa gorevine atanmistir. Caliskan,
Mart 2010'da uluslararasi gorevlendirme kapsaminda Operasyon Direktorid, Indo Kordsa goérevini
Ustlenmis, 17 Haziran 2013 tarihinden 30 Haziran 2015 tarihine kadar “Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimcisi” gorevini ylrtitmus, 1 Temmuz 2015 tarihinde “Genel Midur Yardimcisi, Avrupa,
Ortadogu, Afrika (EMEA)” gbrevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

Dogrudan Bagli Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yonetim Kurulu Uyesi
Dogrudan Bagli Ortaklk / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiritme Kurulu Uyesi

Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi
Dolayh Bagli Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Dist ;
KSO-Kocaeli Sanayi Odasi 5. Meslek Komitesi Bagkani

DEIK-DIS EKONOMIK iLiISKILER KURULU - Asya Pasifik is Konseyi Genel Kurulu - Tayland ve Endonezya
is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi
KalDer - Turkiye Kalite Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

3. Fatma Arzu ERGENE (Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler ve Genel Miidiir Yardimcisi, Giiney
Amerika (SA) Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)

Fatma Arzu Ergene, 1991 yilinda Marmara Universitesi ingilizce isletme Bsélimii'nden mezun olmus,
isletme yliksek lisans derecesini (MBA) 1993 yilinda Loyola University of Chicago'dan almistir.

1994 vyilinda Kordsa'ya katilmis, 1994-1999 arasi Pazarlama Uzmani, 1999-2005 vyillari arasi
Finansman Midiri ve 2005-2009 yillari arasi EMEA Mali isler Direktorii, 2009-2013 yillari arasi
Global Satinalma Direktorii, 1 Haziran 2013 tarihinden 30 Haziran 2015 tarihine kadar “Finans ve
Satinalma Baskan Yardimciligi” goérevini yiritmis, 1 Temmuz 2015 tarihinde “Genel Mudir
Yardimcisi, Mali isler ve Genel Midiir Yardimcisi, Giiney Amerika (SA)” gérevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Dogrudan Bagli Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi
Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Uyesi

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Finans Baskan Yardimcisi

Dolayh Bagli Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi
Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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4. ibrahim Ozgiir YILDIRIM (Genel Miidiir Yardimcisi, Teknoloji ve Kompozit is Birimi Lideri)
ibrahim Ozgiir Yildirim, 1993 ve 2005 vyillarinda ODTU Kimya Miihendisligi ve Sabanci Universitesi
isletme Bolimii’nde lisans ve yiiksek lisans derecesini tamamlamistir. is yasamina 1994 yilinda Rafine
Kimya’'da baslamis, 1998 yilinda Sakosa’da Teknik Miihendis olarak géreve baslayana kadar cesitli
retim sirketlerinde calismistir. 1998-2005 yillari arasinda Sakosa’da Teknik Miihendis ve Uretim
Mihendisi olarak calismis, 2007 yilinda Kordsa Turkiye Teknik Midir gorevine terfi etmistir. 2008
yilinda Global Teknoloji Merkezine Yeni Uriin Gelistirme Miidiri olarak transfer olan ibrahim Ozgiir
Yildirrm 2009 yilinda Yeni Uriin ve Proses Gelistirme Direktérii, 2011 yilinda Teknoloji Gelistirme
Direktori, Mayis 2013 tarihinden 1 Ekim 2013 tarihine kadar vekalaten Baskan Yardimcisi, Teknoloji
ve Pazar Gelistirme, 1 Ekim 2013 tarihinden 1 Temmuz 2015 tarihine kadar “CTO - Chief Technology
Officer” gorevlerini ylriatmis, 1 Temmuz 2015 tarihinde ‘Genel Mudir Yardimcisi, Teknoloji ve
Kompozit is Birimi Lideri”’ gérevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

Dolayli Bagli Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi
Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi
Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi
Grup Dis1 ;

Kompozit Sanayicileri Dernegi, Uyesi

SAHA istanbul; Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi, Uyesi

5. Mehmet Zeki KANADIKIRIK ( Genel Midiir Yardimcisi, Asya, Pasifik (APAC) )

Zeki, lisans derecesini Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’nde 1986’da
tamamlamistir.

is hayatina Cukurova ithalat'ta 1987’de baslamis olup sonrasinda Brisa’da 1988-1994, Lubrekip’te
1995-1998 ve Tekstil Servis’te 2003-2006 vyillari arasinda calismistir. 1998-2003 vyillari arasinda
Kordsa’da Makine Mihendisi olarak calismis ve sonrasinda Hat-1 iplik Uretim Miidirii olarak
atanmistir. 2009-2010 yillari arasinda Kordsa Tiirkiye isletme Direktdrii olarak gérev yaptiktan sonra
2010-2015 yillari arasinda Operasyon Direktori, Thai Indo Kordsa gérevinde bulunmustur. 1 Temmuz
2015 tarihinde “Genel Madur Yardimcisi, Asya Pasifik” gorevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
Dogrudan Bagl Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midr
Dolayh Bagli Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Dist ;
TURKCHAM - Tiirk Ticaret Odasi Endonezya Yoénetim Kurulu Uyesi

6. James Thomas DEL PIANO ( Genel Mudir Yardimcisi, Kuzey Amerika (NA) )

Jim, lisans derecesini 1979’da Drexel Universitesi Kimya Miihendisligi’nden almistir.

Profesyonel ¢alisma hayatina Milliken’de baslayan ve ardindan 1980’de Celanese Siire¢ ve Kalite
Mihendisi olarak gorev aldiktan sonra, 1988 yilinda Hoechst Celanese’ Fabrika Mihendislik ve Bakim
Mudiiri olarak katilmistir. 2000-2004 yillari arasinda KoSA’da Kord Bezi is Direktorii ve Teknoloji
Direktorii olarak calismistir. 2004-2009 yillari arasinda Western Nonwowvens’ta Uretim Direktorii
olarak gorev yaptiktan sonra 2009’da Kordsa’ya Bolge Uretim Mudiirii olarak gegis yapmistir. Kasim
2009-Temmuz 2015 vyillari arasinda Kuzey Amerika Operasyon Direktorl olarak gorev alan Jim, 1
Temmuz 2015 tarihinde “Genel Mudur Yardimcisi, Kuzey Amerika” gorevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Operasyon Baskan Yardimcisi
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Grup Disi ;
Amerikan Iplik imalatgilar Birligi (American Fibers Manufacturers Association) - Yénetim Kurulu
Uyesi

7. Abdiilkadir TOPLU ( Global Tedarik Zinciri Direktori )

Kadir, lisans derecesini 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Blimii’nden
almistir. Profesyonel is hayatina 1995 yilinda Insa’da baslamis ve 1996 yilinda Kordsa Tirkiye'ye Hat-
2 Makine Miihendisi olarak katilmistir. Kadir 2003, 2005 ve 2006 vyillarinda sirasiyla, Hat-2 Uretim
Mudiirii, Hat-1 Uretim Midiirii ve Polyester Uretim Mudiirii gérevlerini yiiriitmistiir. 2009 yilinda
Operasyon Direktorli, Kordsa Brezilya gorevine atanan Kadir, Ocak 2012’den Temmuz 2015’e kadar
Operasyon Direktorl, Tarkiye ve Interkordsa gorevinde bulunmustur. 1 Temmuz 2015 tarihinde
“Global Tedarik Zinciri Direktori” gérevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YUORUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

Dogrudan Bagli Ortaklk / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Vekili

Grup Disi ;
KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi-Kurum Temisilcisi

8. Vahe HANAMIRIAN ( Global Miisteriler ve Pazarlama Direktérii )

Vahe, istanbul ingiliz Lisesi’ni bitirdikten sonra egitimine Stuttgart Universitesi Matematik
Bolimi’'nde devam etmistir. 1987 yilinda Pazarlama Uzmani olarak Kordsa’ya katilan Vahe 1999
yihinda Pazarlama Mudiri olarak Sakosa’ya transfer olmustur. 2005 yilinda Satis Miduri olarak
Kordsa’ya tekrar katilan Vahe, 2008 yilinda Pazarlama ve Satis Direktori gorevine atanmistir. 2010-
2012 yillar arasinda Satis Direktori, EMEA olarak gorev yapan Vahe, 2012-2015 yillari arasinda
Global Pazarlama Direktori gorevini ylriitmustir. 1 Temmuz 2015 tarihinde “Global Musteriler ve
Pazarlama Direktoéri” gérevine atanmistir.

9. Murat Oguz ARCAN ( is ve Pazar Gelistirme Direktorii ve ingaat is Birimi Lideri )

Murat, lisans derecesini Bilkent Universitesi isletme Bdlimi’nden 1993 yilinda almis ve 2004 yilinda
Kog Universitesi’'nde E-MBA programini tamamlamistir.

Profesyonel is yasamina 1996 yilinda Tofas’'ta Stratejik Planlama ve Yonetim Gelistirme Uzmani
olarak baslamis, 2000 yilinda Dis Ticaret ve Kontrat MdUirl gérevine atanmistir.

2005-2013 wyillari arasinda kurucularindan oldugu Hexagon Danismanlik’ta CEO gorevini yiriten
Murat ayni zamanda Ulusal Nanoteknoloji Girisimi ve Rizgar Enerjisi Teknoloji Platformu’nun
kurulmasina 6ncilik etmistir.

Murat, Ocak 2014 tarihinden itibaren Pera EEMEA sirketinde is Ortagi gdrevini yiriitmis ve Eylil
2014 tarihinden itibaren Erdemir Grup’a Danismanlk vermistir.

Murat Oguz Arcan, 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle is Gelistirme Direktérii olarak Kordsa’ya katildi.

1 Temmuz 2015 tarihinde “is ve Pazar Gelistirme Direktdrii ve insaat is Birimi Lideri” gérevine
atanmistir.

SIRKET DISINDA YUORUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici ;

Dogrudan Bagli Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) Yénetim Kurulu Uyesi.

10. Nazan KESKIN (Global insan Kaynaklari Direktorii)

Nazan, 6grenimini 1989 vyilinda Hacettepe Universitesi isletme Bélimi'nde tamamlamistir.
Profesyonel is yasamina 1989 yilinda Dusa'da baslamis, 1997 yilinda Sakosa'nin kurulmasiyla iK
uzmani olarak Sakosa'ya transfer olmustur. 2004 yilinda Sakosa'da insan Kaynaklari Miidiirii gdrevini
ylritmis ve 2005 Haziran'da Kordsa-Sakosa birlesmesi ile Kordsa insan Kaynaklari ve Endstri
iliskileri Muduri olarak calismistir. 2011 yilinda Kordsa insan Kaynaklari ve Endistri iliskileri
Direktord, Turkiye gérevine atanmistir.

Nazan, 2015 yilinda insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Direktérii olarak gérev almis olup Kasim
2016 itibariyla Global insan Kaynaklari Direktorii roliine atanarak tiim Kordsa biinyesindeki
fabrikalarin insan Kaynaklari siireglerini yiritmektedir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritir, bunu yaparken de sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
gbz onilinde bulundurur. Yonetim Kurulu’nun, ihtiyag¢ halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi
zorunludur.

Yénetim Kurulu Kararlar Tiirkce ve ingilizce olarak alinir.

Sirketin 2016 yili oniki aylik doneminde 31 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup, bu kararlarin
20’si posta ve dolasim yoluyla alinmistir.

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari, toplanti ve karar nisaplari Sirket esas soézlesmesinin 14, 15, 16, 17,
18, 19, 21, 22 inci maddelerinde yer alan hikiimler dikkate alinarak yerine getirilir.

2016 yili on iki aylik déneminde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli géris agiklanmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlari,
yonetici sorumluluk policesi kapsaminda 60.000.000 USD teminat ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite ¢alismalarindan faydalanmaktadir.
Komiteler tarafindan yapilan g¢alismalar sonucu alinan kararlar Yonetim Kuruluna o6neri olarak
sunulmakta, nihai karari Yonetim Kurulu almaktadir.

Yonetim kurulunda, 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yirirlige giren IlI-
17.1 sayill “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” nin 4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler maddesi geregince,

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
haricinde herhangi bir komite kurulmamistir.

Denetimden Sorumlu Komite; SPK mevzuatinda denetim komitesi icin 6ngoriilen goérevleri yerine
getirmektedir. Ayrica sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yerine getirmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici
énerilerde bulunur, Yatinmai iliskileri B&limi’niin ¢alismalarini gézetir. Kurumsal Yénetim Komitesi
bunlarin disinda “Aday Gosterme Komitesi“ ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine
getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin dnlenmesi modellerinin
ve yonetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

SPK 11-17.1 sayili “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” nin 4.5.5. nolu maddesinde “bir yénetim kurulu
Uyesinin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen,
komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Uyemiz, birden fazla
komitede liye olabilmektedir.

Bu dogrultuda Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili-icraci, Neriman ULSEVER Kurumsal Yonetim
Komitesinde ve Risk Komitesinde, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi-icraci Olmayan, Baris ORAN
Kurumsal Yénetim Komitesinde, Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atil SARYAL Denetim
Komitesinde, Kurumsal Yonetim Komitesinde ve Risk Komitesinde, Sirketimiz Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Hiisnii Ertugrul ERGOZ ise Denetim Komitesinde, Kurumsal Yénetim Komitesinde ve
Risk Komitesinde gorev almislardir.

(*) Yénetim Kurulu Baskan Vekili Neriman ULSEVER 2 Ocak 2017 tarihinde Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve Uyeliginden istifa etmis, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Baris ORAN'in segilmistir. Ayni
zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligine Yénetim Kurulu Baskan Vekili Baris ORAN,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine Yénetim Kurulu Uyesi Fezal OKUR ESKIL segilmislerdir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELERi VE GALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Hiisndi Ertugrul ERGOZ Denetimden Sorumlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Bagkani Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Atil SARYAL Denetim Sorumlu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkani

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikm( kapsaminda, sirketin 17 Mart 2003
tarih 743 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite’nin goérevi, Sirket
Yonetim Kurulu’na; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan finansal
bilgiler, ic denetim bolimunin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve
etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Gzere ilgili
yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne ve Sirket’in etik kurallarina uyum konularindaki
calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gbzetim islevini yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlar

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi secilen Atil SARYAL ve Hiisnii Ertugrul ERGOZ Yénetim Kurulu’nun 24 Mart 2015 tarih,
2015/13 nolu karari ile Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine segilmislerdir.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu {stlenmeyen ve Yénetim Kurulu’nda gorevli bagimsiz tiye sifati
tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Baskani ve Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komite’nin raportérliGgi,
Sirket’in i¢ denetim birimi tarafindan ylrGtilir. Raportér, Denetimden Sorumlu Komite Baskani
tarafindan gorevlendirilir. Denetimden Sorumlu Komite’ye isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her
turli destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin, i¢ denetim boliminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini,
ic ve dis denetimin saghkli bir sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gercege uygunluguyla ilgili
goris bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun segiminde Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur,
hukuka uygunluk, ahlak kurallari, ¢cikar catismalari ve kotli yonetim ile hileli islemler konularindaki
sorusturmalara iliskin Sirket politikalarini ve i¢ denetim bolimi araciligiyla kurumsal yonetim
politikalarinin uygunlugunu goézden gecirir, i¢c denetim bolimiyle bir araya gelerek i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini gorusir ve dizenli olarak toplantilar yaparak yoénetim kurulu, finansal
yoOneticiler bagimsiz denetgiler ve i¢c denetim boélim arasinda bir iletisim koéprisi kurulmasini saglar.
Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri Yonetim Kurulu Baskani’na sunar.

Komite Toplantilar

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya denetim komitesi baskaninin daveti Ulzerine
baska bir yerde, asgari li¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere toplanir. Komite, Yonetim Kurulu
Baskani veya Komite Baskani tarafindan olaganiistl toplantiya cagrilabilir. Denetciler ve yoneticiler
ile 6zel gindemle toplanti yapabilir.

Denetimden Sorumlu Komite 2016 yili on iki aylik dénemde ; 25 Subat 2016, 4 Mayis 2016, 9
Agustos 2016 ve 2 Kasim 2016 tarihlerinde 4 defa toplanmis, i¢ denetim raporlarini incelemis ve
onaylamistir. Komite, 25 Subat 2016 tarihli toplantisinda, ayni tarihde kamuya agiklanan 31 Aralik
2015 tarihli 2015 yih bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal raporlarin, 4 Mayis 2016 tarihli
toplantisinda, ayni tarihde kamuya aciklanan 31 Mart 2016 tarihli 2016 yil ilk G¢ aylik bagimsiz
denetimden ge¢memis konsolide finansal raporlarin, 9 Agustos 2016 tarihli toplantisinda, ayni
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tarihde kamuya aciklanan 30 Haziran 2016 tarihli 2016 yili alti aylik sinirli bagimsiz denetimden
gecmis konsolide finansal raporlarin, 2 Kasim 2016 tarihli toplantisinda, ayni tarihte kamuya
acitklanan 30 Eyldl 2016 tarihli 2016 yili dokuz ayhk bagimsiz denetimden ge¢memis konsolide
finansal raporlarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu’na rapor
sunmustur.

iC DENETIM BOLUMU

Sirket i¢ Denetim Bolimi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Yénetim Kurulu
tiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye dogrudan raporlama yapmaktadir. i¢ kontrol
mekanizmasi, icra Komitesi ve bagli ortakliklarin yénetiminin sorumlulugunda olup Sirket i¢c Denetim
Bolimi’nce koordine edilmekte ve denetlenmektedir.

Bagimsiz denetim firmasi KPMG (Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.)
tarafindan 2014 vyilinda Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisi (lIA) kriterleri dogrultusunda
gerceklestirilen Kalite Giivence Degerlendirmesi (QAR) calismasi neticesinde, i¢ Denetim B&limii
faaliyetlerinin Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar’na uygun gergeklestirildigi belgelenmistir.

ic Denetim B&limi’'niin gorevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket’in kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yuritilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla siregleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indirilmesi veya tamamen
ortadan kalkmasini saglayacak c¢oéziimler bulunmasina katkilar saglamaktir. ic Denetim Bo&limii
periyodik olarak Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlama yapmakla sorumludur.

ic Denetim Bolimi tarafindan gerceklestirilen denetim calismalari sonucunda diizenlenen denetim
raporlari Ust Diizey Y®netime ve Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yénetim Kurulu’na
iletiimekte ve tespit edilen hususlara yénelik alinan aksiyonlar ic Denetim Bélimii tarafindan yil
boyunca takip edilmektedir. Ayrica; Kordsa Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite araciligiyla
ticer aylik dénemlerde i¢ Denetim Béliimi’nce yapilan sunumlar sayesinde i¢ Denetim Bolimi
faaliyetlerini strekli olarak takip etmektedir.

ic Denetim Bélimi, Denetimden Sorumlu Komite ile 2016 yili oniki aylhk dénemde; 18 Mart
2016, 24 Haziran 2016, 23 Eylil 2016 ve 16 Aralik 2016 tarihlerinde 4 defa toplanmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI, KOMITE UYELERi VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin ve Ust Diizey
Yoneticiliginin Mahiyeti
Atil SARYAL Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Hlsnd Ertugrul Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ERGOZ Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Neriman ULSEVER Kurumsal Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icragl)

Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Barig ORAN Kurumsal Yonetim Komitesi | Yénetim Kurulu Uyesi

Uyesi
Fatma Arzu Kurumsal Yonetim Komitesi | Genel Miidir Yardimcisi, Mali isler ve Genel
ERGENE Uyesi Mudir Yardimcisi, Giiney Amerika (SA)

(Yatinimer iliskileri Bolimii Ust Yoneticisi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) vyirirlikte bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu’nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayih karari ile kurulmus ve i¢ Tiizigii onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda belirlenen
kriterlere uygun olarak mevcut Kurumsal Yénetim Komitesi i¢ Tizugi'nin “4.2. Uyeler” baslikh
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maddesi Yonetim Kurulu'nun 23.03.2016 tarihli ve 2016/11 sayili karar ile revize edilerek
onaylanmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak
yararlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” nin 4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan bagimsiz tiyeler arasindan atanir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” dogrultusunda Kordsa Global
Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’nca atanan Baskan dahil azami
bes liye ve iki raportérden olusur.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi segilen Atil SARYAL ve Hisni Ertugrul ERGOZ, Yonetim Kurulu Uyesi segilen Neriman

ULSEVER ve Seyfettin Ata KOSEOGLU ve Sirket Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi Fatma Arzu ERGENE

Yonetim Kurulu’nun 24 Mart 2015 tarih 2015/13 nolu karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyeliklerine secilmislerdir.

» Kurumsal Yonetim Komitesinin 24 Haziran 2016 tarih 2016/3 numarali karari ve Yonetim
Kurulunun 24 Haziran 2016 tarih 2016/20 numarali kararn ile Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeliginden ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliginden 24.06.2016 tarihinde istifa eden Seyfettin
Ata KOSEOGLU’nun istifasi neticesinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne ve Kurumsal Yoénetim
Komitesi Uyeligine Baris ORAN’In ayrilan iiyenin kalan siiresi icinde gérev yapmak {izere atanmasi
ve bu degisikligin yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulacagl hususu Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

(*) Kurumsal Yénetim Komitesinin 2 Ocak 2017 tarih 2017/1 numaral karari ve Yénetim Kurulunun 2

Ocak 2017 tarih 2017/1 numarali karari ile Yénetim Kurulu Baskan Vekili Neriman ULSEVER 2 Ocak

2017 tarihinde Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uyeliginden istifa etmis, Yénetim Kurulu Baskan

Vekilligi'ne Baris ORAN'In secilmistir. Ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligine

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Baris ORAN, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine Yénetim Kurulu Uyesi

Fezal OKUR ESKIL secilmislerdir.

Uyeler dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen ve iistlenmeyen Yonetim Kurulu'nda gérevli lye ve

bagimsiz Uye sifati tasiyan ve dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen sirket (st diizey yonetici sifati

tasiyan Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de

Ustlenmistir.

Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu

prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim

Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

Komite Toplantilar

Toplanti glindemi, Komite Baskani’'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari Raportérler vasitasi ile Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tiim
Gyelere duyurulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigl tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; calismalari
hakkindaki tiim bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yénetim Kurulu’na sunar.

Baskan’in uygun gorecegi kimseler toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yili oniki aylik donemde; 23 Subat 2016, 18 Mart 2016, 24 Haziran
2016, 23 Eylil 2016 ve 16 Aralik 2016 tarihlerinde olmak lzere 5 defa toplanmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi; 23 Subat 2016 tarih 17 nolu toplantisinda; SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
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Tebligi’'nin 11 inci maddesi kapsaminda, Sirketin ortakliklari ile yatirimcilari arasindaki iletisimi
saglayan Sirket Finans ve Satinalma Baskan Yardimcisi’'na dogrudan bagh olarak calismalarini
siirdiiren Yatirimar iligkileri B8limii’niin 2015 yil faaliyet déneminde yiiriitmis oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak hazirladigi Yatirimer iliskileri B6Iiim{ 2015 Yili Raporunu kabul etmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; 23 Subat 2016 tarih 17, 18 Mart 2016 tarih 18, 24 Haziran 2016 tarih 19,
23 Eylul 2016 tarih 20 nolu ve 16 Aralk 2016 tarih 21 nolu toplantilarinda; Sirket’de Ticaret Kanunu,
SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat hikimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin
gosterildigi, sirket uygulamalarinin gézden gecirilmesi suretiyle mevzuat hikimlerinin dogru ve
tutarh bir sekilde uygulandigi tespit edilmis, ilgili donemin raporlari 23 Subat 2016 tarihli 2016/4, 18
Mart 2016 tarihli 2016/9, 24 Haziran 2016 tarihli 2016/19 ve 23 Eylil 2016 tarihli 2016/25 ve 16
Aralik 2016 tarihli 2016/27 sayili Yonetim Kurulu Toplantilarinda Yonetim Kuruluna sunulmak lizere
kabul edilmistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Riskin Erken Sapbtanmasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Atil SARYAL Komitesi Ba§ka$1| Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Hasnd Ertugrul Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ERGOZ Komitesi Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Neriman ULSEVER | Riskin Erken Saptanmasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili (icraci)
Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yarirlikte bulunan Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi
ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarihli ve 2013/15 sayili karari ile kurulmus, i¢ Tuziigi
onaylanmistir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlar

24 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi segilen Atil SARYAL ve Hisni Ertugrul ERGOZ, Yénetim Kurulu Uyesi segilen Neriman
ULSEVER Yonetim Kurulu’nun 24 Mart 2015 tarih 2015/13 nolu karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeliklerine secilmislerdir. Uyeler dogrudan icra fonksiyonu Ustlenen ve istlenmeyen
Yonetim Kurulu’nda gorevli Gye ve bagimsiz Giye sifati tasiyan Kurumsal Yonetim konularinda yeterli
bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve yénetim
sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

Komite Toplantilar

Toplanti glindemi, Komite Baskani’'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari Raportér vasitasi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani’na bildirirler.

Toplantilar, Baskan’in uygun goérecegi tarihte yilda en az dort defa yapilir. Her yilbasinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tiim Gyelere
duyurulur.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
gbzden gegcirilir ve iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunulur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 2016 yili oniki aylik dénemde; 18 Mart 2016, 24 Haziran 2016, 22
Temmuz 2016, 23 Eylil 2016, 21 Ekim 2016 ve 16 Aralik 2016 tarihlerinde olmak lizere 6 defa
toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

18 Mart 2016 tarih 15 ve 24 Haziran 2016 tarih 16, 22 Temmuz 2016 tarih 17 ve 23 Eylil 2016 tarih
18, 21 Ekim 2016 tarih 19 ve 16 Aralik 2016 tarih 20 nolu toplantilarinda; Sirket’de Ticaret Kanunu,
SPK Kanunu, Vergi Kanunlari ve diger mevzuat hikimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin
gosterildigi, sirket uygulamalarinin gdzden gegcirilmesi suretiyle mevzuat hikimlerinin dogru ve
tutarl bir sekilde uygulandigi tespit edilmis, ilgili donemin raporlari 18 Mart 2016 tarihli 2016/9, 24
Haziran 2016 tarihli 2016/19, 9 Agustos 2016 tarihli 2016/24, 23 Eyliil 2016 tarihli 2016/25, 2 Kasim
2016 tarihli 2016/26 ve 16 Aralik 2016 tarihli 2016/27 sayili Yonetim Kurulu Toplantilarinda Yénetim
Kuruluna sunulmak tizere kabul edilmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kordsa Kurumsal Risk Yonetimi

Kordsa Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili olarak Risk Yonetimi sirket standardini (CFN.007) olusturmus
ve 01.07.2012 tarihinde organizasyon icinde yayinlamistir. ilgili standart her yil Kordsa Global icra
Kurulu tarafindan gozden gecirilmektedir. Sirket standardi asagida belirtilen konularda sirket
uygulamalarini tarif etmekte ve giivence altina almaktadir.

Kordsa Risk Yonetimi yaklasimi
Sorumluluklarin tahsisi ve uyum
Risklerin tespit edilmesi

Risklerin degerlendirilmesi

Risk izleme raporlarinin olusturulmasi
Risklerin dnceliklendirilmesi

Risk aksiyon planlari

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
Risklerin denetimi

YVVVYVYYVVVVYY

Sirket’in kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin temel tasini teskil edecek olan is strekliligi yonetimi
bir yonetim standardi haline getirilmistir. Kordsa’nin tiim diinyada yer alan istiraklerini tlke ve tesis
detayinda incelenmis, risklerini tespit edilmis ve gerekli aksiyonlar ve risk ©6nleme planlari
tanimlanmistir. ~ Sirket’in - tim tesislerini kapsayan Kriz Acil Durum Yonetimi standardi
olusturulmustur.

Ulke kaynakli riskler tiim tesisler kirlimda tanimlanmis ve CFN. 007 Risk Yonetimi sirket standardina
uygun olarak onceliklendirilmistir. Yiiksek risk puanina sahip risklerin yonetilmesine yonelik olarak
aksiyon planlari olusturulmustur.

Kordsa icra Kurulu, Kurumsal Risk Yonetimi konularini aylik toplanti glindemine sabit giindem olarak
almis ve (lke riskleri ve Kordsa’yi etkileyen énemli riskler siirekli olarak izlenmistir.

Kordsa icra Kurulu, Kordsa’nin maruz kaldigi riskleri dnceliklendirmis ve énemli riskleri Kritik Risk
indikatérleri ile takip edilmesi icin gerekli calismalari tamamlamistir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teshisi, tespit edilmesi,
krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve ydnetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari Sirket Mali isler Genel Miidir Yardimcisi
koordinasyonunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gozden gecirilir ve iki ayda bir
Yénetim Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Risk Yonetim Sistemi tarafindan tespit edilen risklerin takip edilmesi ve denetimi amaci ile
risk yonetimi raporlari, Denetim departmani ile koordine edilerek denetim plani icerisine alinmis,
plana gore tim denetimler gerceklestirilmistir.
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Kordsa, kurumsal risk yonetimi uygulamalarina paralel ve tamamlayici olarak tim diinyadaki
varliklari icin global sigorta yonetimi programi baslatmistir. Bu yapi ile risk yonetimi ve risklerin
transfer araci olan sigorta yonetimi aktif bir sekilde bltiinlestirilmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve
ayni zamanda http://www.kordsaglobal.com adresinden erisilen internet sitesinde kamuoyuna
actklamistir.

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ile birlikte tartisarak tg yillik stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik
hedefler cercevesinde hazirlanan yillik biitceleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde
alinan kararlarin uygulama siireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin biitce ve
fiili olarak karsilastiriimasinin yani sira ge¢mis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali olarak
Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

Kordsa’'nin, “Strdirdlebilir biyldme icin katma degeri yiksek is alanlarinda cevik Kordsa” vizyonu ile
asagidaki basliklar cercevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadir.

Stratejik Girisimler, yillik faaliyet raporunda ve http://www.kordsaglobal.com adresinden erisilen
kurumsal web sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

Kordsa; 2016 yilinin ikinci ceyreginde “Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi’’ni faaliyete
almistir. Sabanci Universitesi ve Kordsa’nin isbirligi ile hayat bulan merkez, temel arastirmadan
baslayip prototip Uretimi ile devam eden ve seri tiretim ile sona eren donginin tim basamaklarinda
paydaslarina hizmet vermeyi hedeflemektedir. Tirkiye’de ilk kez hayata gegirilen bu is modeli ile
arastirmacilar, tasarimcilar, mihendisler, Gretim sireci sorumlululari ve calisanlari, doktora
ogrencileri, doktora sonrasi arastirmacilar, Ogretim Gyeleri, kulucka firma girisimcileri ayni
ekosistemde bulunacaklardir. Kompozit Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi’'nde olusturulan bu
ekosistem sayesinde, lretimin musteri gereksinimlerine ve taleplerine gore sekillenmesinin yolu
actlacaktir.

Teknolojik ilerlemenin, inovasyonun ve girisimciligin en 6nemli gostergeleri olan bu gelismeler ile
ilgili tim haberler basinda, Sirketin internet web sitesinde menfaat sahiplerine duyurulmustur.

2016 yilinda verimlilik ve performans artislari icin sdrekli iyilestirme projelerini glindemin o6n
siralarinda tutmus olup bunu 6nlimizdeki dénemlerde de siirdirecektir.

Sirket ayrica, tim bu stratejik hedefleri gergeklestirirken, strekli gelisim ve is mikemmelligi icin firsat
yaratabilecek sistemler gelistirir ve global stratejiye paralel insan kaynagi gelisim planlamasi uygular.

5.6. Mali Haklar

Genel Kurul, Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri'ne yapilacak &demeyi ve huzur hakkini
belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda (st diizey yoneticilere yapilan 6demeler kamuya agiklanmaktadir.
Ayrica Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide
Finansal Tablolara iliskin agiklayici raporu’nun 26 numaral dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin {cretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve (ist diizey yoneticileri icin, SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal
Yénetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari
sirketimiz tarafindan yazili hale getirilmistir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani
saglanmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticiler icin olusturdugu bu Ucret Politikasi SPK
diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve
ust diizey yoneticilerimizin Gicretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Ucret Politikasi
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27 Mart 2012 tarihinden itibaren kamuya http://www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket
internet sitesinden duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirkete dnceki yillardan devreden bir borcu olmadigi gibi, 2016 yili oniki
aylik déneminde de Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamuis,
Uclincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.

23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu
Uyeleri’'ne gérev siireleri boyunca 3.500 TL aylik briit ticret 8denmesine karar verilmistir.

20 Subat 2017
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