PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI
ESAS MUKAVELESI

KURULUS

Madde I-

Asagida adlar1 ve ikametgahlar1 yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun Anonim Sirketlerin ani surette
kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlerine gore bir Anonim Sirket teskil edilmistir.

2.

Yagar Holding A.S

Cumhuriyet Meydan1 Meydan Apt. K.10 iZMIR T.C Tebaast
Durmus Yasar

Yali Cad. No.382 Karsiyaka/IZMIR T.C Tebaast
Selguk Yasar

1743 Sok. No.5 Karstyaka/[ZMIR T.C Tebaast
Selman Yasar

Set Ustii No.23 Kabatas/ISTANBUL T.C Tebaasi
[brahim Yiicesan

1725 Sok. No.26 Karsiyaka/IZMIR T.C Tebaasi
Tiirkiye Is Bankas1 A.S Mensuplar1 Emekli Sandig1 T.C Tebaast
Kog¢ Holding A.S

Meclisi Mebusan Cad. No.53 Findikli/iISTANBUL T.C Tebaasi
Liitfi Krom

Yali Cad. No.342 Karstyaka/IZMIR T.C Tebaasi
Envet Saatcigil

Sair Esref Bul. No.45 [ZMIR T.C Tebaasi

SIRKETIN UNVANI
Madde 2-
Sirketin unvani “PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI”dir.

AMAC VE KONU
Madde 3-
Sirketin baslica amag ve konusu;

a. Dayanikl (sterilize) siitler, yogurt, ayran, peynir ve peynir ¢esitleri, tereyagi, krema, dondurma, siit tozu
ve siit tozunun islenmesi sonucunda elde edilen liriinler, mayonez, ketcap, salga ve salata soslari, hardal
ekstresi ile ambalajlanmis meyva sulari, bal, regel, marmelat, komposto ve her g¢esit ambalajlanmis gida
maddeleri liretimi ve ticareti,

b. Inek ve sair siit veren hayvanlarin alimu, iiretimi, beslenmesi, satis1 icabinda ithali,

c. Biiyiik bas, kii¢iik bag hayvan basta olmak iizere hertiirlii canli hayvan, donmus et ve mamulleri satin
almak, ithal etmek, satmak ve ihra¢ etmek,

d. Hertiirlii bitki tohumu, suni tohum ve hayvansal tohum ve ekipmanlar1 satin almak, ithal etmek, satmak,
ihra¢ etmek,

e. Zeytin ve zeytin mamulleri iiretmek, satin almak, satmak ve ihracatin1 yapmak,

f.  Sirketin istigal konusu ile ilgili kurulmus ve kurulacak tiretici, birlik ve derneklere tiye olmak,

g. Sirket biinyesinde veya disinda, sosyal sorumluluk kapsaminda toplumun saglikli gelismesine katkida
bulunmak amaciyla aragtirma yapmak, arastirmalar1 ve egitimleri desteklemek, sonuglari yaymlamak ve
bu amagla faaliyette bulunmak tizere enstitii kurmak,

h. Yem ve besin imali ve bunlarin alim ve satimi,

1. Amag ve konularyla ilgili satig, dagitim ve pazarlama orgiitlerinin kurulmasi,

i. Yurtiginde ve disinda sube ve temsilcilikler agilmasi,

j. Amag ve konulariyla ilgili olan ham, yari mamul, mamul maddelerle malzemelerin, makina, alet ve
komple tesislerin ithali, satin alinmasi, kurulmasi, isletilmesi veya satilmasi,

K. Amag¢ ve konulartyla ilgili depo ve soguk hava tesisleri kurulmasi, isletilmesi, kiralanmasi, kiraya

verilmesi veya satilmas,
Sirketin igtigal konusuyla ilgili lisans, patent haklarinin satin alinmasi ve sirket adina tescili ve
miimessillik alinmasi,



m. Yurt icinde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile ilgili herhangi sekil ve suretle olursa olsun ticari bir
isletmeyi devralmak bu kabil igletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere ortak olmak,

n. Sirketin istigal konusu ile ilgili ithalat, ihracat, i¢ ve dig ticaret ve sinai yatirim yapmak,

0. Menkul kiymet portfoyii isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak {iizere sirket, faaliyet
konular ile ilgili olarak hertiirlii menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallar1 kullanmak, isletmek,
kiralamak, kiraya vermek, satin almak ve satmak, ipotek ve rehin almak, vermek, kefalet almak,
yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla kefalet vermek, tadil etmek veya kaldirmak, ve sirket
gayrimenkulleri tizerinde baskalarimim borglari i¢in ipotek tesis etmek, gayrimenkule miiteallik tevhid,
ifraz, terk, irtifak hakki tesisi ve benzeri tiim islemleri yapmak, sirket leyh ve aleyhine ayni haklar tesis
etmek ve kaldirmaktir.

0. Sirket sosyal amagli kurulus olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve benzeri  kuruluglara Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 4-

Sirketin merkezi IZMIRdir. Adresi Akdeniz Mahallesi Sehit Fethi Bey Caddesi No.120/101 Konak/iZMIRdir.
Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yurt i¢inde ve
disinda subeler acabilir. Sirketin sube agmasi ve kapamasi halinde, s6z konusu durumlar, Ticaret Sicili’ne tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.

SIRKETIN SURESI
Madde 5-
Sirketin siiresi sinirsiz olup, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde feshedilir.

KAYITLI SERMAYE
Madde 6-

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 20.11.1987 tarih ve 684
sayili karari ile Kayith Sermaye sistemini kabul etmis ve bu sisteme gegmistir.

Sirketin Kayitl Sermayesi : 80.000.000 TL. (SEKSENMILYON TURK LIRASI)
Herbir payin itibari degeri : 1 Kr.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2017-2021 yillar1 arasindaki 5 (bes) yillik donem
i¢in gegerlidir. 2021 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2021 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi

172.800 adet A Grubu Nama yazili 1.728 TL.

126.000 adet B Grubu Nama yazil1 1.260 TL.

4.494.806.325 adet C Grubu Hamiline yazili1 44.948.063,25 TL.

olmak {izere cem’an 4.495.105.125 adet paydan olugmakta olup 44.951.051,25 TL.dur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.



Cikarilmis sermayenin 43.923.626,25 TL.hk kismu I¢ Kaynaklardan karsilanarak bedelsiz olarak sermayeye
kalbedilmis, 1.027.425 TL.nin da tamami nakden ve pesinen ddenmistir.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 yillart arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar nama ve/veya hamiline
yazili pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarini nama veya
hamiline olarak ayri gruplar halinde diizenlemeye, imtiyazli ve itibari degerinin iizerinde veya altinda pay
cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini
kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir.

I¢ Kaynaklardan yapilan sermaye artirimi sonunda mevcut pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

TAHVIL VE SAIR MENKUL KIYMET IHRACI

Madde 7-

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, Yonetim Kurulu karar ile, her tiirlii tahvil, paya donistiiriilebilir tahvil,
degistirilebilir tahvil, altin giimils ve platin bonolar, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar
ortaklig1 belgesi, niteligi itibariyle bor¢lanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek
diger sermaye piyasasi araglar1 ve sair her tiirlii sermaye piyasasi araci ihrac1 yapabilir. Thrag¢ ve ihragla ilgili
olarak azami miktarlarmn, tiiriiniin, vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket
yonetiminin yetkilendirilmesi hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak
ihraglarda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatta yer verilen diizenlemelere uyulur.

YONETIM KURULU

Madde 8-

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri cergevesinde secilecek 5, 7 ve 9 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Y 6netim
Kurulunun 5 kisiden olusmasi halinde 3 liye A grubu, 1 iiye B grubu ve 1 iiye C grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan, 7 kisiden olugmasi halinde 4 iiye A grubu, 2 iiye B grubu, 1 iiye C grubu, pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, 9 kisiden olusmasi halinde 5 liye A grubu, 3 {iye B grubu, 1 iiye C
grubu, pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas tiye/liyeler secebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Bagkani ve
murahhas iiye/iiyeler A grubunu temsil eden {iyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizhigim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin faaliyet alanmna iliskin islem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlarn irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gérmiis kisilerden segilmesi esastir.

YONETIM KURULUNUN SURESI

Madde 9-

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in segilirler. Bu siirenin sonunda bunlar degistirilir. Su kadar ki siiresi
dolan kiginin yeniden iiye se¢ilmesi miimkiindiir. Bu degisikliklerde A, B, C grubunu temsil eden iiye adet ve
oranlar1 aynen muhafaza edilecektir. Bagimsiz iiyeler i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tlkeleri ile
getirilen diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul gerek goriirse se¢im miiddeti sona ermis olmasa dahi
Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 10-

Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi
mecburidir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin
cogunlugu ile alir.



SIRKETIN TEMSILi VE YONETIM KURULU UYELERININ GOREV DAGILIMI VE YETKi DEVRI
Madde 11-

Sirketin yonetimi ve disariya karst temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yo6netim Kurulu kendisine ait olan temsil
yetkisini Murahhas Uyefiiyelere veya en az bir yonetim kurulu iiyesi ile birlikte pay sahibi olmalar1 zorunlu
olmayan Miidiirlere devredebilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375 inci madde hiikiimleri saklidir. Sirket
tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirketin unvani
altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili Yonetim Kurulu Baskam veya Murahhas Uyenin miinferit, veya iki
Yonetim Kurulu Uyesinin miisterek veya Y&netim Kurulunca tayin ve tesbit edilecek kisilerin Yonetim Kurulunca
tayin ve tesbit edilecek sekildeki imzalarini tasimalart sarttir.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREVLERI

Madde 12-

Yonetim kurulu, diizenleyebilecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu iiyesine veya ii¢iincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim kurulu, her yil {iyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet edecek bir bagkan
vekili seger. Isbu esas sozlesmenin sekizinci maddesinin ikinci fikrast hiikmii saklidir.

Yonetim Kurulu, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve liglincii sahislara karsi temsil etmek, sirketin amag ve
konusuna dahil olan her nevi isleri ve hukuki islemleri sirket adina yapmak, konusuna dahil gayrimenkul alim ve
satim1 ve ipotek vesair ayni hak tesis ve fekketmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek, genel kurula arzolunacak
yillik raporu ve senelik hesaplar1 tanzim ve tevzii olunacak temettii miktarin1 genel kurula teklif etmek ve kanun
ve esas sdzlesmenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa etmekle miikelleftir.

YONETIM KURULUNUN UCRETI

Madde 13-

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda
bu esas sozlesme geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan baska her toplant1 giinii icin veya aylk
olarak bir iicret alirlar. Bu iicretin miktar1 Genel Kurul karar1 ile tespit olunur.

DENETIM

Madde 14-

Sirketin ve mevzuatta 6ngdriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

MURAKIPLARIN VAZIFELERI
Madde I5-
Kaldirtlmagtir.

GENEL KURUL

Madde I6-

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay
icinde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir.

Genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanununun 409 uncu maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda Kkatilmalarna, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan



sistem Tlizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTI YERI

Madde 17-

Genel Kurullar sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI

Madde I8-

Gerek olagan ve gerekse olaganiistli genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin bulunmasi ve toplanti
tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir.

Temsilcinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin imzasini tagimayan
toplant1 tutanaklar1 gegerli degildir.

TOPLANTI NiSABI

Madde 19-

Genel Kurul toplantilar1 ve toplantilardaki karar nisabi, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikiimlerine tabidir.

0) 4

Madde 20-

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin
bir oyu olacaktir.

VEKIL TAYINI

Madde 21-

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay sahiplerinden veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar
kullanmaya yetkilidirler. Kullanilacak vekalethame ©6rnegi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy
kullanmaya iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde Y onetim Kurulu tarafindan diizenlenir.

Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan temsilci atamalari sakli kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan
vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

ILAN

Madde 22 -

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu
kanun cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile tabi olunacak
diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet
sitesinde ilan edilir.

Ayrica , Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29/2 hiikkmii sakli kalmak iizere, pay sahiplerine iadeli taahhiitlii mektupla
toplant1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 gazeteler gonderilir.

Genel Kurulun toplantiya cagrilmasina ait ilanlarmm Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 29. Maddesinin birinci fikrast hitkkmii geregince ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere
en az ¢ hafta dnce yapilmasi zorunludur. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 473 iincli ve 532 inci maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu ilanlar konusunda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

OYLARIN KULLANMA SEKLI

Madde 23-

Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama
acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda
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birine sahip bulunanlarin talebi iizerine gizli oya bagvurmak gerekir. Vekaleten kullanilan oylar bakimindan
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur.

VAKIF

Madde 24-

Sirket, memur, hizmetli ve iscileri i¢in Tirk Ticaret Kanunu’nun 522.maddesinin 6ngdrdiigii nitelikte vakif
kurabilecegi gibi bu mahiyette kurulmus vakiflara da katilabilir.

ESAS MUKAVELENIN TADILi
Madde 25-
Kaldirilmstir.

FINANSAL RAPORLAR

Madde 26-

Sermaye Piyasast Kurulunca diizenlenmesi ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari
Kurul tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

HESAP DONEMI
Madde 27-
Sirketin hesap yili Ocak aymin birinci giiniinden baslar ve Aralik aymin sonuncu giinii sona erer.

KARIN TAKSIMIi VE YEDEK AKCELER

Madde 28-

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) % 5’1 T.T.K. Md. 519. hiikiimlerine goére 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar genel
kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, genel kurul
tarafindan belirlenen kar dagitim politikas1 gercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
birinci temettii ayrilir.

Geriye Kalan Kisimdan;

€) % 3’e kadar bir meblag Genel Kurul tarafindan uygun goriilmesi halinde sirketin biinyesinde Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 522. maddesinde belirtildigi sekilde kurulan tesisler i¢in ayrilabilir.

d) % 5’e kadar bir meblag Y&netim Kurulu Uyelerine tahsisat karsiligi ve Yonetim Kurulunun tesbit ve
liizum gosterecegi hususlara ayrilabilir.

e) % 5 Yonetim Kurulunun kararlagtiracagi sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye v.s. olarak
ayrilabilir.

f) Safi kardan a, b, ¢, d, e bentlerinde belirtilen meblaglar diigiildiikten sonra kalan kismi, Genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

g) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan ¢ikarilmig
sermayenin % 5’i oraninda kar pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarm onda biri, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarica genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

h) Yasa hiikiimleri ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettii ayrilmadik¢ca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve esas
sO0zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii dagitilmadik¢a yonetim kurulu {iyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kardan
pay dagitilmasina karar verilemez.

i) Sermaye Piyasast Kanunu’nun 20.maddesindeki diizenlemeler ¢ercevesinde pay sahiplerine temettil
avansi dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevecut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.



Dagitilmasina karar verilen karm dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel
kurulca kararlastirilir.

KARIN TEVZIi

Madde 29-

Senelik karm pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri
gozetilerek Yonetim Kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan kararlastirlir.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

IHTIYAT AKCESI

Madde 30-

Sirket tarafindan ayrilan adi ihtiyat akgesi sirket sermayesinin % 20’sine varincaya kadar ayrilir. Umumi ihtiyat
akcesi sermayenin yiizde 20’sine balig olan miktar herhangi bir sebeple azalacak olursa, bu miktarla balig
oluncaya kadar yeniden ihtiyat ak¢esi ayrilmasina devam olunur.

Umumi ihtiyat akgesi esas sermayenin yarisini ge¢medikce miinhasiran ziyanlarm kapatilmasina, islerin iyi
gitmedigi zamanlarda isletmeyi idame ve issizligin Oniine ge¢gmeye veya netigelerini hafifletmeye elverisli
tedbirler alinmasi i¢in sarf olunabilir.

MUKAVELENIN BASTIRILMASI
Madde 3I-
Kaldirilmastir.

KANUNI HUKUMLER

Madde 32-

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

YETKIiLI MAHKEME

Madde 33-

Sirketin bilumum islem ve islerinden dolay1 sirket ile pay sahipleri arasinda veya sirket islerinden dolay1 pay
sahipleri arasinda dogabilecek uyusmazliklarda sirket merkezinin bulnudugu yerdeki Mahkeme ve Icra Daireleri
yetkilidir.

Madde 34-

10 sahife ve 34 maddeden ibaret olan isbu PINAR SUT MAMULLERI SANAYII ANONIM SIRKETI esas
mukavelesi 2 Mart 1973 tarihinde Izmir sehrinde iki niisha olarak tanzim ve miinderecat1 kurucular tarafindan
ittifakla kabul edilmekle biitiin niishalarn alti, kurucular tarafindan imza edilmistir.

Tiirkiye Is Bankas1 A.S Mensuplar1 Emekli Sandig
Selcuk YASAR

Durmus Yasar

Selman YASAR

Kog Holding A.$

Enver Saatcigil

Yagar Holding A.S

Ibrahim Yiicesan

Liitfi Krom

©oN A~ wWwN T

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Madde 35-

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlart gegersiz olup, esas sozlesmeye aykirt
saylir.



Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirli
iligkili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

GECICi MADDE-
Kaldirtlmigtir.



