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Yonetim Mesaj

Hakan Kocaer

Yoénetim Kurulu Baskani

Dederli Paydaslarimiz;

Oncelikle, 2021 yilina ait ilk strdtrulebilirlik raporumuzu sizlerle
paylasmanin mutlulugunu ve gururunu yasadigimizi belirtmek
isterim.

60 yili askin tecrUbe ve birikimimiz ile her zaman Ulke
ekonomimize, topluma, cevreye, dogaya deder ve fark yaratma
gayretiicerisinde olduk.

Uzun dénemli gelistirdigimiz tim stratejik plan ve hedeflerimizde
bu unsurlar daima odak noktalarimizi olusturmustur.

Denizlide Demir-Celik sektorinin uzun mamul segmentinde celik
profil Gretimi ile baslayan sanayi yolculugumuz bugin izmir-
Aliaga'daki bes fabrikamiz ile devam etmektedir. Ayrica bagli
ortakligimiz olan MyMetal LTD. sirketi ile de Birlesik Krallik'ta
hizmet vermekteyiz. 800.000 ton kapasiteye sahip lc celik

profil Uretim fabrikamiz ile Turkiye'nin ve Avrupa'nin en blyuk
Ureticilerinden biriyiz.

60 farkli kalitede, 12000'in Uzerindeki Grin cesitliligimiz ile

musterilerimize genis bir Grin portféyt sunmaktayiz.

2021 yilinda Uretimimizin %77'sini ihracat ve ihrac kayitl satislar ile 6
kitada 140 Ulkede gerceklestirdik. 2021 yilinda kendi segmentimizde
Tarkiye ihracatinin %17'sini gerceklestirdik. 2022 yilinda da bu orani %25
seviyelerine cikarma gayreti icerisindeyiz.

Son 4 yildir Ege Bolgesi'nin demir celik sektorindeki en buyik ihracateisi
konumundayiz. Global arenada gucly, itibarl, entegre ve tercih edilen bir
Tark markasi olarak yaptigimiz yatirimlarla sdrekli bUylyoruz. 2022 yili
basinda devreye aldigimiz 100.000 ton kapasiteli Enerji ve Cevre dostu
Galvaniz fabrikamiz ile bu entegrasyona fark yaratan énemli bir adim daha
eklemis olduk. Bu yatirim ile 200 kisiye ek istihdam yaratarak calisma
ekonomimize verdigimiz katkiyi arttirdik.

Galvaniz tesisimiz icin LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design) sertifikasi basvurumuz ise sonlanmak Gzeredir.

Ar-Ge, Tasarim ve Stratejik pazarlama organizasyonlarimizin diger
disiplinlerle olan inovatif calismalari ile her zaman katma degeri ylUksek
drunlere odaklandik. En buyUk zenginligimiz olan tecrudbeli, yetkin insan
kaynagimiz icin sUrekli gelisim planlari olusturmaktayiz.

Musterilerimize en kaliteli, en hizli ve en iyi satis sonrasi hizmeti sunmak,
uzun soluklu is birliktelikleri olusturabilmek amaciyla Masterinin Sesi (VOC)
komitesini de yine bu yil hayata gecirmis durumdayiz. Ogrenen kurulus
olma felsefemiz ile calisanlarimiz disinda Tedarikcilerimizi de gelistirmek,
onlardan 6grenmek ve ortak projelerde yer almak her zaman ana
yonelimlerimiz arasinda yer almistir.

Son yillarda dinyamizda olusan makro gelismelere baktigimizda ise, hic
sUphesiz Covid-19 pandemisi ilk siralarda yer alarak Glkemizi ve dinyay:
onemli 6lctde etkilemistir.

Sirketimiz bu konuda en erken ve en etkili ¢cdzimlerle tedbirlerini alarak
tim calisanlarimizin saghgini 6n planda tutmustur.

2021 yilinin sektoérdeki ve dinyadaki zorlu ekonomik dalgalanmalarina
ragmen Misyon ve Vizyonumuzla uyumlu strateji ve israrci takibimiz ile
hedeflerimize ulastik ve 473 milyon Amerikan Dolari satis cirosu elde ettik.
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Surdurulebilir karli bUyume ve tim
paydaslarimiza deger yaratabilmek
amacityla bu yil devreye aldigimiz ve
tamamen kendi tasarimimiz olan “Kocaer
Yonetim ve Mikemmellik Sistemi -KYMS”
sistemini kendimize surekli bir iyilestirme
ve gelistirme metodolojisi olarak rehber
edinmis durumdayiz.

Sdrdurdlebilir yesil bir dinya kapsaminda ¢cevremizi ve dodayi
korumak en énemli ilkemizdir. 2050 dunya sifir karbon hedefi
kapsaminda, karbon ayak izimizi bu yil analiz ettirdik. Uc
boyutlu bu analizde; Grin, su ve kurumsal karbon ayak izlerimizi
ortaya cikardik. Tedarikgilerimiz, Musterilerimiz ve kendi
sUreclerimizde yapacadimiz iyilestirme aksiyonlarini belirledik.

Uc celik profil fabrikamiz, servis merkezi ve galvaniz
fabrikamizin ¢catilarina GES yatirimini tamamlayarak
sUrduardlebilirlik raporumuzun tarihi itibari ile tikettigimiz elektrik
enerjisinin %33'UnU yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilar
duruma geldik. 15 milyon kWh/yil elektrik Gretimi gerceklesen
tesisler Ege Bolgesi'nin en buyuk cati GES yatirimi olma
ozelligini tasimaktadir. Servis merkezi ve Galvaniz fabrikamizin
catilarina yerlestirdigimiz GES'lerle birlikte 85.00m? kapal
alanin tamaminin catisi GES ile donatilmistir. 2022-2023
yillarinda tamamlanmasi 6ngdérilen RES ve GES yatirimlari ile
45 milyon kwh olan yillik elektrik tiketimimiz %100 yenilebilir
enerji kaynaklarindan karsilanir duruma gelecektir. Boylelikle
tdm yenilenebilir enerji yatirimlarimiz tamamlandiginda

yillik 17000 ton karbon saliminin éniine gecilecedi gibi, yine
yillik 322000 adac dikimine esdeder cevresel fayda da
olusturulacaktir. Tum tesislerimizde sahip oldugumuz sifir atik
belgemiz ve modern biyolojik aritma sistemlerimiz ile dogaya
saygimizi 6n planda tutmaktayiz.

Kocaer Celik olarak, toplum ve cevreyi koruyan bir yaklasimla
hareket etmeyi, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini
calisanlar basta olmak Uzere tum paydaslariyla icsellestirip

davranis ve yasam bicimi haline getirmeyi hedefliyoruz.

insana Saygr kapsaminda calisanlarimiza sundugumuz pek cok degere
ilaveten bu yil 7 adet sosyal kulibdmuzd hayata gecirmenin ilk adimlarini
attik. Calisanlarimiz arasinda sinerji yaratmak ve basarili calismalarimiza
biraz da eglence katabilmeyi amacladigimiz bu kulUplerin sayisini
onumuzdeki yillarda 15'e ¢cikarmayi hedeflemekteyiz. Topluma Hizmet
kulibumuzle, yakin cevremize ve bolgemize katki saglayacak pek cok
calisma gerceklestiriimis ve daha fazlasi da planlanmaktadir.

Surdurdlebilir karli blydme ve tim paydaslarimiza deger yaratabilmek
amaciyla bu yil devreye aldigimiz ve tamamen kendi tasarimimiz olan
“Kocaer Yonetim ve Mikemmellik -KYMS" sistemini kendimize surekli bir
iyilestirme ve gelistirme metodolojisi olarak rehber edinmis durumdayiz.
Strateji gelistirme, is planlari ile yonetim, hedeflerle yénetim, yalin Gretim
uygulamalari, dijital dontstm calismalari, streclerle yonetim, fikir yonetim
sistemi, proje yonetim sistemi, taktir tanima sistemi ve 35 kayip yonetimi
gibi kavramlari iceren bu buyUk modelde cesitli komiteler, denetimler ile ve
Kocaer Akademi blnyesindeki egitimlerle mikemmellige bir adim daha
yaklasmaya calismaktayiz.

Surdurdlebilir bir gelecek ve Kocaer Celik markasinin bir sonraki nesillere
deger ve fark yaratarak aktarilabilmesi icin en énemli adimlarimizdan

biri de 2022 yilinda hayata gecirdigimiz halka arz strecimiz olmustur.

Bu kapsamda sirketimizin halka aciklik orani %20 olarak belirlenmis ve
gelen talebin yodunluguna bagdlh olarak %4 ek satis ile strec basari ile
tamamlanmistir. Halka arzimiz 1 milyar 542 milyon TL ile yilin en bluyUk
halka arzi olarak kayitlara gecmistir. Halka arz dadilimimiz ise %60 bireysel
yatirimel, %35 yurt ici kurumsal yatirimel, %5 yurt disi kurumsal yatirimel
olarak gerceklesmistir. Elde edilen bu gelir yenilebilir enerji yatirimlarinda
ve fabrikalarimizin teknolojik modernizasyonunda dederlendirilerek katma
dederli Grunlerle rekabette daha fazla avantaj saglanmasi beklenmektedir.
Sirketimiz 30 Haziran 2022 tarihinde Borsa istanbul'da yapilan Gong téreni
ile borsaya acilmis ve hisselerimiz islem gérmeye baslamistir.

Ulkemize hayirli olmasini diliyor ve gelecek nesillere temiz bir diinya
mirasi birakabilmek amaciyla katki saglayan tim calisanlarima, diger
paydaslarima cok tesekkir ediyorum.

Saygi ve Sevgilerimle.
Hakan Kocaer

Yénetim Kurulu Baskani
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Rapor Hakkinda

Kurulusundan bu zamana kadar surdurdlebilirlik odaginda
calisan Kocaer Celik, calismalarini daha genis kapsamli hale

- getirme gayesiyle ilk strdurulebilirlik raporu olan bu raporu
yayinlamaktadir.

Bu rapor, Kocaer Celik'in 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 tarihleri
arasindaki calismalarinin ekonomik, cevresel, sosyal ve
yonetimsel performansini kapsamaktadir. Bu performans,
Kocaer Celik strdurulebilirlik yapilanmasi olan Surduartlebilirlik
Yonetimi'nin liderliginde, genis bir ic ve dis paydas katilimi ile
belirlenen dncelikli konular ve 2020 yili sonunda anons edilen
Dunya Ekonomik Forumu'nun (WEF) Uluslararasi Is Konseyi

\\?ﬁ (IBC) tarafindan gelistirilen Paydas Kapitalizm Metrikleri'nden
olusmaktadir.

Bundan sonraki dénemlerde gerceklestirilecek olan
sUrduarulebilirlik calismalarinin yillik olarak Sardurdlebilirlik
Raporu araciligiyla paylasiimasi hedeflenmektedir.

lletisim

©

Bu rapor GRI Standartlari: Temel secenegdine uygun olarak
hazirlanmistir. Bunun yani sira Rapor, Kocaer Celik'in Surdartlebilir
Kalkinma Amagclari’na katkisini ortaya koymaktadir.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari (UN SDG - United
Nations Sustainable Development Goals)

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC - United Nations
Global Compact) ile dogrudan iliskisini de gostermektedir.

Kocaer Celik, surdurulebilirlik performansini paydaslarinin degdisen
beklentilerine paralel olarak her gecen yil gelistirmeyi ve elde ettigi
sonuclari daha iyi uygulamalarla desteklemeyi strdurulebilirlik raporu
aracihdryla dstlenmektedir.

Rapor, SUCSR danismanhginda hazirlanmis olup, raporda paylasilan
veriler dis denetime tabi tutulmamistir. Rapor Turkce ve ingilizce olmak
Uzere iki dilde hazirlanmistir.

Rapora iliskin her tarla goras, disince, éneri, katki ve sorulariniz icin
asadida yer alan iletisim kanallarini kullanabilirsiniz.

(()) +90 232 625 18 60 K¢ info@kocaersteel.com g Bozkoy Mah. Sanayi Cad. Yenifoca

102-45,102-46

yolu Gzeri 2.km No:31 Aliaga/izmir
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Kocaer Celik

Sahip oldugu genis Urln yelpazesi ve firsatlar ile kiresel
platformlarda da varhidini glclendirmek isteyen Kocaer

Celik, stratejik hedeflerini gozeterek, enerjinin ve dogal
kaynaklarin etkin yonetilmesi, verimliligin artirilmasi, sera

gazi emisyonlarinin azaltiimasi, yurtici ve yurtdisindaki tim
faaliyet noktalarinda uluslararasi standartlarin ve en iyi
uygulamalarin takip edilmesi, calisanlarinin gvenliginin ve
musterilerinin memnuniyetinin saglanmasi da déhil olmak Gzere
surdUrdlebilirlik yaklasiminda yUksek éncelige sahip unsurlarla
iliskili bUtun faaliyetleri titizlikle ele almaktadir. Ayni zamanda
ulusal ve uluslararasi standartlar da takip etmekte olup, ISO
9001 - ISO 14001 - ISO/IEC 27001 - ISO 50001 ve ISO 45001
Yonetim sistemleri belgelerine sahiptir.

Kocaer, vizyonunu dogrudan destekleyen cabalarini kesintisiz
strdurerek, guclt kurumsal yénetim yapisini modern uygulama
ve sistemlerle destekleyerek, faaliyetlerini is etigi ilkeleri
1siginda, yasal gerekliliklere, sirket esaslari, degerleri ve
prensiplerine bagh kalarak gerceklestirerek, gelecek yillarda da
strdUrmeye devam edecektir.

Kocaer Celik’in Yillara Goére Cirosu (Milyar TL)

5
S22 |
(& = 4.2 Milyar TL
. S
3
2 17Milyar TL L Wil UL
—

7—

2019 2020 2021

Urettigi uzun celik profil Grlnleriyle, sektérde éncid bir konumda
bulunan Kocaer Celik; sahip oldudu 60'a yakin farkli kalite ve 12 binin
Gzerinde Urdn cesidi ile sektérde 6nct konumdadir. Katma degeri
yUksek trtnlerini 6 kitada 140 dlkeye yaptigi ihracat ile masterilerine
sunmaktadir.

KOCAER Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Kocaer Grubun ilk sirketi olarak
demir celik sektérindeki faaliyetine 1960 yillarin basinda Denizlide
basladi. izmir'in Aliaga bélgesindeki ilk fabrikasini 1996 yilinda, ikinci
fabrikasini 2008 yilinda, UGclncl fabrikasini ise 2017 yilinda yine ayni
bolgede kurdu. 2015 yilinda servis merkezini kurarak Grin portféyt
icerisinde katma degerli Grdn payini artirma stratejisini benimsedi ve
bu stratejiye bagl olarak 2022 baslarinda cinko kaplama hizmeti veren
galvaniz tesisini devreye aldi.

Kocaer Celik, 800.000 ton/yil kapasiteli 3 celik profil fabrikasi, 120
bin ton/yil kapasiteli servis merkezi, 100 bin ton/yil galvaniz fabrikas:
ve 13 milyon kWh/yil kapasiteye sahip GES elektrik Gretimi ile hizmet
vermektedir.

Kocaer, kuruldudu ilk giinden beri Turkiye icin katma deger yaratmaya
devam ederken, yenilikci Grtn ve hizmetler gelistirerek kurumsal gelisimini
strdUrmeye devam etmektedir. 2021 yilsonu itibariyla toplam varliklari
3460.850.875 Turk Lirasidir. Kiresel bir oyuncu olarak yurt disi satislari ise
toplam 2923.256.813 Turk Lirasidir.

Hedeflerini daima yukarida tutan Kocaer Celik, yillik 800000 ton dretim
kapasitesine sahip fabrikalarinda enerji nakil hatti, gines enerji alt yapisi,
ulasim, madencilik, tinel, gemi insq, tarim ve yapisal celik, savunma sanayi,
makine imalat sektorlerine, istenilen tUm &zel kalitelerde, farkli ebatlarda ve
6zel boylarda Uretim yapmaktadir.

Usttin kalitedeki genis Urin yelpazesiyle basarisini strekli olarak
gelistiren Kocaer Celik'in Grin gamindan bazilari Ekonomik Performans
Gostergelerinde verilmistir.

Kocaer Celik, 6zellikle enerji sektoriinde elde ettigi bilgi birikimi, tecribe,
ardn cesitliligi ve EN 100252 (Avrupa), DIN 17100 (Almanya), ASTM
(Amerika), CSA G40.20 (Kanada), JIS G3103 (Japonya), AS NZSD 36791
(Avustralya), IRAMIAS U 500503 (Arjantin), PHN84042 (Polonya), CSN EN
10025 + Al (Bosna Hersek), EN 1090-12019+A1 gibi kalite belgeleriyle
desteklenmis ve standartize edilmis surecler ile Grtnler Gretmektedir.
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Sayilarla Kocaer Celik
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Kocaer Celik’in ihyacat
Gerceklestirdigi Ulkeler

Demir-celik sektorinin celik profil segmentinde faaliyet gosteren
Kocaer Celik, enerji nakil hatti, glines enerjisi alt yapisi, yapisal
celik, ulasim, madencilik, tinel, gemi insa, tarim, makine imalat,
savunma sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren musterilerine
yUksek mukavemetli, 6zel kalitelerde, farkli ebatlarda, 6zel boy
ve kesitlerde celik profillerin Gretimini ve bu Grlnlerin satislarini,
ihracat, yurt disi ve yurt ici dagritim kanallari vasitasiyla
gerceklestirmektedir. Kocaer Celik, Ege Demir ve Demirdisi
Metaller ihracatt;l Birligi (EDDMIB) Raporu'nda 2018, 2019, 2020
ve 2021 yili verilerine gore en ytiksek celik profil ihracati yapan
firma konumundadir. Sirket'in, izmir, Aliaga'da 3 adet celik profil
Uretim fabrikasi, 1 adet Galvaniz Fabrikasi, 1 adet elektrik Gretim
tesisi ve 1 adet Servis Merkezi, ayrica izmir, istanbul ve Denizlide
idari ofisleri bulunmaktadir. Ayrica, Sirket Birlesik Krallik'ta kurulu
ve faaliyet gosteren bagli ortakhdr vasitasiyla Birlesik Krallik
operasyonlarini ydnetmektedir.

(ihracat gerceklestirdigi Ulkeler kirmizi ile gésterilmistir.)

N

(]

Toplam Satis Gelirleri icerisindeki Yabanci Para Cinsi Payi
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Yatirimlar

Galvaniz Fabrikasi

Sirket A2 Fabrikasi sahasi icinde 100000 ton/yil daldirma
kapasiteli Galvaniz Fabrikasi yatirimini 2022 basinda
tamamlayarak devreye almistir. 7000 m?lik kapali alan
icerisinde, 13 m uzunlugunda, 3,5 m derinliginde ve 1,6 m
genisliginde, 500 ton cinko kapasiteli ergitme ocadi tam
otomasyon kontrollt sekilde calismaktadir. Sicak daldirma
galvaniz kaplama yéntemi ile celik Grinlerin atmosferik korozyon
sartlarina dayanimini artiran galvaniz kaplama hizmeti vermeye
baslamistir. Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi'nin kapasite
artinmi ile birlikte 200%e yakin kisiye istihdam saglanmasi
beklenmektedir.

Sirket, Urettigi celik profil Grunlerini ve Servis Merkezi'nde islem
gormus celik profil Grinlerini dogrudan Galvaniz Fabrikasina
aktararak kaplama islemi gerceklestirmektedir. Boylelikle, 2022
Ocak ayindan itibaren, sicak daldirma galvaniz islemlerinde
lojistik maliyetlerin dismesi ve satislardaki katma degerli
Urdnlerin payinin artmasi hedeflenmektedir.

Sirket Galvaniz Fabrikasi binasinda enerji ve cevre dostu tasarimlar
uygulayarak yesil bina sertifikasyon islemlerine baslamis, USDGBC
(Amerikan Yesil Binalar Konseyi) tarafindan derecelendiriimek Gzere
Adustos 2021'de LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)
sertifika sistemine basvurusunu gerceklestirmistir. Ayni zamanda her 3
Uretim fabrikasi, servis merkezi ve galvaniz fabrikasi catilarinda GES projesi
tamamlanmistir.

Servis Merkezi

Servis Merkezi, A2 Fabrikasi sahasi icerisinde ve Galvaniz Fabrikasi'na
entegre sekilde kuruludur. Toplam 4000 m? kapal alanda hizmet veren
Servis Merkezi'nde celik profil Grlnlerin nihai kullanim alanina yénelik

boy kesim, kaynakli imalat, talasli imalat, blkme-pres hatti (soguk
sekillendirme), kumlama-boyama ve isil islem operasyonlari ile katma
deger yaratilarak musterilere son kullanima hazir Granler sunulmaktadir.
Tesiste, mUsterilerin proje bazli taleplerine goére celik profillere ve baglanti
ekipmanlarina ikincil imalat islemleri gerceklestirilmektedir.
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Kocaer Celik Kilometre Taslari

1984
» Denizlide
3.000 m?lik

alanda kurulan
ilk fabrikasi ile

Uretime basland.

1996

» izmir Aliaga'da 21.000m?si
kapali alan olmak UGzere
toplam 32.500 m? alan
icerisinde, 300.000 ton/

yil kapasiteli kalin kesit
celik profil Gretim fabrikasi
Aliaga -1 (A1) Fabrikasi
kuruldu.

2008

» izmir, Aliaga
konumunda
34.000 m? kapali
alani olmak tzere
186.000 m? toplam
alan icerisinde,
300.000 ton/yil
kapasiteli orta kesit
celik profil Gretim
fabrikasi Aliaga-2
(A2) Fabrikasi
kuruldu.

2015

» Birlesik Krallik'ta
bulunan depolariile
demir-celik Grdnlerinin
dagrtimini yapan
MyMetal LTD sirketi
kuruldu.

» Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayi ile
sektorintn ilk Ar-Ge
Merkezi kuruldu.

» Servis Merkezi
faaliyetlerine
baslamistir.

2016

» T.C. Ticaret
Bakanligi
tarafindan
dinyanin devlet
destekli ilk ve
tek markalasma
programi olan
Turquality'e dahil
olundu.
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2017

» izmir, Aliaga konumunda
18.000 m? kapali alani olan
toplam 41.000 m? alandq,
200.000 ton/yil kapasiteli
ince kesit celik profil Gretim
fabrikasi Aliaga-3 (A3)
Fabrikasi kuruldu.

» Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

“Verimlilik Proje Odiillerinde”
Ar-Ge kategorisinde Tiirkiye
birinciligi 6dila kazanildi.

» SAP S4/HANA projesi ile 2017
SAP Quality Awards (SAP Kalite
Odulleri) inovasyon kategorisi

birincilik 6dult kazanildi.
» MES (Dijital Uretim Sistemi)

projesi ile 2017 IDC Endiistri 4.0
Smart Manufacturing (Uretim)

kategorisinde ikincilik 6dulu
kazanildi.

2018

» 2018, 2019, 2020 ve 2021
Yillarinda Ege ihracatcilar
Birligi “Ihracatin Parlayan

Yildizlan” éddllerinde
SEKTORUNDE EGE'NiN EN

BUYUK iHRACATCISI ODULU
4 yil Gst Gste alindi.

» Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Ar-Ge Merkezleri
Zirvesinde “Proje Kapasitesi”
kategorisinde Turkiye
ikinciligi,

» “A sinifi Ar-Ge Merkezleri”
kategorisinde Turkiye
Uclncllugu odulleri kazanild.

2021

» Kredi derecelendirme
kurulusu JCR (Japan Credit
Rating), tarafindan yapilan
degderlendirme sonucu

kredi rating notu A olarak
belirlendi.

» Karbon ayak izinin
azaltilmasi kapsaminda
enerji tiketiminin yaklasik
%30'unu yenilenebilir

ve temiz kaynaklardan
karsilamak Gzere glines
enerjisi sistemleri yatirimi
tamamland.

2022

» izmir Aliaga konumunda
11.000 m? kapali alanda
100.000 ton/yil kapasiteli
Sicak Daldirma Galvaniz
Fabrikasi kurulumu
tamamlanmis, Servis
Merkezi kapasitesinin
120.000 ton/yila
yUkseltilmesi icin gerekli
yatirim tamamlanmistir.
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Odiiller

Kocaer Celik, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Verimlilik Proje
Oduilleri'nde buyik dlcekli isletmeler kategorisinde Turkiye'nin
onemli firmalarinin projelerini geride birakarak birincilik 6duld
sahibi olmustur. Akilli paketleme sistemi projesi kapsaminda
tasarimi, otomasyonu ve miuhendisligi Sirket'e ait olan sistem
Turk Patent Enstitlsu tarafindan TR2016/15129 B numarasi ile
patentlenmistir.

Ege Bolgesi ihracatc Birlikleri (EIB) verilerine gére Kocaer Celik,
demir ve demirdisi metaller sektorl icerisinde Ege Bolgesinin
onde gelen ihracatel firmalarindan biri konumundadir. Son 5
yillik EIB Ihracatin Parlayan Yildizlari Demir ve Demirdisi Metaller
Sektoéru siralamalar asadidaki tabloda verilmektedir. 2021 yil
odullerinde Demir ve Demirdisi Metaller Sektorl icerisinde Bakir
sektoérinden bir firmanin dahil edilmesi ile ikincilik 6dultne

layik gorilen Kocaer, kendi segmentinde yine ihracat birinciligi
unvanini strdtrmustar.

Tam duanyada liderligini kanitlamis global bir c6zim olan ERP/
SAP (Kurumsal Kaynak Planlama) sistemi kullanima alinmistir.
Sirket icerisindeki tUm surecler SAP sistemleri ile birbirlerine
entegre bir sekilde calismaktadir. Sirket, basarili bir sekilde
devreye alinan SAP S/4 Hana projesi ile SAP Quality Awards
(SAP Kalite Odulleri) inovasyon kategorisi Altin Odul ile birincilik
alarak basarisini taclandirmistir.

EndUstri 4.0'in en dnemli gereksinimlerinden olan makine
verilerini 2008 yilindan bu yana etkin toplayabilme yetenedine
sahiptir. Uretim tesislerinde kendi ic kaynaklari ile yaptigi BT
projeleri sonucunda Uretim verimliliginde ciddi kazanimlar

elde etmistir. Kocaer, bu projelerden biri olan MES sistemi ile
IDC Endustri 4.0 Smart Manufacturing (Uretim) kategorisinde
ikincilik 6dula sahibi olmustur. Bu kapsamda sektoérde ilkleri
gerceklestiren Sirket, demir celik sektérine 6zgl gelistirmeleri
ile sektore 6nellik etmeyi hedefleyerek bu yondeki
calismalarina devam etmektedir.

2019 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Ar-Ge Merkezleri Zirvesinde
2 kategoride 6dul sahibi olmustur. Proje Kapasitesi kategorisinde Turkiye
ikinciligi, A sinifi Ar-Ge Merkezleri kategorisinde Turkiye GcUnculigu elde
etmistir.

Global élcekte saygin kuruluslarindan biri olan Fastmarkets'in her yil
dizenledigi, dinya capinda katilimcilarin rekabet ettigi “Global Celik
Mikemmellik Oddilleri” kapsaminda 2020 yilinda “En iyi Operasyonel
lyilestirmeler” kategorisinde tGclincilik éduld alarak, bu yarismada
Ulkemizden 6dul alan tek firma olmustur.

Kocaer Celik,
demir-celik sektorinde

son 4 yilin

ihracat
sampiyonu




YONETIM
SORUMLULUGU
ve SUREKLI
GELIiSIM

NVEE

iKLIM DEGISIKLIGi

ile MUCADELE ve
CEVRESEL

SORUMLULUKLAR

INSAN KAYNAGINA
YATIRIM ve SOSYAL
SORUMLULUK

102-42,102-43

KOCAER CELIK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

Kocaer Celik'te Surdurulebilirlik

Paydaslarla iletisim

INSANA YAKISIR IS 1 6 'BARIS, ADALET VE 17 HEDEFLERICIN
VEEKONOMIK BUYUME 600L0 KURUMLAR OTRAKLIKLAR

Y,

Dunya Ekonomik Forumu'nun (WEF) Ocak 2020'de
gerceklestirdigi 50. toplantisinda imzalanan Davos
Manifestosu'nda paydas kapitalizmi kavrami yeniden éne cikti.
Sirketlerin paydas odakli ve herkes icin deger Ureten bir modeli
oncelik olarak almasini ve tUm deder zincirinde strdarulebilirligin
desteklenmesinin eko sistemin korunmasina katkisini ifade
eden bu kavram, blyUme ve karlilik odakli bir yaklasimi

ikincil oncelik olarak gérmektedir. Bu baglamda; bugin ve
gelecekte faaliyetlerden etkilenen ve ayni zamanda davranis
ve kararlariyla finansal performans tzerinde etkileri olan kisi
ve kurumlari paydas olarak belirleyen, isine, sektoére, Ulkesine
ve dolayisiyla gelecege suUrekli yatirnm yapmayi benimseyen
Kocaer Celik, tim paydaslariyla iliskilerinde de gelecegde
yatinm yapma felsefesiyle hareket etmektedir. Kocaer Celik
tUm paydaslariyla c¢ift yonlt iletisim kurarak, farkli kanallari
kullanarak sarekli iletisimi acik tutmaktadir. Basta web sitesi
@ www.kocaersteel.com olmak Uzere cesitli platformlarda
tUum faaliyetleri hakkinda paydaslarini bilgilendirmektedir. 2021
yilinda gerceklestirilen surdurulebilirlik stratejisi calistayinda
kilit paydaslar tespit edilmis ve farkli fonksiyonlar icin paydas
haritalar hazirlanmistir.
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ic ve dis paydaslar kurumla ilgili olusan mesaj ve alginin
elcileridir. Paydaslar, markayla iletisimi yapilan mesaji dogru
kabul ederler; dolayisiyla markanin tasidigi pozitif ve negatif
karakteristikler paydaslari etkiler.

Kocaer Celik, strdurdlebilirlik yaklasiminin odaginda, sardurdlebilirlik
kUltaranan yayginlastiriimasi ve tim paydaslar nezdinde net pozitif etki
hedefi yer almaktadir. Kocaer Celik, 2030 yili icin strdurlebilirlik hedefleri
belirleyerek bu hedeflere ulasmak icin calismalarini strdarilebilir kalkinma
ilkeleri cercevesinde, kiresel gelismeleri de kapsayan bir yaklasimla

surdUrmektedir.
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Is Birlikleri ve Uyelikler

Kocaer Celik, is birligi yaptigi musteriler, tedarikciler ve kamu Kocaer Celik, stratejik is birlikleri gelistirmek, cesitli alanlardaki bilgi
istiraklerinin yeni Grin gelistirmeye iliskin fikir ve gortslerini birikiminden yararlanmak ve kendi bilgi birikimini paylasmak, ulusal ve
g sistematik bir sekilde degerlendirmekte ve fizibilitesini uluslararasi duzeyde sektorel gelismeleri takip etmek ve yonlendirmek icin
gerceklestirdigi uygun onerileri de projelendirmektedir. ulusal dizeyde birlikler, dernekler, odalar gibi kuruluslarla iliskilerine devam
YONETIM _ Benimsedigi strdurilebilirlik yaklasimi cercevesinde Turkiye'de etmektedir.
SORUMLULUGU . e - L . . AT
v SUREKLI ve dUnyada surdarUlebilirlik odakli inisiyatifierle is birligi
GELISIM yapmaktadir.
KOCAER Uyelik Listesi
a Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Qg is Dunyasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegdi (SKD Tiirkiye)

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD)

Tarkiye Kurumsal Hazine Yoneticileri Dernegi

iKLIM DEGISIKLIGI

ile MUCADELE ve
CEVRESEL

SORUMLULUKLAR

Kamuoyu Aydinlatma Platformu

Merkezi Kayit Kurulusu

Celik Dis Ticaret Dernedi

Ege Ihracatei Birlikleri

Izmir Sanayi Odasi
TUYID - Yatinmet iliskileri Dernegi (tuyid.org)

INSAN KAYNAGINA
YATIRIM ve SOSYAL
SORUMLULUK
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Kocaer Celik'te Surdurulebilirlik Yolculugu

2007 2015 2016 2017 2019
Sirket ISO » Kocaer Celik, Tum dinyada » Sanayi ve Teknoloji Sanayi ve
9001:2000 ingiltere'de liderligini kanitlamis  Bakanliginin vermis Teknoloji

yonetim sistemleri
sertifikasi almistir.

konumlandirdigr ve global bir ¢6ziim
Ingiltere ve Irlanda olan SAP ERP
bélgelerine hizmet veren (Kurumsal Kaynak

oldugu “Verimlilik Proje  Bakanhginin
odllerinde” BlyUk ARGE Merkezleri
Olcekli isletmeler Zirvesinde “Proje

dagritim agr Mymetal Planlama) sistemi ARGE Kategorisinde Kapasitesi”
LTD. sirketini kurarak,  Sirket binyesinde BIiRINCILIK aduli kategorisinde
emisyonlari azaltmayr  kullanima alinmistir.  kazanmistir. Tdrkiye
hedefiemistir. » “Izmir Teknoloji ve IKINCILIGI, A
» Sanayi ve Teknoloji inovasyon Platformu  S!N'fl ARGE
Merkezleri

(IZTEK) Ar-Ge ve
Teknoloji Odillerinde”
Juri Ozel 8dulu sahibi
olmustur.

» Sirket ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi sertifikasi
almistir.

Bakanligi onayi ile
sektorindeki ilk ArGe
Merkezini Turkiye'nin
180. “ArGe Merkezi”
olarak kurmustur.

» Sirket 1ISO 14001:2004
Cevre Yonetim Sistemi

sertifikasi almistir.

» Sirket ISO 50001:2011
Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasi almistir.

»Sirket OHSAS
18001:2007 is Saghg
ve Glvenligi Yonetim
Sistemi sertifikasi
almistir.

kategorisinde
Turkiye 3.1Ggu
kazanmistir.

2020

Sirket ticari profiller, U ve
C sekilli profiller, | ve H
sekilli profiller, maden ve
tlnel profilleri ve pencere
profillerinin yani sira
Gunes Enerji Sistemleri
(GES) konstriksiyon profili
Uretimi ve imalatlarina
baslamis, yenilenebilir
enerji sektoériinde
konumunu guclendirmistir.

2020 Fastmarkets'in her
yil diizenledigi “Global
Celik Mikemmellik
Odidilleri” kapsaminda
2020 yilinda “En

iyi Operasyonel
iyilestirmeler”
kategorisinde Sirket tUm
dinyadan katilan rakipleri
arasinda UCUNCULUK
6dula sahibi olmustur.

2021 siirdiirilebilirlik
Calistayi gerceklestirildi.
ic ve dis paydaslarla
paydas beklentileri
belirlendi.
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Kocaer Celik’te Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari

Kocaer Celik, strdurulebilirlik konularindaki odak noktalarini
belirleyecek ve gelecek stratejisini temellendirecek 6ncelikli
konulari belirlemek Gzere bir analiz gerceklestirildi. AALIOOO Paydas
Katilim Standardina uygun bir bicimde yuratilen bu analizle cok
katmanli bir dncelikli konu matrisi olusturuldu. Konular belirlenirken,
Kocaer Celik yarattigi ekonomik, sosyal ve cevresel etkiler; ilgili
sUrdurdlebilirlik konularinin yarattigi riskler ve firsatlar; sirketin uzun
dénemli performansina yansimasi dikkate alinan unsurlar arasinda
yer almistir.

Surdurdlebilirlik konularindan olusan bu matrisle, Kocaer Celik
Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilerden olusan 6nceliklendirme
calistayi gerceklestirildi. Bu calistaydan elde edilen sonuclarla

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Matrisi
A

SuYonetimi Ar-Ge

Etik ve Seffaflik

Biyocesitliligi Korunmasi

DIS PAYDASLAR iCiN ONEMi

Toplumsal Sorumluluk
Projeleri

Atik Yonetimi

Firsat Esitliligi

Kocaer, icin 6ncelikli olacak 21 konu belirlendi. Bu calistayda ayni zamanda
farkli paydas gruplarinin strdardlebilirlik performansina etkisi de analiz edilerek
oncelikli paydas gruplari listesi hazirlandi.

Belirlenen strdurdlebilirlik konulari cercevesinde hem ic hem de dis paydaslarla
—bugln ve gelecekte- hangi konularin strdurtlebilirlik performansini en cok
etkiledigini ve bu nedenle en ylksek dncelige sahip olmasi gerektigini anlamak
icin online etki degerlendirilmesi anketi gerceklestirilmistir.

ic paydas olarak sayilan calisanlar ile dis paydas kategorisinde yer alan is
ortaklari, mesleki kuruluslar, masteriler, sivil toplum kuruluslari, finansal kurumlar
ve tedarikcilerden online anket yoluyla geri bildirimler toplandi.

Kocaer Celik Surdurulebilirlik Yonetimi liderliginde gerceklestirilen
toplantilarla, kiresel ve sektorel trendler dikkate alinarak, risk ve firsatlarin
dederlendirilmesiyle surdurulebilirlik 6necelikleri matrisi tamamlanmistir.

iklim Degisikligiyle Miicadele

Miisteri

Y o > . Memnuniyeti
Enerji Yonetimi Kyrumsal Yonetim
Risk Yénetimi Uluslararasi Standartlara Uyum
izlenilebilirlik
Surdurulebilir Satin Alma

isG

Bilgi
Giivenligi

Tedarik Zincirinde Siird. Finansal Performans

Biyocesitliligi Korunmasi
Yetenek ve Kariyer Yonetimi

\J

KOCAER iCiN ONEMi
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Buna gore, Kocaer Celik icin dncelikli strdUrdlebilirlik konularmin listesi
ve kapsamlari asadidaki tabloda sunulmustur.

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari

Kapsam

is Saghg ve Giivenligi

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

Miisteri Memnuniyeti

Musteriler

Uluslararasi Standartlara Uyum

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

Risk Yonetimi

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

izlenebilirlik

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

iklim Degisikligi ile Miicadele

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

Surduriilebilir Satin Alma

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

Finansal Performans

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

Enerji Yonetimi

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

Bilgi Glivenligi

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

Firsat Esitligi

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

Caligan Baghhg:

Kocaer Celik

Tedarik Zincirinde Siirdiirilebilirlik

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

Atik Yonetimi

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Kocaer Celik

Ar-Ge

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

Yerel Ekonomiye Katki

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

Su Yonetimi

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

Etik ve Seffaflik

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

Biyocesitliligin Korunmasi

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar

Toplumsal Sorumluluk Projeleri

Kocaer Celik ve Tum Paydaslar
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Siirdiiriilebilirlik Yaklasimina Gére Oncelikli Konular

Kocaer Yonetim ve MUikemmellik Sistemi (KYMS)

SORUMLULUGU
ve SUREKLI
GELISiM
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» MUsteri Memnuniyeti

» Uluslararasi
Standartlara Uyum

» Kurumsal Yonetim
Anlayisi

» Risk ve Firsat Yonetimi

» Etik ve Seffaflik

» Tedarik Zinciri Yonetimi

» Ar&Ge ve Inovasyon

» Bilgi Guvenligi
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102-46,102-47

» Enerji Yonetimi

» Emisyon Yonetimi
» Izlenebilirlik

» Atik Yonetimi

» Su Yonetimi
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EGITIM 'VEEKONOMIK BOYUME AZALTILMASI VEURETIM
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INSAN KAYNAGINA YATIRIM
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» Is Saghgi ve
Guvenligi

» Firsat Esitligi

» Calisan Baghhgs

» Yetenek ve Kariyer
Yonetimi

» Toplumsal
Sorumluluk
Projeleri
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Siirdirilebilirlik Yaklasimi

Kocaer Celik, strdurulebilir kalkinma amaclari cercevesinde,
kiresel rekabetciliginin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla tim
ihtiyaclarini gézeterek ve paydaslarinin beklentilerini analiz ederek
sUrdurdlebilirlik yolculugunda dncelikli olarak yénetmesi gereken

konulari belirlemistir.

INSANA YAKISIR i
VEEKONOMIK BUYUME

16 BARIS, ADALET VE 17 HEDEFLERCIN
GUCLU KURUMLAR OTRAKLIKLAR

Y,

Yonetim Sorumlulugu
ve Sirekli Gelisim

Yénetim Sorumlulugu ve Surekli Gelisim: Kocaer
Celik, is surekliliginin saglanmast icin; Grdn ve
hizmet kalitesini strekli olarak iyilestirmeyi, tim
paydaslari ile etik ve seffaf is birlikleri kurmayi,
misteri memnuniyetini saglamayi, uluslararasi
standartlara uyumu, risk ve firsat analizlerinin
tUm sUreclere entegrasyonunu iyi bir yonetisim
anlayisinin sorumlulugu olarak gérmektedir.

Surdurdlebilirlik vizyonu ve stratejisine etki eden bu dncelikli konular,

Kocaer Celik'in strdurdlebilirlik konularina iliskin performansinin temelini
olusturmustur. Kocaer Celik, bilin¢li ve kapsayici bakis acisi ile strdurdlebilirlik
konularini sorumluluk dahilinde ele almistir. Bu cercevede calismalarini

ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetimsel sorumluluk basliklarinda sunmustur.

6 TEMIZSUVE SORUMLU TOKETIM
SIHHI KOSULLAR VEURETIM

1 IKLM 17 HEDEFLERIGIN
EYLEMI OTRAKLIKLAR

iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Cevresel Sorumluluklar

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Cevresel
Sorumluluklar: Birlesmis Milletlere gére iklim
Degisikligi en blyUk ktresel sorunlar arasinda
yer almaktadir. Tim dinyada iklim krizinin
yikici etkileri yasanmakta ve ekonomik,
cevresel ve sosyal faaliyetleri de dogrudan
etkilemektedir. iklim krizi tlkelerin oldugu kadar
kiresel is yasaminin da etkilesim alaninda
bulunan ve énceliklendirilmesi gereken en
6nemli konulardan biri olarak gérilmektedir.
Kocaer Celik tim faaliyetlerini, cevresel
sorumluluklarinin farkinda olarak bugiin ve
gelecekte cevreye ve dogal kaynaklara saygil
bir Gretim anlayisi ile gerceklestirmektedir.

NITELIKLI INSANA YAKISIR IS
EGITIM VEEKONOMIK BUYUME

]

ESITSIZLIKLERIN SORUMLU TOKETIM
AZALTILMASI VEURETIM
V'S

S |co

insan Kaynagina Yatirim ve
Sosyal Sorumluluk

insan Kaynagina Yatirim ve Sosyal Sorumluluk:
Kocaer Celik'te strdurdlebilirligin en dneml

ve oncelikli paydasi calisanlardir. Calisanlara
guvenli, saglkli ve motive edici bir calisma ortami
sunmak insana dair sorumluluklarin en basinda
gelmektedir. Kocaer Celik, insani merkezde tutan
yapisi ve yeni yeteneklerin gelismesi icin gerekli
zemini olusturmakta ve bu yénde sirdurilebilirligin
ivmelenerek artmasi icin calismalarini
sUrdUrmektedir. Kocaer Celik yarattigi istihdam,
kurumsal kalite standartlari ve hizmet anlayisi

ile gerekse faaliyette bulundugu bélgelerde yerel
ekonominin gelismesine sagladigi katkilarla sosyal
ve ekonomik kalkinmanin énctligind yapan lider
sirketlerden biri olmayi hedeflemektedir.
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Kocaer Celik Surdurulebilirlik Hedefleri

Surdurdlebilirlik

Anlayisi Hedef Tanimi 3\

Aciklama

MUsteri Memnuniyeti

Musteriler ile dizenli MUsteri
Memnuniyet anketlerinin yapilmasi ve

Musteri Memnuniyeti Skoru %90

Kocaer Celik Is Etigi Kurallarinin tim paydaslara aktariimasi

2022

Surduardlebilirlik yonetiminin sirket ana streclerinden biri haline getirilerek
organizasyonel yapilanmanin saglanmasi

Kocaer Yonetim ve MUkemmellik
Sistemi'nin (KYMS) 2024'e kadar tam
olarak hayata gecirilmesi.

Tedarikei Degerlendirme Prosedurlerinin Surdirilebilirlik Gostergeleri kapsaminda
revize edilmesi

2024

YONETIM Tedarikgilerimizin sturduralebilirlik

= Tedarikei Egitimleri konularinda gelisimlerini saglanmasi.
SORUMLULUGU ve (oo
SUREKLI GELISIM

Tedarikei Denetimleri

Tedarikgilerin denetlenmesi ve
performansinin takip edilmesi
onemli bir géstergedir. 2024'e kadar
“Her yil tedarikcilerin %.si yerinde
denetleecektir”

Surduarulebilirlik Calismalarina Ayrilan Butce

Toplam cironun %1,5’i surdurilebilirlik
calismalarina ayrilacaktir.

Yeni Projelerde surdurtlebilir finansman kaynaklarinin kullaniimasi

Ar-Ge'ye ayrilan butce

Toplam ciroda Ar-Ge'nin payi %1,2

Ar-Ge

Yeni Gelistirilen Grln sayisi
5 adet/Vil
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Surdurdulebilirlik
Anlayisi

Hedef Tanimi 3\

Aciklama

f

iKLiM DEGIiSIKLiGi
iLE MUCADELE VE
CEVRESEL

SORUMLULUKLAR

Sifir Atik

iklim Degisikligi ile Micadele Kapsaminda Sera Gazi Emisyonlarinin azaltilmasi

2022 icin Karbon Emisyon &lcim
calismalarini baslatmak ve 14064
Kapsaminda dogrulatmak (2023)

AB Green Deal Uyumu

2026'ya kadar yerel mevzuat

cercevesinde AB Green Deala %100
Uyum saglamak

Karbon ayak izinin azaltiimasi

ISO 14064 Belgelendirmesi

Enerji Verimliligi

2026 Yilinda Uretimde kullanilan elektirik

enerjisinin %0100 yenilenebilir enerjiden
karsilamak ve IREC sertifikasina sahip
olmak

Su Tuketiminin azaltiimasi ve suyun korunmasi

SO 14046 kapsaminda su ayak izi
hedefi 2023 yilinda su ayak izini %5
azaltmak

o3

iNSAN KAYNAGINA
YATIRIM ve SOSYAL

Kadin istihdami Orani

2022'de beyaz yaka kadin ¢calisan oranini
%15 artirmak

Calisan Basina Yillik Egitim Saresi

2022'de 6.000 kisi*saat egitim.

Calisanlarin her yil cevre konularinda egitim almasinin saglanmasi

2022'de 1.000 kisi*saat egitim.

SORUMLULUK Calisan Memnuniyeti Hedef %80.
2022 yilinda yayilimei bir yaklasimla
Calisanlarin performans karnelerinde surdurulebilirlik bashgr altinda hedefierinin h_edeﬂerm behrlenmes, surec olan )
T ’ Bireysel Performans Sistemi ve etkin
olmasi .
kariyer planlama programi devreye
alinacaktir.
TOPLUMSAL (o)
Yerel istihdam orani / 90
UYUM o
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YONETIM
SORUMLULUGU
ve SUREKLI
GELISIM

Kocaer Celik, is surekliliginin
saglanmasi icin; Grln ve

hizmet kalitesini surekli olarak
lyilestirmeyi, tum paydaslari ile
etik ve seffaf is birlikleri kurmayi,
muUsteri memnuniyetini saglamays,
uluslararasi standartlara uyumu,
risk ve firsat analizlerinin tim
sureclere entegrasyonunu iyi bir
yonetisim anlayisinin sorumlulugu
olarak gérmektedir.

INSANA YAKISIR IS SANAYI, YENILIKCILIK 1 BARIS, ADALET VE 17 HEDEFLERICIN
VEEKONOMIK BYOME VEALTYAP| GUCLD KURUMLAR OTRAKLIKLAR
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Kurumsal Yonetim

Kocaer Celik'te faaliyetlerde devamliligin saglanmasi

ve karl sUrdurdlebilir bir yapri icerisinde gelecek nesillere
aktarilmasi, global hizmet sunan bir kurum olarak en énemli
sorumluluklardan birisidir.

Kocaer Celik dinyanin surdurulebilirlik giindemine paralel
ortaya cikabilecek kiresel, makroekonomik, cevresel ve
toplumsal trendler ile bunlarla baglantili yasal dizenlemelerdeki
degisimlere karsi uyum saglayabilme kapasitesini ve yetkinligini
artirmayi hedeflemektedir. Bu duruma bagli olarak uzun
dénemde ekonomik, cevresel ve sosyal faktoérleri kurumsal
yonetim ilkeleriyle birlestirerek faaliyetlerini devam ettirme,
sektorinde elde ettigi basari ve marka degerini strdurilebilir
kilmaya cabalamaktadir.

Dinamik ve dis dunyayi takip etmenin gerekliliklerinin farkinda
olan yénetim yapisi sayesinde ESG faktorleri, risk ve firsatlar,
alinan aksiyon ve belirlenen hedefler Yonetim Kurulu seviyesinde
takip edilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde
olusturulmus yonetim kurulu; risk, blytme ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak, sirketin dncelikle uzun vadeli cikarlarini
gbzetmekte, sirketi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir.
Ust yoénetimin ve calisanlarin performans géstergelerinin
finansal sonuclarla sinirl kalmayarak; cevresel, sosyal konu
basliklarinda konulacak sirket hedefleri de olusturulmaktadir.

Kocaer Celik strdurulebilir bir calisma
ortami olusturmayi ve surdurulebilir
kalkinma amaclarini, faaliyetleri

ve stratejisiyle butUnlestirmeyi
hedeflemistir.

Kocaer Celik Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Hakan KOCAER Yonetim Kurulu Baskani - Hissedar
ibrahim KOCAER Yénetim Kurulu Uyesi

Orhan TIMURHAN Yénetim Kurulu Uyesi

Ferda BESLI Yoénetim Kurulu Uyesi

Recep Yilmaz ARGUDEN Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim KUMSAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Kadin ¢calisanlarin desteklenmesine dncelik veren ve kadinlarin
yonetimin her seviyesinde yer almasini saglayan Kocaer Celik,
kadinlarin hayata erkekler ile esdeder katiiminin saglanmasi
konusuna énem vermektedir. 2021 yilindaki yonetim ve list
yonetimdeki kadin sayisi 2020 yilina gére %14,28 artis
gostermistir.

INSANA YAKISIR I ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIK BOYOME AZALTILMASI

/4 4£>
v

Cinsiyete Gore Yonetim ve Ust Yonetim

Yonetici sayisi

0 Q.9

(22 | 2019 2020 2021

Kadin Kadin Kadin

Ve (7 317 28 8 26

w06 10 7 10 10

Kocaer Celik'te, kurumsal yonetim uygulamalari, yonetim
sistemi uygulamalariyla desteklenmekte ve risk yonetimi
kapsamindaki uygulamalar ile sdrecler etkin bir sekilde
yonetilmektedir. SUrdurulebilirlik yaklasimi, yonetim politikasi,
strateji ve degderlerin altinda tanimlanmistir.

TUum operasyonlar; yonetim politikasi, strateji ve degerler
isiginda yurttilmekte, paydas beklentileri degerlendirilerek
karar verme sUreclerine dahil edilmektedir. Boylelikle tim
faaliyetlerin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel surdurulebilirligi surekli olarak gézlemlenmekte

ve performansin hep daha iyi seviyelere tasinmasi icin
calisilmaktadir.
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RISKLER (Kurumsal Risk Komitesi) KO NTROLLER
HEDEFLER

. Muhtemel Risklerin Belirlenmesi 6. Meveut Kontrol ve Zaafiyetlerin Belirlenmesi
% Kapsammn Belirlenmesi s (Ne olabilir? Nasil olabilir?)
Stratejik Amaclar \L /
YONETIM _ Stratejik Hedefler /. Risk Derecesinin Belirlenmesi
SORUMLULUGU . Muhtemel Risklerin Analiz Edilmesi

ve SUREKLI Risk Yonetim Yapisi D
GELIiSiM (Risk Olasiligi ve Risk Etkisi) Kabul Edilebilir Risk
\L Dikkate Deger Risk |

. Muhtemel Risk Degerinin Belirlenmesi —
\\IIA¢ (Risk Olasiligr ve Risk Etkisi) \L B Kabul Edilemez Risk
iKLIM DEGISIKLIGi . .. . .
il %ZSQESEELLE ve YONETIM KURULU / ‘1. Risk Derecesinin Belirlenmesi
SORUMLULUKLAR ICRA KURULU 8. Risk Onceliginin Belirlenmesi <——

Kabul Edilebilir Risk

KAYIP VERi TABANI

(ic ve Dis Olaylar) Dikkate Deger Risk

aD : : o Kabul Edilemez Risk
&%% RISK ALMA ISTEGI

INSAN KAYNAGINA
YATIRIM ve SOSYAL
SORUMLULUK

UYUM |
11, Aksiyon Riskten Kacgin -

Kabul Edilemez Risk - Sonrasi, Risk 1 10, Aksiyon M% Q. Risk

Derecesinin Belirlenmesi Tespitinin
. Dikkate Deger Risk <—— Yeniden ve Sorumlu Riski Paylas <— Belirlenmesi
Belirlenmesi Atanmasi

Riski Kabul Et <—

Artik Risk -
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Kurumsal Risk Komitesi

Kocaer Celik'te risk ve firsatlarin yonetimi faaliyetleri,
bunyesinde yapilandiriimistir. Yapilan ddzenli ve planli
toplantilarin sonuclari, Yonetim Kuruluna standart sartlarina
uygun sekilde raporlanmaktadir. Bu baglamda yapilan

toplanti gindemleri asgari olarak “Sirketin faaliyetini tehlikeye
dusuUrebilecek ic ve dis risklerin erken teshisi ve yonetilmesi ile
risk yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesine” iliskin hususlari
icermektedir.

Kocaer Celik, faaliyetleri kesintiye ugratabilecek durumlar
karsisinda hazirlikli olunmasi; misterilerin, calisanlarin,
tedarikcilerin ve diger paydaslarin kayiplarinin mdmkdn olan
en dUsuk seviyede tutulmasi ve maddi ve manevi degerleri ile
itibarinin ve cevrenin korunmasi, temel éncelikler arasindadir.
Anilan prensipler dodrultusunda olusturulan ve faaliyetleri
kesintiye ugratabilecek durumlar karsisinda is streclerinin
devamliigini saglamayi amaclayan politika ve prosedurler tim
sirkete duyurulmustur.

Kocaer Celik, kurumsal bir yaklasimla ve stratejik bir plan
dahilinde yarittigt calismalarini, sahip oldugu bilgi birikimini
ve kaynaklari en verimli sekilde kullanarak operasyonel
mUkemmellige ulasmak ve sektdrdeki konumunu glclendirmek
amagclariyla batin hiziyla devam edecektir.

Global dlcekte yasanabilecek ekonomik ve
finansal krizler, jeopolitik riskler Turkiye'de finansal
piyasalarda dalgalanmalar yasanmasina sebep
olabilir. Bu risklerin etki alaninin kesfedilebilmesi
ve gerekli onlemlerin alinabilmesi icin Kurumsal
Risk Komitesi bulunmaktadir.
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Kocaer Celik'te Stratejik Yonetim Modeli

Kocaer Yonetim ve Miikemmellik Sistemi (KYMS)

Tarkiye'nin 6nde gelen yuksek teknolojili, yonetim ve

Uretim sistemleri gelismis otomotiv, otomotiv yan sanayi,
kimya, savunma, elektronik, beyaz esya gibi sektoérlerde

TPM (Total Productive Management), WCM (World Class
Manufacturing) ya da firmalarin kendi gelistirdikleri ve
agirlikli aretime yonelik uygulamalari bulunmaktadir. Kocaer
Celik de “Yonetim Sorumlulugu ve Surekli Gelisim” anlayisi
odagdinda, global dlcekte en iyi uygulama ornekleri ile birlikte
kendi ic dinamiklerine ve yonetim felsefesine uygun, “insan
ve is yonetiminin etkinligi” 6n plana cikaran bir operasyonel
mukemmellik ve yonetim sistemini tasarlayarak hayata
gecirmistir.

Kocaer Celik'te kurumsallik seviyesinin daha da ileriye
tasinabilmesi ana hedefine badl olarak, is streclerinde
operasyonel mukemmellik, calisan markasi olabilmek, musteri
bagliligi ve memnuniyetinin artirilmasi, strdartlebilirlik
(Cevre, Toplum ve Finansal Sonuclar) KYMS'nin temelini
olusturmaktadir.

Kocer Celik'in kendi tasarladigr KYMS'nin marka ve streclerinin
tescillerinin alinmasi icin calismalar baslatmistir. KYMS,
Sirket'in strdurulebilir karliliginin cok daha ileri bir seviyeye
tasinmasini saglayacak oldukca 6nemli bir metodoloji olarak
gorulmektedir. Sirket, KYMS'de insana ve dogaya gosterdigi
onemi Saglik, Emniyet, Cevre (SEC) unsurlari ile odagina alarak
tdm calismalarini yiritmektedir. Global arenadaki dinamikler,
pazarlardaki rekabet kosullari ve ekosisteme baglh olarak

her yil dizenli bir sekilde Sirket vizyon, misyon ve dederlerini
gbzden gecirmektedir. Tum calisanlarin katkilari ile belirlenen bu
unsurlar KYMS'nin temelini olusturmaktadir.
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Kocaer Celik 5 yillik uzun dénemli
stratejik hedefler ve is planlari

ile yonetilmektedir. Boylelikle,
“Surduarulebilir Karli ve Dijital
BUyUme” amaci, stratejinin

temelini olusturmaktadir. Bu temeli
destekleyecek on adet ana yoénelim
asagidaki gibi belirlenmistir.

Bu ana yonelimleri destekleyecek
sekilde tim departmanlar Kurumsal
Karne (Balanced Scorecard) disiplini
cercevesinde stratejik hedeflerini ve
yillik is planlarini olusturmaktadir.
Sirket'in tUm stratejik hedef ve is plani
calismalari BSC'nin 4 etki alanina
(Finans, Musteri, Surec ve Ogrenme/
Gelisim) baglh olarak yonetilmektedir.
Stratejik performans gostergeleri
Sirket'in yonetim kademeleri
dizeyinde dijital ve gorsel araclarla
gozlemlenmektedir.

Rakiplerine gore
aran cesitliligine
ve hizmet
kalitesinde fark

yarat

Strateji- slirec ve
hedeflerle yonetilmeyi
icsellestir

Topluma ve dogaya
strekli katma deger
yarat

Degisim ydnetimini
dijitallesmeyi, \
inovasyonu ve etkin
maliyet yonetimini

odagina al

Yeni yatirimlarla
rekabete 1 adim
6nde ol

SURDURULEBILIR
KARLI VE DIJIiTAL
BUYUME

Katma degeri
yuksek rekabetci
ardn, sektoér ve
pazarlama global
organizasyonlari
gelistirerek odaklan

Kocaer yonetimi ve
mUkemmellik sisteminin

tUm slreclerine ve
genlerine entegre et

Marka degerini ve
bilinirligini strekli arttir

Yaratacagin kilturle
birlikte calisan

markasi ve tercih
edilen sirket ol

Stratejik
paydaslarinla uzun
vadeli is birliklerini
gelistir, mUsteriye
6zel c6zUm yarat
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STRATEJIK PLANLAMA

10-15 yillik perspektifte belirlenir, 3 yilda bir gézden gecirilir.

Vizyonun S yillik yansimalarini icerir ve S yil sonunda ulasiimak
istenen temel is sonuclaridir.

Ana is hedefleri

Sirket'in tum surec ve fonksiyonlarini ele alir, zorlayici hedefler
icermektedir.

Sirket'in tUm sirec ve fonksiyonlarini ele alir, temel
trendleri belirler.

c? Stratejiler
)g Sirket'in tUm strec ve fonksiyonlarini ele alir, temel
. A 4 trendleri belirler ve gostergeler belirlenerek olculur.
N Alt Stratejiler

o

Gosterge: Hedef olarak izlenmesi gereken anahtar

&
é . performans gostergelerini (KPI) icerir.
(7)) Gostergeler ve is Planlari

is Planlari: Stratejilere ulasmak icin yillik yapilacak
faaliyetlerdir ve kisa vadeli hedefleri icerir. Birim ve
kisi performans karnelerine etki etmektedir.

Kocaer Celik'te stratejilerden bireysel performans karnelerine Tum hedefler, strateji komitesi tarafindan Gcer aylik dénemlerde

kadar entegre olmus hedef yapisi ile Sirket streclerini degerlendiriimekte, Sirket icerisinde yayilimi saglanmakta ve
yonetmektedir: iyilestirmeye yonelik aksiyonlar alinmaktadir. Stratejik yillik is planlari

5 villik stratejik hedeflere bagh olarak olusturulan yillik is departman yoneticilerinin bireysel performans karnesinde mutlaka hedef
planlar kurumsal hedefleri, kurumsal hedefler ise yillik sirket olarak yer almakta ve bu hedefler Gcer aylik ara dénem goérismeleri ile
hedeflerini tetiklemektedir. Yillik departman hedefleri ise, gézden gecirmektedir.

buradan hareketle bireysel hedeflere kadar indirgenen bir sistem  Tum is sUreclerinin operasyonel mikemmellik dizeyine yaklastirilabilmesi
icerisinde yonetilmektedir. icin Sirket'in kendi tasarladigi ve gelistirdigi “Sureclerle Yonetim” modeli

kullaniimaktadir. “10 Boyutlu Mikemmellik” yaklasimi ile streclerin
operasyonel gelistiriimesi ve iyilestiriimesi saglanmaktadir.
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1- s siireclerinde ve fadliyetlerinde katma
deger yaratmayan islemlerin tespit edilip
bertaraf edilmesi

2- Kullanici hatasina acik sistemsel siireclerin
tespiti ve énlenmesi / Tanimli olmasina
ragmen, dogru olarak yiritilmeyen sureclerin
etkinliginin artinlmasi / insan sisteme gecis

3= Yeni is modellerinin / Yeni

is akislarinin belirlenerek stirec
performansinin iyilestirilmesi ve
yalinlastirma

L~ Tasarlanacak KDS ile kullanicilar
yonlendiren, sistemsel etkinligi ve hizli
dogru karar vermeyi artiran yapilarin
olusturulmasi

5= Basit kolay anlasilan ve dogru karar
verme etkinliginin artiran yeni raporlarin
tasarlanmasi. Meveut raporlarin verimliliginin
artirlmas. Kokpit yapilarina gecis

Kocaer Celik demir-celik sektorinde kendi segmentinde ilk
Yalin Ofisi'ni kurarak yalin Gretim ve sureclerle yonetim anlayisi
cercevesinde tUm operasyonlarini mikemmellestirmek Gzere
kayiplari minimize eden calismalar ve projeler yuritmektedir.
Bu amacla cesitli yalin Gretim teknikleri basta Gretim prosesleri
olmak Uzere tim operasyonel sahalarda uygulamaktadir.

SURECLERLE
YONETIM

10

Boyut
Mikemmellik
Yaklasimi

6~ Kronik sorunlarin tespit edilerek

streclerin iyilestiriimesi ve strddrdlebilirigin

saglanmast

7- Dijitallesme
coztmleri ve akilli
sistemler

8- Sirket hedeflerine paralel olacak
sekilde belirlenecek yeni Anahtar
Performans Gostergeleri (KPI)

9- Musteriye hizli kazanim ve
yaratilan katma deger, inovatif
cozimler

10- Sireclerde yapilan
iyilestirmeler sonucu elde edilen
kazanimlar

Kocaer Celik Yalin Uretim Teknikleri

VSM (Value Stream Map), SMED (Single Minute Exchange
Die), Kaizen (Surekli iyile$tirme), 5S (Ayristirma, Dizenleme,
Temizlik, Standartlastirma, Disiplin), Kobetsu-Kaizen (Odakli
Proje Yonetimi=10 Adim Proje Yonetim Sistemi), OEE (Overall
Equipment Effectiviness), TND (Tek Nokta Dersi), ASAKAI
(Etkin Uretim Ydnetimi Toplantilar Sistematigi), Kok neden
analizleri (SN1K, Ishikawa, why-why analizi), Makigami.
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Kocaer Celik'te Surdurulebilirlik Yonetimi

Kocaer Celik'te kurumsal surdurdlebilirlik uygulamalarinin hayata
gecirilmesi ve surekliliginin saglanmasindan birinci derecede Ust
yonetim sorumludur.

Bununla birlikte Ust yonetimini sorumlulugunda Kocaer

Celik'te surdurulebilirlik kaynakli ortaya cikabilecek kiresel,
makroekonomik, cevresel ve toplumsal trendler ile bunlarla
bagdlantili yasal dizenlemelerdeki degisimlere karsi uyum
gosterebilme yetenedini ve yetkinligini artirmak icin 2021 yilinda
Surdurilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Komite, ekonomik, yonetimsel, sosyal ve cevresel alanlarda
sUrdurdlebilirlik stratejileri ve politikalarini belirleyerek yonetim

Siirdiirilebilirlik Yonetimi Organizasyonu

KOCAER CELIK

UST YONETIMI

Surdurdlebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez olmak Uzere, ihtiyac
gorulen zamanlarda toplanir. Toplantinin giindemi Ust yonetim
liderliginde Komite Baskani tarafindan belirlenirken Uyelerden
birinin talebi Gzerine gindeme yeni madde eklenebilir. Toplanti,
Komite Uye sayisinin en az yarisinin katilimr ile gerceklestirilir.
Komite kararlari salt oy cogunlugu ile alinir. Esitlik halinde

Komite Baskani: Yonetim Sistemleri Muddra

Uyeler: Yurtici satis mudiird, Servis Merkezi GMY, Insan
Kaynaklart GMY; Bilgi Teknolojileri GMY, Blitce ve Mali Kontrol
GMY, Al [sletme Midird, A2 [sletme Muddird, A3 Isletme
Mdadurd, Satinalma Madard, Lojistik Madard, Planlama Madard

onayina sunmak, strdardlebilirlik performansini dlemek, bu performansi
gelistirmek icin projeler gelistirmekten sorumludur. Komite ayni zamanda
sUrdurdlebilirlik kUtUranun yayilmasi ve Kocaer Celik dederleri ile birlikte
sirket kultlrine entegre edilmesinden sorumludur.

Komite'nin aldigi kararlarin uygulanmasini ise Calisma Grubu
gerceklestirmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi'nin aldigi kararlarin
uygulanmasina destek olmak Gzere surdUrilebilirlik konusunda yeterli tecribe
ve bilgi sahibi yoneticilerin/calisanlarin gérev aldigi bu grup; Komite'de alinan
kararlara istinaden tum surdurdlebilirlik calismalarinin uygulanmasinin
saglanmasi, izlenmesi, gerektiginde revizyonlarin yapilmasi ve bu faaliyetleri
Komite Baskani'na ve Komite'ye raporlamakla sorumludur.

CALISMA GRUBU

Pazarlama, Strateji ve

Proje Koordinasyon Madard,
SEC ve Yonetim Sistemleri Sefi,
Cevre Muhendisi

Komite Baskani’'nin oyu iki oy sayilir. Komite gerektiginde uzman
kisilerin gortslerinden de yararlanir.

Alinan kararlar Komite Baskani araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlanir
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasi gereken Komite kararlari
(Sirket'in surdurdlebilirlik stratejisine yon verecek kararlar) Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur.
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Kocaer Celikte Siirdiiriilebilirlik Komitesinin Gorevleri:

» SurdUrdlebilirligin Sirket yapisina entegre edilmesi amaciyla » Sirket surdurilebilirlik politikasi ve hedefleri dogrultusunda tim
calismalar yaritmek ve projeler gelistirmek, Sirket calisanlarinin bilgilendirilmesini saglamak ve calisanlarin bu
» Surdurulebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri politikalarr igsellestirmesi yoninde ¢alismalar yapmak,
takip etmek, » Sirket surdurulebilirlik stratejisi, politikasi ve uygulamalari hakkinda
» Sirketin strdUrdlebilirlik stratejisini, hedeflerini, yol tUm paydaslar icin paydas katiliminin gergeklestiriimesini
haritalarini ve politikalarini olusturmak, saglamak,
» Surduarulebilirlik konusunda odaklanmasi gereken dncelikli » Sirket'in surdlrdlebilirlik stratejisi ve hedeflerinin basariya
konulari tespit etmek, strduralebilirlik stratejisini, kisa, orta ulasmasini destekleyecek ulusal ve uluslararasi Gyelik ve is
ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini birliklerine karar vermek.

olusturmak.

» Iklim degisikligiyle micadele kapsaminda is sireclerinde
karbon salimini azaltmaya yonelik projeler gelistirmeyi
desteklemek ve hayata gecirilmesini saglamak,

» Sirketin strdurdlebilirlik ile ilgili yol haritasini ve
uygulamalarindaki gelismeleri takip etmek, hedefler
koymak, bu dogrultuda performans olcutlerini belirlemek,
hedefler dogrultusunda performansi denetlemek ve Sirket'in
tdm ilgili birimlerinin strece aktif katihmini saglamak,

» Calismalar kapsaminda Sirket binyesinde olusturdugu
Calisma Grubunu yetkilendirmek ve koordine etmek,

» Surdurdlebilirlik politikasini, hedeflerini, uygulamalarini,
calisma esaslarini, yonetim sistemlerini dizenli olarak
gdzden gecirerek yeniden dizenlemek, yiritmek, izlemek ve
denetlemek gerekli durumlarda Yonetim Kurulu’nun onayina
sunmalk,
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Kocaer Celik, Temel Yonetim Politikasi

Vizyon, Misyon, ilke
ve Degerlerini dikkate
alarak,

Musterilerimize
sundugumuz tdm urdn
ve hizmetlerimizde,

Uluslararasi ve
ulusal yasalar ile etik

degerlere bagli kalarak,

Sirketimizin gelismesini
ve is surekliligini
saglayarak,

Paydaslarimiz
tarafindan sektoériinde
tercih edilen lider sirket
olmaktir.

INSANA YAKISIR IS HEDEFLERICIN
VEEKONOMIK BUYUME OTRAKLIKLAR

il | @

Bu temel politikamizi uygularken;

» Calisan, MUsteri, Tedarikei, Komsu, Toplum ve Devletimizin yer aldigi tUm paydaslarimiz
acisindan Kalite, Cevre, ISG, Enerji uygulamalarinda deger yaratan, surekliligi olan, tercih
edilen, iletisim kurulabilen, seffaf, sirket olmay;,

» Yenilikei bir yaklasimla, mUsterilerimizin ihtiyaclarini, 6zel isteklerini beklentileri
dogrultusunda karsilamayi ve Kaliteli Gretimlerle misteri memnuniyetinde surekliligi
saglamay;,

» Sirket ici etkili iletisimle mUsteri odakli olarak, Paydaslarimizin katiimi ile verimliligi
artiran, maliyetleri azaltan, yenilikei, yaratici ve sirket performansini arttirici projelerle
strekli gelisme ve iyilestirmeyi saglamayi,

» Nitelikli insan Kaynagimizin bireysel gelisimine verilecek egitimler ve kariyer plani ile
katki sunmay!,

» Faaliyetlerimizde is saghgi ve gavenligini saglamay, is kazalarini énlemeye yonelik
sistemler gelistirmeyi, uygulamay;,

» Calisanlarimizin, calisma ortamini daha gtvenli hale getirerek, is givencesi ile birlikte,
bilgi ve kaynaklarin varligini saglayarak saglk ve yasam kalitesini artirmay;, bilgi
glvenligini saglamay!,

» Teknik ve ekonomik degerlendirmeler sonucu dogal cevreye en az atik veren teknolojileri
kullanarak insanlarimiza ve topluma deger katmayi,

» Atiklari ve dodal kaynaklarin kullanimini azaltmaya yoénelik sistemler gelistirmeyi,
uygulamay;,

» Enerjiyi verimli kullanmayi, Cevreye duyarli, emniyetli, enerji verimli Grin ve servis
hizmetleri satin alinmasini ve bu konularda performansimizi iyilestirecek tasarim
faaliyetlerini desteklemeyi, uygulamayi,

» Enerji kullanimi, taketimi ve verimliligi acisindan uygulanabilir yasal sartlara ve diger
sartlara uyulacagin,

» Riskleri etkin bir bicimde yéneterek, acil durumlara midahale edebilecek sekilde
yapilanarak, strdarebilirligimizi saglamay:

tUm calisanlarimizin katiimi ile taahhtt ediyoruz.
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Etik ve Seffaflik

Kocaer Celik, tum faaliyetlerini is etigi dogrultusunda seffaflikla
yonetmektedir. Bu kapsamda Is Etigi Kurallar Kilavuzu hazirlamistir.
is Etigi Kurallar Kilavuzu, Kocaer Celik'te uyulmasi gereken is etigi
kurallaring, calisanlarin bu konudaki sorumluluklarina ve is etigi
kurallarina uygun olmayan durumlarda yapilmasi gerekenlere iliskin
bilgi vermektedir.

Kocaer Celik'te kademesi ve unvani ne olursa olsun her calisani

bu kurallara uymakla yakamladuar. Sirket faaliyet gosterdigi her
cografyada sosyal, politik ve kilturel degerlere saygi gosterir,
yasalara, is etigi kurallarina uygun ve seffaf davranir. Dirtstltge, acik
iletisime ve adaletli yonetime blyik énem verir.

1 'BARIS, ADALET VE

GlLKURUMLAR

Guvenli is ortami
saglayan,

Sirket kaynaklarinin etkin 0o
ve verimli kullaniimasini m

Is etigine uyumsuz durumlar ile karsilasildiginda, bu strec Etik Kurul
aracihdi ile yonetilmektedir. Etik Kurul, icra Kurulu tarafindan secilen
1 Baskan, 1 Genel Sekreter, ayrica Sirket Genel Mudur Yardimceisi ve
MUdur pozisyonlardan 1er kisi olmak Uzere toplam 5 kisiden olusur.
Etik Kurul'un sorumluluk alani sirket calisanlarinin is Etigi Kurallari'na
uygun davranmasini saglayacak yonlendirmeyi yapmak, kurallarin
ihlal edildigine dair sikdyet ve bildirimler geldiginde sorusturmak ve
neticelendirmektir.

Etik Kurul olagan toplantilarini 3 ayda 1 kez gerceklestirir. Acil
durumlarda, olagan toplantilari beklemeden, Genel Sekreter'in cagrisi
Uzerine toplanir.

Raporlama déneminde, herhangi bir yolsuzlukla ve rekabete aykiri
davranisla ilgili bir vakaya rastlanmamistir.

Dogruluk ve gizliligi
M benimseyen,

garanti eden,

Ayrimciliga izin
vermeyen,

Rekabet hukukuna uygun

Kurumsal itibari
zedelemeyen ve

hareket eden,

insan haklarina sayg:
gosteren,

Cikar catismasindan
kacinan,

MuUsteri memnuniyetine
onem veren,

Cevreye ve topluma saygi
duyan ve fayda saglayan,

Toplum kurallarina
aykiri davranmayan bir
yaklasimi esas alarak
diuzenlenmistir.
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Risk ve Firsat Yonetimi

Firsatlarin ve risklerin tespit edilmesi
ile birlikte kurumsal risk yonetiminin
sagladigi bashica faydalar;

Suardurulebilir karhhk ve
bUydmenin saglanmasi,

Gelir dalgalanmalarinin
minimize edilmesi,

Kurumsal yonetim
kalitesinin surekliligi

Yasa ve duzenlemelere
hizli uyum

Rekabet gliclnun
artmasi

Risk yonetimi faaliyetleri Risk Komitesi tarafindan yuratilar. Risk Komitesi,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Kocaer Celikte kurumsal riskler; sirec bazinda da dederlendirilerek ‘Strec
Envanterleri’ ile ele alinmakta, ‘Kurumsal Risk ve Firsatlar Tablosu' ile
listelenmekte, Yonetim Gozden Gecirme Toplantilari ve Kurumsal Risk
Komitesi Toplantilari ile izlenmekte ve gerektiginde glncellenmektedir.
Belirlenen risklere yonelik faaliyetler iyilestirme faaliyetleri olarak
uygulanmaktadir. Risk degerlendirme ile ilgili sonuclar ‘Kocaer Kurumsal
Risk ve Firsatlar Tablosu'nda tutulmaktadir. Risk dederlendirmesinin ciktisi,
en yuksek riske sahip alanlarda kilavuz olarak ve uygun risk iyilestirme
calismalarinin yapilmasi amaciyla kullaniimaktadir.
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Kocaer Celik’te Risk Konulari

Tedarik Yonetimi ve Lojistik Riskleri

Demir celik endUstrisi, kiresel ve bolgesel Uretim kapasitesinden
ve gumrik vergilerinden, musterilerin stoklarindan ve stok
bosaltma dénemlerinden etkilenen celik ithalat ve ihracatindaki
dalgalanmalardan fazlasiyla etkilenmektedir.

Yerel ve kuresel 6lcekte olumsuz ekonomik kosullarin s6z
konusu olmasi ile tedarikeiler finansal zorluklara maruz kalabilir.
Ayni zamanda uluslararasi tedarik konusunda siyasi, politik

ve ekonomik sorunlar, gumrik mevzuatindaki degisiklikler, mal
ticaretini engelleyebilecek unsurlarin olusmasi durumunda
sirket mal temininde ve bu teminin strdurtlmesinde sorunlar
yasayabilir. Pandemi sUrecinde zaman zaman malzeme
tedariginde, lojistikte ve gumrik uygulamalari cercevesinde
yasanan sorunlar bu streci deneyimlemede etkili olmustur.
Ozellikle tretim devamliligr icin Glkemizde yerlilestirme
calismalari yayginlastirilarak alternatif tedarikeiler artirilmaldir.

Kocaer Celik tedarik zinciri kaynakli cevresel ve sosyal etkilerini
izlemekte ve bu olumsuz etkileri azaltmak icin kiresel dlcekte
kabul géren ilke ve 6nlemler cercevesinde tedarikeileri ile birlikte
calismaktadir.

Cevresel Riskler

IPCC raporlari gibi bircok rapora gore en énemli adaptasyon sireci
olarak “iklim degisikligine uyum” gérilmektedir. iklim degisikligi

ile ilgili gelismelere karsi cevik olamayan kurumlar énimutzdeki

on yillarda iklim degisikligi sonuclarina uyum saglamakta
zorlanacaklardir. Bu kapsamda celik sektorint de kapsayan SKDM
ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) dikkate alinmasi gereken en
énemli stireclerdir. ihracat ve ithalat strecleriyle sektér Avrupa ile
yakin temas halindedir. Bu nedenle SKDM ve ETS dizenlemelerinin
glndemde yer almasi ve slrecin devreye girmesi sektord karbon
maliyeti ile karsi karsiya birakacaktir.

Sektordn hizl degisim ve dontstimune ceviklikle yaklasan

Kocaer Celik, ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetimsel anlamda
kUresel gelismelere ayak uydurmak icin altyapi calismalarin,
karbonsuzlasma hedeflerini, lineer ekonomi modellerinden déngusel
ekonomiye gecisi, paydas iliskileri yonetimini, tedarik ve deger
zinciri calismalarinin iyilestirilmesini simdiden gindemine almistir.
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Nitelikli Is Glct Saglama Riskleri

Global gelismeler ve sektorel dontstme bagdl olarak

teknolojik dondsum, kalite streclerinin iyilestirilmesi, musteri
beklentilerinin farkllasmasi, verimlilik ve tasarruf calismalarinin
artmasi, yaratici distincenin sisteme daha cok dahil edilmesi,
cevik organizasyon ihtiyaci, zorlayici rekabet kosullarr gibi
ihtiyaclar ve surecler karsimiza cikmaktadir. Bu ihtiyac ve
sUreclere uyumun saglanabilmesi, kiresel ve sektorel trendlerin
yakalanabilmesi icin nitelikli is glictine olan ihtiyac da artmistir.
Nitelikli is glct temininin nitelikli egitim bilinciyle olabilecegine
inanan Kocaer Celik, calisanlarini ise basladiklar ilk giinden
itibaren surdurdlebilirlik odadinda oryante ederek, cevik
organizasyon yaklasimi ile serGvenlerine ortak etmektedir.

Bilgi Guvenligi Riskleri

SAGLIKLI
BIREYLER

s

Covid-19 Riskleri

Kocaer Celik, pandeminin ilk giininden itibaren attigi her adimda insani ve emegi
onceliklendirmistir. Bununla birlikte, bilgilendirmek ve farkindalik olusturmak
amactyla; calisanlari, ziyaretcileri, tedarikcileri, bakim personelini vb. korumaya
yonelik hijyen uygulamalari ile kontrol tavsiyelerini iceren Covid-19 Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Acil Durum Plani hazirlamistir. Bu plan, yalnizea
pandemiyle micadele ederken yol gostermekle kalmayip, pandemi sonrasi
dénemin bir ihtiyaci olan “glvenilir, pandemiden etkilenmemis ve hijyenik Gretim”
standartlarina uygun dretim yapilabilmesi icin bir rehber gorevi gérmektedir.
Tesislerde gdrev yapan calisanlar, boylesine zorlu bir ddnemde Ustldn caba ve
ozveriyle toplumun ve tUm calisanlarin saglkli yasamina katkida bulunmaktadirlar.
Musteriler ve tedarik zincirindeki kesintileri en aza indirirken ekiplerini de korumak
icin calismistir.

Kocaer Celik, tum tesislerinde hijyen dnlemlerini en Ust seviyede saglamak icin
yartttgu calismalarr 6zenle strdirmektedir.

Kocaer Celik, bilgi givenligi risklerini; bilgi varliklarinin dederi, tehditlerin olusma olasiligy, belirlenen tehditlerin zafiyetler tarafindan suistimal
edilme kolayligi ve riskleri azaltabilecek mevcut ya da planlanmis kontrolleri ‘Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi Prosedurl’ i1siginda
tanimlamistir. Bilgi glvenligi riskleri degerlendirilirken, asagidaki sartlar karsilanmaktadir:

» Risk kabul kriterleri » Tekrarlanan bilgi

» Bilgi giivenligi yonetim

» Bilgi glvenligi
risklerinin

» Bilgi glivenligi risklerinin

ve bilgi glivenligi risk
degerlendirmesinin
yapilmasi icin kriterleri
iceren bilgi givenligi
risk kriterlerinin
olusturulmasi ve
sUrdUrdlmesi,

glvenligi risk
degerlendirmelerinin
tutarli, gecerli ve
karsilastirilabilir
sonugclar Uretmesinin
temini,

sistemi kapsamindaki
bilginin gizlilik, bGtunltk
ve erisilebilirlik kayiplari

ile ilgili risklerin tespit
edilmesi icin bilgi givenligi
risk degerlendirme
slirecinin uygulanmasi

ve risk sahiplerinin
belirlenmesi,

analiz edilmesi, risklerin
gerceklesmesi halinde
muhtemel sonuclarin
degerlendirilmesi,
gerceklesme ihtimalinin
degderlendirilmesi

ve risk seviyelerinin
belirlenmesi,

degerlendirilmesi, risk
analizi sonuclarinin
olusturulan

risk kriterleri ile
karsilastirilmasi

ve risklerin
onceliklendirilmesi.
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Kocaer Celik’te Trendler/Mega Trendlerin Takibi

Kocaer Celik, bilgi teknolojileri (BT) alaninda gelisen teknolojiyi ve
dijitallesme trendlerini cok yakindan takip etmekte ve sureclerini
ISO 27001 standartlarina uygun olarak yuritmekte, yaptigr buytk
yatinmlar ile strekli teknolojisini giincel tutmaktadir. Bu kapsamda,
sektorin dedisim ve dontsimi takip edilirken teknolojik riskler de
dederlendirilmistir. Yikici teknolojiler Gretimi ve mUsteri taleplerini
etkilemektedir. Kocaer Celik, rekabet evrenindeki yerini korumak
icin teknolojik gelismeleri takip etmekte, altyapisini hazirlamakta ve
kisa, orta, uzun vade hedeflerini belirlemektedir.

Altyapi ve siber glvenlik projeleri ile tim is sUreclerindeki

entegre yapilarin gvenligi bulut glvenlik ve hizmet servisleri ile
saglanmaktadir. Anlik gincellemeler ile kesintisiz, hizli, gGvenli bir IT
mimarisi sdrdardlebilirligi saglanmaktadir. Bu kapsamda ic ve dis
siber glvenlik risklerini bertaraf etmek amaci ile organizasyonel yapi
olusturulmus ve IEC 62443 Endustriyel Guvenlik yonetim standart
Uzerinde calismalar devam etmektedir.

Trendlerin takibi yapilan ana konu basliklar:

Makro
Ekonomik
veriler

Dis Ticaret

Verileri

Bu ana konu basliklarinda (Kocaer Celik'te tanimlanmis bir
cok kaynakla beraber) basta web tabanl olmak Uzere, birebir
gorismeler, anketler, toplantilar gibi yontemlerle analiz ve
raporlar hazirlanmaktadir.

) ) ” Sektor
Mu§t.er| ) Ra ||:': ) Durumu
Analizleri Analizleri ve olasi

Kocaer Celik, global hizmet sunan bir kurum olarak sorumluluklarinin en
buylk amaci paydaslarla birlikte sirketin devamliiginin saglanmasi ve karli
sUrdurdlebilir bir yapi icerisinde gelecek nesillere aktariimasidir. Kocaer
Celik, bu kapsamda surdurtlebilirlik kaynakli ortaya cikabilecek kiresel,
makroekonomik, cevresel ve toplumsal trendler ile bunlarla baglantil
hukuki dUzenlemelerdeki degisimlere karsi adapte olabilme kapasitesini ve
yetkinligini artirmak istemektedir.

Kocaer Celik, uzun dénemde ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri kurumsal
yonetim ilkeleriyle birlestirerek faaliyetlerini devam ettirmek, sektoriinde elde
ettigi basari ve marka degerini strdurdlebilir kilmak zorundadir.

Kocaer Celik, stratejik planlarini olusturma asamalarinda egitim, danismanlik
ve veri ihtiyacini da goéz 6ntnde bulundurarak, gerekli hazirlik programi ve
batcelerini belirlemektedir. Bu hazirlik calismalari sonucunda asagidaki
kaynak, analiz ve arastirma yontemlerini kullanarak plan olusturulmasinda
yer alan asamalarin tamamlanmasina katki saglamaktadir.

Mevcut

senaryolardir.
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Tiirkiye Celik Pazarina Bakis

Celik uzun yillardan beri bircok sektdr tarafindan talep edilen

ve bu nedenle arz oraninin yiksek oldudu bir girdi malzemesidir.
Kocaer Celik, yillik 800.000 ton Uretim kapasitesine sahip
fabrikalarinda enerji nakil hatti, glines enerji alt yapisi, ulasim,
madencilik, tinel, gemi insa, tarim ve yapisal celik, savunma
sanayi, makine imalat sektorlerine, istenilen tim 6zel kalitelerde,
farkli ebatlarda ve 6zel boylarda Uretim yapmaktadir.

Tarkiye celik tiketimindeki durum asagidaki grafikte 6zetlenmis
olup grafikte yillara gére uzun ve yassi celik tiketimleri
bulunmaktadir. Uzun Grinlerin neredeyse tamami ic piyasadan
karsilanmakta olup yassi Grtnlerin buyUk codunlugu ithal
edilmektedir.

Tirkiye Celik Tiiketimi® (bin ton)

29400
34,381 34,091 35926

28,468 31,326 30,773

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Uzun Urtn [ vassi Urin B Toplam Celik Tuketimi

Celik yogun olan otomotiv ve insaat sektorlerindeki
degisim ve donusum hizi goz 6nune alindiginda,
celigin bu ihtiyaca cevap olabilmek adina
inovasyon, dijital altyapl, karbonsuzlasma ve
yerlilestirme icin atacagr adimlarla gelecek yillarda
da ihtiyac duyulan ana girdi malzemeleri arasinda
yer alacagi gorulmektedir.

@ 1 https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/tr/pdf/2021/07 /kpmg-perspektifinden-demir-celik-sektorune-bakis-2021.pdf
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Avrupa Yesil Mutabakati ve Celik Sektorii

Aralik 2019'da Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan aciklanan
Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisi 2030 yilina kadar karbon
saliminin yUzde 55 oraninda azaltiimasini ve 2050 yilinda ise
sifir karbon salim hedefine ulasiimasini planlamaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati Ulkemizi de yakindan ilgilendirmektedir.
Ozellikle uluslararasi ticaret sistemi ile iliskilendirilen Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) tlkemizi etkileyen en
onemli yaklasimlardan biridir. AB Komisyonu, iklim hedefierine
giden yolda ekonominin genelinde karbonun fiyatlandiriimasi
gerektigini acik olarak belirtmistir. SKDM kapsaminda dncelikli
sektorler cimento, aliminyum, gubre ve elektrik enerjisi Gretimi
olarak gorilmektedir. Bu durum demir ve celik sektoriini de
etkilemektedir.

Turkiye'de 2020 yilinda butdn celik sektorinin cevherden

ve hurdadan Uretime goére adirliklandiriimis karbon salimi
ortalamasi 1 ton celik basina, 1,33 ton karbon salimi seviyesinde
bulunmaktadir. Béylece sektorin karbon salimi ortalamasina
gore de ihrac edilen 6,6 milyon ton celigin karbon salimi maliyeti
S04 milyon dolar seviyesindedir. !

Bu dogrultuda Kocaer Celik, karbonsuzlasma icin inovasyona,
yenilenebilir enerji kullanimina, dijital altyapinin gelistiriimesine,
hedefler icin is birligine, donglsel ekonomi is modellerine ve
verimliligin artirilmasina yonelik calismalara dncelik vermistir.

@ 1 www.bloomberght.com/turk-celik-sektorunun-karbon-faturasi-400-milyon-dolari-asabilir-2285577


http://www.bloomberght.com/turk-celik-sektorunun-karbon-faturasi-400-milyon-dolari-asabilir-2285577
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Miisteri Yonetimi

INSANA YAKISIR i HEDEFLER ICIN
VEEKONOMIK BUYUME OTRAKLIKLAR

i | &

Kocaer Celik musterileri merkeze alan, en iyi hizmet

ve iletisimi sunmayi hedefleyen bir yonetim modeli
uygulamaktadir. 2021 yili itibariyla 2000'in Gzerinde
musteriye hizmet verilmektedir. MUsteri iliskileri
yonetiminin sirkete deder kattiginin bilincinde olan
Kocaer Celik, 2019'dan 2020'ye %12 ve 2020'den 2021'e
%9,5 blyUme sadlanmistir. Bu gelisimi; mUsteriler

ile iyi iliskiler kurmaya, deder yaratmaya, sireclerde
farklilasmayi saglamaya, muisteri memnuniyetini en Ust
seviyeye cikarmayi hedef almaya baglamaktadir. Karesel
gelismelere bagli olarak degdisen musteri taleplerini
efektif ve kolektif bir sekilde karsilamak icin stratejik
hedefler belirlemekte ve kisa, orta, uzun vadede takibini
saglamaktadir.

Kocaer Celik yurtdisi dagitim adi, %90 Kocaer Celik
istiraki olan Mymetal tarafindan yuratulmektedir.

Mymetal LTD. ingiliz sirketi olup, 2015 yilindan bu yana
satis, pazarlama ve dagrtim faaliyetlerini sUrdurmektedir.
Mymetal, Sirket GrUnlerinin Birlesik Krallik pazarina
satisinda énemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir. Sirket
istiraki olan Mymetal'in ingiltere ve irlanda'daki depolari
vasitasi ile ilgili pazarlardaki masterilerine Grtnlerini stoklu
ve kisa teslim sureleri ile teslim edebilmektedir.

Toplam Miisteri sayisi

oo O

2019

2020

2021

1.659
1.884
2.080
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Ar-Ge ve inovasyon

Kocaer Celik Ar-Ge calismalari ve projelerine blyuk énem verip,
yatirmlar yapmaktadir. Onceki dénemlerde sirket ici tasarim
ofisi ile miUhendislik uygulamalari, makine ve ekipman, strec

ve yeni UrUn tasarimlari gerceklestirmis, 2011 yilinda sayisal
simUlasyon uygulamalarini kullanmaya baslamis ve 2015 yilinda
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi onayl, demir celik sektoriinde
kendi segmentinde ilk, TUrkiye'nin 180. Ar-Ge Merkezi'ni
kurmustur.

Ar-Ge Merkezi, Ar-Ge Direktorligl'ne bagli olup, proje planlama,
proje uygulama, tasarim, simulasyon ve proje ofisi, sertifika,
patent ve laboratuvar ile bilgi teknolojileri birimlerinden
olusmaktadir.

Ar-Ge Merkezi stratejik planlari lic ana baslik altinda toplanmaktadir.

Katma degeri yuksek yeni Grlin gelistirme ve yeni Grin
tasarlama:
Ar-Ge Merkezi'nde mikro alasimli celik, 6zel vasifii celik, 6zel kesitli
celikler, yUksek mukavemetli celikler, farkli sektor ve amaclara
yonelik celiklerin Gretimine yonelik tasarim ve uygulama faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Ar-Ge projeleri ile bircok sektore yeni Grinler
tasarlamakta ve gelistirmektedir. Ar-Ge Merkezi'nde gelistirilen ve
maden sahalarinda bir batdn olarak nihai kullanima uygun satisi
gerceklestirilen Maden/Tunel profilleri, baglanti kelepcesi ve fircasi
orneklerden sadece biridir.

Uretim yéntemi ve yeni teknolojik yéntemler
gelistirme
Laboratuvar élcekli arastirma faaliyetleri kapsaminda tufallerin geri
kazanimi, atil enerjinin geri dontsimd, dretim yontemi degisiklikleri ile
farkli 6zelliklerde Urin elde edilmesi konularinda calismalar yapilmis,
uygulama projeleri ile hadde ekipmanlarinin tasarimi ve iyilestirilmesi,
yenilikei kalibre sureclerinin devreye alinmasi, makine tasarimi,
otomasyon ve sistem tasarimi projeleri gerceklestirilmis ve uygulamaya
alinmistir.

Sureclerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
Ar-Ge Merkezi fikirlerin, projelerin ve Ar-Ge kultirinun yayginlastirimasi
icin 25'in Uzerinde yayin, makale, bildiri ve poster sunumu gerceklestirmistir.
Sinai haklar kapsaminda da alti patent ve dort tasarim tescil basvurusu
gerceklestirmis, bir patent ve dort tasarim tescil belgesi almaya hak
kazanmis, bes patent basvurusu icin de tescil strecleri devam etmektedir.
is birligi yaptig musteriler, tedarikeiler ve kamu istiraklerinin yeni Grin
gelistirmeye iliskin fikir ve goruslerini sistematik bir sekilde degerlendirmekte
ve fizibilitesini gerceklestirdigi uygun 6nerileri de projelendirmektedir.
Sanayi-sanayi ve Universite-sanayi is birligine katki icin Ar-Ge Merkezi
2021 sonu itibariyla ulusal ve uluslararasi toplam 35'in Gzerinde partner ile
is birligi gerceklestirmistir. Universite-sanayi is birligi kapsaminda Manisa
Celal Bayar Universitesi ile birlikte 2017 yilinda birinci ‘Ulusal Universite-
Sanayi Is Birligi, Ar-Ge ve inovasyon Kongresi'ni Turkiye'de bir ilk olarak
dlzenlemistir.
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ArGe, inovasyon, dijitallesme
departmanlarinda calisan sayisi

& ¢

KADIN

2
2020 1
2021 2

2019

ERKEK

22
19
19

Ar-Ge Merkezi sektoriindeki 6ncii projeleri ile asagidaki édillere

layik goriilmiistiir:

» 2017 yilinda Sanayi ve

Teknoloji Bakanhiginin
vermis oldugu Verimlilik
Proje odtillerinde Blyuk
Olcekli isletmeler

ARGE Kategorisinde
Uclncu Vestel ve ikinci
Eczacibasi’'ni geride
birakarak birincilik 6dald
kazanmistir.

» 2018 yilinda izmir Teknoloji

ve Inovasyon Platformu
(IZTEK) ArGe ve Teknoloji
Odiillerinde Juri Ozel 6duli
sahibi olmustur.

» 2019 yilinda Sanayi ve

Teknoloji Bakanlhiginin
ARGE Merkezleri Zirvesinde
iki kategoride birden 6dul
sahibi olmustur. Proje
Kapasitesi kategorisinde
Turkiye ikinciligi, A

sinifi ARGE Merkezleri
kategorisinde Turkiye
Uclncllugu elde etmistir.

» Global dlcekte en saygin

kuruluslarin basinda gelen
Fastmarkets'in her yil
dizenledigi, dinya capi
katiimcilarin rekabet ettigi
“Global Celik Mikemmellik
Odadilleri” kapsaminda 2020
yilinda “En iyi Operasyonel
lyilestirmeler” kategorisinde
Gclnculuk 6dult alarak, bu
yarismada Ulkemizden 6dul
alan tek firma olmustur.

2020 Ar-Ge Merkezi'nde
alinan tasarim tescil
sayisina gore 4 tasarim
tescili ile ilk 50'de 47. Sirada
yer almistir.

iklim, insan ve yenilikciligi
odagina alan strdurdlebilir
is modeli 1siginda; yenilikei,
ylksek katma degderli ve
rekabetci Grln ve slreclerin
onunu acacak teknolojileri
gelistirmek amaciyla 2019-
2020-2021 yillarinda Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerine
30 milyon Tlden fazla
yatirimda bulunmustur.
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Kocaer Celik, glclu ve cesitlilik gosteren bir tedarikei

agina sahiptir. Sirket, hedeflerini gerceklestirirken yasal
dizenlemelerle uyumu saglamanin, strdurdlebilir is etigi ve
davranis kurallari icin olusturulmus uluslararasi standartlara
bagli bir tedarik zinciri olusturmanin ve bu standartlari
gelistirmenin sirket misyonu icin sahip oldugu énemin bilincinde
faaliyet gostermektedir. Bu badlamda paydaslarinin beklenti
ve ihtiyaclarini karsilamak ve Kocaer Celik yonetim anlayisinin
tedarik zincirine yayilimini saglamak, Tedarik Zinciri Yonetim
Stratejisi'nin en 6nemli amacidir ve tedarikcileri ile ortak fayda
saglayacak sekilde calismaktadir.

Kocaer Celik, entegre yonetim sistemi dahilinde disaridan tedarik edilen,
Urdn ve hizmetlerin belirlenen sartlara uygun olmasini givence altina
almak icin strec ve prosedurlerini dokUmante etmis ve uygulamaktadir.
Surekli iyilestirmenin esas alindidi tedarik zinciri yonetim stratejisi
dogrultusunda, tedarikgilerle is birliklerinin glclendirilmesi icin denetim ve
performans dederlendirme uygulamalari gerceklestirilmekte ve karsilikli
gelisim esasiyla hareket edilmektedir.

Kocaer Celik'te, finansal kriterlerin yani sira sosyal ve cevresel kriterlerin
de temel alindigi tedarikei secme ve degerlendirme uygulamalari
gerceklestirilmekte, tedarikcilerden de cevre, is sagligi glvenlidi ve enerji
verimliligi konularindaki yéonetim anlayisini benimsemeleri beklenmektedir.
Tedarikeilerin politika ve yaklasimlari, yasal uyumlari ve kalite sertifikalari
sorgulanmakta, kalite, ISG, cevre ve enerji yénetim sistemi prensiplerine
uygun operasyonlar gerceklestirmeleri beklenmektedir.

Tedarikeci dederlendirme ve denetim faaliyetleri ile mevcut tedarikeilerin
temel yetkinlik alanlarinin belirlenmesi, gelistirilmesi ve yillik
performanslarinin degerlendiriimesi saglanmaktadir. Dederlendirme
sonuclari ve iyilestirme alanlarina yonelik olarak olusturulan aksiyon
planlari tedarikeilerle seffaf ve duzenli bir bicimde paylasiimakta, karsilikli
gelisim desteklenmektedir.

Taseron, Alt isveren ve MUteahhit firmalarin dizenli olarak denetlenmesini
ve izlenmesini saglayacak bir operasyonel yapi kurulmus ve
yonetilmektedir. IK, Satin Alma, idari Isler ve Yénetim Sistemleri birimleri
ile koordinasyon icinde calisan firmalardan temin edilen belgeler ile alt
isveren firma personellerinin saglkl, givenli ve yasalara uygun sekilde
calismalari temin edilmektedir.

Oldukea genis bir tedarikei havuzuna sahip olan Kocaer Celik'te satin
alma operasyonlari Ham madde ve ham madde disi satin alma olarak
ikiye ayrilmistir.
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Ham Madde Tedarik

Kocaer Celik ham madde ihtiyacinin
%80'ini yerel tedarikcilerden
karsilamaktadir.

Kocaer, ham madde olarak trettigi profillerin nihai kullanim
yeri, amaci ve istenen standartlara gore cesitli alasimlarda,
celikhanelerde Uretilen celik kitugu (sektorde katuk

demiri olarak da gecen) tedarik ederek ham madde olarak
kullanmaktadir. Bu ham madde, celikhanelerde demir cevheri
veya hurdadan uretilmektedir. Ulkemizde, demir cevheri tedariki
sorunlari ve cevherden calisacak tesislerin ilk yatirim maliyetinin
yUksek olmasi sebebiyle cevherden Uretim yapan tesis sayisi
kisith oldugundan, adirlikh olarak elektrikli ark ocakli tesislerden
ham madde alinmakta olup bazik oksijen firini ve yiksek firin
tesislerinden de ham madde tedarigi yapilmaktadir.

Ham madde alimi éncesinde, Sirket Uretim planlama birimi
tarafindan celik kittk ihtiyac detayini (kesit, alasim, teslim
zamanli, tedarikei gibi) yonetime sunmaktadir. Ham madde
planlamasi ve ihtiyacinin olusturulmasinda serbest kituk
stoklari, musteri teslim zamanlari ve dncelikleri &nem arz
etmektedir. Bu kriterler ile birlikte fabrikalarin Gretim verimliligi
ve musteri siparis terminleri de dusutnilerek ham madde
ihtiyac optimizasyonu yapilmaktadir. Yonetim, dncelikle tedarik
kanallari bazinda pazar arastirmasi yapmakta ve teslim
zamanli, fiyat, 6deme kosullari ve kalite acisindan uygunluklari
degerlendirerek alim yapilacak tedarikcileri belirlemektedir.
Satinalma gerceklestikten sonra Uretim planlama birimi
tedarikeiler ile goértserek tedarik planini netlestiriimekte ve bu
tedarik planini lojistik bolimune iletmektedir. Tedarikcilerden

karayolu ve denizyolu ile temin edilen ham madde, fabrikalarda
belirlenmis olan stok alanlarina lojistik bolumu tarafindan tahliye
edilmekte ve giris kalite kontrol strecleri gerceklestiriimektedir. A1, A2
ve A3 Uretim tesislerinin kendi ham madde ve mamul depolari mevcut
olup, ayrica A2 Uretim tesisi acik alaninda her Uc Uretim tesisine hizmet
veren ortak depo alani bulunmaktadir. Ham madde ve Urin depolarinda
gerekli ellecleme ve tasima hareketlerini gerceklestirecek acik ve
kapali saha ekipmanlari mevcuttur. Batun bu is akisi SAP S/4 HANA ve
Sirket'in kendi gelistirdigi yazilimlarla yonetilmektedir.

Ham madde tedariki adirlikl olmak tGzere dUnyanin ve Turkiye'nin cesitli
yerlerinden sirketin ihtiyaclari karsilanmaktadir. Satin alma politikasinda
kalite/fiyat dengesinin optimum olmasi halinde yurt icinden temin
alternatifi ilk dncelik olmaktadir.

2019 2020 2021
Toplam ham madde tedarikei sayi 14 14 13
Toplam yerel tedarikci sayisi 9
Toplam yeni tedarikei sayisi 4 2 1

Yerel tedarikcilere yapilan 6demelerin toplam tedarikgci
6demeleri icindeki orani

2019

%76

2020

%80 %80

2021
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Ham Madde Disi Tedarik

Celik Kutuk disinda sirket yedek parca, sarf malzeme, sabit
kiymet ve hizmet satin almasi gerceklestirmektedir.

Kocaer, satin almada 2017 yilindan beri blayuk lcekli satin
almalarinda e-ihale (PRATIS.net) platformlarini kullanmaktadir.
PRATIS'in kullanimi satin alma maliyetlerinde azalma
saglamakla birlikte seffaf bir satinalma politikasi ile tedarikeiler
arasinda sinerji yaratiimaktadir. PRATIS.net sisteminde ortuli
ihale yontemi kullaniimaktadir. Tedarikciler e-Mail ve SMS
yoluyla davet edildikleri ihalelerde rakip firmalari géremeyip,
sadece verdikleri teklife gore kacinci sirada olduklarini
goérebilmektedirler. ihale stiresince olusan rekabet sinerjisine
bagl olarak teklifler sinirsiz revize olabilmektedir. ihale icin
verilen stre sonunda en iyi teklifi veren tedarikci ihaleyi
kazanmis olmaktadir. Tim tedarikcilerin verdigi ilk en disuk
teklif fiyati ile ihale sonundaki teklif fiyati arasindaki fark ihale
kazanci olarak olusmaktadir.

Yerel ekonomiye olan kokll katkilarin en énemli gostergesi
olarak ham madde disi ihtiyaclarin karsilanmasinda %100

yerel tedarikciler ile calisiimaktadir. Ekonomi geneline olan
katkilarinin yani sira faaliyetleri ve Grinlerinden dogan dogrudan
ve dolayli bircok ekonomik etki Uretilmektedir. Faaliyetlerin
gerceklestirilmesi icin gerekli direkt ve endirekt malzeme

ve hizmet alimlar da yerel ekonomi icin 6nemli bir deger
Uretmektedir.

Kocaer Celik, isbasi ISG Egitimi, Is
Kazasi Sonrasi Farkindalik Egitimi, Bilgi
Guvenligi Farkindalk Egitimi, Covid-19
Salgin Hastalik Egitimi, Cevre ve Atik
Yonetimi Egitimi, Enerji Farkindahg
Egitimi, Yangin ve Acil Durum Egitimi,
Yonetim Sistemleri ve Politikasi, YUksekte
Calisma Yasam Hatti Kullanimi EGitimi
konularinda olmak Uzere, 2019 yilinda
339, 2020 yilinda 416 ve 2021 yilinda 691

taseronuna egitim vermistir.

2019 2020 2021
Toplam Ham madde disi tedarikei sayisi 678 635 687
Toplam yerel tedarikei sayisi 676 633 685
Toplam yeni tedarikei sayisi 161 129 129
Yerel tedarikcilere yapilan 2019
6demelerin toplam tedarikci 2020
6demeleri icindeki orani 2021

%100
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Lojistik Yonetimi

Kocaer Celik 12000'den fazla ¢esit Grint 60'a yakin kalitede
6 kitada 140 Ulkeye karayolu, demiryolu ve deniz yoluyla

sevk etmektedir. Ham madde tedariki, Gran sevkiyati, Gretim
planlamasi ve stok koordinasyonu sirketin bilgi teknolojileri
altyapisi, depolari, karayolu ve icin farkl yukleme tiplerine
uygun makine, ekipman parkuru ve etkin lojistik organizasyonu
ile mimkdn olabilmektedir.

Kocaer Celik AL, A2 ve A3 Uretim tesislerini Aliaga bolgesinde
limanlara ve cesitli celikhanelere yakin konumlandirarak lojistik
yonetimini kolaylastirmistir. A1, A2 ve A3 Uretim tesislerinin
kendi ham madde ve mamul depolari, ayrica A2 Uretim tesisi
acik alaninda her Gc¢ Uretim tesisine hizmet veren ortak depo
alani bulunmaktadir. Ham madde ve Urdn depolarinda gerekli
ellecleme ve tasima hareketlerini gerceklestirecek acik ve
kapali saha ekipmanlari bulunmaktadir. Kocaer Celik, ayrica
bagh ortaklik Mymetal aracihdiyla Mymetal'in Birlesik Krallik'taki
antrepolarindan faydalanmaktadir. Kocaer Celik gerek

ham madde gerek Grin stok miktarini minimumda tutmay!
hedeflemektedir. Uretiminin blyik cogunlugunun siparise bagl
olmasi nedeni ile sadece kritik Grinlerde minimum miktarlarda
serbest stok tutmaktadir.

Kocaer Celik, ham maddenin limandan ve celikhanelerden
Uretim tesislerine ulastiriimasi ve Uretim tesisleri arasi nakliye
faaliyetleriicin bagdl ortakligi olan Yagdiz Nakliyat firmasini
kullanmaktadir. MUsteriye sevk amaclh nakliye hizmeti icin Yagiz
Nakliyat organizasyonunda farkli lojistik firmalarindan destek
alinmaktadir.

MuUsteri talebinden baslayarak, ham maddenin ve Uretimin
planlanmasi, Gretimin yonetimi ve misteriye gerceklestirilen
sevke kadar olan tUm surecler sirketin kendi know-how'u ile

Lojistik yonetiminde, operasyonel
mUkemmelligi saglamak ve is surekliligini
olusturmak icin 10 adim proje yonetim
sistemi, dnce-sonra Kaizen, 5S sistematigi,
israflarin azaltilmasi icin problem cdézme
teknikleri ve pek cok yalin donusim
metodolojileri uygulanmaktadir.

gelistirdigi yazilimlar ve bu gelistirilen yazilimlarla entegre

bir sekilde calisan SAP S/4 HANA sistemi Gzerinden takip
edilmektedir. Sirket ham madde kabul strecinden, sevk
edilecek Urunlerin yUklemesine kadar tim asamalarinda
Barcode sistemini kullanmaktadir. Kocaer Celik'e gelen ham
maddenin mUsteriye sevk edilen Urin haline gelene kadar
gecirilen strec timuyle kayit altinda tutulmakta ve izlenebilirlik
saglanmaktadir. Ham madde ve Grin depolama ve lojistik
faaliyetleri barkodlarin el terminallerine okutulmasi ile sirketin
kendi bUnyesinde gelistirdigi SAP'ye entegre yazilimlarda kayit
altina alinarak sistemde gerekli operasyonlar dijital olarak
yUrGtulmektedir. Sirket, bu entegre slrec icerisinde barkod
Uzerinde tasididi bilgiler ile stok, planlama, Gretim, kalite
kontrol, muhasebe, satinalma, gumrik ve lojistik faaliyetlerini
sUrddrmektedir.
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IKLIM DEGISIKLIGI
ILE MUCADELE

ve CEVRESEL
SORUMLULUKLAR

Birlesmis Milletler'e gore iklim
Degisikligi en buyuk kuresel
sorunlar arasinda yer almaktadir.
TUm dunyada iklim krizinin yikici
etkileri yasanmakta ve ekonomik,
cevresel ve sosyal faaliyetleri de
dogrudan etkilemektedir. iklim
krizi Ulkelerin oldugu kadar kuresel
Is yasaminin da etkilesim alaninda
bulunan ve onceliklendirilmesi
gereken en dnemli konulardan biri
olarak gortlmektedir.

TEMIZ SUVE
SIHHi KOSULLAR

2R 3, 7mme
g O ©@ &
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Cevre Yonetimi Yaklasimi

6 TEMIZ SUVE SORUMLU TUKETIM 1 IKLIM

VE ORETIM EYLEMI

Kocaer Celik, katma dederi yiksek Urlnleri Gretmek ve
mUsterilerine daha etkin bir hizmet sunabilme vizyonu
cercevesinde tutkuyla calismakta, dedisime yon vermekte ve
hedeflerini her gecen glin daha da buyutmekteyken; sorumlu
dretim ve tUketim bilinciyle cevreye olan negatif etkisini de
azaltarak “daima mukemmeli aramak” hedefine cevresel
anlamda da emin adimlarla ilerlemektedir.

Kocaer Celik, cevresel strdurilebilirlik icin gerekli adimlar
atabilmesi, sifir atik olusumu, karbon nétr uygulamalara
sahip olmasi, sUrdUrulebilir su yénetimi ve ham madde temini
ile operasyonlarinda verimliligi ve mikemmelligi sonuna
kadar 6zimsemektedir. Hedefledigi performansi yakalamak
icin projeler hayata gecirerek cevresel etkisini her yil daha
da pozitif yonde iyilestirmektedir. Cevresel performansini
yonetmede politika ve uluslararasi standartlari belirleyici
olarak kabul etmektedir. Bu dogrultuda ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi
belgeleri de edinmistir.

Kocaer Celik, karbonsuzlasma yolunda, dinyanin cevresel
kirlilik yUkanan azaltilmast icin etkilesim alaninda ilham olma
niyetiyle hareket etmektedir. Bununla birlikte AB Taksonomi
kapsaminda, iklim dedisikliginin etkilerini hafifletme,
kaynaklarin sardartlebilir kullanimi ve korunmasi, déngusel
ekonomiye gecis, kirlilik dnleme ve kontrol, biyocesitliligin
korunmasi ve restorasyonu konularina direkt ve endirekt
katkilar saglamaktadir. Bu dogrultuda, iklim degisikligine
uyum ve emisyon azaltim stratejileri, AB Yesil Mutabakaty,

temiz teknolojiler, enerji ve kaynak verimliligi ve yénetimi,
mevzuata uyum ve risk yénetimi gibi konulari dncelik olarak
belirlemistir.

2019 yilinda, Avrupa Birligi'nin karbon notr kita olmasi icin blyime
stratejisi olarak Avrupa Yesil Mutabakati aciklanmistir. Yesil
Mutabakat, AB'nin 2050'ye kadar net sera gazi emisyonlarinin
sifirlandigi, ekonomik baydmenin kaynak kullanimindan
ayristinldigr, kimsenin ve hicbir bélgenin geride birakilmamasi
temel hedeflerini iceren stratejisiyle, emisyonlari azaltirken is
imkanlar yaratmayi ve yasam kalitesini artirmayi hedeflemektedir.
AB Yesil Mutabakati dogrultusunda degdisim ve dénisimden
gecerek ortaya cikacak olan yeni iklim stratejilerinin cevresel
modeller ile desteklenmesi gerekmektedir. Kocaer Celik, gelecek
yillarda AB Yesil Mutabakat anlasmasina ve buna bagli olarak
kamu otoritelerinin dizenlemeleri ve mevzuatlarina uygun stratejik
planlarini olusturmayi hedeflemektedir.
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Cevresel Uyumluluk

6 TEMIZ SUVE 1 IKLIM
SIHHI KOSULLAR ] EYLEMi

Kocaer Celik, daha surdurulebilir olmak, cevresel dedisimi
yonlendirmeye hazir olmak, Paris Anlasmasi hedeflerine
ulasmak ve strdurdlebilir ekonomiye uyum saglamak

icin dinyanin yeni gindemi dogrultusunda ciddi adimlar
atmaktadir. Gelecege yonelik cevresel stratejileri kapsaminda
Kocaer Celik, anlamli bir cevresel etki yaratarak kalici degerler
elde etmeyi hedeflemektedir.

Calisanlarini her yéniyle odak noktasinda tutan Kocaer
Celik, calisanlarinin cevresel serlvenini, ise giris asamasindan
baslatarak, ¢calisanin kendi yasantisina sirdirilebilirlik
kiltiriint entegre etmesi ve yayginlastirmasiyla devam
ettirmektedir. Ise girislerde saglanan oryantasyon programina
ilave olarak, periyodik cevre egitimleri gerceklestiriimekte,
mevzuata tam uyum kapsaminda degisen dlUzenlemeler ile is
ortami gerekliliklerine karsi strekli gelisim saglanmaktadir. Bu
kapsamda 2021 yilinda 725 ¢alisana toplam 725 saat cevre
egitimi verilmistir.

Kocaer Celik, Cevre Kanunu yUukumluliklerinin yerine
getirilmesinden sorumludur. Cevre Kanunu'nda cevrenin
korunmasina iliskin yakumlaltkler ve bu yakdamldliklere
aykiriliklarin sonuclari konusunda genel hitkUmler yer

almakta olup, Uretim sirketlerinin Cevre Kanunu'na ve ikincil
dlzenlemelere uygun hareket etmesi zorunludur. Bu kapsamda
mevzuata tam uyum saglanmistir. Ulusal ve uluslararasi
standartlara da tam uyumlu bir sekilde calismaktadir.

Ayni zamanda CYS gereklilikleri ile cevresel performansin
iyilestirilmesi icin politikalar belirlenmis olup hedeflerin takibi
saglanmaktadir.

Cevre yonetim biriminin aldigi dnlemler ve sUrecin strdurulebilir
takibi ile herhangi bir cevre uygunsuzlugu ve cezasi
bulunmamaktadir. Riski minimuma indirmek icin acil durum risk
degerlendirmesi ve mudahale plani olusturulmustur. Herhangi
bir acil durumda is surekliliginin saglanmasi, calisanlarin gavenli
calisma ortaminin bozulmamasi ve cevresel koruma icin acil
durum mudahale ekibi egitimi ve tatbikatlari periyodik olarak
yapilmaktadir.

Cevresel uyumluluk ve koruma amacl yapilan isletme harcamalari
ve yatirimlar, 2019 yilinda 703.822 TL, 2020 yilinda 422.807TL ve
2021 yilinda 2.852.662 TL olarak gerceklesmistir.

=

Cevresel yatirimlar icin yapilan harcamalar (T0)

2019

703.822

2020

4L22.807

2021

2.852.662
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Enerji Yonetimi

125" g 13 v

CO | ©

Kuresel anlamda enerji sektort bayik bir donisim ve degdisim
icerisindedir. Enerji sektorinin fosil yakitlardan uzaklasmasina
bagli olarak gerceklesen degisim ve donlisimin ayak sesleri
Ulkemizde de duyulmaktadir. Gectigimiz 10 yilda 6zellikle gines,
rlzgar ve jeotermal enerji gibi yenilenebilir kaynaklara yonelik talep
artisi ile karsi karsiya kalmis olup, destekleyici hikimet politikalar
ile ihtiyac karsilanmaya calisiimistir. Ulkemiz, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin genisletilmesini tesvik etmeye devam etmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda yenilenebilir kaynaklarin
Uretimdeki payinin artacagi da éngértlmektedir.

Kocaer Celik 2021 yili sonunda devreye
aldigr 13 milyon kWh, 2022 temmuz sonu
itibari Galvaniz ve Servis Merkezi catilarinda
gerceklesecek yatirim ile ilave 2 milyon
kWh ile toplam 15 milyon kWh elektrik
enerjisine ek olarak 2022 ve 2023 yillarinda
devreye almayi hedefledigi 15 milyon kWh
RES ve 15 milyon kWh arazi GES ile birlikte
yillik toplam tuketimi olan 45 milyon kWh
enerji ihtiyacinin 1009%'Gnu karsilar duruma
gelecektir.

GES'ler sayesinde

yilda 1.032 ton,

Fabrikalarda kullanilan hibrit araclar sayesinde
yilda 8 ton

karbon emisyon azaltimi saglanmistir.

Elektrigin yaninda, isinma icin kullanilan gines enerjisi ve jeotermal

enerji de epey ivme kazanmistir. Ulkemizin cografi konumu ve kosullari
gozetildiginde, teknoloji ve altyapi kalitesini iyilestirmeye devam ettikce
potansiyelini en Ust seviyeye tasiyacadi asikardir. Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Ajansi'nin (IRENA) Raporu da, strdUrilebilir bir enerji yonetimi
saglayabilmek icin teknolojik gelisim ve izlenmesi gereken politikalara
iliskin kapsamli bir yol haritasi ortaya koymustur.

Celik endUstrisi, dinyada en fazla enerji tUketen sektoérler arasinda

yer almaktadir. Enerjiyi yogun kullanan celik sektorindn, Turkiye'nin
toplam enerji tiketimi icerisindeki payi, % 7.5dir. ikinci en blyk tasarruf
potansiyeline sahip olan sektor yillik 1.4 milyon TEP ile demir-celiktir?
Kocaer Celik, ekonomik kalkinmaya katki saglarken, kiiresel enerji ve
emisyon yonetimi hedefleri ekseninde yenilenebilir kaynaklar da odak
noktasina almistir. Bu kapsamda, Cati Uzeri Giines Enerji Sistemi yatirimi
ile dogal kaynaklardan Uretilen elektrik enerjisi ile tiiketiminin %30 ve
tizerini yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak dogal kaynak tiiketimi

ve karbon emisyonunu azaltmaktadir. Ayni zamanda arazi GES ve RES
santrali kurulmasi da planlanmaktadir. Dolayisiyla, yenilenebilir kaynaklarin
Uretimdeki payinin daha da artacadina iliskin dngoruleri de destekleyerek
Urettigi enerjinin tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsilamak icin
stratejik planlarini olusturmustur. Bu da eneriji kesintileri ve olusacak
yUksek maliyetlere karsilik Gretimin kesintisiz devam etmesini garanti
altina alacaktrr.

@ 1 https://documentsl.worldbank.org/curated/pt/521081468318313907/pdf/522100EnergyOSOentialOEnergyOTurkey.pdf


 1  https://documents1.worldbank.org/curated/pt/521081468318313907/pdf/522100Energy0S0ential0Energy0
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Ayni zamanda Kocaer Celik, Galvaniz Tesisi binasinda enerji

ve cevre dostu tasarimlar uygulayarak yesil bina sertifikasyon
islemlerine baslamis, USDGBC (Amerikan Yesil Binalar Konseyi)
tarafindan derecelendiriimek Gzere LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design) sertifika sistemine basvurusunu
gerceklestirmistir.

Kocaer Celik, Gretim tesisi catilarinin Gzerine kurulan gines
enerji sistemi, Kocaer'in kendi mulku olan tesis sahalarindaki
hatira ormani, Galvaniz Tesisi binasinda cevreci ve enerji dostu
uygulamalari ile basvurdugu LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) sertifikasyonu ve gelecek dénemlerde
yapacagr yatirimlar ile birlikte dnemli miktarda karbon emisyonu
azaltiimasina katkida bulunacak, béylece gelecek dénemlerde
uygulamaya gecebilecek emtia ticareti icin gerekli sertifikasyonlari
saglayacaktir.

Enerji Yogunlugu kwh/ton

2020

92,80856

2019

80,35903

Kurulus ici Enerji Tliketimi (MWh)

Yakit tirid 2019 2020 2021

Dogalgaz 210997 192975 221.822

Elektrik 38.694 38.684 32923
GES*

2021

1.476

*Kocaer GES cati uygulamalari ile Gretilen
elektrigin tamami fabrika ihtiyaclari icin
kullaniimaktadir.

2021

Kocaer Celik'te 2019 vyilina gore

67,37873 '

enerji yogunlugu %16 azalmistir.

Kocaer Celik, enerji verimliligini ylUkselten teknolojik yenilikleri
uygulamak ve sistematik dlcim ve izlemelerle enerji
kayiplarini en aza indirmek icin calismalar yurGtar. Enerji
verimliligine yonelik sistematik calismalar sonucunda yiksek
oranda enerji tasarrufu saglar.

2021 yilinda gerceklestirilen enerji
tasarrufu projeleri ile 58,66 MWh
enerji tasarrufu saglamistir.
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[

TL

L

MWh
Proje ismi ve
aciklamasi

199
/

7

28,86

13.578

983

6.684

Operator odalari duvar tipi
klimalarin yerine Aperay tipi

Fancoil takilmasi

Alici hidrolik pompa motorlarin sistem
durdugunda otomatik durdurma

Platform fiskiye sistemi programinda degisiklik
yapilarak su tUketimi ve elektrik tUketimi
azaltilmasi

Kocaer Celik, Turkiye'de gecerli olan izleme, raporlama ve dogrulama mevzuatlarina uygun olarak emisyonlarini takip etmektedir. 2021 yilinda
gerceklestirilen enerji tasarrufu projeleri ile 31703 CO,e emisyon azaltimi saglamistir.

Catilara GES yapilmasi

Enerji tasarrufu mwn

1.476

Proje ile ulasilan
finansal tasarrufu (v

1.218.940

Enerji tasarrufu cwn 1.032 ton CO,e

emisyonu tasarrufu saglanmistir

Hibrit arac kullanimi
Enerji tasarrufu mwn

27

Proje ile ulasilan
finansal tasarrufu (v

42.780

Enerji tasarrufu cwn 8 ton CO,e emisyonu
tasarrufu saglanmistir

Enerji verimliligini arttirici
LED armatiir degisikligi

Enerji tasarrufu mwn

27

Proje ile ulasilan
finansal tasarrufu v

1.302

Enerji tasarrufu (MWh) 30.663 ton CO,e

emisyonu tasarrufu saglanmistir

2019 2020 2021 Birim
Yillik toplam enerji tasarrufu 61.338 58.660 2.805.000 kWh
Yillik toplam sera gazi azaltimi 42 41 31703 ton CO, ( )
Yillik toplam enerji tasarrufu 33.627 39886 1.324.604 TL
-2021 yilinda yatinm oldugu icin bu deger ytksektir.
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Emisyon Yonetimi

125 135%

Kocaer Celik, iklim degisikligi ile mtcadele yolculugunda,
bilime dayali emisyon hedeflerinde ilerleme
yakalayabilmek, stratejiler gelistirmek, net sifira gecis
sUrecine uyum saglayabilmek icin iklim eylemi amaci
dogrultusunda katkilarini artirmayi ve emisyon azaltimini
yerine getirmeyi hedeflemektedir.

Kocaer Celik, bu kapsamda dncelikli olarak mevzuatta
belirtildigi sekilde emisyonlarini takip etmekte ve sera gazi
azaltim mekanizmalarina yonelik sistematik calismalarini
ve projelerini strdtrmektedir. iklim krizi kaynakli riskleri
azaltmada énemli rol oynayan yenilenebilir enerji GES Cati
ve emisyon azaltimi projesi ile, 2021 yilinda yaklasik 31.703
ton CO2e emisyon salimi engellenmistir.

Karbon ayak izini ilk etapta mimkdn olan en distk
seviyeye indirme ve en nihayetinde global hedefiere
ulasma gayesiyle sureclerini yonetmektedir. Kocaer Celik,
Kapsam 1 sera gazi emisyonlari hesaplamalari icin temel
yiIl 2018 ve Kapsam 2 ve 3 hesaplamalari icin temel yil
2021 olarak belirlenmistir.

Kapsam 1 sera
gazi emisyonlari

(Ton CO,e)
2019

41.127
2020

37.417

2021

4L3.242

Fin
Kapsam 2 sera
gazi emisyonlari

(Ton CO,e)
2019

27.058

2020
27.051

2021

23.023

Kapsam 3
emisyonlari

(Ton CO,e)

2019
2020

2021

31.104
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Sera Gazi Yogunlugu*

2019 2020 2021 Birim
Toplam sera gazi salimi 68.185 6L LOL 66265 ton CO,e
Sera gazi yoJunlugu
(toplam salim/toplam tretim) 0,141 0,154 0,135 Ton CO,e/ton

*2021 yilinda toplam sera gazi salimi hesabi yapilirken kapsam 2 emisyonlari da dahil
edildigi icin rakam yuksek ¢cikmistir. 2018 ve 2019 yili icin de kapsam 2 emisyonlari
hesaplanarak kiyaslanabilir bir veriye ulasilmistir.

Hava Emisyonlari:

Kocaer Celik, Operasyonlarindan kaynaklanan hava emisyonlarini 2 yilda bir
yonetmelik yUukimlaligu kapsaminda dlctirmektedir. Elde edilen ciktilarda
herhangi bir uygunsuz emisyona rastlanmamis olup, yasal limitlerin altinda
olacak sekilde faaliyetlerini strdUrmektedir. Bir sonraki hava emisyonlari
olcumleri 2022 yili icerisinde yapilacaktir.

Emisyon Turil (kg/saat)

2018 2018

4,08 0,0429

2020 2020

7,0069 0,3639
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Karbon Ayak izi

12zl 132

Avrupa Komisyonu'nun aciklamis oldugu Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda ABde 2050 yilinda sifir karbon hedefi bulunmakta
olup, bu calisma ile celik Gretimindeki karbonsuzlasmanin Grdn
yasam doéngusUtndeki karbon ayak izine dnemli etkisinin olacadina
isaret etmektedir.

Dusuk karbon ekonomisi, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak icin
olusturulan yasal dizenlemeler veya gonulldlik cercevesinde sera
gazi emisyonlarinin azaltiimasinin odak haline geldigi ekonomik
modeldir.

Kocaer Celik, bu yaklasimlar dogrultusunda sera gazi salimlarini
azaltmak, risk ve firsatlarini tanimlamak, tedarik ve deger
zincirindeki cevresel etkisini 6lcebilmek, karar mekanizmalarina
emisyon etkilerini dahil etmek, kiresel pazarda adil rekabeti
yakalayabilmek, degisen sektor taleplerini karsilayabilmek

adina karbon ayak izi hesabina sahiptir. Karbon Ayak izi hesabi,
ISO 14064-1:2018 standardi cercevesinde, dogrudan ve

dolayli emisyonlar kapsamakta olan 6 Kategoride ele alinarak
hesaplanmistir. ilgili hesaplamalara iliskin grafikler 3 tesis bazinda
yandaki sekilde verilmistir.

Sera gazi emisyon dagilimi (tCO,ke)

AT TESISI

KATEGORI
EMiSYONLARI

A2 Tesisi

BN W oo

| 683532243

0
I 2606011088
B 1224077449

| 639390528

W 16496,35365

T T T I I I
o] 50000 100000 150000 200000 250000 300000

KATEGORI
EMiSYONLARI

A3 TESsisi

BN W PO

[ | 641,7686985

O

I 251237248
B 1399143702

I 6003240245

W 12244,60336

| I I | | |
0 50000 100000 150000 200000 250000 300000
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BN W oo

B 3091408867
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I ©©633,92078
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o] 20000 40000 60000 80000 Q0000 100000
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Karbon ayak izi hesaplamalarina bakildiginda, en yUksek etkinin
Kategori 4 ham madde kaynakl emisyonlar nedeniyle oldugu

gorulmektedir. Kocaer Celik, celik Gretiminde en yogun girdinin
enerji oldugunun bilinciyle karbon ayak izinin azaltiimasina yénelik
yenilenebilir enerji kaynaklarina ilave yatinmlar yapilmasi gibi
stratejiler benimsemistir.

Kocaer Celik'te kurumsal karbon ayak iziyle birlikte 1ISO
14067 standardina uygun olacak sekilde trdn karbon ayak izi
hesaplamalari da yapilmaktadir.

Al Fabrika Grin
kaynakli emisyon
miktari

0,1591

ton CO,/ton,

A2 Fabrika Grdn A3 Fabrika L]rr(jln '
kaynakli emisyon kaynakli emisyon
miktari miktari

0,1454 0,1307 '

ton CO,/ton, ton CO_fton.  #*
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Yasam Dongusu Analizi

TEMIZ SUVE SORUMLU TOKETIM IKLIM
SIHHI KOSULLAR 12 VE ORETIM 13 EYLEMi

Yasam donglsU analizi, bir Grlin, proses ya da hizmet icin kullanilan
enerji, ham madde ve bundan dolayi olusan atik ve emisyonlarin
cevresel etkilerini ve bu strecte dogdal kaynaklarin tiketimini ve
cevresel iyilestirme firsatlarini dederlendiren bir aractir. Faaliyet

ve UrUnleri ile ilgili kontrol edebilecedi, etkileyebilecedi cevre
boyutlarini; faaliyet ve Grinlerindeki degisiklikleri, (planh ve/veya
yeni gelismeler dahil) normal olmayan durumlar ve dngérilemeyen
acil durumlari da dikkate alarak, yasam déngusi yaklasimi ile
dederlendirmektedir.

Yasam doéngusu yaklasimi, tipik olarak daha sinirli kapsama sahip
calismalara kiyasla daha genis, kapsayici ve butlncil cevresel
bakis acisi kazandirmaktadir. Boylelikle strecin etkisini net bir
sekilde ortaya koymaktadir.

Yonetim politikasindaki taahhutleri; enerji verimliligine yatinm
yapma, deder zincirinin her asamasinda dogal kaynaklari ve suyu
daha verimli kullanma, atiklarin ve atik suyun etkin yénetimi,
yasam donguisU analizini temel alarak cevresel etkisi daha az olan
Urtnler gelistirme konularini kapsamaktadir. Bu dogrultuda cevre
performansini amac ve hedefler Gzerinden &lcerek, raporlamasini
gerceklestirmektedir.

Yasam doéngusU analizinde, besikten kapiya yaklasimiyla, Granlerini,

ham maddelerinin Uretiminden Ureticiye ulasana kadar olan
sureclerdeki cevresel etkisini ISO 14040 ve ISO 14044 standartlarn
kapsaminda analiz etmektedir. Boylelikle, hangi asamalarda en
cok cevresel etki olusturdugunu tespit ederek sicak nokta olarak
belirlemekte ve bu etkilerin azaltiimasi icin dnlemler almaktadir.

+‘#

@m% ,
B CELIK
DEMIR
CEVHERLERININ
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Celik, demir elementi ile genellikle %02 ila %2,1 oranlarinda degisen
karbon miktarinin bilesiminden meydana gelen bir alasimdir. Celik
Uretimi alasimin ana bileseni olan demir cevherinin madencilik
faaliyetleri ile dogadan cikarlmast ile baslar. Cikarilan demir cevheri
entegre demir celik tesislerinde yUksek firinlarda ergitildikten sonra
icerisine karbon ve bazi elementlerin katilmasi ile celik elde edilir.
Celik eldesinde bir diger yontem de yasam dénglsunin sonuna
gelmis hurda celiklerin geri dontsUim tesislerinde tekrar yasam
dongustine katilmasidir.

Her iki yontem sonucu elde edilen celikler 6zelliklerine gore ulasim
araclarindan, binalara, beyaz esyadan, temel ev aletlerine kadar
hayatin bircok alaninda kullaniimaktadir. Kocaer Celik tarafindan
Uretilen yapisal celikler bina, koprd, ylksek gerilim hatlarinin
yapiminda, madenlerde, gemilerde, yapilarda kullaniimaktadir.
Uretilen celiklerin kullanimi esnasinda celik yapilar olusturulurken
olusacak celik atiklar %100 geri dontstmlU atiklardir. Yapilarda
kullanilan ¢eliklerin bir kismi tekrar kullanilabilir durumda oldugu icin
farkli alanlarda yeniden kullanimi mdmkandur.

Kullanici tarafindan kullanim émrant tamamladigina karar verilen
celiklerden yeniden kullanima musait olmayan veya kullanici
tarafindan yeniden kullanim amaciyla dederlendirilmeyen

hurda celikler geri dontsUm tesislerinde geri kazanilarak yasam
dongulerine yeniden baslarlar.

Kocaer Celik faaliyetlerinin cevresel etkilerini degerlendirirken
kontrol ve etki edebilecegi faaliyetleri Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda dikkate alir. Demir cevherinin cikariimasi Kocaer Celik'in
etki ve kontrol edebilecegi faaliyetler arasinda yer almamaktadir.

Kocaer Celik tedarik ettigi celik kittklerin seciminde ve
gerceklestirmis oldugu Uretim, hizmet ve lojistik faaliyetlerinde
yasam doéngusu yaklasimi ile cevresel boyutlarini, etkilerini, risklerini
ve firsatlarini dikkate alarak operasyonlarini kontrol eder ve planlar,
Atik yonetimi ve atik suya iliskin kontrollerin yapilmamasi, yag
sizintilarina karsi énlem alinmamasi, emisyon élcimindn zamaninda
yaptirimamasi gibi streclerin risk teskil edebilecedi ve sonucunda
cevre kirliligi olusabilecedi tespit edilmistir. Bu kapsamlarda gerekli
onlem, denetim ve kontrol mekanizmalari devreye alinmistir.

Cevresel Urln Beyani (EPD)

TEMiZ SUVE 1 SORUMLU TUKETIM 13 IKLIM

VE ORETIM EYLEMi

Cevresel Urlin Beyani, Grinlerin yasam déngist analizi calismalari sayesinde
ortaya cikarilmis cevresel verilerini ve bununla baglantili olan diger bilgileri

ISO 14025 uluslararasi standartlara goére raporlayan, bagimsiz dogrulanmis
belgelerdir. Ayni zamanda, ham madde asamalari, enerji kullanimi ve verimliligi,
malzeme ve kimyasal madde iceridi, su ve topraga verilen emisyonlar ve atik
olusumlarini nicel olarak dederlendiren ve beyan eden belgelerdir.

Kocaer Celik, Grdnlerin cevresel performansini dederlendirerek hem cevresel
hem de surdUrulebilirlik 6lcttl olarak kullanmaktadir. EPD belgesi ile cevresel
performans karsilastirmasi yapmakta ve cevresel gelisimini takip etmektedir.
Bu tur belgelerin, LEED, BREEAM, DGNB gibi yesil bina sertifikasyon
sistemlerinde etkili oldugunun bilincindedir. Yesil binalar disinda kurum ici
cevre yonetimi, rin performansi denetleme ve iyilestirme, gvenilir bilgi ile
Urtn performans iletisimi, cevresel farkindalik iletisimi, misteri beklentilerinin
karsilanmasi streclerinde aktif olarak kullanilmaktadir.

iklim beyanlarinin alinabilmesi icin éncelikle 1ISO 14025 cercevesinde
hazirlanmis EPD belgesinin kayitl olmasi gerekmektedir. Kocaer, EPD belgesine
sahip olarak iklim Beyani yolunda ilk adimi da atmistir.
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Dongusel Ekonomiye Katki

12%’&&“‘"
=
SOI:L(J)r\,/\I‘LEJIl_TJGU Avrupa Komisyonu, kiresel sera gazlarinin yarisinin ham madde
ve SUREKLI cikarma ve Uretim kaynakli oldugunu ortaya koymustur. Karbon 87 ton
cEHEm notr olmanin en temel ve kritik yolunun déngusel bir ekonomiye .
gecmeden mUmkun olmadidini da acikea belirtmislerdir. Avrupa @@ Gel'l quc ni ICln
Yesil Mutabakatimin éngérdigi degdisim ve dénisim eksenini atik miktari
hizlandirmak icin lineer ekonomi modellerinden déngusel ekonomi
\\’f:;y, modellerine gecis sarttir. Kocaer Celik, faaliyetlerini bu yaklasim
dogrultusunda surdirmektedir. Kocaer Celik, kirliligin azaltiimasi, kaynaklarin daha verimli kullaniimasi, atik
IKLIM DEGiSIKLIGi Atik Yonetimi olusum sebeplerinin gézden gecirilerek atik olusumunun engellenmesi veya

e MUCADELE ve minimize edilmesi, atigin olusmasi durumunda ise kaynaginda ayri toplanmasi

CEVRESEL Uretilen celiklerin kullanimi esnasinda celik yapilar olusturulurken . . o . o
SORUMLULUKLAR e R R i ve geri kazaniminin saglanmasini kapsayan atik yonetim sistemi kurdudu icin
olusacak celik atiklar %100 geri dontstmlt atiklardir. Yapilarda . p
AR N temel seviyede “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmistir
kullanilan celiklerin bir kismi tekrar kullanilabilir durumda oldugu
icin farkli alanlarda yeniden kullanimi mamkinddr.
Kocaer Celik tarafindan tretilen Grinler kullanim amacini 2019-20 ve 21 Yillarinda Kocaer Celik Tarafindan
o tamamladiginda uygun olanlari kullanici tarafindan yeniden Donglisel Ekonomiye Kazandirilan Atik Miktarlari
&%% kullanilabilir. Yeniden kullanimi uygun goértlmeyen Grdnler
%100 geri kazanilabilir olup donguUsel ekonomiye tekrar
INSAN KAYNAGINA o . ; P 9 Y 2019 2020 | 2021
VATIRIM ve SOSVAL kazandirlabilmektedir. I
CORUMLULUK ' o L Tehlikeli Atiklar (ton)
Kocaer Celik, atik yonetimi kapsaminda yasal yUkdmlaltklerini -
yerine getirmekte ve atiklarini Atik Yonetim Proseduri’ne gore Toplam tehlikeli atik 53 80 87
yonetmektedir. Ayni zamanda atik ¢ciktisini en aza indirmek ve Enerji amagl geri kazanilan 53 80 87
geri kazanimi ytksek seviyeye cikarmak adina cesitli faaliyetler Tehlikesiz Atiklar (ton)
yuritmektedir. Ornegin, geri déntstirtlmis ham madde Toplam tehlikesiz atik 16237 13312 | 27408
kullanilmak :
ullanimaktadr Duzenli depolama/kati atik sahasina giden 240 227 195
Geri donUsturulen 17 18 50
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Su ve Atik Su Yonetimi

TEMIZ SUVE SORUMLU TOKETIM iKLiM
SIHHI KOSULLAR 1 2 VE URETIM 1 3 EYLEMi

Kocaer Celik, faaliyetlerinden dogan su ihtiyacini dikkatle
yonetmekte, toplum acisindan son derece énem arz eden bu
kaynagdin mimkin oldudunca verimli kullanilmasini saglamak icin
calismalar yuratmektedir.

Kocaer Celik, su temininde sebeke ve ylzey sularini
kullanmamakta, intiyacina yonelik olarak, yer alti suyu ve yagmur
suyu kullanmaktadir. Kullanilan suyun kaynagdi ne olursa olsun,
tdm cozamler icin ilgili izinler alinmakta ve cevresel etki minimuma
indiriimeye calisiimaktadir.

Mevzuata uyumun yani sira faaliyetlerin strdtrtlebilirligi icin ic ve
dis denetimler de yapilmaktadir. Performans takibi ve yasal uyum
amactyla atiksu analizleri yapilmakta ve herhangi uygunsuz bir
durum bulunmamaktadir. Kocaer Celik bunyesinde, su tiketimini
azaltmaya yénelik projeler gelistirilerek hayata geciriimektedir.

Ornegin; sogutma platformuna yeni nesil nozul temin edilmesi

ile 2800 mP/ay su tasarrufu ile su tlketiminde dort kat azaltim
saglanmis olup, ayni zamanda iki kat daha fazla sogutma
saglanmistir. Streci devam eden projelerden; hadde havuz suyu
cevrim projesi ile 5000 m?/ay su tasarrufu saglanacak olup proje
ile ulasilan finansal tasarruf 5000 TL/aydir.

O Fabrikalarda
O @0 54.708 m®

yagmur suyu toplandi.

Su Kullanimi m3

Yeralti SUYU (Kuyu suyu)
2020

280.339

2021

262.707

Yagmur suyu
2021

54.708

Yeniden Kullanilan Su ve Atiksu m3

Yeralti suyu (Kuyu suyu)
2020

131.885

2021

131.885

Yagmur suyu
2020

37.800

2021

37.800
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Su Ayak Iz

TEMIZ SUVE SORUMLU TOKETIM IKLIM
SIHHI KOSULLAR 12 VE ORETIM 1 EYLEMi

Iklim degisikliginin neden oldugu en blyiik tehlike kurakliktir. Suya
ve su kaynaklarina olan bagimlilik nedeniyle kurakligin toplum
Uzerinde cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri vardir. Suyun
azalmasi tarim drdnlerinin, ormanlik alanlarin ve dodal kaynaklarin
azalmasing, bu da toplum icinde iklim krizinin ciddi olarak etki
gostermesine neden olmaktadir. Kurakhgin cevresel etkileri
arasinda topraktaki su ve rlzgar erozyonu, su kalitesinin bozulmasi,
dogal yasam alanlarinin daralmasi gibi konular yer almaktadir.

GUnumUzde yasanan hizl kidresellesmeye, niifus yogunlugunun
artmasina ve en énemlisi iklim degisikligi etkilerine bakildiginda
suyun miktarini élemek oldukea kritik bir seviyeye ulasmistir.
Gelecekte su kaynaklarina erisim saglayabilmek adina suyun;
cevresel, ekonomik ve sosyal acidan surdurdlebilir bir konumda yer
aldigr gértlmektedir.

Tarkiye'nin su ayak izi hesaplamalarina bakildiginda, kaynaklarin
surdurdlebilir bir sekilde yonetilmesinin Ulkemizin ekonomik
kalkinmasina dogrudan etkisinin oldugunu gostermektedir.

Kocaer Celik, su ayak izi hesabina sahiptir. Su ayak izi hesabi,
ISO 14046 standardi cercevesinde kapidan kapiya olacak
sekilde mavi, yesil ve gri su ayaz izi olarak yapilmaktadir. ilgili
hesaplamanin amaclari; su kullanimi, su kaynagi ve buharlasma
miktarlarinin hesaplanmasi, hedeflere ulasilabilmesi icin tam
tutarli, dogru, faaliyetler ile uyumlu, seffaf bir dogrulama sureci
olusturulmasi, gelecek yillarda yapilabilecek CDP beyanlari

icin altyapi olusturulmasi, tUketilen sularin Gretim bazli
olcimlenebilmesi icin gerekli donanimin sadlanmasidir.

Kocaer Celik, sorumlu Uretim ve tlketim bilinciyle etkisini dlcme ile
basladigi strecin, su kaynaklarr Gzerindeki gercek etkinin ortaya
koyulmasina ve havza yénetim planlari sireclerine arac olacagina
inanmaktadir. Dogrudan ve dolayl su kullanimlar da géz éntine
alindiginda, su ayak izinin hesaplanmasi ve sektérin su kaynaklari
acisindan surdurdlebilirligine 1sik olmasi kritiktir.

Kocaer Su Ayak izi (m?) 2021

Mavi Su Ayak izi

262.707

Yesil Su Ayak izi

54.708

Gri Su Ayak izi

87.878

C
C
é

Toplam Su Ayak izi

405.293
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Biyocesitlilik

158

=

SOJSEEJLTJGU Kuresel 1Isinma biyocesitlilik icin ciddi bir tehlike unsuru meydana Biyocesitlilige iliskin tdm unsurlar degerlendiriimekte ve yatirimlarla
ve SUREKLI getirerek tur ve genetik cesitlilie ciddi zararlar vermektedir. birlikte gerekli dnlemler alinmaktadir. Bu 6nemlerin basinda, Cevresel Etki
crHem Karbon dioksit salimlari ile iklimlerde ve iklimlerin kalitesinde Degerlendirmesi (CED) yapilmasi ve raporlanmasi, bu raporlar kapsaminda, etki
meydana gelen dedismenin artmasi sonucunda habitatlardaki alani icinde kalan flora ve faunanin ile ilgili dnlemlerin belirlenmesi gelmektedir.
nesiller yok olma riskiyle karsi karsiya kalmistir. Farkli iklimsel Kocaer Celik'in yUksek biyocesitlilik alaninda ve [IUCN Kirmizi Liste'de yer alan
alanlardaki sulak yerlerin azalmasi, kuraklik, sicaklik artisi ve yasam alanlarinda faaliyetleri bulunmamaktadir.
\\”ég, ekolojik dengenin bozulmasindan dolayi tehdit altinda olan tar

sayisi azimsanmayacak boyuta ulasmistir. [klim degisikliginin

iKLIM DEGISIKLIGI Ulkemizde biyocesitlilik Uzerine etkilerine bakildiginda, dinyada

e larin benzerleri ile karsilasmaktayiz. .

SORUMLULUKLAR e e e R Hatira Ormani ile yilda
Kocaer Celik, biyocesitliligin korunmasi icin tim calismalarinda ve
etki alaninda mevcut flora ve faunayi korumak, olasi etkiler Uzerine 4 * 446 ton
aksiyon alabilmek icin faaliyetlerini strdurirken cevre etkilerinin

en aza indirilmesi dogrultusunda ormanlarin, sera gazlarinin karbon emisyon azaltimi da

emilmesini saglayan yer oldugu bilinci ile cesitli agaclandirma o
projeleri yUritmektedir. Soglonmo ktadir.

Calisanlarin katkilarnyla olusturdugu Hatira Ormani, LOOO fidan

INSAN KAYNAGINA ile birlikte Selvi agaclarindan olusan ve cok cesitli canlilara
YATIRIM ve SOSYAL s 4 . o
SORUMLULUK ev sahipligi yapan bir orman haline gelmistir. Bélgesel hava

kalitesinin iyilesmesinde rol oynayan ormanin gtvenligi ve duzenli
olarak temizligi yine calisanlarin katkilariyla midmkin olmaktadir.
Hatira Ormani ile yilda 446 ton karbon emisyon azaltimi da
saglanmaktadir.
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Kocaer Celik'te sturdurulebilirligin

en onemli ve dncelikli paydasi
calisanlardir. Calisanlara guvenli, saglikli
ve motive edici bir calisma ortami
sunmak insana dair sorumluluklarin

en basinda gelmektedir. Kocaer Celik,
insani merkezde tutan yapisi ve yeni
yeteneklerin gelismesiicin gerekli
zemini olusturmakta ve bu yonde
surdurdlebilirligin ivmelenerek artmasi
icin calismalarini stirdirmektedir.
Kocaer Celik yarattigi istihdam,
kurumsal kalite standartlari ve hizmet
anlayisi ile faaliyette bulundugu
bolgelerde yerel ekonominin gelismesine
sagladigr katkilarla sosyal ve ekonomik
kalkinmanin onculigunu yapan lider
sirketlerden biri olmayi hedeflemektedir.

NITELIKLI INSANA YAKISIR IS 1 ESITSIZLIKLERIN 1 SORUMLU TUKETIM
EGITIM VEEKONOMIK BUYOME AZALTILMASI VEURETIM
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Kocaer Celik, streclerin planlandid sekilde
isletilmesi ve Urin uygunlugunun saglanmasi icin
gerekli sosyal, psikolojik ve fiziksel ortami sunmak,
ihntiyac halinde tedarik etmek ve surekliligini
saglamak icin insan Kaynaklari Politikasi
belirlemistir.

iIgili politika 1s1ginda; sosyal cesitliligin deger
yaratmasina olan inanciyla her tirld ayrimcihigin
onune gecmekte, kiresel insan haklari ilkelerine
bagli, cesitlilik ve firsat esitligine dayanan insan
kaynaklari streclerini yurttmekte, calisanlarina
daha Uretken, yetkin ve mutlu olacaklari, fiziksel
olarak uygun bir calisma ortami sunmaktadir.

Kocaer Celik, yasal izin dUzenlemelerine saygi
duymakta, anne dostu, kendisini strekli gelistiren,
yenileyen ve 6grenen bir organizasyon olma
amaci kapsaminda calisanlarinin mesleki ve
.-kisl gelisimle ini ' e e, egitim ve

Ck:

e

Insan Kaynaklari Politikasi

icinde, geri bildirimin yUz ylze yapildigi bir kurum
kalturana strdarmekte, Oneri ve Odullendirme Sistemi ile
calisanlarinin fikirlerini degerlendirmekte, calisanlarina
saglikli ve glvenli calisma ortami yaratmakta,
calisanlarini karar verme sureclerine dahil etmekte,

yerel istihdam politikasi uygulamakta, insana yakisir

is kapsaminda Ucretlendirme modeli sorumlulugu
bulunmakta, kidem ve calisan performansinin temel
alindigi bir Gcretlendirme ve yan haklar stratejisini
izlemektedir. Ayrica hedeflerle yonetimin esas alindigi
Kocaer Celik'te stratejik hedeflerden bireysel performans
hedeflerine kadar indirgenmis bir strec esas alinmaktadir.

ilgili politika maddelerinin yani sira insani odaginda tutan
Kocaer Celik, sosyal aktiviteler ile calisanlarinin sosyal
hayatlarina da renk katmaya gayret etmektedir. Bu
kapsamda Kocaer Orkﬁg}’ku:_ulrmus,‘g_ r. Ayni _ L
7 sosyal kulip hayata gegirilmistir. (Olta bali 3 e I
ve Gezi, Bisiklet, Futbol, <arr

" g Mty L

—
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Sosyal Kulipler

Sportif Faaliyetler

KCR Spor: Sirketimizin futbol kulibi olup
turnuvalarda sirketimizi temsil etmektedir.

Celik Olta: Sirketimizin balikeilik kultbu
olup serbest olta balikcihgr yapiimaktadir.

Celik Pedal: sirketimizin bisiklet kultibi
olup belirlenen rota Uzerinde slrUsler
gerceklestirilmektedir.

Celik Ayaklar: Birlikte hareket etmeyi
ve karar vermeyi destekleyen takimimiz,
belirlenen bir parkurda etkinliklerini
gerceklestirmektedir.

Kdmpglllk: Takimimiz, is hayatindan
uzaklasip dodaile ic ice vakit gecirecek
etkinliklerini gerceklestirmektedir.

Sosyal Faaliyetler

Toplum Hizmet Kuliibi

Bulundugumuz bolgedeki imkanlari
yetersiz koy okullarinin kitap, arac-
gerec vb. her tarld ihtiyaclarini
gidermek icin kampanyalar
diuzenleme, Lisans, Yuksek Lisans,
Doktora 6grencilerinin proje
calismalarina yardimei olma
calismalari vb. icerir. Cevrelerindeki

yasl, bakima muhtac ve engelli
bireyler ile huzur evlerindeki ve
cocuk yuvalarindaki kisilerin
hayatlarina dokunan etkinlikler
dlzenlemek, sokak hayvanlari-
barinaklara destek olmak vb.
etkinlikleri duzenler.

Sanat ve Kiiltiir Faaliyetleri

Miizik Kullibii : Muzikle ve mazik
enstrimanlart ile ilgilenen calisanlarimizin
bir araya gelerek kurulan koro, orkestra vb.
calismalarin yapildig kultptur.

@ Celik Olta : https://www.youtube.com/watch?v=xBkFSY-z72Y&list=PLZR-YmpbCGRR4pskawVFUWzslwy7BY9pa


https://www.youtube.com/watch?v=xBkFSY-z72Y&list=PLZR-YmpbCGRR4pskawVFUWzs1wy7BY9pa
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Calisan lliskileri ve Calisana Verilen Deger

NITELIKLI INSANA YAKISIR IS ESITSIZLIKLERIN
EGITIM iKBOYD AZALTILMASI
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Kocaer Celik icin calisanlarinin gavenli ve refah icerisinde
calistigr ve dederli hissettigi bir calisma ortami sunmak, pozitif
yonetimin ilke ve araclarini uygulamak éncelikleri arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda calisanlarini bunyesinde bulunan

10 komite ve kurul araciligi ile karar verme sUreclerine dahil
etmistir. Bu durum calisan baghhdi sonuclarinda da pozitif
yonde yansima kaydedilmesini saglamistir.

Ebeyevn dostu olan Kocaer Celik, calisanlarina aile olma
yolculuklarinda da en buytk destedi saglamakta, dogum iznine
ayrilan ve doénen calisanlarini deder odaginda tutmaktadir.
Calisanlarina dogum ve babalik izni veren Kocaer Celik'te, 2020
yilindan bu yana 4 kadin ¢alisan dogum/ebeveynlik izninden
yararlanmistir. Ayni zamanda, 2020 yilindan bu yana babalik
izninden dénen erkek calisan sayisi 59, dogum izninden sonra
ise dénen kadin ¢calisan sayisi ise 2dir.

insana yakisir is yaklasimiyla hareket eden Kocaer Celik,
gorev ve sorumluluk atamasi ve ise alim yaparken calisanin
yetkinliklerine uyumlu gérev tanimina sahip olmasini esas
almaktadir. Bu kapsamda insan Kaynaklari El Kitabi rehber
olmaktadir. Calisanlarin gérev ve sorumluluk alanlari gérev
tanimi belgelerinde dokimante edilmis bilgi olarak yer
almaktadir. Ayni zamanda 360 derece bireysel yetkinlik
degerlendirme ve bireysel performans karnelerinde 4x4 yetkinlik
modeli uygulanmaktadir. Bu sonuclara bagl olarak calisanlar
icin gelisim ve motivasyon planlari hazirlanmaktadir. Boylelikle
calisanlarin performansinin surekli iyilestiriimesi, kariyer
adimlarinda eslik edilmesi ve parlayan yetenek gelisimleri ile

potansiyellerini ortaya cikarmalari hedeflenmektedir. Ayrica calisanlar
icin Ucretlendirme ve yan haklar mekanizmasi da isletilmektedir.
Kocaer Celik'te calisanlarin sikayetlerini bildirebilecekleri bir mekanizma
da bulunmaktadir. "iS ETIGI KURALLAR KILAVUZU" kapsaminda
olusturulan Etik Kurul'da calisanlarin sikayetleri dederlendiriimektedir.

360 derece bireysel yetkinlik
dederlendirme ve bireysel performans
karnelerinde 4x4 yetkinlik models
uygulanmaktadir. Bu sonuclara bagl
olarak calisanlar icin gelisim ve
motivasyon planlari hazirlanmaktadir.
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Cesitlilik ve Kapsayicilik
I I
INSANA YAKISIRi§ 1 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIK BUYUME AZALTILMASI -
V'S
= ﬁ/i =l Kocaer Celik’te beyaz yakal
N kadin calisan orani
VONETIM Kocaer Celik, her calisaninin mesleki ve kisisel gelisimini destekler, fikirlerine saygi duyar, yaraticiliklarini
SORUMLULUGU ve potansiyelini ortaya konmasina olanak saglar. Faaliyet gdsterdidi tum alanlarda calisan ve insan %20
ve SUREKLI . - L T T
GELISIM haklarini gézetirken, her tirld ayrimciligin éntine gecmek, cesitliligi desteklemek, firsat esitligi saglamak
ve kapsayici olmak icin Ustin caba gostermektedir. Paydaslar ve toplum nezdinde bu farkindahgin
artirilmasi adina da calismalar yaritmektedir.
Asagidaki tablolarda demografik gostergeler paylasiimistir.
NVEE
2019 2020 2021
iKLIM DEGISIKLIGi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ile MUCADELE ve
CEVRESEL Toplam calisan sayisi 32 703 31 643 35 683
SORUMLULUKLAR -
- Beyaz yakali calisan sayisi 27 91 25 82 30 91
Mavi yakali calisan sayisi 5 612 6 561 S 592
CALISAN DEVIR HIZI
D 2019 2020 2021
&%% Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek
INSAN KAYNAGINA Isten ayrilan toplam calisan sayisi 2 123 4 86 8 144
YATIRIM ve SOSYAL :
SORUMLULUK Isten ayrilan 30 yas alti calisan sayisi 1 55 3 35 3 48
o o Isten ayrilan 30-50 yas arasi
99 _ cahsan sayisi (30 ve 50 yas dahil olmak Uzere) S4 1 42 4 67
%, ,é Isten ayrilan 50 yas Ustd calisan sayisi 1 14 % 1 29
Kendi istegiyle isten ayrilan calisanlar
kapsanarak hesaplanan calisan devir
oranini paylasiniz. 3% 6% 6% 6% 10% 6%
ic adaylarla doldurulan pozisyonlarin sayisi 69 23 2 21
Tum acik pozisyonlarin sayisi O ) 133
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Yasa Gore Calisan Sayisi

2019 2020 2021
Kadin Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek
B 30 yas alti 10 157 6 116 9 139
30-50 yas arasi 21 481 23 455 25 472
50 yas Ustd 1 65 2 72 1 72
Yillara Gore Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek
O-5 yil streyle calisan sayisi 19 418 15 317 20 360
e. 5-10 yil streyle calisan sayisi 169 181 167
' - 10 yil ve Uzeri sUreyle calisan sayisi 5 116 145 8 156
Kadin Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek
Cinsiyete gore engelli calisan sayisi 1 17 0 16 1 11

Cinsiyete gore taseron

B O —  casansays:

Kadin  Erkek

2020 2020
10 10
2021 2021

10 17
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Calisan Baghlhigi ve Memnuniyeti

INSANA YAKISIR IS ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIK BUYOME AZALTILMASI
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Kocaer Celik, faaliyetine basladigi ginden bu yana, sirketin en
onemli dederinin insan kaynagi oldudu gortsinde olup insan
ve yetenek gelisimine odakl bir yaklasim ile strdurdlebilirligin

2021

Calisan baghhgi
anketine katilan
calisan sayisi

603

dogrusal bir sekilde artmasi icin calismalarini strdirmektedir.
Surdurulebilir basari icin yenilikei, birlikte 6§renen ve deger
yaratan insan glicind kuruma kazandirma ve elde tutma
hedefiyle calismalarini devam ettirmektedir. Yapilan calisan
bagliligi anketi sonucuna gore baglilik skorunun %80 olmasi,
calismalarinin amacina ulastiginin somut bir géstergesidir.

Kocaer Celik, katilimei bir is ortamini hem calisan

o O

7

Calisan baghhg: skoru

%80

memnuniyetinin hem de kurumsal basarinin anahtari olarak
gormektedir. Bu kapsamda iki yilda bir yapilmasi hedeflenen
calisan memnuniyeti anketinin ilki 2020 yilinda yapilmis olup
memnuniyet oraninin %80'e ulasmasi hedeflenerek, bu hedefe
yonelik olarak CGA Aksiyon Komitesi kurulmustur ve aksiyon
planlari takip edilmektedir.

Calisanlarin Gorusleri Anketi sonuclari kadro bazinda (beyaz
yaka, mavi yaka,) fabrikalar bazinda / bolim ve kidem

kiriliminda analiz edilmistir.
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Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi

NITELIKLI INSANA YAKISIR IS ESITSIZLIKLERIN
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Kocaer Celik, calisanlarin dederlerini, yetkinliklerini ve
potansiyellerini ortaya cikarmaya dayal strdartlebilir bir
yetenek yonetimi anlayisina sahiptir. Kocaer Celik, ginimuz
rekabet ortaminda; rekabet glcinin en temel unsuru olarak
insan kaynagini gérmektedir. Stratejik planlarla belirlenen
hedeflere ulasmak icin, kisisel degerleri ile sirket dederleri
bagdasmis, tim performansiyla bu hedefleri yakalamay:
amaclayan calisanlar kritik dneme sahiptir.

Kocaer Celik, “kendi yoneticisini kendi yetistirir felsefesi”

ile tasarlanan Yetenek Yonetimi (KYY) ile liderlik aktariminin
surduardlebilirligini saglamak, kurumun bilgi ve deneyimini
korumak/gelistirmek, gelecek dénemin ihtiyaclarini 6ngdrmek
ve kritik calisan ve ekipleri yedekleyecek is gicini hazir
bulundurmayi amaclamaktadir. Bu kapsamda Kocaer Celik
kendi blnyesinde gelistirdigi Liderlik Etkinligi denetimi ile her yil
yoneticilerinin durumsal liderlik, kocluk beceri ve yetkinliklerini
olemektedir.

Ayni zamanda yeteneklerin kurumda tutulabilmesinin dnemine
inanan Kocaer Celik, KYY ile calisanlarinin kariyer beklentilerinin
ve gelisim ihtiyaclarinin karsilanmast icin calisanlarini yakindan
takip etmekte ve glvenilir, duyarli, sistematik, analitik,

deger yaratan, destekleyici, kapsayici, paylasimel, inisiyatif
kullanabilen, yenilikei, degisime acik bir yaklasimla gelisimlerine
katki saglamaktadir.

“Dogru ise dogru insanlari” yerlestirmek ilkesi ekseninde belirlenen insan
kaynaklari stratejisi, adil insan kaynaklari politikasi ve uygulamalari ile
Kocaer Celik, rekabete direnen ve asan 6ncl insan kaynagina sahip olarak
beklentileri karsilamayi hedeflemektedir.

Bu program ile birlikte yillik sirket hedefleri, stratejik is plani hedefleri, strec
gelistirme hedefleri olmak Uzere Uclu hedef yapisiyla yonetim metodolojisi
olusturularak hedefler icin birlikte hareket edilmesi saglanacaktir.

Ayrica, calisanlarin yetenek yonetimine iliskin hedefleri de bulunmaktadir.
Mavi yaka ve beyaz yaka hedefleri takdir tanima sistemi, édullendirme,
sosyal haklarin genisletilmesi, mavi yaka yonetici kadrosunun liderlik
becerilerinin gelistirilmesi, MYK belgelerinin alinmasi, sosyal sorumluluk
projelerine ve kulUplere katilimin artmasi, dijitallesme, bireysel performans
sisteminin etkin uygulanmasi, Kocaer Akademi'de mesleki ve bireysel
gelisim, etkin bir kariyer sistemi ile ilgili hedeflerdir. Calisanlarin
potansiyelleri, firsat esitlidi ilkesi ile seffaf bir kariyer yonetim sistemi ile
desteklenmektedir.

2022 yihinda yayilimer bir yaklasimla hedeflerin
belirlenmesi sureci olan Bireysel Performans
Sistemi ve etkin kariyer planlama programi
devreye alinacaktir




YONETIM
SORUMLULUGU
ve SUREKLI
GELISiM

\VEE

iKLIM DEGISIKLIGI

ile MUCADELE ve
CEVRESEL

SORUMLULUKLAR

INSAN KAYNAGINA
YATIRIM ve SOSYAL
SORUMLULUK

KOCAER CELIK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi

NITELIKLI INSANA YAKISIR IS ESITSIZLIKLERIN
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Calisanlarinin teknik ve kisisel gelisimine 6nem veren Kocaer
Celik, egitim ve gelisim faaliyetlerini 6nemsemektedir.

Tdm calisanlarin performans dederlendirmeleri kapsaminda,
egitim programlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

KYMS kapsaminda egitimler ve dider kisisel gelisim egitimleri
Sirket’in kendi bunyesinde kurdugu “Kocaer Akademi”
tarafindan yartttlmektedir.

Kocaer Celik'te; mesleki/teknik egitimler ve zorunlu egitimler,
oryantasyon egditimleri ve bireysel gelisim egitimleri
verilmektedir. 2020 ve 2021 yillarinda, pandemi kosullari
nedeniyle egditim saatlerinde dusls yasanmis olsa da editimlerin
bireysel ve teknik/mesleki egitimler olarak planlanmasina,
performans degerlendirme sonuclarinin egditim programlarinin
hazirlanmasina temel teskil etmesine yonelik gelistirme
calismalarina devam edilmektedir.
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Kocaer Akademi ve Egitimler

(Kisi * saat)

2019

8.227

Kocaer Celik’te Son 3 yilda gergeklestirilen egitimler

2020

3.879

2021

4.650

. Toplam Katilimei . Toplam Katilimei
Egitimler P Egitimler P
Saat sayisi Saat sayisi
Turquality-Yonetici Gelistirme Programi 448 2 iso 19443 Nikleer Enerji Farkindaligi, Niikleer 165 15
Surdiiriilebilirlik Mini Mba Egitimi 26,5 1 Sektdr Ve Tedarik Zinciri Egitimi
Sirdirdlebilirlik Ve Raporlama Egitimi 97,5 15 KYMS (Kocaer Yonetim Ve Mikemmellik Sistemi) 135 47
KVKK Farkindalik Egitimi 108 54 Egitimi
isbasi-Ik Oryantasyon Egitimi 296 271 Kaizen (Strekli lyilestirme) Egitimi 178,5 313
isbasi- Bgys Farkindalik Egitimi 381,5 381 5S Egitimi 152 295
isbasi-Cevre Ve Atik Yonetimi Egitimi 394 394 Problem Cozme Teknikleri Faz-1 Egitimi 65 13
isbasi-Enerji Farkindaligi Egitimi 394 394 Strateji Gelistirme Ve Yonetimi Egitimi 109.5 73
isbasi-Isg i¢c Yonetmeligi Ve Disiplin Yonetmeligi 394 294 Streclerle Yonetim Egitimi 1305 87
Egitimi Proje Yonetimi Egitimi 150 75
Guncelleme- Cevre Ve Atik Yonetimi Egitimi 1265 1265 Tirkiye Ve AB Perspektifinden Strdurilebilirlik 5 ’
Guincelleme- Enerji Farkindaligi Egitimi 1265 1265 Ve Is Dlnyas: Web Egitimi
Giincelleme- ISG ic Yonetmeligi Ve Disiplin , o Uluslararasi Ticaret Ve Sozlesme Hukuku 130 26
Yonetmeligi Egitimi ) o - o
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sis.(Yek-G) 55 3
Gincelleme- Bgys Farkindalik Egitimi 645 430
Finansci Olmayanlar icin Finans Egitimi 42 6 Ey;t-_tidarik Zincirinde Riskler Ve Olay Yonetimi 2775 120
itimi
iso Surdurilebilirlik Gunleri: Kurumsal 3 3
Sirdirilebilirlik Ve Sirket Kiltiri Yys- Gumrik Cezalari Ve Kacakeilik Egitimi 153 51
Yys- Gimrik Ve Dis Ticaret Mevzuati Egitimi 204 91

Bu egitimlerin disinda son 3 yilda “Etik ilkeler” konusunda toplam 449 saat, “risvet ve yolsuzlukla micadele” konusunda toplam
1457 saat, “surdurulebilirlik ve cevre” konusunda toplam 1799 saat editim verilmistir.
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Is Sagligr ve Giivenligi (ISG)
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Kocaer Celik, is sagligi ve gtvenligi alaninda glvenli calisma
ortamlar saglamanin yani sira ISG kurumsal kaltiranin
yayginlastiriimasi gerektigine inanmaktadir. Yasal mevzuati

ve uluslararasi standartlari takip ederek ISG kapsaminda tam
uyum saglanmasina kritik dnem goéstermektedir. Mevzuat ve
standartlara uyum cercevesinde, ISG profesyonelleri atamalari
gerceklestirilmis olup, aylik ISG kurul toplantilari yapilmasi, is
kazalari ve ramak kala bildirimlerinin kayit altina alinmasi, kék
neden analizlerinin yapilmasi, aksiyon alinmas;, ilk ise giriste ve
periyodik olarak saglk kontrollerinin yapilmasi, risk analizlerinin
yapilmasi gibi strecler yonetilmektedir. Tehlike ve risklerin
ortadan kaldirilmas icin 155 adet Duzeltici lyilestirici faaliyet
belirlenmistir. Gerceklestirilen ISG Kurul'larinda 300 adet karar
tanimlanmistir. Sistemin performansinin iyilestirilmesi icin
aksiyon takibi dijital bir platformda yapilmaktadir.

ISG Yénetim Sistemi'ne kurulusun tim seviyelerinde

ve islevlerinde etkin katilim saglanmasi ve kaltiran
yayginlastirimasi icin s Saghg ve Guvenligi Kurullan Talimati'ni
olusturmustur. Ayrica degisen ve dontsen teknolojiye uyum
saglayarak streclerini Calisma Bakanhgi IBYS entegrasyonu da
saglanan yazilim aracih§iyla takip etmektedir.

Yasal mevzuatta belirtilen kontroller rutin olarak
gerceklestirilmektedir. Acil durum ekipleri ile belirli senaryolar
kapsaminda acil durum tatbikatlari gerceklestirilmektedir.
Kocaer Celik, egitim faaliyetleri ile calisanlarinin ISG
farkindalklarini artirmayi hedeflemektedir. Calisanlara ilk

ise giriste ve periyodik olarak ISG egitimleri ve calismalari

esnasinda Tool Box ISG egitimleri veriimektedir. Ayrica,
taseron calisanlarin da ISG kontrolleri yapilarak egitimler
verilmektedir. Uzun sUreli calismaya gelen taseronlara SEC
Kimlik karti tasarlanmistir.

ISG kapsaminda bircok iyi uygulamaya sahip olan Kocaer
Celik, guvenli calisma ortamlarinin strdurulebilirligi, gelisime
acik alanlar, ISG'nin temin edilmesi, verimlilik, calisanlari
kararlara dahil etmek, aidiyet duygusunu pekistirmek,
kurumsal isleyise degder ve dinamizm kazandirmak icin
isletilen ve calisanlara maddi ve manevi katki saglayan
Oneri ve Odil streci bulunmaktadir. Saha uygulamalarina
ozel olarak yazili kurallari iceren is saghgr guvenligi ic
yoénetmeligi tim calisanlara verilmistir. Is kazalarinin yol
acabilecegi kayiplardan korunmak ve “sifir kaza” hedefine
ulasmak icin sirketin "Kocaer Yonetim ve Mikemmellik
Sistemi’ne (KYMS) bagl olarak gelistirmis oldugu, Kocaer A,
B, C Sinifi ISG Uzmanhgi Sertifikasyon Programi'ni devreye
almistir. Calisanlarin is guvenligi kapsaminda yeterliliklerinin
tanimlanmasini gésteren etiketler tasarlanmistir.

Kocaer Celik guvenlik indeksinin %82
oraninda gerceklesmesi ISG'yi tehdit
eden unsurlarin Gnemsendiginin en
blUyuk gdstergelerindendir.
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Yine de ISG konusunda azami dikkat gésteren Kocaer Celik, bu
orani olabildigince yukari cekmeyi hedeflemekte, ISG yénetim
sisteminin ve ISG performansinin strekliligini saglamak ve
strekli iyilestirmek icin ilgili fonksiyonlarda ve seviyelerde ISG
hedefierini olusturmakta, izlemekte, iletmekte ve uygun sekilde
glncellemektedir.

Ayni zamanda yénetim ekiplerinin SEC streclerine bakis acisini
olemek, dederlendirmek ve aksiyon planlari olusturmak adina
sirketin kendi gelistirdigi yonetsel SEC denetimi yilda 2 kez
yapilmaktadir. Yonetim ekiplerinin yillik bireysel performans
hedeflerinde de bu denetimler yer almaktadir. Diger taraftan
davranis odakh giivenlik yénetimi projesi 2021 yilinda
tasarlanmis, 2022 yilinda hayata gegirilerek iISG standartlarinin
Ust seviyeye tasinmasi hedeflenmektedir.

Yil bazinda Yil bazinda

is kazalari sayilari kayip giin sayilar
295
LOLD
2713
182 172
146 2762 o712

| [ [ [ [ |
2018 2019 2020 2021

[ [ [ |
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is sagligi ve giivenligi konusuna ayrilan biitce (TL)

é%b 2019
(®)

e 1569936
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2021
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Toplumsal Katkilar

o 2019-20-21 yillarinda 761 kisiye toplumsal sorumluluk proje kapsaminda

M!” bilgilendirme egitimleri verilmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politika ve Yaklasim

INSANA YAKISIR i HEDEFLERICIN
VEEKONOMIK BUYUME OTRAKLIKLAR

W | ®

Kurumsal Sorumluluk; etik, seffaf ve hesap verebilir bir yaklasimla,
sirketlerin ic ve dis paydaslarina karsi ekonomik, cevresel ve

sosyal sorumluluklarini strdUrlebilir ve tutarli bir sekilde yerine
getirmeleridir. Kocaer Celik, gerek yaptidi yatinmlar, yarattigi
istihdam, kurumsal kalite standartlari ve hizmet anlayisi ile gerekse
faaliyette bulundudu bolgelerde yerel ekonominin gelismesine
sagladigi katkilarla sosyal ve ekonomik kalkinmanin éncdldgant
yapan lider sirketlerden biri olmay hedeflemektedir.

Kocaer Celik olarak sahip oldugu gucli yanlarini; Kurumsal Sosyal
Sorumluluk alaninda kullanmayi, sorumluluk duygusu ile faaliyetlerini
toplum ve cevre yararina gelistirmeyi, toplum ve cevreyi koruyan bir
yaklasimla hareket etmeyi, sosyal sorumluluk faaliyetlerini calisanlar
basta olmak Gzere tim paydaslariyla icsellestirip davranis ve
yasam bicimi haline getirmeyi hedeflemektedir.

Kocaer Celik, sosyal sorumluluk projesi tasarlamaya basladiginda,
catisi altinda olusan birikimi seferber ederek 6ncelikli olarak
faaliyet gosterilen bolgenin talep ve ihtiyaclarini degerlendirmeyi,
ardindan da bélgenin gelecegine dair bir duyarllik olusturmay ve
bu duyarliligi mimkidn oldugunca daha genis cevrelere yayarak

ic ve dis paydaslarina karsi sorumlulugunu yerine getirmeyi
amaclamaktadir.

Kocaer Celik, tasarlayacagi kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini;
» Toplumsal gerceklere ve ihtiyaclara uyumluluk,

» Kurum ilke ve degerleriyle uyumluluk,

» Uygulanabilirlik,

» Sarduardlebilirlik,

» Tutarhilik,

» Yayginlastirilabilirlik,

» Paydas katilimi ve

» Olculebilirlik ilkelerine bagh kalarak cevre ve kultir alanlarinda
sekillendirmektedir.

Kocaer Celik, bulundudu sosyal cevreyi, toplumu ve is iliskisi icerisinde oldugu
tim paydaslarini gelistirmeyi ve kalkindirmay1 amaclamaktadir. Bu kapsamda
kolaylikla ulasilabilir olmayi amaclayan Kocaer Celik, tim paydaslarini seffaf bir
sekilde bilgilendirmeye 6nem vermektedir.

Paydaslarin, Kocaer Celik ile ilgili gérusleri ilgi alanlarina gore farklilik gdstermekle
birlikte, tum kilit paydaslar ile iletisim kurulmakta, faaliyetler hakkinda cesitli
platformlarda paydaslar bilgilendiriimekte veya fikir alisverisi saglanmaktadir.

Kocaer Celik, gelecek dénemlerde de ic ve dis paydaslarina karsi sorumluluklarini
yerine getirmek amaci ile etkinlikler dizenleyerek sosyal sorumluluk faaliyetleri
tasarlamayi ve bu etkinliklerden elde edecedi gelirleri ic ve dis paydaslari ile
(kamu kurum ve kuruluslar, STK, vakiflar vb.) paylasmayi hedeflemektedir.
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Yerel Toplum ile Iliskiler

NITELIKLI INSANA YAKISIR i SORUMLU TUKETIM HEDEFLERICIN

EGITIM VEEKONOMIK BUYUME VE ORETIM 1 OTRAKLIKLAR

Kurumsal Sorumluluk; etik, seffaf ve hesap verebilir bir yaklasimla,
sirketlerin ic ve dis paydaslarina karsi ekonomik, cevresel ve

sosyal sorumluluklarini strdtrtlebilir ve tutarli bir sekilde yerine
getirmeleridir. Kocaer Celik, gerek yaptidi yatinmlar, yarattigi
istihdam, kurumsal kalite standartlari ve hizmet anlayisi ile gerekse
faaliyette bulundudu bélgelerde yerel ekonominin gelismesine
sagladigi katkilarla sosyal ve ekonomik kalkinmanin éncdlagant
yapan lider sirketlerden biri olmay1 hedeflemektedir.

Kocaer Celik olarak sahip oldugu gucli yanlarini, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk alaninda kullanmayi, sorumluluk duygusu ile faaliyetlerini
toplum ve cevre yararina gelistirmeyi, toplum ve cevreyi koruyan bir
yaklasimla hareket etmeyi, sosyal sorumluluk faaliyetlerini calisanlar
basta olmak Gzere tum paydaslariyla icsellestirip davranis ve
yasam bicimi haline getirmeyi hedeflemektedir.

Kocaer Celik, sosyal sorumluluk projesi tasarlamaya basladiginda,
catisi altinda olusan birikimi seferber ederek dncelikli olarak
faaliyet gosterilen bolgenin talep ve ihtiyaclarini dederlendirmeyi,
ardindan da bolgenin gelecegine dair bir duyarllik olusturmayi ve
bu duyarliligr mimkdn oldugunca daha genis cevrelere yayarak

ic ve dis paydaslarina karsi sorumlulugunu yerine getirmeyi
amaclamaktadir.
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Gerceklestirilen Toplumsal Projeler

INSANA YAKISIR IS SORUMLU TOKETIM

VEEKONOMIK BOYUME VE URETIM

o

1 KARASAL 17 HEDEFLERiCiN
YASAM OTRAKLIKLAR
~
~
1
—
——

Dikili Bir Agacin Olsun

Proje, Kocaer Celik olarak sahip olunan gtcla
yanlarin, faaliyet gdsterdigi bolgenin cevre
kirliligi sorununun ¢6zimune katki saglamak
Uzere seferber edilmesi Uzerine kuruludur.
Surdurdlebilir dretim anlayisiyla, calisanlarinin
ve ailelerinin cevre bilincini artirarak, yasanabilir
ve sUrdUrllebilir bir cevre olusumuna katkida
bulunmaktadir.

Dogadan aldigini dogaya verme ilkesiyle
Kocaer Celik, dogaya ve cevreye karsi
sorumlulugunu yerine getirmek, gelecek nesillere
daha yesil bir ortam birakmak, musteriler
calisanlar ve tedarikciler arasinda sosyal
sorumluluk olgusunu yayginlastirmak icin;
Uretim tesislerinin uygun alanlarinda belirlenen
bolgelere her muUsterisini ve calisanini temsilen
bir fidan dikilmistir. Fidanlara isimleri verilerek;
calisanlarimiza ve muUsterilerimize isimlikleri
gonderilmistir.

Fidanlarin gelisme ortamlarinin saglanabilmesi
icin; damlama sulama sistemi kurulmustur. Dikili
Bir Agacin Olsun projesi ile 1100 adet Karaselvi
fidani dikimi yapilmistir.

NITELIKLI INSANA YAKISIR IS
EGITIM VEEKONOMIK BOYUME

i | af

SORUMLU TOKETIM HEDEFLERICIN
1 VE URETIM 17 OTRAKLIKLAR

o | &

Gelecegimi Koruyorum

Cevre kirliliginin 6ntne gecilmesi konusunda
en etkili yontem, kirliliginin olusmamasini
saglamaktir. Bunun icin toplum bilincini
arttirmak ve farkindalik saglamak
gerekmektedir.

Kocaer Celik, strdurulebilir ve yasanabilir bir
cevre icin cocuklara doda ve cevre bilincini
astlamayi, dogal kaynaklarin korunmasi ve
kullanimi konusunda farkindaligr ytksek
nesiller yetistiriimesine katkida bulunmayi
gorevleri arasinda kabul etmektedir.

Kocaer Celik, icinde yasadigi cevrenin ve
dogal kaynaklarin korunmast icin calisanlarinin
cocuklarinin katilimi ile ‘Gelecegimi
Koruyorum' temali 6dulld resim/kompozisyon/
siir/karikatdr yarismasi dizenlemistir. Proje

ile strdurulebilir ve yasanabilir bir cevre

icin gelecek nesillere doga cevre bilincini
asilamayi, dogal kaynaklarin korunmasi ve
kullanimi konusunda farkindalik yaratmayi

ve yUksek nesiller yetistirilmesine katkida
bulunmayi amaclamaktadir.

INSANA YAKISIR IS
VEEKONOMIK BOYUME

o

17 HEDEFLERCiN
OTRAKLIKLAR

Diger KSS Projeleri

Topluma Hizmet Sosyal Sorumluluk Kullbt
faaliyetleri kapsaminda izmir depreminde
calisanlar arasinda toplanan yardimlarla
depremzedelerin ihtiyaclari dogrultusunda
ayni yardim yapilmistir. Ulkemizde 2021
yilinda ¢cikan orman yanginlarinda yanan
alanlarin adaclandirma calismalarr icin TEMA
Vakfi'na yardim yapilmistir. 700 dénimlik
fabrika sahast icinde uygun alanlarin
adaclandirma calismalarr yapilmistir.
isletmelerinden toplanan kapaklari Turkiye
Omurilik Felclileri Dernegi'ne gondererek
tekerlekli sandalye almalarina destek
olmaktadir.
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GRI Icerik Indeksi
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KOCAER
Sirdirilebilirlik Raporu 2021 @
GRI icerik indeksi

MATERLALITY
DISCLOSURES SERVICE

GRI Standart Aciklama/Bélim Adi Sayfa
GRI 101: Temel 2016
GRI 102: Genel Aciklamalar 2016
Kurumsal Profil
102-1 Kurulusun adi Kocaer Celik Sanayi Ticaret A.S.
102-2 Birincil markalar, Grtnler ve hizmetler Kocaer Celik 7
102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Rapor Hakkinda 5
102-4 Kurulusun faaliyet gosterdigi yerler Kocaer Celik 7-9
102-5 Milkiyetin ve kanuni yapinin niteligi https://www.kocaersteel.com/sirket-bilgileri _
102-6 Hizmet verilen pazarlar Kocaer Celik 7-9
102-7 Kurulusun Olcegi Sayilarla Kocaer Celik 8
102-8 Calisanlar ile ilgili bilgiler Sayilarla Kocaer Celik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 8, 70-71
102-9 Tedarik Zinciri Tedarik Zinciri Yonetimi 46-48
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen degisiklikler | Yoktur. -
102-11 ihtiyati yaklasim veya ihtiyatlilik ilkesi Etik ve Seffaflik, Risk ve Firsat Yonetimi 36, 37
102-12 Desteklenen Girisimler is Birlikleri ve Uyelikler 16
102-13 Uyelikler is Birlikleri ve Uyelikler 16
Strateji
| 102-14 | En Ust dizey karar mercii beyani |Y'c5netim Mesaji | 3-4
Etik ve Diirtstlik
| 102-16 | Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari | Degerler, Etik ve Seffaflik | 6, 36
Yoénetisim
| 102-18 |Y6neti5im Yapisi | Kurumsal Yonetim | 25

GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI icerik indeksi'nin acikca sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 arasi
Aciklamalarin raporun uygun bolimlerinde yer aldigini dederlendirmistir. Bu hizmet, raporun Turkce versiyonu Uzerinden gerceklestirilmistir.


https://www.kocaersteel.com/sirket-bilgileri
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GRI Standart

Paydas Katilimi Aciklama/Bélim Adi Sayfa
102-40 Paydas gruplarinin listesi Paydaslarla iletisim 15
102-41 Toplu is s6zlesmesi anlasmalari Sirketimizde toplu is sézlesmesi uygulanmamaktadir. -
. 102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi Paydaslarla iletisim 14,15
Paydaslarla lletisim, Kocaer Celik'te Oncelikli
VONETIM 102-43 Paydas katilimi yaklasimi Sirdiirilebiliclik Konular 14-15, 18
e SOREKLI 102-44 Kilit konular ve kaygilar Kocaer Gelik'te Oncelikli Siirdirilebilirlik Konulari 18
GELISIM Raporlama
102-45 K9Q§ol|de bilancolara veya esdeger belgelere dahil edilen Rapor Hakkinda 5
bitin kurumlar
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi I':'Eapor' Hakkmda, Strdirilebilirlik Yaklasimina Gdre 5,20
\\l’@# Oncelikli Konular
102-47 Oncelikli konularin listesi Kocaer Celik'te Oncelikli Stirdiirilebilirlik Konulari 18, 20
iKLIM DEGISIKLIGI 102-48 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Yayimlanan ilk rapordur. -
ile MUCADELE ve
CEVRESEL 102-49 Raporlamadaki degisiklikler Yayimlanan ilk rapordur. -
SORUMLULUKLAR -
102-50 Raporlama periyodu Rapor Hakkinda 5
102-51 Onceki raporun tarihi Yayimlanan ilk rapordur.
102-52 Raporlama sikli§l Rapor yillik periyotlarda hazirlanacaktir.
102-53 Rapor ve icerigi ile ilgili sorular icin iletisim bilgileri Rapor Hakkinda 5
oD 102-54 GRI Standartlarina gore secilen uyumluluk secenedgi Rapor Hakkinda 5
a3 102-55 GRlicerik dizini GRI icerik indeksi 82
INSAN KAYNAGINA 102-56 Dis glivence Dis denetim alinmamistir. -
YATIRIM ve SOSYAL
SORUMLULUK




YONETIM
SORUMLULUGU
ve SUREKLI
GELISiM

NVEE

iKLIM DEGISIKLIGI

ile MUCADELE ve
CEVRESEL

SORUMLULUKLAR

INSAN KAYNAGINA
YATIRIM ve SOSYAL
SORUMLULUK

KOCAER CELIK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2021

ONCELIKLi KONULAR
GRI 200 EKONOMIiK STANDART SERISi

GRI 201 Ekonomik Performans 2016 Aciklama/Bélim Adi Sayfa
GBI 10?’ 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Kocaer Celik'te Oncelikli Stirdurilebilirlik Konulari 18, 20
YONETIM
YAKLASIMI 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurilebilirlik Yaklasimi ve Hedefler 21-23
2016
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Kocaer Celik 7
201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger Kocaer Celik 7
GRI 202 Pazar Varhg: 2016
GRI103 103-1 | Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Kocaer Celik'te Oncelikli Strdirilebilirlik Konular 18, 20
YONETIM
YAKLASIMI 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Yaklasimi ve Hedefler 21-23
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi insan Kaynaklari Politikasi 67
202-2 Yerel halktan ise alinan Ust diizey yonetici orani Hedefler 23
GRI 203 Dolayl Ekonomik Etki 2016
GRI103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlar Kocaer Celik'te Oncelikli Surdirilebilirlik Konular 18, 20
YONETIM
YAKLASIMI 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surduralebilirlik Yaklasimi ve Hedefler 21-23
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmes Kocaer Celik, Temel Yonetim Politikasi 35
203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen servisler Yatirimlar 10
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Kocaer Celik'te Risk Konulari 38,39
GRI 204 Satin Alma Uygulamalari 2016
GBI 101? 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Kocaer Celik'te Oncelikli Strdirilebilirlik Konulari 18, 20
YONETIM
YAKLASIMI 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurilebilirlik Yaklasimi ve Hedefler 21-23
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Tedarik Zinciri Yonetimi 47-48
204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Tedarik Zinciri Yonetimi 47-48
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GRI 205 Riisvet ve Yolsuzluk Karsithg: 2016 Aciklama/Bolim Adi Sayfa
GRI103 103-1 | Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Kocaer Celik'te Oncelikli Strdirilebilirlik Konular 18, 20
YONETIM
YAKLASIMI 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sidrdurdlebilirlik Yaklasimi ve Hedefler 21-23
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Etik ve Seffaflik 36
205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedirleri hakkinda | Etik ve Seffaflik, Egitimler 36,75
iletisim
YONETIM S
SORUMLULUGU GRI 300 CEVRESEL STANDARTLAR SERISI
Ve SUREKLI GRI 302 Enerji 2016
GELiSiM
GBI 101_3 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Kocaer Celik'te Oncelikli Strdirilebilirlik Konulari 18, 20
YONETIM
YAKLASIMI 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surduruilebilirlik Yaklasimi ve Hedefler 21-23
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Cevre Yonetimi Yaklasimi, Enerji Yonetimi 51, 53
A
NV 302-1 Kurulus ici enerji tiketimi Enerji Yonetimi 54
IKLiM DEGIiSIKLIGI 302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi 54
- %:SQESEELE - 302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi Enerji Yonetimi 54-55
SORUMEDEDELAR 302-5 Uriin ve hizmetlerde gerekli enerjinin azaltimi Enerji Yonetimi 54-55
GRI 303 Su ve Atik Sular 2018
GBI 10? 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Kocaer Celik'te Oncelikli Strdirilebilirlik Konulari 18, 20
YONETIM
YAKLASIMI 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurilebilirlik Yaklasimi ve Hedefler 21-23
2018 103-3 | Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Cevre Yonetimi Yaklasimi, Su ve Atik Su Yonetimi 51, 63-64
303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yonetim Yaklasimi (Su Yonetimi) Su ve Atik Su Yonetimi 63,64
INSAN KAYNAGINA
YATIRIM ve SOSYAL 303-3 Kaynak bazinda su kullanimi Su ve Atik Su Yonetimi 63, 64
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GRI 304 Biyocesitlilik 2016 Aciklama/Bélim Adi Sayfa
GRI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlar Kocaer Celik'te Oncelikli Strdurdlebilirlik Konular 18, 20
zzzfllsh:m 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurilebilirlik Yaklasimi ve Hedefler 21-23
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Cevre Yonetimi Yaklasimi, Biyocesitlilik 51, 65
304-2 Aktivitelerin, Uriinlerin ve hizmetlerin biyocesitlilik Ustiindeki | Biyocesitlilik 65
onemli etkileri
304-3 Korunan ya da restore yasam alanlari Biyocesitlilik 65
GRI 305 Emisyonlar 2016
GRI 103 103-1 | Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Kocaer Celik'te Oncelikli Strdirilebilirlik Konular 18, 20
zg:s;lsh:m 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Yaklasimi ve Hedefler 21-23
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin dederlendirilmesi Cevre Yonetimi Yaklasimi, Emisyon Yonetimi 51-52, 56
305-1 Direk (Kapsam 1) GHG emisyonlar Emisyon Yonetimi 56, 58
305-2 Dolayli enerji ([Kapsam 2) GHG emisyonlari Emisyon Yonetimi 56, 58
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3] GHG emisyonlari Emisyon Yonetimi 56, 58
305-4 GHG emisyon yogunlugu Emisyon Yonetimi 56, 58
305-5 GHG emisyon azaltimi Emisyon Yonetimi 57,59
305-7 Azot oksitleri (NOX), kikirt oksitleri (SOX], ve diger 6nemli | Emisyon Yonetimi 57
hava emisyonlari
GRI 306 Atik 2020
GRI 103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlar Kocaer Celik'te Oncelikli Surdirilebilirlik Konular 18, 20
z:zf;:lsh:m 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurilebilirlik Yaklasimi ve Hedefler 21-23
2020 103-3 Yonetim yaklasiminin dederlendirilmesi Cevre Yonetimi Yaklasimi, Dongusel Ekonomiye Katki 51-52, 62
306-3 Cinsine ve bertaraf yontemine gore atiklar Dongisel Ekonomiye Katki 62
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik Dongisel Ekonomiye Katki 62
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GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi

GRI 401 istihdam 2016 Aciklama/Bélim Adi Sayfa
GRI 103 103-1 | Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Kocaer Celik'te Oncelikli Strdirilebilirlik Konular 18, 20
\Y(Z,I':EIISTMI 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurulebilirlik Yaklasimi ve Hedefler 21-23
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi insan Kaynaklari Politikasi 67
401-1 Yeni personel alimi ve personel dedisim orani Cesitlilik ve Kapsayicilik 70
GRI 403 is Saghg ve Giivenligi 2018
GBI 10:.'3 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Kocaer Celik'te Oncelikli Strdirilebilirlik Konulari 18, 20
zngzlsh:m 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurilebilirlik Yaklasimi ve Hedefler 21-23
2018 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi insan Kaynaklari Politikasi 67
403-2 Yaralanma tiirleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, | is Sagligi ve Givenligi 77
kayip giinler,
GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016
GRI 103 103-1 | Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Kocaer Celik'te Oncelikli Stirdirdilebilirlik Konulari 18, 20
zng:g:m 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Sirdurulebilirlik Yaklasimi ve Hedefler 21-23
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi insan Kaynaklari Politikasi 67
404-1 Kisi basina verilen ortalama egitim saati Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 75
404-2 Kariyer, yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari | Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 75
GRI 405 Esitlik ve Firsat Esitligi 2016
GBI 10? 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Kocaer Celik'te Oncelikli Strdirilebilirlik Konulari 18, 20
zl?:leshldm 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surdurilebilirlik Yaklasimi ve Hedefler 21-23
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi insan Kaynaklari Politikasi 67
405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarinin cesitiligi Cesitlilik ve Kapsayicilik 70, 71
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GRI 412 insan Haklari Dederlendirmesi 2016 Aciklama/Béliim Adi Sayfa
GRI103 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlar Kocaer Celik'te Oncelikli Surdirilebilirlik Konular 18, 20
YONETIM
YAKLASIMI 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surduralebilirlik Yaklasimi ve Hedefler 21-23
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin dederlendirilmesi insan Kaynaklari Politikasi 67
1
412-2 Calisanlarin insan haklari politikasi ve yontemi hakkinda | Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 75
egitimi
SORUMLULU&U GRI 413 Yerel Topluluklar 2016
Ve GRI103 103-1 | Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari Kocaer Celik'te Oncelikli Stirdiirilebilirlik Konulari 18, 20
' YONETIM
YAKLASIMI 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Surduralebilirlik Yaklasimi ve Hedefler 21-23
2016 103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Toplumsal Katkilar 78
413-2 Yerel toplumlar Uzerinde belirgin olcekte mevcut ve olasi | Toplumsal Katkilar 78-80
\\’f& olumsuz etkileri olan faaliyetler
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