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SUNANLAR

0000 0000
0000 0000
000 .
( N .jA% 0000
o0 =8 £ o0 , ; STRATEJIK YATIRIMCI
N FINANS ve MALI PLANLAMA ILISKILER]

HAZIRAN 2020'DEN BUGUNE

- 30 yildan fazla sektér deneyimi
- 2016-2017 MOSDER YK Baskani
- 2004-2012 Dogtas Genel Muduru

- Dogtas Uretim MUdurlugu ve Fabrika

MUdurlugu

- Doganlar Holding Yonetim Kurulu

Uyesi

ISLER DIREKTORU

17 yillik is tecriibesi

- 2022 Doganlar Mobilya Grubu- Finans

ve Mali isler Direktor(

- 2019-2022 Digiturk — Finans Direktoru
- 2016 — 2019 Turkcell - Finans Muduru
- 2013 - 2016 Isystems Industries —

Finansal Kontrol Direktoru

. 2009 - 2012 Rdénesans insaat — Finansal
Kontrol Muduru

- 2006 - 2009 Finansbank A.S. — MuUfettis

Yardimcisi

DIREKTORU

16 yillik is tecruibesi

- 2021 Doganlar Mobilya Grubu —

Stratejik Planlama Direktoru

- 2016 - 2021 Yatas— Stratejik Planlama

Direktoru

- 2014 - 2016 Demirdéren — Stratejik

Planlama Direktoru

- 2009 - 2014 Korkmaz — Stratejik

Planlama Muduru

- 2006 -2009 Kervan Gida-Butce Maliyet

MUduru

DIREKTORU

16 yillik is tecrubesi

. 2021 Doganlar Holding - Yatirimci

iliskileri Direktoru

- 2020-2021 TSKB -Kurumsal

Finansman Grup Yoneticisi

- 2017-2020 Akbank -Proje

Finansmani Yoneticisi

. 2011-2017 Ak Yatirim —-Kurumsal
Finansman Yoneticisi

. 2010-2011 KPMG -Finansal

Danismanlik Uzman

- 2007-2010 s Yatirim- Kurumsal

Finansman Uzman

- 2006-2007 American Express —

Finansal Analist
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Sirkete &
Faaliyetiere
Genel Bakis




@, Bir Bakista DGNMO (2022/1Y)

001} Ulasilabilir fiyatlarla modern tasarimli mobilya Uretimi ve satisl yapan
LIl 3. biylik* mobilya sirketi

\" Bunyesinde 5 marka bulunduran Turkiye'nin en koklu mobilya sirketi

@ DOGTAS [ElKelebek ERKelebek lOva ruumystore]

(50.y1l) (87.yil) |

i? Turkiye'nin en degerli 100 markasi" arasinda**

===

%&'ﬁ 139 bin m2 kapali alan Uzerinde 2 farkli lokasyonda toplam 5 fabrika,
2 tasarim (Ar&Ge) merkezi - 2.500 m2 Ar&Ge alani

i"E“ 572 Satis Noktasi: 495 yurtici + 77 yurtdisi

PANEL
MOBILYALAR

Genis Urlin portféyu:

| L
zz22
YATAK [com 1;2 DOSEMELI
GRUBU [— — URUNLER

1.426 mTL Net Satis (2022 1Y) %97 Satis BUylumesi
(20211Y-2022 1Y)

256 mTLFAVOK (2022 1Y)

5 ‘ %18 FAVOK marji
%35 Briit Kar marji (2022 1Y) (2022 1Y)

*Magaza sayisina gore
*Brand Finance, 2022.

DOGANLAR
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Ortaklik Ya PISI (ocnmo)

DOGANLAR HOLDING HAKKINDA

Dogan
Ailesi*

%35,8

@TREND

s Halka Agik
Doganlar

(o)
Holding* %13,5 #50,7

Dogan Allesi ve Doganlar Yatirim Holding birlikte hareket eden taraflardir.
Pay Geri Alimlari ile Ortaklik Yapimizda Doganlar Yatirim Holding ve Aile'nin payl %49,3'e yukseldi

1) 30..06.2022

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU




2021’'den Bugune...

o Bedelli Sermaye Artirbmi

Kuzey Kibris, Senegal ve Amerika ve ingiltere’de Kendi Sirketlerimizi
Kurduk! FTR Dig Ticaret Kuruldu!

e 600’e yakin Satig Noktasina Ulastik!

Dogtas — Amazon is Birligi!

Gucli Yonetim Yapisi Olusturuldu!

Yeni Unvanimiz “Doganlar Mobilya Grubu” oldu!

eminat Cesitliligimizi ve Likiditeyi Arttirmak Amaciyla «Pay Rehni
rogrami» uygulamasini devreye soktuk.

Pay Geri Alimlari ile Ortaklik Yapimizda Doganlar Yatirim Holding ve Aile'nin
pay! %49,3'e yukseldi.

L P DOGANLAR

MOBILYA GRUBU




Sirketin Gu¢li Noktalari

Yaygin Satis Noktalari

lyi tasarlanmis konsepte sahip genis ve biiyiiyen madaza adi

Guiclii Marka ve Genisleyen Uriin Yelpazesi

Ulasilabilir Fiyatli ve Modern Tasarimli Mobilya Uriinleri ve Kategorilesme

Yolunda ilerleyen Marka Stratejileri

Buyulyen Online Satislar ve E-Ticaret

Markalarin kendi websiteleri, Pazar Yerleri ve Ruumstore markasi ile
katlanan satislar

Esnek Uretim Modeli

ileri teknoloji iiretim tesisleri ile Giretim olanadi ve dis tedarik arasindaki

esneklik

Gliglii Yonetim Yapisi

3% Kadin Bagimsiz YK Uyesinden olusan Giiclii Yonetim Yapisi




Sirket Yaygin Satis Agi ile Markali Mobilya Sektorunde
Buyumeye Devam Ediyor

e

415 509 572 %17 %20 %21 429 509 553

L DDOGANLAR

MOBILYA GRUBU



Guacla bir marka ve genisleyen Grun yelpazesi:

%9

%40

Bl Panel
O Yatak

%48

O Doéseme

Bl Diger

%2

%12 @r\ =

%21

%65

%51

O Bayi B Magaza O Dogtas [0 Kelebek

O Uluslarasi Satis O E-Ticaret M Lova Yatak O Ruum Store
o0 00
o0 00
o0 00

MOBILYA GRUBU




Guclu bir marka ve genisleyen Grun yelpazesi:

Ev Mobilyalar icin Tek Adres

Sinifinin en iyisi tasarimlariyla, ulasilabilir fiyatl v > ; : .
genis bir Gran yelpazesi dogrultusunda surekli yenilenen koleksiyon.

N/ |K> 600’e yakin satis noktasindan alinan musteri gorusleri
Coklu marka stratejisi ile pazara daha fazla ve

daha hizli nUfuz etme potansiyeli. Cﬁ% Tam kapsamli Girlin portféyii: oturma odasl, yemek odasi, yatak
= odasl, mutfak., yatak, baza baslik, ev tekstili

22 Guncel trendleri yakindan takip eden 50 Kigilik
% Ar-Ge ve tasarim ekibi

i

(L S

2
l-
ol

fLH]

o5l
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Guclu bir marka ve genisleyen Uriin yelpazesi: |QvQ

yatak

2019 yilinda lansmani yapilan Lova Yatak ile yatak pazarindaki ve toplam satislar icerisindeki
yatak payimizi istikrarh bir sekilde artirmayi hedefliyoruz.

o e £2,

240

NN . . . .

P DOGANLAR

MOBILYA GRUBU




Buyuyen Online Satislar ve E-Ticaret

) Marka Websiteleri ) pozarYerteri
BIM
m @&‘"»
O 6Xx
) Ruumstore
I >
ruuméstore
- Z
o0 00
o0 00
o0 00
o0 00

L YDOGANLAR
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http://www.dogtas.com/
http://www.kelebek.com/
http://www.lovayatak.com/

Esnek Uretim Modeli
IC Uretim ve dis tedarik arasinda esneklik

-~ \’ o0 o o L] .0 o o .o
. Turkiye'nin ana mobilya GUretim merkezleri ve yuksek
Kayser talep bulunan bolgelerine yakin iki tUretim tesisi.
B e NI
- Toplam alan 233.000 m2 ¢! "\; |
. Kapali alan 84.000 m2
- 2.400 bin m2 panel, 96 bin doseme,
75,6 bin yatak yillik Uretim kapasitesi
Lojistik ve operasyon maliyetlerimizi azaltmaya yénelik DUZCE FABRIKA

Tuarkiye'nin 6 merkezinde lojistik ve operasyon merkezleri

- 159.500 m2 toplam alan

- 55.000 m2 kapali alan

- 1.920 bin m2 panel, 53,5 bin doseme
Uretim kapasitesi

=¥ Biga’da 20.000 m2, Diizce’de 25.000 m2 depo alani

i izmir, Ankara, istanbul Tuzlq, Hadimkéy ve Kayseri'de 19.000 m2
perakende bolge deposu

L YDOGANLAR

MOBILYA GRUBU




3'U Kadin Bagimsiz Uye ile Gucli Yonetim Yapisi

Salih Tuncer
Mutlucan

Doganlar Mobilya YK Bagkan Dognlar Mobilya YK Uyesi & Doganlar Mobilya YK Uyesi

Doganlar Mobilya YK Bagkani Yrd. CEO

I§ tecrubesi: +35 yil is tecriibesi: +35 yil is tecriibesi: +35yil is tecriibesi: 30 yil

- 1987 yilinda Dogtasg A-3.'nin kurucusu -Dogtas A.S. Kurucusu - Dogtas A.S. Kurucusu DYH Yonetim Kurulu Uyesi

- Doganlar Yatirim Holding Y6énetim Kurulu -Doganlar Holding Gida ve - Temmuz 2020'den bugtine Biotrend Enerji YK Uyesi,

Bagkani Perakende Grup Bagkani Doganlar Mobilya Grubu CEO’su 2015-2019 Galik Holding ve cesitli
- MOSDER kurucusu (TUrkiye Mobilya sirketlerde YK Uyeligi,

anayicileri Dernegi)
Zeynep Yalim ! |

Uzun \  Mutlu Erturan

i
oy

Doganlar Mobilya Bagimsiz YK Doganlar Mobilya Bagimsiz YK Doalar Mobilya Bagimsiz YK
Uyesi Uyesi

Uyesi

Is tecruibesi: 31yil Is tecriibesi: 26 yil Is tecriibesi: 28 yil

- Global marka, pazarlama ve ig - Gesitli sirketlerde Ust duzey - Telekominasyon, hizli tuketim ve
yonetimi deneyimi, yoneticilik pgrak.er)gle sektorlerinde Ust dlzey
2017-2021 Argelik Pazarlamadan 2018-2022 Hepsiburada'da Chief yoneticilik,

Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Commercial Officer iAOJSIUL%WNK'K' Magazacilik Genel

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU




Uluslararasi Pazarlar

Uluslararasi pazarlarda onemli bUyume hedefl!

Dogtas Kelebek Kibris

Dogtas Kelebek Senegal
Dogtas Furniture USA

Kelebek Furniture UK

ﬂ 30.06.2022 Satig Noktalari

L YDOGANLAR

MOBILYA GRUBU




Guclu Buyume Alanlari

Uluslararasi Pazarlarda Buyiime Yurtiginde Biiyiime Hedefleri

Mobilya sektortinde bilinirlige sahip Franchise Kanali ile bilylime stratejisi
dunya markalarinin arasina girmek

2022’de 100-120 yeni yurt i¢i satis noktasi
2022'de 15-20 yeni yurt digi satig hedefi
noktasi hedefi
Kategorilesme ile pazarda buyume
2021 yilinda Kurulugsunu Yaptigimiz hedefleri
istirakler ile dzellikle Afrika ve
Amerika pazarinda buyumek

A.B. tilkeleri. Suudi Arabistan ve Tiirki L DOGANLAR

Cumhuriyetler’de Biiylime Hedefleri MOBILYA GRUBU

E-ticarette Biiyiime Yeni Yatirimlar ile Katlanan Deger

o600 » Yerel ve Uluslararasi Lider Pazar yeri Biga. ve D!'jzce B EITPZELE VoM I_Danel
0 00 baglantilari ile online kanalda hizh biyime MEWINE Sl Y VS AT 1 G
otansiveli  « . Biga Isletmemizde Yatak uretim kapasite
oo 00 potansiyell  gwayfair Ftsy artist
. Dizce Isletmemizde Mutfak fabrika ve
o0 00 amazon "®) overstock T T

Yeni teknoloji toz toplama ve 1sitma 0 00

sistemleri
Konsept Magaza Yatirimlari 0 00
0 00

= Her bir kategori 6zelinde markalasmaya ve farklilagsma
calismalari




surdurulebilirlik

Giinijl"{kahathil

Teknolojisi
Wellness Rest yatagin gorlinen yiizd,
gormediklerimizin geri doniigiimii.
Bugine kadar sundugumuz rohatlik teknolojilerinin en yenisi, Gontl Rahatligi Teknolojisi.

Wellness Rest yataklarda okyonusiardoki
retilen doga dostu kum

lovayatak.com

lova

yatak
Surdurdlebilir tGretimle

gelecegi gormek miimkiin.

Plastik atiklardan koynoklanan deniz ve okyanus kirliligi dinyanin ve insantigin
kargt kargiy ! ‘6nemli tehditlerden biri.

A Okyanus ve denizleri kirleten
plastik atiklar toplaniyor,

Toplanan atiklar
geri donusturulerek iplik elde ediliyor. g

Bu ipliklerden %100 geri dontgimlu
u kumasg Uretiliyor. Boylece bir yotakta

2ri donlgtlrilGyor.

DOGANLAR

MORILYA GRUBL

EVRE DOSTU
KOLTUKLAR

Geri donusturilmiis kumaslar;
kumas ve plastik malzemelerin fiziksel ve
kimyasal reaksiyonlarla yeniden islenmesi

ile elde edilmektedir.

Surdurulebilir proseslerde islenen kumaslar;
uzun omurlt ve hijyenik olmasinin yaninda,
dlstk karbon emisyonu sayesinde
cevre dostudur.

Ultra soft stinger kullanimiyla
ekstra konfor saglayan cevre dostu
Angelic Koltuk Takimi

1 KOLTUKLA
1.000 PET SiSEYi

DOGADAN TEMiZLiYORUZ!
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Cevreci yaklasimla Gretilen koltuklarin yapiminda
geri donusturilmus pet sise kullanilyor.
Her koltukta dogadan ortalama
1.000 pet sise temizleniyor.

DOGTAS



Sosyal Sorumluluk

@ DOGTAS @

Dogtas M‘Ps Aell':i' R

Sanayide kadin eli projesi

projesi

Universite, sanayi igbirligi projeleri

o DOGTAS @

ey ./ o 2 v

HAYTAP barina klarindan # M‘ SA l ' R
kedi ya da kopek sahiplenenlerin Dogtas mobilyalarn, J «, o F .

| o ﬂ l l

Isirma ve tirmalamalara kars! Pati Garantili!




DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Finansal Veriler




Yurtdisi
%12

Yurtici
%88

L YDOGANLAR
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%23 %20
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.

Marijlar (%)




30.06.2022 iYILESTIRMELER

Ticari alacaklar

- Perakende magazalardan Sanal POS ve tuketici finansmani uygulamalari
ile nakit tahsilata guclu katki

- Vadeli 6deme opsiyonunun minimuma indirilmesi

6 Stoklar
Stok optimizasyonu

- Disaridan tedarik
- Tamamlanmis mamul stogunun azaltilmasi

Q Ticari borglar(-)
- Kisalan 6deme vadeleriyle avantajli satin alma kosullari

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU




TLmn 2020 2021 30.06.2022

Finansal kiralama iglemlerinden borglar — 14,38 24,43
DBS Krediler 26,27 65,29 47,70
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 219,00 251,06 232,63

Uzun Vadeli Borglanmalar | w02z | senw | msm
Banka kredileri 190,23 269,21 312,15
Finansal kiralama iglemlerinden bor¢lar _ 17,96 23,66

Toplam Finansal Bor¢glanmalar 492,96 m 77,24

Nakit ve nakit benzerleri m 49,17 138,99

Net Finansal Borgluluk (Kiralama islemlerinden Yiikiimluliikler Harig) 478,73 607,05 632,25

23.5%
Net Finansal

Borg/FAVOK .
2022 Hedefi

1,4-1,8 x'dir.

CYDOGANLAR

MOBILYA GRUBU




2022 Hedefleri

3,2 - 3,4 Milyar TL

Konsolide Satis Gelirleri

: - : Yeni Satis Noktasl
Konsolide Satis Buyumesi

%15-16 15-20

FAVOK Marji Yeni Satis Noktasl

1,4-1,8x Satis Gelirlerinin %5-%7,5'i
Net Finansal Bor¢/FAVOK | | Yatirim Harcamalari

Lova’'nin Toplam Konsolide Satis Gelirleri

Toplam Hedeflenen Lova Magazasl icinde Payi

L P DOGANLAR

MOBILYA GRUBU




—

DOGANLAR

soru & Cevap
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Magaza Sayilari
]

Dogtas 24 31 35
Kelebek 35 46 50
Lova (Muhasir) 12 21 33
Lov a (Corner)* 54 77 85
Kelebek Mutfak 3 3
Dogtas 152 163 177
Kelebek 107 127 137
Lova (Muhasir) S) 25 35
Lov a (Corner)* 213 262 314

Kelebek Mutfak

Dogtas

Lov a (Corner)*

Dogtas (Munhasir) 44 49 50
Kelebek (Munhasir) 14 9 10
Lova (Muhasir) 1 5
Lov a (Corner)* 45 49
Ruumstore

S
)DOGANLAR

B 28 Not: Dogtas ve Kelebek satis noktalarinin iginde bulunan Lova Corner’lar hesaplamaya dahil edilmemisgtir. MOBILYA GRUBU




Ozet Finansallar

Gelir Tablosu

. | 31Arahk2020| 31 Aralik 2021| 30 Haziran 2021| 30 Haziran 2022

Hasilat
Satiglarin maliyeti

004.831.594  1.744.206.723
(669.027.975) (1.172.240.465)

723.837.531
(492.855.577)

1.425.788.152
(931.059.585)

BRUT KAR 325.803.619 571.966.258 230.981.954 494.728.567

Operasyonel Giderler
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler (Net)

(219.845.325)
55.097.904

(395.175.0809)

116.241.410 "

(160.560.790)
19.761.826

(359.493.585)
53.835.077

FAALIYET GELIRI 161.056.198 293.032.579 90.182.990 189.070.059

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider

943.030 (19.813)

(86.860)

1.933.908

FINANSMAN ONCESI FAALIYET KARI 161.999.228 293.012.766 90.096.130 191.003.967

Finansman Geliri/Gideri (Net)

(135.123.177)  (248.768.660)

(75.738.699)

(147.784.258)

FVOK 26.876.051 44.244.106 14.357.431 43.219.709

Vergi Geliri/Gideri
Net Donem Kari/Zarari
FAVOK

Brut Kar Marji
FAVOK Mariji

(1.123.063)
25.752.988
224.553.431
32,7%

22 6%

(18.487.909)
25.756.197
342.113.405
32,8%
19,6%

5.331.343
19.688.774
126.576.706
31,9%
17,5%

7.680.625
50.900.334
256.228.542
34, 7%
18,0%

DOGANLAR
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Ozet Finansallar

Bilanco
TL 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 30 Haziran 2022
Varhklar 1.008.111.906 1.745.248.010 2.469.365.429
Nakit ve Nakit Benzerleri 14.228.238 49.168.829 138.992.704
Ticari Alacaklar & Diger Alacaklar 179.973.933 278.655.495 323.682.574
Stoklar 297.479.105 468.759.358 781.368.461
Pesin Odenmis Giderler 46.095.680 136.867.633 192.491.055
Diger Donen Varliklar 29.936.073 56.854.973 91.853.259
Donen Varliklar Toplami 567.713.029 990.306.288 1.528.388.053
Maddi Duran Varliklar 314.132.318 552.470.174 674.341.211
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22.044.838 23.203.439 26.439.050
Diger Duran Varliklar 11.645.296 20.050.099 16.292.718
Kullanim Hakki Varliklari 78.785.947 159.218.010 223.547.741
Ertelenmis Vergi Varligi 13.790.478 - 356.656
Duran Varhklar Toplami 440.398.877 754.941.722 940.977.376
Toplam Yukumlulukler & Ozkaynak 1.008.111.906 1.745.248.010 2.469.365.429
Kisa Vadeli Borglanmalar 317.208.520 401.599.235 484.617.003
Ticari Borglar 303.538.339 499.188.711 838.841.440
Ertelenmis Gelirler 45.528.507 113.767.886 262.271.364
Karsiliklar & Diger Kisa Vadeli Borglar 37.257.897 62.973.035 65.482.585
Kisa Vadeli Yukumlulukler 703.533.263 1.077.528.867 1.651.212.392
Uzun Vadeli Borclanmalar 268.958.563 444.034.926 552.378.731
Karsiliklar & Diger Uzun Vadeli Borglar 5.661.611 10.846.950 12.044.172
Ertelenmis Vergi Yukamlulagu - 18.235.050 10.466.387

Uzun Vadeli Yakumlualtukler 274.620.174 473.116.926 574.889.290
Ozkaynaklar 29.958.469 194.602.217 243.263.747

¢ DOGANLAR

MOBILYA GRUBU




"~ YASAL UYARI

Bu sunumda yer alan bilgiler Doganlar Mobilya Grubu Imalat Sanayi ve Ticaret AS. (“Doganlar Mobilya Grubu” veya “Sirket”) tarafindan hazirlanmistir.
Isbu sunum icerigindeki bilgilerin genis kapsamli olmasi amaclanmadidi gibi, bu bilgiler badimsiz olarak da dogrulanmamistir. Sunumda kullanilan
oilgiler tartisna amacli olup, sunumda Sirketi veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina
gerekli tum bilgilerin kullanilmasi amaclanmamistir. Bu belge kapsamindaki bilgi ve gorusler, sunum tarihi itibariyle temin edilmis olup, bunlardaki
degisiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir. Burada yer alan gorusler sunumun hazirlanmasi sirasinda derlenen genel bilgilere dayanmaktadir ve
onceden bildirilmeksizin degistirilebilir. Isbu sunumda yer alan endustri, pazar ve rekabet ortami verileri mUmkUn oldugunca resmi veya Uclncy kisi
konumundaki kaynaklardan saglanmistir. UctncU kisi konumundaki sektor yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, sdz konusu kaynaklarda yer
alan verilerin guvenilir oldugu dusunulen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir garantinin
soz konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa
da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endustri, pazar ve rekabet ortami verileri
Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecrubesi temelinde Sirket'in kendi ic arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket,
ou arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile
varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime
konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir endustri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yuklenmemelidir. Bu
sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahminler yer almaktadir. Ileride ortaya cikacak sonuclar, performans ve gerceklesmeler, bu tahminlerde temel
alinan ve cesitli riskler, belirsizlikler barindiran varsayim ve faktorlerin degismesine bagli olarak bu sunumda verilenden farklilik gosterebilecektir. Ayrica,
ou sunumMmda mevcut ileriye donuk tanminler gelecekte olmasi beklenen gelismelere iliskin varsayimlara dayanmaktadir, Sirket ya da calisanlari bu
sunumMda bulunan gorus ve varsayimlarin dogrulugu konusunda herhangi bir taahhut vermemektedir. Sirket, soz konusu varsayim ve faktorlerdeki
degisiklikleri gUncellemek icin kanuni zorunluluklar disinda hicbir yUkumluluk dstlenmemektedir. Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili
oir teklif ya da oneri niteligi tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da sozlesmeye baz olusturmaz. Sirket bu dokUman baz alinarak alinan yatirim
kararlarinin sonuclarindan kendisi ya da herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, hissedari, yoneticisi veya calisaninin sorumlu tutulamayacadini acikca
beyan eder. Bu sunum sadece bilgilendirrme amaciyla katilimcilar bazinda kullanilmalidir. Bu sunum veya bunlarla ilgili olarak dagitilan herhangi bir
materyal, alinmasinin, dagitilmasinin, yayinlanmasinin varhginin veya bulunmasinin yasadisi oldugu yargl bolgelerinin vatandas! veya mukimi olan
hicbir gercek veya tuzel kisiye goturulemez, dagitilamaz veya iletilemez.. Bu sunum hicbir sekilde cogaltilamaz, herhangi bir kisiye ifsa edilemez ve
herhangi bir amacla kismen veya tamamen yayinlanamaz. Bu sinirlamaya uyulmamasi, yururlukteki ilgili mevzuata aykirilik teskil edecektir.
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