DESA DERI SANAYI VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESME

Boliim: 1
Kurulusla Ilgili Esaslar

Kurulus

Madde 1

Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlari ve uyruklari yazili ortaklar arasinda Tiirk Ticaret Kanununun “Ani kurulus”
hakkindaki hiikiimlerine gére bir Anonim Sirket kurulmustur.

Adi, Soyadi Uyrugu Ikametgahi

1-Mehmet Celet T.C. Noter Sk, .Ahder Ap. No:17/3-7 Cinardibi /iST.
2-Semih Celet T.C. Plaj yolu, Banu Ap. No: 35/9 Caddebostan / IST.
3-Melih Celet T.C. Giiven Sk. Cam Ap.No: 1/10 Yesilyurt / IST.
4-Nihal Celet T.C. Giiven Sk. Cam Ap.No: 1/10 Yesilyurt / IST.
5-Nilgiin Celet T.C. Plaj yolu, Banu Ap. No: 35/9 Caddebostan / IST.
6-Leman Aytiil Celet T.C. Noter Sk, .Ahder Ap. No:17/3-7 Cinardibi /iST.

Ticaret Unvam
Madde 2
DESA DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI’DIR.

Amag ve Konusu:
Madde 3

I- Sirketin Amaci,

Konusuyla ilgili olarak deri canta, ayakkabi ve her ¢esit saraciye mamullerinin ¢agin ve teknolojinin gereklerine uygun bir
sekilde iiretimi, ithalati, ihracati, toptan ve parekende dahili ticareti, her tiirlii deri ve deriden mamul giyim esyasi, aksesuarlar,
ayakkabi ve terlik gibi deri ve kosele sanayi iriinlerinin, ithalati, ihracati ve dahili ticareti, her tiirlii hazir giyim, tekstil
lirlinlerinin ithalati, ihracati, dahili ticareti ve bunlarin fason olarak bagkalarina imal ettirilmesi, her tiirlii derinin islenmemis,
yart iglenmis, islenmis olarak ithalati, ihracati, dahili ticareti,

II- Sirket bu amacini ger¢eklestirmek i¢in asagidaki konularda faaliyette bulunabilir:

1. Konusuyla ilgili olarak, her ¢esit ticari ve mali igletmeler kurabilecegi gibi, bu amaglarla kurulmus ve kurulacak olan yerli
ve yabanci gergek ve tiizel kigilerle isbirligi yaparak yeni sirketler kurabilir, kurulmus sirketlere istirak edebilir, yonetimlerine
katilabilir, istiraklerini devir ve ferag edebilir. Ozel ve Kamu hukuki tiizel kisileri tarafindan ihra¢ olunan hisse senetleri,
tahviller, intifa senetleri gibi kiymetleri menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla alabilir, devredebilir, rehin ve teminat olarak gosterebilir, intifasindan yararlanabilir.

2. Her tiirlii deri ¢anta, ayakkabi, her ¢esit saraciye mamullerinin, deri konfeksiyon ve pamuklu-yiinlii ve kumas konfeksiyon
iriinlerinin tiretimini, satig, ihrag ve ithalini yapabilir. Deri ve kumas konfeksiyon ve tekstil makinalarinin ithal ve satigini
yapabilir.

3. Deri ¢anta, ayakkab1 deri ve konfeksiyon mamullerinin metal aksesuarlari, fermuar ve astarlari, islenmis veya islenmemis
derileri ihrag-ithal ve satisini yapabilir.

4. Sirketin amacina ulagabilmesi i¢in yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla liizumlu makine ve tesisler ile ihtiyaci karsilamak ve kaynaklari
degerlendirmek iizere, menkul ve gayrimenkul mallar ile menkul kiymetlerini, istirak paylarini ve haklarimi iktisap edebilir,
satin alabilir, yeniden ithal ve insa ettirebilir, kiraliyabilir, aracilik yapmamak kaydiyla bunlari kismen veya tamamen
bagkalarina satabilir, devir ve ferag edebilir, kiraya verebilir, bunlarin {izerinde rehin ve ipotek, sair ayni ve sahsi haklar tesis
edebilir, veya kendi alacaklarini teminen, gayrimenkul veya menkul mallar lizerinde ipotek ve rehin alma, her tiirlii teminatl1
veya teminatsiz yurt i¢inde veya yurtdisinda istikrazsiz mukaveleleri akdedebilir, banka vesair miiesseselerden krediler alabilir
veya bu gesit kredilerden dolay1 baskalarina kefil olabilir, sirket hak alacak ve borg¢larin tahsili veya temini i¢in, gerek kendi
gerek bir bagka gercek ve tiizel kisi lehine ipotek karsiliginda veya teminatsiz ayni veya sahsi her tiirlii teminat alabilir veya
verebilir, bunlarla ilgili olarak tapuda tescil ve terkin talebinde bulunabilir. Fabrika, depo, satis magazalar1 ve idare binalari
insa edebilir, ettirebilir.



5. Konusuyla ilgili reklam ve tanitim faaliyetlerinde bulunabilir ve bunlara katilabilir, ilgili mercilerden izin almak kaydiyla
serbest bolgelerde faaliyette bulunabilir, yurt i¢i ve yurt dist sube, irtibat biirosu, temsilcilik ve acentaliklar kurabilir ve
isletebilir.

6. Sirket amactyla ilgili olarak internet iizerinden, veya ileride benzer amagli gelisecek teknolojiler ile, iiriinlerinin satis ve
pazarlamasi i¢in satig, dagitim ve tedarik kanallar1 kurabilir, bunlarla ilgili teknolojiyi insa edebilir, ettirebilir, gerekli servisi
saglayabilmek amaciyla ihtiya¢ duyulabilecek teknolojiyi kendi biinyesinde veya sirket diginda ihdas edebilir, bu isle ilgili
gerekli makine, techizat ve malzeme alim, satim, pazarlama, ithal, ihra¢ ve kiralanmasi islerini yapabilir.

7. Sirket amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat dahili ticaret, komisyonculuk, taahhiit igleri, i¢ ve dig uluslararast miimessillik,
pazarlamacilik, toptancilik, depoculuk, 6zel antrepoculuk isleri ve giimriikleme islemleri yapabilir.

8. Sirket konusuna giren faaliyetleri yiiriitmek i¢in yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca aranacak gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla i¢ ve dis finansman kaynaklarindan uzun, orta ve kisa
vadeli istikrazlar akdedebilir, her nev’i ticari senetler ihdas, kabul ve ciro edebilir. Bunlarin tediyelerini temin i¢in sirketin
menkul ve gayrimenkul mallarin1 rehin ve ipotek edebilir. Emval ve kefalet kredileri emtia akreditif yatirim kredileri, agik
krediler esham ve tahvilat tizerine avans kredileri, senet tizerine avans kredileri ve benzeri krediler temin edebilir. Gerek kendi
gerek ticiincii kisilerin bor¢larmin temini icin bir diger gercek veya tiizel kisi lehine kefalet, rehin, ipotek vs. her tiirlii ayni ve
sahsi teminatlar1 alabilir, verebilir.

9. Sirket faaliyet konularina giren ticari yatirimlarda bulunabilir.
10. Sirket amacinin gergeklestirilebilmesi i¢in her tiirlii mali, ticari, idari, tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir.

11. Konusu ile ilgili elamanlarm alimi, satimi, ithal ve ihracat taahhiidii ve bunlarin yapimu i¢in tesis kurulmasi ve igletilmesi,
gerekli makine, techizat, alet ve edevat ve malzeme alim, satim, pazarlama, ithal, ihra¢ ve kiralanmast iglerini yapabilir.

12. Sirket amag¢ ve konusunu gerc¢eklestirmek i¢in nakliyat, miimessillik, distribiitorliik ve komisyonculuk iglerini yapabilir.
Yerli ve yabanci firma ve miiesseselerin bu konularda miimessilliklerini, distribiitorliiklerini, acentaliklarini alabilir ve bu tiir
isler i¢in yurt i¢cinde ve yurtdisinda miimessillik.distribiitérliilk ve acentaliklar verebilir. Sirket konusuna giren mamiillerin
nakli, pazarlamasi, dagitimi i¢in gerekli tesisat, techizat, vasita, arazi, ve bina alabilir, satabilir veya baskalarina kiraya
verebilir veya kiralayabilir.

13. Sirket amacini gergeklestirmek igin her tiirlii kara, hava ve deniz nakil vasitalarini satin alabilir, satabilir, kiraliyabilir,
kiraya verebilir.

14. Maksat ve konusuyla ilgili her tiirlii makine, kimyevi madde ve yardimc1 madde ithalat ve ihracat1 yapabilir.

15. Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak veya bu faaliyetler i¢in faydali bulunan yerli ve yabanci ihtira haklarini1 ve beratlarini,
izin, ruhsatname, lisans ve imtiyazlari, telif haklarini, alamet-i farikalari, ticaret tinvanlarini ve diger miilkiyet haklarini iktisap
edebilir, devir alabilir, marka, patent ve know-how anlagmalar1 yapabilir ve bagkalarina devredebilir, kiralayabilir.

16. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu’nun 468. maddesi uyarinca, sirket memur, gérevli ve isgileri i¢in yardim sandiklari, vakiflar ve
diger sosyal orgiitler kurabilir, Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykirt olmamak kosuluyla, bunlarin siirekliliklerini, yonetimini
ve isletmesini ve varliklarini en iyi bicimde verimlendirecek yatirimlara girisebilir.

17. Yasa hikiimlerine uygun olarak, sirket biinyesi disinda da kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde saglik ve egitim
amacli vakiflar meydana getirebilir, bu ¢esit vakiflara katilabilir ve birinci temettiiye helal gelmemek sartiyla Vergi Oncesi
Kar (VOK) % 3 tutarinda bir meblagin ayriimasindan sonra olmak kaydiyla Genel Kurul karariyla yardim edebilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride sirket i¢in faydali ve lizumlu goriilecek bagka islere girisilmek istendigi
takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi izerine keyfiyet Genel Kurul’un tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra
sirket diledigi isleri yapabilecektir.

Ancak Ana sozlesme degisikligi niteliginde olan bu islerin uygulanabilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun izninin alinmasi sarttir.

Sirketin Merkez Ve Subeleri:
Madde 4

Sirketin merkezi Istanbul ili Kiigiikkcekmece ilgesindedir. Adresi Halkali caddesi No:208 Sefakdy / Istanbul’dur. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi



Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmig sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum
fesih sebebi sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu karariyla ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na 6nceden bilgi vermek sarti ile yurt icinde ve disinda subeler acabilir, satis magazalari, depolari,
irtibat biirolar1 ve temsilcilikler kurabilir.

Sirketin Siiresi:
Madde 5

Sirketin siiresi sinirsizdir.

Boliim : II
Sermayeye Iliskin hiikiimler

Sermaye ve Hisseler:
Madde 6

Sirket, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 15.06.2007 tarih ve 23/629 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavanmi 200.000.000.- TL (ikiyiizmilyon Tirk Lirasi)’st olup, her biri 1 Kurus itibari degerde
20.000.000.000.- (Yirmimilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 49.221.969,86.- TL (kirkdokuz milyon ikiylizyirmibirbin dokuzyiizaltmisdokuz Tiirk Lirasi
seksenalt1 kurus) olup s6z konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir. 49.221.969,86.- TL
(Kirkdokuzmilyon IkiyiizyirmibirbindokuzyiizaltnisdokuzTiirkLiras1 seksenalt1 kurus) tutarindaki ¢ikarilmis sermaye her biri
1 kurus itibari kiymette toplam 4.922.196.986,00 (Dortmilyardokuzyiizyirmiikimiyonyiizdoksanaltibindokuzyiizseksenaltr)
adet paya boliinmiis olup 984.439.397,2 (Dokuzylizseksendortmilyondortyiizotuzdokuzbiniigyiizdoksanyedi tam ondaiki) adet
(A) grubu nama 3.937.757.588,8 (Ugmilyardokuzyiizotuzyedimilyonyediyiizelliyedibinbesyiizseksensekiztam ondasekiz)adet
(B) grubu hamiline yazili paya boliinmiistiir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavani
icinde kalmak sartiyla nama ve hamiline yazili yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu ¢esitli gruplarda imtiyazli pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen
siirlandirilmasi ve primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma haklarmi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Sermaye
artirrmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir. 2025 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan yada yeni tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek {izere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karart ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

GECICI MADDE: Hisse senetlerinin nominal degerleri 1.000.-TL. iken 5274 sayili T.T.K’da degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda 1 YKzr. olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup her 10.000 TL’lik (10

adet) pay i¢in 1 YKr tutarinda pay verilecektir. 1 YKr’a tamamlanamayan paylar i¢in kesir makbuzu diizenlenecektir.

Bu islem nedeniyle Sirketin mevcut 44.300.000,00.-YTL sermayesinden 42.000.000,00.-YTL sermayesini temsil eden 1.2.ve
3. tertip paylar 4. tertip olarak birlestirilmistir.

S6z konusu degisim ve tertip birlestirme ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari saklidir.



Hisse senetlerinin degisim islemleri, sermaye piyasasi araglarinin kaydilestirilmesinin uygulamaya konulmasini takiben ilgili
diizenlemeler ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan baslatilacaktir.

Hisse Senetleri:
Madde 7

Hisse senetleri Tiirk Ticaret Kanunun 413. maddesi ve Sermaye Piyasas1 mevzuati hiikiimlerine uygun surette ihrag olunacak
dip koganli ve sira numarali olacaktir.

Hisse senetleri ihrag tarihindeki Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili tarafindan imzalanacaktir.

Temettii Kuponlari:
Madde 8

Hisse senetlerinin hamiline yazili temettii kuponlarinin maliki, aksi ispat edilinceye kadar onu elinde bulunduran kisidir. Kar
dagitimi 6dentileri kuponu ibraz edene yapilir. Kuponu ibraz edenin gercek malik olup olmadiginin incelenmesi sirketin gorev
ve yetkisi disindadir. Kuponu tevdi edene kar paymi 6demekle sirket borcundan kurtulur. Kaybolma, ¢alinma, yirtilma gibi
sebeplerle senet ve kuponlar1 ellerinden gikarmis hisse senedi sahipleri haklarint korumak igin sirkete ve yetkili mahkemeye
bagvurmak zorundadir.

Hisse Senetlerinin Devri:
Madde 9

Hamiline yazili hisse senetleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore devir ve temlik olunur.
Nama yazili (A) grubu hisse senetlerinin devir ve temlikinde ; (A) grubu pay sahiplerinin hisselerini satmast halinde diger (A)
grubu pay sahiplerinin sirket nezdinde mevcut hisseleri oraninda 6nalim hakki mevcuttur.

Hisselerini satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedigi hisse miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile diger (A)
grubu paydaglara bildirmek; ve bildirim tarihinden itibaren (5) giin igerisinde de 6n alim hakkini kullanmak isteyen (A) grubu
paydaslar da bu taleplerini noter araciligi ile iletmek zorundadir.

Taraflar arasinda satis bedelinin belirlenmesi hususunda ihtilaf ¢ikmasi halinde (A) grubu hisse senetlerinin satis bedeli; (B)
grubu hisse senetlerinin borsa da islem gormesi halinde, satisin fiilen yapildig: tarihteki (B) grubu hisse senedinin borsa
rayicinin % 50 fazlasi olarak belirlenecektir. Aksi kararlastirilmadikga satis bedeli nakden 6denecektir.

Boliim: 111
Sirketin Organlar:

Yonetim Kurulu:

Madde 10

Sirket Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segilecek 5 iiyeden ibarettir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin 4 (DORT)’ii (A) grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.

Gorev siireleri dolan iiyelerin yeniden segilmeleri miimkiindiir.

Yonetim Kurulu, se¢imini miiteakip ilk toplantisinda bir bagkan ve bulunmadigi zaman ona vekalet etmek iizere bir baskan vekili seger.
Siiresi dolmus bulunan bagkan ve bagkan vekilinin tekrar se¢ilmeleri miimkiindiir.

Bu maddenin Yénetim Kurulu Uyeleri’nin dérdiiniin (A) grubu hisse sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilmesine iliskin hiikmii
ile isbu fikra hiikiimleri ancak tiim hissedarlarin katilacagi Genel Kurul toplantilarinda ittifakla alinacak kararla tadil olunabilir. Bu nisaplar
birinci ve miiteakip Genel Kurul toplantilarinda da aranir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin nitelikleri, sayisi, secimi, gorev siireleri, calisma esaslari, gorev alanlar1 ve
benzeri konular Sermaye Piyasasi Kurul'’ nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasmna iliskin
diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuata gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu’nun Goérev Siiresi:
Madde 11

Yonetim Kurulu iiyeleri 2 yil igin segilirler. Siiresi biten {iye yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu iiyeliginin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde Yo6netim Kurulu, bosalan tiyeligin ait bulundugu grup hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu
yere {iye secer ve segilen iiye ilk Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar. Uyenin asaleten tayini
ilk Genel Kurul’un onayma baglidir. Yonetim Kurulu tarafindan tayin olunan iiye Genel Kurulca onaylanmadig: takdirde,
bosalan tiyelige Genel Kurulca yeni se¢im yapilir. Boylece secilen iiye eski liyenin siiresini tamamlar.



Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman goérevden alinabilir.

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri — Yonetim Kurulu Raporunun Diizenlenmesi:

Madde 12

Genel Kurul gorev ve yetkileri disinda kalan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Ana Sézlesmesi ve sair mevzuat hiikiimleri ile belirlenen tim
islerin ytiriitiilmesinde Y6netim Kurulu gérevli ve yetkilidir.

Sirketin yillik Yonetim Kurulu Raporu Sermaye Piyasast Kurulu’nca tespit olunacak sekil ve esaslar dahilinde diizenlenir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri geregince yetki ve gérevlerinin bir boliimiinii ve sirketi temsil yetkisini tiyeleri
arasindan kurabilecegi bir icra komitesine veya murahhas iiye veya iiyelere yahut miidiir veya miidiirlere devredebilir.

Yonetim Kurulu’nun Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve sorumluluklarimin saghkh bir
bicimde yerine getirmesini teminen Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin
olusumu, gorev ve caliyma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisaplar:
Madde 13

Yonetim Kurulu sirket isleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her
ilyenin bir oy hakk: vardir.

Yonetim Kurulu toplant1 giinleri ve giindem, baskan veya baskan vekilince diizenlenir.

Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi {izerine, Bagkan Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmazsa, tiyeler de
res’en ¢agri yetkisine haiz olur.

Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak Yo6netim Kurulu karar almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin yaridan 1 (bir) fazlasi ¢ogunlukla toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla
alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim flkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu Kararlar: gecersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili
taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:
Madde 14

Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyeleri ile murahhas iiyelerin iicretleri ile huzur haklar1 Genel Kurul’ca tespit olunur.

Sirketi Temsil Ve ilzam:
Madde 15

Sirketin yonetim ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini
tagimasi gereklidir.

Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ile bu yetkilerin sadece yer ve sekilleri Yonetim Kurulu karartyla tespit ve noterde
tasdik ettirildikten sonra tescil ve ilan olunur.

Genel Miidiir ve Miidiirler:
Madde 16

Genel Miidiir ve Miidiirler Yonetim Kurulu’nca atanir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gdrev siiresini asan siireler i¢in Genel
Miidiir atanabilir.



Genel Miidiir’iin Gorev ve Yetkileri:
Madde 17

Genel Midiir’iin gorev ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Genel Miidiir gorevlerini 6zenle yerine getirmek
zorunda olup, aksine davraniglarindan sorumludur.

Denetciler ve Gorev Siiresi:
Madde 18

Sirketin ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi ile denet¢i konular1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’ nun ve
Sermaye Piyasast Mevzuat1’ nin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Denetgilerin Ucretleri:
Madde 19

Denetgilerin ticretleri Genel Kurul’ca karara baglanir.

Genel Kurul:
Madde 20
Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak olagan ve olaganiistii toplanir.

a) Davet Sekli :

Bu toplantilara ¢agrida Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin ilanlara iligkin hiikiimleri ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun konuyu
diizenleyen ilgili hiikiim ve yonetmelikleri uygulanir.

b) Toplant1 Zamanu:

Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa olmak iizere, Olaganiistii
Genel Kurul ise sirketin islerinin gerektirdigi, ilgili Kanun’un 6ngordiigii hallerde ve zamanlarda toplanir.

c) Toplant1 Yeri :

Genel Kurul, esas itibariyle Sirketin idare merkezinde yapilir. Ancak, gerekli durumlarda Yonetim Kurulu karart ile Sirketin
idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde de toplanabilir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem lizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

d) Oy Verme ve Vekil Tayini :

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu hissedarlarin 1 (bir) hisse karsilig1 15 (onbes), (A) grubu hisse
dis1 hissedarlarin 1 (bir) hisse karsilig1 1 (bir) oy hakki vardir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ¢ergevesinde hissedarlar kendilerini diger
hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.
Vekaleten oy kullanma ve vekaletnamelerin sekli hususunda Sermaye Piyasast Mevzuati hitkiimlerine uyulur.

Bu maddenin d bendinde yer alan (A) grubu hissedarlarin 1 (bir) hisse karsilig1 15 (onbes) oy hakkina sahip olduguna iligkin
hiikmii ile isbu fikra hiikiimleri ancak tiim hissedarlarin katilacagi Genel Kurul toplantilarinda ittifakla alinacak kararla tadil
olunabilir. Bu nisaplar birinci ve miiteakip Genel Kurul toplantilarinda da aranir.

e) Toplant1 ve Karar Nisabi :

Sirket’in Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 413’iinci maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir. Genel Kurul toplanti nisaplart konusunda Sermaye Piyasasi Kanun hiikiimleri oncelikli olarak
uygulanir. Sermaye Piyasasi Kanun hiikiimleri ile diizenlenmeyen hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Toplantilarda Temsilci Bulundurulmasi:

Madde 21

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Glimriik ve Ticaret Bakanligi temsilcisinin bulunmasi zorunludur.
Temsilcinin yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin imzasini tasimayan toplanti
tutanaklar1 gegersizdir.



Tahvil ve Diger Menkul Kiymetlerin ihrac:
Madde 22

Sirket Genel Kurul karar1 ve Sermaye Piyasas1 Kanunu, ilgili mevzuat ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, her tiirlii
tahvil, hisse senediyle degistirilebilir tahvil, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortaklig1 belgesi, finansman bonosu gibi menkul
kiymetleri ihrag¢ edebilir.

Sirketce ¢ikarilan tahvillerin tutari, son bilangoya gére mevcut oldugu anlasilan 6denmis sermaye miktarini asamaz. Daha
onceden c¢ikarilan tahvillerin bedelleri de tamamen tahsil edilmedik¢e yeniden tahvil ¢ikarilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasast Kanunun ilgili hitkiimleri saklidir.

Hesap Donemi
Madde 23

Sirketin hesap donemi, Ocak aymin birinci giinlinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer. Fakat birinci hesap
donemi, sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten baglar ve ilgili senenin Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

Bilanco Kar — Zarar Cetvelinin Diizenlenmesi:
Madde 24

Sirket bilango, kar-zarar cetvellerini Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tespit edilecek sekil ve esaslar dahilinde diizenler.

Bilanco Kar — Zarar Cetveli Ve Denet¢i Raporunun ilam:
Madde 25

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi ongoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kamu’ya duyurulur.

Giimriik Ve Ticaret Bakanh@ina Gonderilecek Belgeler

Madde 26

Sirket Ana S6zlesmesinin yayinlandigi Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinden iki niishasi Giimriik ve Ticaret Bakanligina
gonderilir. Bir niishas1 da Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderilir.

Yonetim Kurulu ve Denetgi raporlari ile yillik Bilango ve Kar-Zarar cetvelinden , Genel Kurul zaptindan, hazirun cetvelinden
liger niisha olmak iizere toplanti giiniinden itibaren en geg bir ay igerisinde Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na génderilir veya
toplantida hazir bulunan Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 temsilcisine verilir.

Sermaye Piyasasi Kuruluna Gonderilecek Belgeler:
Madde 27

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi ongdriilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na gonderilir.

Safi Karin Tespiti:
Madde 28

Sirketin genel giderleri, muhtelif amortisman bedelleri gibi sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan miktarlar, sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap senesi sonunda elde edilen gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen miktar safi kar1 teskil eder.

Safi karin tespiti hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun, Vergi Usul Kanunu’nun vesair mali kanunlarmn hiikiimleri uygulanir.

Karin Dagitilmas: :
Madde 29
Yukaridaki madde geregince tespit olunacak safi kardan 6denmesi gereken vergiler ve ge¢mis yil zararlar diigiildiikten sonra

kalan miktardan ;



a) % 5 oraninda kanuni yedek akce ayrilir.
b) Kalan tutardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ortaklara dagitilmak {izere ayrilir.

¢) Birinci kar payina halel gelmeksizin sirketin safi karinin % 10’una kadar Yonetim kurulu tiyelerine ve / veya sirket
idarecilerine ve personeline tahsis edilebilir.

d) Kalan kar genel kurul kararina gére kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitilabilecegi gibi, dagitilmayarak
herhangi bir yedek akg¢e olarak da muhafaza edilebilir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis sermayenin %35 i
oraninda kéar pay1 diislildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu” nun 519. maddesi uyarinca kanuni yedek
akge olarak ayrilir.

f) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii
nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikca; baska yedek ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.

g) Temettii dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde ne sekil ve surette 6denecegi genel kurulca kararlastirilir. Genel kurul karin
dagitilacagi zamani, nispeti ve seklinin tespitini Sermaye piyasasi kanunu hiikiimlerince belirler.

Karin Dagitim Tarihi:
Madde 30

Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemesine uygun olarak Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar
geri alinamaz.

Yedek Akce:
Madde 31

Sirket tarafindan ayrilan kanuni yedek akgesi, sirket sermayesinin beste birine varincaya kadar ayrilir. (Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. madde hiikmii saklidir.)

Kanuni yedek akce sermayenin beste birine varan miktar1 herhangi bir sebeple azalacak olursa, bu miktara varincaya kadar
yeniden yedek akgesi ayrilmasina devam olunur.

Kanuni yedek akgesi esas sermayenin yarisini gegmedikge Ozellikle zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda
isletmeyi devam ettirmeye, issizligin oniine gegmeye veya neticelerini hafifletmeye elverisli tedbirlerin alinmast i¢in sarf
olunabilir.

Yardim Akgesi:
Madde 32

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak memur, miistahdem ve isgileri i¢in yardim sandiklari,
diger yardim 6rgiitleri vakif kurulmasina bunlarin desteklenmesine, bunlar i¢in igbu esas sézlesmenin 34. maddesinde yer alan
birinci temettiiye zarar gelmemesi kosuluyla safi kardan yardim akgesi ayrilmasina karar verebilir. Bu konuda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesi dikkate alinir.

Yardim orgiitiiniin kurulusu, calisma sekli, yonetimi ve vakiftan faydalanacaklarin tesbiti genel kurulca kararlagtirilir.



Ana Sozlesmenin Degistirilmesi:
Madde 33

Ana sozlesmede yapilacak degisikliklerin tamamlanmasi ve uygulamast Sermaye Piyasast Kurulu ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nin iznine baglidir. Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun olarak tastik ve ticaret siciline tescil edildikten sonra
ilan edildikleri tarihten itibaren gegerli olurlar.

Sermayenin Artirilmasi ve Azaltilmas:
Madde 34

Sirketin sermayesi, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayenin artirilmasi halinde, mevcut hisse sahiplerinin sirket sermayesindeki hisseleri nisbetinde yeni hisse satin alma
hususunda riichan haklar1 vardir. Bu riichan haklarmin kullanilmasi gekil sartlarin1 Genel Kurul tayin eder.

Boéliim: V
Cesitli Hiikiimler

ilanlar:

Madde 35

Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Tebligleri ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dikkate alinarak sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile en az ii¢ (3) hafta 6nceden yapilr.

Mahallinde gazete yayinlanmadigi takdirde ilan en yakin yerlerdeki gazete ile yapilir.

Ancak Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde ongoriilen esaslara ve ilan siirelerine uymak kaydiyla ilan ve toplant:
giinleri haric olmak iizere en az ii¢ (3) hafta 6nce yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltilmasina veya tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun konuyu diizenleyen ilgili maddeleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilanlarina iligkin diizenlemeleri saklidir.

Kanuni Hiikiimler:
Madde 36

Bu ana sézlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebliglerin
hiikiimleri uygulanir.



