YESIL YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETi ESAS SOZLESMESI
KURULUS :

MADDE 1- Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlari ve uyruklari yazili kurucular arasinda, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimleri cercevesinde ani surette kayith sermayeli olarak bir
menkul kiymetler yatirim ortakhigi anonim sirketi kurulmus, ancak daha sonra Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 05.04.2012 tarih ve SPK/11/396 sayili izni ile Sirket'in maksat ve mevzuu degistirilerek, Sirket
menkul kiymet yatirim ortakhgi statisiinden cikariimustir.

Adi Soyadi / Ticaret Unvani Uyrugu ikametgahi veya Merkez Adresi
1- INFO MENKUL DEGERLER A.S. T.C. Halaskargazi Cd.N0:399-401 Sisli-iST.
2- GULAY ALP T.C. Sipahioglu Cd. No:25 Yesilyurt-iST. 3-NiL ALP T.C. Sipahioglu Cd. No:25 Yesilyurt-iST.
4- ARZU ALP T.C. Sipahioglu Cd. No:25 Yesilyurt-iST.
5-MUSTAFA BAS T.C. Cayiryolu S. No:9/7 Goztepe istanbul
SIRKETIN UNVANI :

MADDE 2- Sirketin ticaret unvani YESIL YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI'dir. Bu esas s6zlesmede kisaca
"Holding" veya “Sirket” olarak anilacaktir.

MERKEZ VE SUBELER :

MADDE 3- Holdingin merkezi istanbul ili Zeytinburnu ilcesindedir. Adresi Yilanli Ayazma Yolu No 15/12
Yesil Plaza, Topkapi istanbul 'dur. Sirket, Giimriik ve Ticaret Bakanlgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bilgi
vermek kaydiyla yurt icinde ve yurt disinda subeler, irtibat biirolari ve mimessillikler kurabilir.

Adres degisikliginde, yeni adres ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirilir ve
ayrica GUmrik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir.

Sirket’in tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siresi icinde tescil
ettirmemis olmasi fesih sebebi sayilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir.

SIRKETIN SURESI:

Madde 4- Sirket “siiresiz” olarak kurulmustur.
SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU:

Amacg ve Konu

Madde 5- Sirketin amaci, vergi disi mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalari diizenine
iliskin olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirnm danismanhgini icermemek kaydiyla; teknik
planlama, programlama, biitceleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, Seri: VIIl, No:35 “Sermaye
Piyasasi Mevzuati Cercevesinde Gayrimenkul Degerleme Hizmeti Verecek Sirketler ile Bu Sirketlerin
Kurulca Listeye Alinmalarina iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” ile diizenlenmis olan gayrimenkul degerlemesi
faaliyeti kapsaminda olmamak sartiyla firma degerleri gibi konularda danismanlik, ticari, sinai ve finansal
konularda yatirim ve arastirmalar yapmak, yatirim ortaklhigi ve portféy yoneticiligi faaliyeti niteliginde
olmamak (izere aktiflerini kar etme yetenegine veya potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin cikarmis
oldugu veya cikaracagl paylar ile diger menkul kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara yatirim
yapmak, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir blinye icerisinde degerlendirmek ve ekonomik
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dalgalanmalara karsi yatirimlarin giivenligini artirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikh sekilde ve
ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak, Tiirkiye icinde
ve disinda bulunan her tirli tasinir ve tasinmazlara yatirim yapmak ve isletmek, bu amaclara uygun ticari,
sinai ve mali finansal yatirim girisimlerinde bulunmaktir.

Sirketin yukarida yazili amaclarini gerceklestirmek icin faaliyet gésterebilecegi konular sunlardir:

1. Sirket, sinai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, insaat, taahhit, petrol, petrol Urlinleri,
telekominikasyon ile her tiirli tasimacilik, otomotiv, madencilik, reklamcilik, bankacilik, sigortacilik, enerji
Uretim, enerji dagitimi, dogalgaz dagitimi, enerji ve dogalgaz toptan satisi veya turizm, hizmet, finans
sektori konulari ile istigal eden sirketler ile her tiirli banka, finans kurumu, araci kurum, sigorta, yatirim
ortakhigl, faktéring ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gosteren sirketleri bizzat kurabilir.
Kurulmus olanlara ortak veya pay sahibi sifati ile katilabilir, idarelerini tstlenebilir. Bu maksatla kurdugu
veya istirake uygun gordigi yerli veya yabanci sirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir.

2. Aracilik faaliyeti ve portféy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla Sirket, kendisinde
mevcut paylari vadeli veya vadesiz olarak satabilir, devredebilir, bunlari baska paylarla degistirilebilir,
rehin edebilir ve diger ortaklarin paylarini rehin alabilir. Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde kendi paylarini iktisap edebilir, rehin alabilir. Bu kapsamda Sirket Seri:VIll, No:54 “Ozel

Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken aciklamalari yerine
getirir.

3. Sirket, sermaye veya yoOnetimine katildigi veya katilmadigi sermaye sirketlerinin faaliyet
konularina uygun yatirimlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti disiiren tevsi veya
yenileme yatinmlari ile ilgili 6n etitler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini
inceleyerek mali imkani oldugu takdirde, bunlara Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak kosuluyla yukarida
yazili usullerle sermaye istiraklerinde bulunabilir.

4, Sirket, yeni yatinm konularini arastirarak bunlara ait etlit ve incelemeleri yapabilir veya
yaptirabilir. Sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde uygun gordiigi yatirim konularini gerektiginde diger
sermaye ve halkin istiraki ile kuracag sirketler vasitasi ile veya dogrudan dogruya gerceklestirebilir.

5. Seri:lV, No:41 “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak Sirket, kendi veya sermaye yonetimine katildigi sirketlerin ve
bunlara bagl kurum ve isletmelerin ihtiyaclari icin bankalardan, dis kredi miesseseleri ve firmalardan
teminath veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilir, sermayelerine veya yénetimine
katildigi sirketlere ve bunlara bagli kurum ve isletmelere miinhasir olmak ve aracilik yapmamak kaydiyla
teminatli veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir.

6. Sermaye piyasasi faaliyeti kapsaminda olmamak (izere, Sirket, sermayesine katildigi sirketlerin,
bankalardan veya diger kredi miiesseselerinden alacaklari krediler, ihrac edecekleri tahviller veya alislar
dolayisi ile olusan borclari icin kefalet veya garanti verebilir. Bunlara karsilik gerekirse, , sahsi teminat,
rehin, ipotek gibi kontrgarantiler alabilir, verecegi kefalet ve garantiler icin piyasaya sartlarina uygun bir
karsihigi sirketlerden tahsil edebilir. Bu kapsamda Sirket Seri:VIII, No:54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken aciklamalari yerine getirir.

7. Sirket ve Sirket’e bagl sirketler lehine teminath veya teminatsiz borclanabilir, borg verebilir, sulh,
tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

8. Sirket, yurt icinde ve yurtdisinda her tirli nakit, menkul kiymet, degerli maden ve emtia Gizerinde
sermaye piyasasl mevzuati ve ylrirlikteki sair mevzuat hilkiimlerine uymak kaydiyla her tiirlii tasarrufta
bulunabilir.



9. Sirket, resmi ve 6zel kuruluslar ve istirak ettigi sirketlere cikarilacak ikramiyeli, primli, para ve
istiraki pay ile degistirebilen, erken 6deme veya riichan haklarina sahip her nevi tahvili, aracilik yapmamak
kaydiyla kuponlu veya kuponsuz alabilir veya satabilir. Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ylrirlikteki sair mevzuat hiikkiimleri cercevesinde her tiirli tahvil ihrac edebilir.

10. Sermaye piyasasi faaliyeti kapsaminda olmamak kaydiyla Sirket, sermaye yapisinin icabi geregi
sermaye ve yoOnetimine katildigi veya katilmadigi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin pay ve tahvil
ihraclarinin taahhiit islemlerini organize edebilir, bunlarin neticelerini ihra¢ eden sirketlere veya alicilara
karsi garanti edebilir.

Pay icin asgari kar payi, geri satin alma, baska paylar ile degistirme veya belli sartlarda satin alma
garantileri verebilir. Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak 6zel durum aciklamasi yapilmasi kaydiyla
Sirket, banka kefaleti ile ¢cikarilan tahviller icin kontrgaranti saglayabilir, velhasil pay veya tahvil satislarini
kolaylastiracak ve degerini koruyacak islemler yapabilir.

11. Sirket, sermaye ve yoénetimine katildigl sirketlere vergi ve buna benzeyen isletme ile ilgili
konularda istisari hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe tahsilati, personel, egitim gibi misterek
hizmetlerini toplu bir bilinye icerisinde daha ekonomik bir sekilde saglamak icin bir elden yiiritebilir ve bu
konularda kendilerine yardimci olabilir.

12. Sirket, diger sirketlerin isletme organizasyonlarini diizenlemek, bu sirketleri karsilikh anlasmalar
dahilinde denetleyerek veya denetlenmesini temin ederek bu sirketlerin yillik butcelerini, faaliyet
raporlarini ve uzun vadeli plan ve programlarini olusturmak ve bu sirketler ile ilgili finansal, idari, ticari ve
teknik problemlerin ¢c6ziimiine yardimci olmak seklinde faaliyet gosterebilir.

13.  Sirket, haricten know-how, teknik bilgi, marka ve sinai milkiyete konu olan haklari satin alabilir
veya kiralayabilir, bunlari diger kuruluslara satabilir veya bu konularda dis firmalarla anlasmalar yaparak
bu anlasmalari bitiin mali sonuclar ile baskalarina devredebilir, gerekli izin ve imtiyazlari alabilir
ruhsatname, patent, lisans ve benzeri gayri maddi haklari alabilir, ihtira hak ve teklif haklarinin alameti
farika ve ticaret unvanlarini iktisap edebilir. Her tiirlii know-how anlasmalariyapabilir.

14.  Sirket, istirak ettigi veya sair sirketler nezdinde her nevi bilgi islem makineleri ile servis biiro
hizmetleri sunabilir, bu makineleri kiraya verebilir.

15.  Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, istirak ettigi sirketlerin calisma konularina dahil mallarin
alimi, ithali, nakli, gtimriklemesi, depolanmasi, sigorta edilmesi, mali istisareleri gibi isleri yapabilir veya
yaptirabilir. Sirket, sermayesine ve yonetimine katildig sirketlerin isletiminin devamliligi, gelismesi ve
yatirimlarinin hizlanmasini temin icin, ihtiyac duyduklari cesitli madde ve malzemeyi temin ederek
kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir, mamullerinin topluca
pazarlanmasinin organizatorliglini yapabilir, bu amacla bu mal ve malzemeyi satin alip ic ve dis pazarda
satabilir. Bu sirketlerin sinai faaliyetlerini kolaylastirmak icin yerli ve yabanci firmalarin mimessilliklerini
alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve acenteligini Gstlenebilir. Bu sirketler hesabina ve kendi namina veya
onlar nam ve hesabina yurtici ve yurt disi ihalelere katilabilir veya kendi nam ve hesabina katildig
ihalelerden dogan hak ve borclari bu sirketlere devredebilir.

16.  Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, sirketlerin aldiklari mallari bayilikler kurarak veya
depolama, ayirma, ambalajlama gibi biitiin hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.

17. Sirket, tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir, (izerinde her tirli
hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu kapsamda Sirket Seri:VIll, No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken aciklamalari yerine getirir.



18.  Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma yiikimlerini yerine getirmek kaydiyla,
Sirket, amacg ve konusunu gerceklestirmek ve/veya kar etme yetenegi ve potansiyelini realize edebilmek
icin, yurt icinde ve yurt disinda, bina, arsa, arazi ve sair her tirli tasinmazlari hissesiz veya hisseli satin
alabilir, kat karsihiginda konutlar, isyerleri insa ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir, satabilir, kismen
veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bolerek hakiki ve
hikmi sahislara satmak lizere gerekli hukuki mali ve ticari islemler ile mevzii imar projeleri ve diger
projelerin yapimi ile intifa, irtifa, siikna, tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat milkiyeti, ifraz, tevhid yapar,
devir ve ferag verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurt icinde ve disinda misavirlik ve danismanlk
hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacag varliklari isletebilir ve islettirebilir, tarihi yapilarin
restorasyonu, bolge ve metropolitan planlamasi, imar planlari yapabilir veya yaptirabilir, alisveris
alanlarinin i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, alis veris merkezi, ofis, konut, is merkezi, ticari depolar, ticari
park ve buna benzer yerlerin kurulus ve organizasyon hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini yapabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, bu islemler icin analiz ve entegrasyon islerini yapabilir, pazarlama ve
kiralama politikalarini ifa edebilir.

19.  Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma yiikimlerini yerine getirmek kaydiyla,
Sirket, Gayrimenkuller Gzerinde gerek sirket lehine veya aleyhine ve gerekse 3. sahislar lehine diledigi
sartlarla her tirli ipotek tesis edebilir. Sirket, kendi borcu veya 3. sahislarin borcu icin ipotek veya menkul
rehni tesis edebilir ve 3. kisilere kefalet verebilir. Sirket lehine tesis edilen ipotekleri kismen veya
tamamen kaldirir, fek eder, tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica gayrimenkuller {izerinde sirket leh ve
aleyhinde her tirlt hak ve mikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Sirket, gayrimenkul izerinde kat
irtifaki ve kat miilkiyeti tesis eder veya bunlar feshedip kaldirabilir. Satis vaadinde bulunabilir, yapilan
satis vaatlerini sirket adina kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi sézlesmelerini akdeder, sirketin leh ve
aleyhinde yapilan satis vaadi s6zlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir. Satis vaadi s6zlesmelerini tapu
siciline serh ettirebilir ve serhleri kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz islemlerini yaptirabilir.

20.  Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin kar dagitimina iliskin hiiklimleri sakli kalmak tzere
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ortili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi blinyesi disinda da kendi maksat ve mevzuunu aksatmayacak sekilde
sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu ¢esit kurulmus vakiflara katilabilir, ayni ve nakdi bagista bulunabilir.

21.  Sirket'in amac ve konusu ile ilgili olarak her tirli hukuki tasarrufundan dogan hak ve alacaklarinin
tahsili veya temini icin icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni ve kefaletten istifade edebilir, ayni ve
sahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir. Bu

kapsamda Sirket Seri:VIIl, No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken aciklamalari yerine getirir.

22.  Sirket, yukarida belirtilen isleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt
disinda da yapabilir, yabanci ve yerli diger sirketlerle yurt disinda ve icinde isbirliginde bulunabilir,
bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasilmasina dayanan anlasmalar yapabilir. Milli
menfaatlere ve memleket yararina oldugu Olclide yabanci sermayenin gelmesini saglamak icin
tesebbiislerde bulunabilir.

23.  Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine bagh kalmak kaydiyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun ortili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
actklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amac ve konusunu aksatmayacak sekilde genel blitceye dahil dairelere, katma butceli
idarelere, il 6zel idarelerine, Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine
yararll sayillan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara,
Gniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.



24.  Yukarida yazili olanlar disinda Sirket, amacina uygun ve faydali gordiigt diger islere Yonetim
Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile girisebilir. Ancak esas s6zlesmede degisiklik anlaminda isbu
kararin uygulanabilmesi icin Glimrik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gerekli izin
alinacaktir.

25.  Sirket, yukarida sayilan tiim faaliyetleri ve fonksiyonlari basta Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikiimleri olmak (zere Tirk yasalari ve ilgili mevzuatin izin verdigi Olcllerde
gerceklestirir.

26.  Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

izne tabi hallerde gerekliizinler dnceden alinir ve yasalara uyulur.

Yukarida sayili faaliyetlerin gerceklestirilmesi sirasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesinin son
fikrasi hiikm saklidir.

Sirket’in amac¢ ve konusunda degisiklik yapilmak istenmesi halinde Gimriik ve Ticaret Bakanhg ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

BORGLANMA ARACI IHRACI:

Madde 6- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiiklimleri ¢cercevesinde yurt icinde ve gerekli
izni almak suretiyle yurt disinda her nevi tahvil, kar ve zarar ortakhgi belgesi, finansman bonosu ve bor¢
senedi ihrac edebilir. Bu menkul kiymetlerin ihracina karar vermeye ve ihracin tabi olacagi sartlari ve
verecegi haklari mevzuat dahilinde tespite Yonetim Kurulu yetkilidir.

SERMAYE VE PAYLAR:

Madde 7- Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 05.04.2012 tarih ve 11/396 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket'in kayith sermayesi 250.000.000.-TL (ikiyiizellimilyon) TL olup her biri 1 (Bir) TL degerinde
250.000.000 (ikiytizellimilyon) adet paya b&linmiistiir.

Sirketin mevcut 215.000.000 TL'1ik ¢cikariimis sermayesini temsil eden pay bedellerinin tamami nakden
o6demis olup, her bir 1 TL itibari degerde 1.433.333,33 adedi A Grubu ve 213.566.666,67 adedi B Grubu
olmak tizere toplam 215.000.000 adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2020 — 2024 yillari icin (5 yil) gecerlidir.
2024 yih sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024 yilinin bitiminden
sonra Yonetim Kurulu’nun, sermaye artirim karari alabilmesi icin daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire icin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimlerine uygun olarak, kayitl sermaye tavani icinde
kalmak kosuluyla cikarilmis sermayesini artirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandirilmasi ve primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Tavan artirimina
iliskin esas s6zlesme degisikligini 6ngéren genel kurul karari imtiyazli pay sahipleri genel kurulunda TTK
454’Gncl madde hiikmii cercevesinde onaylanir.

Yonetim kurulu Giyelerinin seciminde A grubu paylarin her biri 15 oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1
oy hakkina sahiptir. Sermaye artirimlarinda; ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandiriimadigi takdirde,

A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsihginda B grubu yeni paylar cikarilacaktir. Ancak
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ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandirildigi takdirde, A Grubu imtiyazl pay sahiplerinin muvafakati
olmak kaydiyla cikarilacak yeni paylarin tiimi B grubu olarak cikarilacaktir.

Sermaye artirimlarinda yeni pay alma hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile yeni pay alma hakki
kullaniminin kisitlandigi durumlarda yeni ihracg edilen tiim paylar nominal degerin altinda olmamak tzere
piyasa fiyati ile sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde halka arz edilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce, yeni pay cikarilamaz. Cikarilmis sermaye
miktarinin, Sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur. Sirketin sermayesi,
gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. Sirket paylari nominal degerlerinin (izerinde bir bedelle cikartilabilir.

Sirket paylari sahiplerince Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri cercevesinde serbestce devir olunur.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.
YONETIM KURULU:

Madde 8- Sirket'in isleri ve yénetimi, Genel Kurul tarafindan en cok 3 yil icin secilen ve cogunlugu icrada
gorevli olmayan en az 5; en cok 11 tiyeden teskil olunacak bir Yonetim Kurulu tarafindan ytratalir.

Genel Kurulun secim kararinda gorev siiresi acikca belirtilmemisse se¢im bir yil icin yapilmis addolunur.
Sureleri biten azalar yeniden secilebilir.

Yénetim Kuruluna 2’den az olmamak (izere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen yénetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulunda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla
y6netim kurulu Gyeligi yapmis bir kisi, bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiksek 6grenim gérmuis kisilerden secilmesi esastir.

Yénetim Kurulu ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve baskan yardimcisi secer. Yonetim ve temisil
goérevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’'na uygun olarak, murahhas lye ve mdidirlerin yetki ve
sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim Kurulu’na taninmis olan her tiirli yetki ve sorumlulugu, yine
Yonetim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hikkiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve
gerekli gérdiglinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yonetim Kurulu Baskani, kurul toplanti cagri ve goriismelerinin diizglin sekilde yapilmasini ve alinan
kararlarin tutanaga gecirilmesini saglamakla ytkimlidir; bu sorumlulugunu Yonetim Kurulu Sekretaryasi
aracihgiyla yerine getirir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, kendisine Baskan tarafindan devredilen yetki
ve sorumluluklari Gstlenir, Baskanin herhangi bir nedenle katilamadigi kurul toplantilarini yénetir ve
Baskana tliim islevlerinin gerceklestirilmesinde yardimci olur.

Yonetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi tyesi olan ve/veya olmayan kisilerden olusan danisma
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir. Komitelerin Baskan ve
Gyelerinin, toplanti diizenleme, calisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir,
diizenlenir ve degistirilir.

Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatinda belirtilen kanuni sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere lye secer ve ilk Genel
Kurul'un onayina sunar.



Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine aylik veya toplanti basina olmak tizere, Genel Kurul tarafindan tespit
edilecek bir {icret édenir. Ucrete iliskin belirlenen esaslar Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim
ilkelerinin uygulanmasi zorunlu ilkelerine aykiri olamaz.

YONETIM KURULU’'NUN GOREV VE YETKILERI:

Madde 9 - Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu ana s6zlesme ile
kendisine verilmis bulunan goérevleri yerine getirmekle ylkimlldir. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana
sozlesme dizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu 6zellikle;
* Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

* Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve gecmis etkinligini stirekli ve katimci bir tutumla
irdeler,

* Ana s6zlesmenin amac¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gerceklestirilecek olanlarini belirler
ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

* Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yénetim ve i¢c denetim
diizeni olusturur ve bunlarin saglkli islemesi icin gerekli 6nlemleri alir,

* Sirket faaliyetinin mevzuata, ana sozlesmeye, ic diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

* Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler, Sirket ile pay sahipleri, arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde 6nclilik eder,

* Yillik is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri
irdeler ve kararlastirir,

* Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetim ilkeleri de dahil olmak lizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

* Sirketin son bilancosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimidenetler,
» Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

* Sirket yapisinin gliniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli 6nlemleri alir, yoneticilerin ve sair
calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler, etkinliklerinin 6l¢lilmesi ve édillendirilme
esaslarini saptar,

» Sirket ve calisanlari icin etik kurallarini belirler,

* Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sozlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,
* Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

* Sirket blinyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin tyelerini saptar,

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sozlesme ile kendisine yiiklenen gérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlari kimsen sirket blinyesindeki komitelere islevlerini de acikca belirlemek suretiyle
ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.



Yonetim Kurulu Gyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi ancak Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca alinacak kararla miimktndir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI:

Madde 10- Yonetim Kurulu, Sirket isleri lizum gosterdikce toplanir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki
vardir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti glindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.

Fevkalade durumlarda lyelerden birisinin yazili istegi (zerine, Baskan, Yonetim Kurulu'nu toplantiya
cagirmazsa, lUyeler de re'sen cagri yetkisini haiz olurlar.

Toplanti yeri Sirket Merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, uygun goérilecek bir baska yerde de toplanabilir.
Toplanti cagrilarinin glindemi icermesi, toplanti glininden en az 7 giin 6nce yapilmasi ve cagriya
glindemde yer alan konularla ilgili her tiirli belge ve bilgilerin eklenmesi esastir.

Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin cogunluguyla
alir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her
tirli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goérUslerini yazili olarak bildiren
Gyenin gorusleri diger liyelerin bilgisine sunulur. Yonetim Kurulu gériisme ve kararlarinin 6zel defterine
baglanacak toplanti tutanagina gecirilmesi ve toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur.
Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekcelerini de belirterek tutanag imzalamalari gerekir. Toplanti
tutanaklari ve ilgili belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan dizenli
olarak arsivlenir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz Gyelerin ayrintili karsi oy gerekceleri kamuya aciklanir.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI:

Madde 11- Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
bitlin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirketin unvani veya kasesi
altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili kiindiklari Yénetim Kurulu tarafindan cikartilacak imza
sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kisilerin imzalarini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, Gyeleri arasindan bir baskan ve bir baskan vekili secer. Baskan ve vekilin bulunmadigi
celselerde mevcut tyelerin o toplanti icin sececegi kisi toplantiya baskanlik eder. Yonetim Kurulu T.T.K.'nin
367 nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir ic yonergeye gore yonetimi kismen veya tamamen bir veya
birkac¢ yonetim kurulu tiyesine veya (clinci kisiye devretmeye yetkilidir.

Tirk Ticaret Kanununun 370 inci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas liyeye veya midur olarak Gctinci kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu tyesinin temsil
yetkisine haiz olmasi sarttir.

DENETCI:

Madde 12- Denetciler hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve sair mevzuatta
ongorilen ilgili maddeler uygulanir.

OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR:

Madde 13- Kanun ve ana s6zlesme hikimleri uyarinca Genel kurul tiim pay sahiplerinden olusur. Genel
Kurullar olagan veya olaganistii olarak toplanirlar. Olagan Genel Kurul Sirket'in hesap déneminin
bitiminden baslayarak ilk lic ay icerisinde ve yilda en az bir kere toplanir. Olaganlistii Genel Kurul Sirket
islemlerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda ve Tirk Ticaret Kanunu ile bu s6zlesme uyarinca toplanir ve
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karar verir. Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Gyeleri ile Deneticilerin katilmalari esastir; ayrica
giindemdeki konularla ilgili sorumluluklar olanlar ve aciklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir
bulundurulmak gerekir. Ancak toplantida hazir bulunmasi 6ngérilmis olup da katilamayanlarin
katilmama neden ve/veya engelleri Genel Kurul Baskani tarafindan agiklanir.

Ayrica Yonetim Kurulu Gyeligine aday kisilerin de secimin yapilacagi Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmalari gerekli olup kendilerine yoneltilecek sorulari cevaplamalari saglanir. Adaylar hakkinda kimlik
bilgileri, egitim diizeyi, son 5 yilda Ustlenmis bulundugu gorevleri, Sirket ile iliskisinin diizeyi ve niteligi,
yonetim kurulu UGyelik deneyimi, aldigi resmi gorevler, finansal durumu, kamudaki mal bildirimi ile
bagimsiz niteligi sahip bulunup bulunmadig ile Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek sair nitelikleri Genel
Kurula aciklanmak gerekir. Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikce toplantilar ilgililere ve
medyaya aclk olarak yapilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, géris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amacg icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hikmi{ uyarinca, kurulmus olan sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTI YERI ILE KARAR VE YETER SAYILARI:

Madde 14- Genel kurul toplantilari sirketin merkez adresinde yapilmasi esastir. Ancak genel kurul
toplantilari sirket merkezinin bulundugu miilki idare biriminin (il veya ilce) baska bir yerinde, toplantiya
ait davette belirtilecek baska bir adreste de, yapilabilir. Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve
karar yeter sayilari hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uygulanir. Pay
sahipleri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit
Kurulusu diizenlemeleri ile yirirlikte bulunan sair mevzuata uygun olarak genel kurul toplantisina
katilabilirler. Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair mevzuatin kendisine
tanidigi yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

TOPLANTILARDA KOMISER BULUNDURULMASI:

Madde 15- Gerek olagan ve gerekse olaganistii genel kurul toplantilarinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi komiserinin bulundurulmasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak genel kurul toplantilarinda
alinacak kararlar gecerli degildir.

OY VERME VE VEKALETLE TEMSIL:

Madde 16- Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki toplantida temsil
olunan hissedarlarin yirmide birinin istemi halinde gizli oya basvurulmasi zorunludur.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten atayacaklari bir vekil
ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay
sahiplerinden her birinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu belirler, izerinde intifa hakki
bulunan bir paydan dogan oy hakki, intifa hakki sahibi veya vekilleri tarafindan kullanilir. Payin birden fazla
maliki bulundugu takdirde bunlar ancak bir temsilci marifetiyle oy kullanabilirler. Genel Kurul
toplantilarinin ertelenmesi halinde, aksine karar olmadikca, isbu belgeler hukuken bunlarin devami sayilan
toplantiicinde gecerlidir. Temsilci veya vekil, yetki veren ortagin belgede belirtmis olmasi kaydiyla,



oyunu yetki belgesi veren kisinin belgede belirtmis oldugu istek dogrultusunda kullanmak zorundadir.
Vekaleten oy kullanilmasi sirasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.

ILAN:
Madde 17- Sirket'in ilanlari Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimleri uyarinca yapilir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme de dahil olmak Uzere, her tiirll iletisim vasitasi ile
toplanti tarihinden en az lic hafta 6nce yapilir. Toplanti ilani ve belgeleri sirket internet sitesinde de
yayinlanir. ilan iceriginde Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yayimlanmasi
zorunlu olan bilgilere ek olarak kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda bulunmasi gereken hususlara yer
verilir.

BELGELER:

Madde 18- Yonetim Kurulu raporu ve murakip raporlari, yillik bilanco, kar ve zarar hesabi, Genel Kurulda
hazir bulunan pay sahiplerinin isim ve pay miktarlarini gosteren cetvel ve genel kurul tutanag, ilgili
mevzuat hikiimleri cercevesinde diizenlenir.

S6z konusu belgeler, Genel Kurul toplanti tutanaklari ile birlikte Glimrik ve Ticaret Bakanligl’'na gonderilir
ve mevzuata uygun olarak ilan edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen usul ve esaslar dahilinde diizenlenir, Sermaye Piyasasi Kuruluna
gonderilir ve kamuya duyurulur.

HESAP DONEMI:

Madde 19- Sirket’in hesap dénemi Ocak ayinin birinci gliniinden baslayarak Aralik ayinin sonuncu gini
biter.

KARIN DAGITIMI:

Madde 20- Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye mevzuati hiikiimlerine
uygun hareket eder.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleriile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler dislldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen dénem kari, varsa gecmis vil
zararlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) %5'i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Pay:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gizerinden, Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen oran ve
miktarda birinci kar payi ayrilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, birinci temettiiniin nakden ve/veya pay
biciminde dagitilmasi yéniinde karar alinabilir.
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¢) Genel Kurul karartiile kalan kardan en fazla %10'u Yonetim Kurulu baskan ve yelerine en fazla %10’nu
da sirket miidiir memur ve miistahdemlerine 6denebilir.

ikinci Kar Payi:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

€) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
sermayenin % 5’i oraninda kar pay disiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,

T.T. K. nin 519’ uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmedikce bu kisilere kardan
pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi (izerine
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikimlerine uygun olmak kaydiyla genel kurulca kararlastirilir. Bu esas
s6zlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

BILANGO KAR-ZARAR HESAPLARI:

Madde 21- Her hesap déneminin sonunda Sirket'in durumunu goésteren bir bilanco ile kar zarar durumunu
gosteren bir hesap cetveli diizenlenecektir. Genel Kurul toplantilarindan 15 glin 6nce bilanco ile kar-zarar
hesaplari ve bunlar hakkindaki denetciler raporunun kopyalari isteyen pay sahiplerine verilmek {zere
Sirket merkezinde hazir bulundurulacaktir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri sakhdir.

FESIH VE TASFIYE:

Madde 22- Sirket bu ana s6zlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri uyarinca fesih ve tasfiye olunur,
Sirketin iflastan baska bir sebeple genel kurul tarafindan tasfiye karari alinmasi durumunda bu karar A
grubu pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek mahiyette ise A grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklari
hususi bir toplantida onaylanmadikca gecerli olmaz. Tasfiye islemleri ti¢ kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan
ylratalir. Bu memurlari Genel Kurul secer ve atar.

Tasfiye memurlari kanun hikimleri uyarinca tasfiye islemlerini ylrtirler. Genel Kurul’ca karsit bir karar
alinmadikca bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye yetkilidir.
Fesih ve tasfiye islemlerinde izlenecek usuller ana s6zlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi
mevzuatinin bu konudaki hikkiimlerine tabidir.

KANUNiI HUKUMLER:

Madde 23- Bu esas sozlesmenin halen yiirirlikte olan ya da ileride yirirlige girecek yasa, teblig ve
yonetmelik hiikimlerine aykiri olan maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sOzlesmede yazili olmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

GENEL KURUL DiVAN BASKANLIGI:
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Madde 24- Genel Kurul Baskanlik Divani Baskan, Oy Toplama Memuru ve Yazicidan olusur. Baskan, Oy
Toplama Memuru ve Yazicl Genel Kurul tarafindan toplantida hazir bulunanlar arasindan secilir.

Baskanlik Divaninin gorevi, gértismelerin usulliine uygun olarak diizenli bir sekilde yapilmasini ve tutanagin
yasa ve ana sozlesme hiikiimleri dogrultusunda tutulmasini saglamaktir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGI:

Madde 25- Bu ana sozlesmede degisiklik yapilmasi ve uygulanmasi Gimrik ve Ticaret Bakanligi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine baghdir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’'ndan
izin alindiktan sonra, Kanun ve ana sozlesmede belirtilen hiikiimler cercevesinde ana soézlesme
degisikligine karar verilir. Usuliine uygun olarak onaylanan degisiklikler Ticaret Siciline tescil ettirildikten
sonra ilan tarihinden baslayarak gecerli olur.

Genel Kurulda, Ana S6zlesmenin degistirilmesine dair verilen karar, A Grubu pay sahiplerinin haklariniihlal
edici mahiyette ise, bu karar, A Grubu pay ahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu cercevesinde yapacaklari hususi
bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadikca infaz edilemez.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI:

Madde 26- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gecersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
tarlt iliskili taraf islemlerinde ve Uclinct kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

YONETIM KURULU SEKRETERYASI:

Madde 27- Yonetim Kurulu Baskanina bagli olarak calismak (izere yeterli sayida ve nitelikte elemandan
olusan bir sekretarya kurulur. Yonetim Kurulu Sekretaryasinin baslica gérevleri asagida gosterilmistir:

* Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse Komitelerin toplanti hazirliklarini yapmak ve toplanti tutanaklarini
diizenlemek,

* Adi gecen kurul ve komitelerle ilgili dahili yazismalari izlemek,

* Gerekli tiim dokiimantasyonu diizenlemek,

* Arsivi olusturmak ve giincel olarak izleyip diizenlemek,

* Kurul ve Komite Uyeleri arasinda iletisimi saglamak.

YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI:

Madde 28- Komitelerin olusturma kararlarinda gérev ve calisma alanlari isbu Ana Sézlesme hikimleri de
dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir.

Sermaye piyasasli mevzuati hikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve
calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi gibi tiyeliklerinde de gerekli gordiigi degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’i ve isbu ana sdzlesme hiikiimleri cercevesinde yapilandirilir. Denetimden
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Sorumlu Komite tyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilir.

Komiteler bagimsiz olarak calismalarini ylritir ve Yonetim Kuruluna onerilerde bulunur. Komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler calismalarinin gerektirdigi sikhkta ve Komite Baskaninin daveti Gizerine toplanir. Tim calismalar
yazili olarak strdurlir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tiim yazisma ve bilgilendirme isleri Yonetim
Kurulu Sekretaryasi tarafindan yaratulir.

28.1) Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi, her tiirli ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tiim
tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup asagida belirtilen hususlarin gerceklestiriimesinden goérevli ve
sorumludur:

a) Kamuya aciklanacak periyodik ara ve yillik mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi,

b) Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetimin ve sirketi i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimi,

€) Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi,

d) Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakhiga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi ile sirket calisanlarinin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde incelenmesi,

e) Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek cikar catismalarinin
onlenmesi ile sirket ticari sirlarinin kéttye kullanilmasini 6nleyebilecek diizenlemelerin saptanmasi,

Denetim Komitesi en az (¢ ayda bir Baskanin daveti lizerine toplanir. Gerekli gérdiigli yonetici, ic ve
bagimsiz deneticiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

28.2) Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup
ozellikle asagidaki hususlarin gerceklestirilmesi ile gorevlidir:

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne 6lclide uygulandigini arastirip uygulanmamasi halinde bunu
nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici
onlemlerin alinmasini 6nermek,

b) Y6netim Kuruluna 6nerilecek tiye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak yontemler belirlemek,
¢) Calisanlarin sosyal haklari ve mesleki egitimleri ile ilgili calismalar yapmak,

d) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve 6dillendirilmeleri konusunda
ilke ve uygulamalara iliskin 6neriler gelistirip uygulamalari izlemek,

e) Pay Sahipleri iliskileri Biriminin calismalarini denetlemek, pay sahiplerinin bilgi alma haklarini etkin
bicimde kullanabilmesini saglamak.

YASA HUKUMLERI:
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Madde 29- Bu esas s6zlesmenin halen yirirliikte olan ya da ileride yirirlige girecek yasa, teblig ve
yonetmelik hiikiimlerine aykiri olan maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sozlesmede yazili olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.
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