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B UG UND E N
Y A RI N L A R A

2020 yili Birlesmis Milletler (BM) tarafindan Dogda ve Biyolojik Cesitlilik Yili olarak ilan edilmistir.
Buginden yarinlara kurumumuzun tim faaliyetlerinde biyogesitlilik, sordirilebilirlik
yolculugumuzun temel yapi taslarinin en dnemlilerinden biri olarak yer almis ve yer almaya
devam edecektir.

OYAK Cimento’nun, Turkiye’'nin tUm bdlgelerinde saglikli nesiller yetistirmek Uzere, sirdUrilebilir
yapilarla gelece@e kdpru olmasi diledi ile kurumsal rengimizi tasiyan, ¢aglar boyu yasamlara
huzur ve saglik getiren, her kosulda hayatini sirdiren ve medeniyetlere cagdlar boyu eslik
eden zarafetin temsili GELINCIK'i 2020 Entegre Raporumuzla bulusturmak istedik.

Gelincik, Lafince adiyla Papaveraceae familyasina ait firler genellikle kuzey yarim kirenin
ihiman ve subtropik bolgelerinde yayilis gdstermektedir. Papaveraceae familyasina ait tirlerin
bir kismi tek yillik, bir kismi ise ¢ok yillik bitkiler olup, ¢icekleri kirmizi, pembe veya turuncu
renktedir. Meyveleri ise kapsul seklindedir. Kapsul olgunlasinca Ustundeki delikler agilir ve
tohumlar dokolur. Tek yillik olanlar mayis ve haziran aylarindg, ¢ok yillik olanlar ise haziran
ayindan baslayarak agustosa kadar cicek agar.

Ulkemizde, 40a yakin gelincik tiri dogal olarak yetismektedir. Bunlarin bazilari endemik,
yani Turkiye'ye ozel tUrlerdir. TUrkiye'ye 6zel tirlerde en yaygin gérulen gelincik, kirmizi renkli
yapraklarin ¢ekirdek kisimlarinda siyah benekli olanlardir.

Siyah benekli, kirmizi renkli ¢icedi olan gelincik basta Romalilarin kUltUr dairesi icerisinde ve
Osmanl divan edebiyatinda eftkileyici anlamlarla karsimiza c¢ikar.

Bir medeniyet cicedi de olan gelincik ayni zamanda, OYAK Cimento gibi sektérinde
medeniyetler arasinda kdprU kuran surdirilebilir bir gelecedin insasini da temsil etmektedir.

Mart ayindan ifibaren, basta cennet bahgesi olarak adlandirdigimiz, GUineydodu Anadolu
Bolgesi olmak Uzere, Akdeniz Uzerinden Ege’ye dogdru tUm cografyamiz Uzerinde nebat
dunyasinin ilkbahara 6zgu cigeklerinden olan gelincikler, ¢caglar boyu medeniyetlere eslik
etmislerdir.

OYAK Cimento’nun, kurumsal rengi ile ayni olan bu endemik tir ayni zamanda yaygin olarak
1ssiz tarlalarda, o ortamlara uyum saglayarak yetisip, insanlara gizellik ve derman katar.
OYAK Cimentfo da, Turkiyenin fim cografi bolgelerinde temsil edilerek, farkli orfamlara uyum
saglayan, insanlidinin daha kaliteli ve strdurlebilir bir yasam strmesine destek olmaktadir.

OYAK Cimento olarak daha mutlu ve daha saglikl yarinlara kdpri olmak igin ¢alisryoruz.
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Rapor Hakkinda

OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S. (OYAK CIMENTO),
yeni unvani ile 14 Mayis 2020 - 31 Aralik 2020
ddneminin tUm lokasyon ve faaliyetlerini kapsayan

ilk Entegre Raporu’nu siz paydaslarimizin kullanimina
sunmaktadir. Sirketimizin entegre raporlama sikligi

bir yil olup 2020 yiinda, grubumuz binyesindeki
yapisal degisiklikler ile ayri sirket statUsunde yer alan,
bes cimento fabrikasi birleserek tek bir ¢cati altinda
toplanmistir. Bu sureg ile birlikte yeni kimligimiz altinda
faaliyetlerimiz sUrmektedir.

Bir sonraki 2021 yili raporumuz, 2022 yilinda
yayimlanacaktir. Entegre raporumuz, Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (The International
Infegrated Reporting Council -IIRC) ve Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan yayimlanan GRI
Standartlari esas alinarak basili ve elektronik ortamda
paylasiimak Uzere hazirlanmistir.
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Entegre Raporumuz, Mayis 2021de yayimlanmistir.

Entegre Raporda yer alan tim bilgiler, OYAK Cimento
tarafindan saglanmis olup rapor bagimsiz olarak
dogrulanmamistir. Raporda yer verilen konular, guvenilir
ve dogrulanabilir bilgilere dayanmaktadir. Bu raporun
icerigi, OYAK Cimento’nun agik yazili onayl alinmadan
kopyalanamaz, degistirilemez ya da dagitilamaz.
OYAK Cimento’nun her tirl0 hakki mahfuzdur.
Raporumuza www.oyakcimento.com adresinden
ulasilabilir. Soru ve &nerileriniz icin elektronik posta
adresimiz iletisim@oyakcimento.com Uzerinden bizlerle
iletisime gecebilirsiniz.







Ust Yonetim
Mesajlari

DUnyanin pandemi golgesinde
gecirdigi bir yil geride biraktik.
DénUsUMUN surat kazandigr 2021 vili,
bizleri ayni zamanda deger odakli
bir isbirligininde ivme kazanacadi
bir dUnyaya gétirmektedir. Covid 19
salgininin, tUm dunyay etkisi altina
aldigr bu dénemde salgin ile micadele
ederken, kurumsal koltoromoz ve
degerlerimize bagligimizin dnemini
vurgulamak isterim.

Her biri ayn birer tUzel kisilik olan

ve sektdorimizin gelisimde dnemli
yapi taslart olan sirketlerimiz Adana
Cimento, Aslan Cimento, Bolu
Cimento, Mardin Cimento ve Unye
Cimento stratejik planlari ve ¢imento
sektérindeki hedefleri dogrultusunda,
14 Mayis 2020de, OYAK CIMENTO
FABRIKALARI AS. adi altinda birlesti.
Birlesme kararinin sirketimize siner;ji
katacagini dustnUyor ve bu durumu
inovasyona dayall bioyime hedefimizin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkisini
dengeleyecegdimiz bir is modeli iginde
faaliyetimizi surdirmek icin dnemli bir
adim olarak goéruyoruz.

DUnyadaki gelismelerin yani sira
Avrupa Birligi'nin Yesil Anlasma ile
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iklime bagdl hirsh taahhttlerini izleyerek
donisumd, stratejilerimize yansitma
durumundayiz. Bu baglamda,
cevresel, sosyal ve ekonomik etkimizi
onceliklendirerek stratejik bir gegisin
baslangicinda oldugumuzu bilerek,
2020 yil Enfegre Raporumuzu

siz paydaslarimizin kullanimina
sunmaktayiz.

Grubumuzda ve sektérUmuizde sinerji
yaratacagini disundigumizi bu
birlesme ile, OYAK Cimento olarak
sektdérimize 6ncllik etmeye ve
“TUrkiye’nin en bUyUk ¢cimento markasi
vizyonunu gururla tasimaya devam
edecegiz.

”

OYAK Cimento’nun, Kuresel ve Ulusal
Olcekteki tUm gelismeleri takip ederek
deger yaratma odaginda calismalari
surecektir.

Yonetim olarak temelinde insani
ve cevreyi ele alan bakisimizi 2020
yili &zelinde de surdirdigumuzi
tekrarlayarak saygilar sunarim.

Suat CALBIYIK
OYAK Cimento Beton Kagit Grubu
Baskani



Ust Yonetim
Mesajlari

OYAK Cimento olarak Turkiye'nin,
ekonomik ve sosyal gelismisligine
katkis, gecmisten gelecege kdpru
kurma koUltorU iginde suUrecektir.

2020 yilinda, ayri kurumsal kimlikte
faaliyet gosteren bes sirketimizin
birlesmesiyle, OYAK Cimento altinda
daha guclu ve kuresel Olgcekte
rekabet gucUmozU arfirmak Uzere bir
araya geldik. Bu birliktelik, dncesinde
OYAK Aslan Cimenfto ve OYAK
Adana Cimento olarak hazirlamakta
oldugumuz entegre raporlarimizi, rapor
yili itibariyla OYAK Cimento olarak
surdUrecegQiz. Bu gecis sUrecinde,
sistem yaklasiminin deger odaginda
performans gostergelerimizin ¢evre,
sosyal ve ekonomik gerekliliklerle
desteklendigi is modelini sureglerimize
yansitmaktayiz.

Deger yaratma odaginda, alti sermaye
baslhginin is suregleriyle birlikteligi,
yonetsel surdUrdlebilirliginin bir
yansimasi niteligindedir.

Surdurulebilirlik kapsaminda ekonomik,
sosyal ve cevresel etkimizinin
onceliklendirilerek yonetim stratejimize
yansitiimasi ile ilgili calismalarimiz 2020
yllinda guncellenerek, gelecek igin

bir sUrdUrUlebilir yonetimin gercevesi
calismasina basladik.

DUnyadaki iklim ve enerji odagindaki
gelismelere paralel olarak ve Avrupa
Birligi'nin yeni ekonomik, ¢evresel

ve enerji donisumU odagindaki
calismalarini izliyoruz.
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Dunyadaki ticaretin iklime dayal
gecisi beraberinde, dongusel
ekonomiye dayall bir modele dogru
bizleri gétirmektedir. OYAK Cimento
olarak verimliligimizin artirilmasi

ve beraberinde iklim dedisikligi ile
mucadelede, 2020 yilinda enerji
verimliligi projeleri, alternatif yakit
kullanim oranlarinin artirilmasina
odaklandik.

2021 yiinda yapilacak olan Glasgow
iklim gorusmelerinin sektorlere

etkisini dGnemseyerek hedeflerimizi
gerceklestirme yolunda ilerlemekteyiz.

OYAK Cimento olarak hazirladigimiz
bu ilk enfegre raporumuz ile gelecek
yillarda da tiUm paydaslarimiz

ile sUrdUrUlebilirlik performans
gostergelerimizi paylasacagimiz,
yasal ve diger sartlara uygunluk
cercevesinde faaliyetlerimizi
surdUreceqiz.

OYAK Cimento, Turkiye'nin tim
bolgelerine yayilmis, ekonomik ve
sosyal gelismislige destek saglayan
yapisi ile guglu ve ornek bir kurulus
olarak bu misyonu gelecek kusaklara
tasimak hedefindedir. Bu hedef
dogrultusunda, 2020 yili Entegre
Raporumuzun tUm paydaslarimiza
faydall olmasini diler, saygilar sunarim.

Ali PASTONOGLU
OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
Genel Miduirio



Ust Yonetim
Mesajlari

Alternatif
Kaynaklar |

ve Cevre § :
Direktory |
Mesqjl

Cevresel sUrdurulebilirligin yani

sira ekonomik ve sosyal etkimizin
katlanarak artacadi bir vizyondq, is
performanslarimiza odaklandiimiz bir
stratejik donUsUm icindeyiz.

Sirketimiz, 2020 yiinda yasanan
birlesme ile sektérin ilk kurulan
fabrikalarinin koltiront de
surdurUlebilirlik yolculuguna katarak,
daha guclu yoluna devam etmektedir.
Bu ¢ercevede, OYAK Cimento

tUm paydaslariyla iletisim igcinde
sektérinde entegre raporlama ile
OncUligunu surdUrecektir.

2020 yili Enfegre Raporumuzda, kisa
ve orta vadedeki hedeflerimizin yani
sira uzun dénemde inovasyona dayall,
dogal kaynak kullanimlarin en aza
indirgendigi, iklime dayal risklerin
godlgesinde, dusuk karbon ekonomisine
gecisinin stratejilerine odaklanmig
bulunmaktayiz.

2020 yil, verimlilik ve yaraticii@in;
ekonomi, ¢cevre ve sosyal gostergelerle
desteklendigi, ddngusel ekonomiye
gecis ve sureclerimizin gdzden

OYAK Cimento Entegre Rapor 2020

gecirildigi bir yil olmustur. Ayni
zamanda, Covid 19 salgininin etkisinin
hissedildigi ve odaklarin salgin ile
mucadeleye kaydig bir yil olmustur.
Bu yildg, salgin ile micadelede
yaptiklarimizi Entegre Raporumuzda
Ozetledik. Birlesmenin yansithidr gug
ile sUrdUrUlebilir yénetim kurgusunun
kuvvetli hissedildigi bir doneme girmis
bulunmaktayiz. Bu dénemde, orta

ve uzun ylllara dayal Urin ve Uretim
sureclerinin gelistirilmesine, karbon
ayak izimizin azaltiimasi ve Uretim
teknolojilerinin gelistirimesi hedefimizi
korumaktayiz.

Saygilarimiaq,
Galip TEKINER

Alternatif Kaynaklar ve
Cevre Direktoro
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Kurumsal Profil

6 entegre ¢cimento, 3 6gitme, 51 hazir beton, 3 agrega ftesisi ile 12 milyon
ton klinker Uretimi, 22 milyon ton ¢imento 6gutme, 3 milyon ton ciruf 6gutme,
9 milyon m* hazir beton GUretimi.

OYAK Cimento OYAK Cimento OYAK Cimento
Fabrikalari AS. Fabrikalari AS. Fabrikalari AS.
Adana Cimento Unye Cimento Ankara Cimento
Subesi Subesi Subesi
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OYAK Cimento OYAK Cimento OYAK Cimento
Fabrikalari A.S. Fabrikalari A.S. Fabrikalari A.S.
Aslan Cimento Bolu Cimento Mardin Cimento
Subesi Subesi Subesi

OYAK Cimento su anda Turkiye'nin, en bUyuk ¢imento Ureticisi ve pazarin
lideri konumundadir. Kiresel pazarda ise bUyUyen ilk TUrk Ureticidir.




Kurumsal Profil
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Subelerimizin Tarihgesi
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Adana Cimento Subesi

Adana Cimento, 1954 yilinda Turkiye Emlak Bankasi, Akbank ve Turkiye is Bankasrnin dnciligu
ile Cukurova Cimento Sanayii TA.S. olarak kurulmustur. Uretime, 1957 yilinda gecen fabrika,
1998 yilinda, beyaz cimento ve sUlfata dayanikli ¢cimento (SKC) Uretmeye baslamistir.

2006 yilinda, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) Gazimagosa Serbest Liman Bolgesinde, yillik
200000 ton kapasiteli terminalleri faaliyete gecmistir. 2007 tarihi itibariyle, yilik 1 M ton ciruf ve
curuflu cimento 6gutme kapasiteli iskenderun OJitme ve Paketleme Tesisi, sirket bUnyesine
alinmustir.

2009 yilinda, iskenderun Demir ve Celik A.S. sahasinda devreye alinan, 1 M ton/yil kapasiteli
6gutme tesisi ile sirketin cOruf ve ciruflu ¢imento 6gutme kapasitesi yillik, foplam 2 M tona
cikartilmistir. Adana Merkez ve iskenderun 1 ve 2 tesislerinde toplam yillik 6gitme kapasitesi ise
55 M ton‘a ulasmistir.

Adana Cimento’nun, 5 numarall klinker Urefim hattinda gergeklestirdigi yatirim ile klinker
kapasitesi beyaz ve gri ¢cimentoda artirilmis,

- Beyaz klinker Uretim kapasitesi 1,1 M ton/yil,

- Gri klinker Uretim kapasitesi ise 3,3 M ton/yil

olmustur.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Bolu Cimento Subesi

Bol-Bak Gida ve Sanayii Ticaret A.S. olarak 1968de kurulan Bolu Cimento, Turkiye Cimento
Sanayii ve Ordu Yardimlasma Kurumu'na (OYAK) %25 hissesini ve %16 hissesini de Turkiye

Cimento Sanayiine (CISAN) devredilmistir. 1990 yilinda ise Bolu Cimento'da, OYAK'In payi

%50yi asmistir.

1969'da, temeli atilan Bolu Cimento Fabrikasi, deneme Uretimlerini famamlayarak, 1974'te
isletmeye aciimisti. GinUmuUze gelinceye kadar fabrikada duzenli yatirmlar surmostor.
Bolu Cimento’nun, &zel projelere ¢imento tasarlayarak dreten bir fabrika ézelligi de
bulunmaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Ankara Subesi

Bolu Cimento San. A.S. ye bagdl olarak, 1996 tarihinde, Ankara Paketleme Tesisi kurulmus,
1998de, Ankara OJitme ve Paketleme Tesisine dénUstUrUimustir. 2014 yili ilk aylarinda
baslayan Ankara Subesi Entegre Cimento Fabrikasi yatirimi, 2015 yilinda tamamlanmis ve bu
yatirm ile OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Ankara Subesi, 1.300.000 ton klinker, 1950.000 ton
cimento ve cuUruf Uretim kapasitesine ulasmistir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Aslan Cimento Subesi

Tirk ¢cimento sektérinun ilk fabrikasi olarak 1910°’da kurulan Aslan Cimento, 1953'te

yas sistem ile calisan ilk firinlarini devreye aldi. 1969 yilinda, kuru sisteme gecen yine ilk
fabrika olan Aslan Cimento, 1978 yilinda tek firin ile yilda 1 M ton kapasiteye ulastl. Tarihsel
yolculugunda, 1989 yilinda ilk dzellesen ¢imento fabrikasi olarak 20 yil Lafarge Cimento
yonetiminde faaliyet gdsteren Aslan Cimento, 2010 yilinda OYAK Grubu'na dahil olmustur.
Alternatif yakit kullaniminda sektéronon ortalamasinin Ustinde olmasi ve dolayisiyla karbon
ayak izinin en dustk oldugu fabrikalar arasindadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Mardin Cimento Subesi

Mardin Cimento, 1969'da Gineydodu Anadolu bdlgesinin imari ve kalkinmasina dnculuk etmek,
bdlgenin ve Orta Dogu'daki komsu Ulkelerin ¢cimento talebini karsilamak amaciyla Mardinde
kuruldu.

Fabrikanin kurulus sermayesine OYAK %40, Turkiye Cimento Sanayii TA.S. %40, mahalli kurulus
ve sahislar ise %20 oraninda katildi. Mardin Cimento'da, 1990 yilinda, OYAK'In ortaklik payi
%50'yi ast. Mardin Cimento, 2015te, OYAK Cimento istiraki oldu. Mardin Cimento, TUrkiye’nin
ve bdlgenin gelisimine paralel olarak, yatirmlarla gelsimini sirdirdy. Gelisen pazar kosullari
da dikkate alinarak, fabrikada Uretilen ¢cimento tiplerinin dagilimi ¢ercevesinde en iyi klinker
kullanim oranina sahip tesislerden biri olan Mardin Cimento, bu sekilde son Urin bazinda
karbon ayak izini azaltarak, surdurdlebilirlige olan katkisi ile dne ¢cikmaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Unye Cimento Subesi

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 1969 tarihinde, klinker ve cimento Uretmek Uzere Unye'de
kuruldu. Turkiye Cimento Sanayii TA.S. ve OYAK, %40 oraninda hissesi bulunan Unye Cimento,
ilk cimento Uretimini 1974'te gerceklestirdi.

Kurulu kapasitesi 600.000 ton/yil ¢cimento olan Unye Cimento, kurulusundan beri énem verdigi
kapasite artirimi, iyilesme ve modernizasyon ¢alismalariyla bugin 1,5 milyon ton/yil klinker ve
2,6 milyon ton/yil cimento kapasitesine ulasmistir.
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Kurumsal Profil

OYAK Cimento'da Organizasyon Yapis

Ali PASTONOGLU

OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S.
GENEL MUDURU

Vedat ULUGTEKIN

ENDUSTRIYEL
FAALIYETLER BASKAN
YARDIMCISI

Cem CELIK Kaan KAHVECI
SATIS PAZARLAMA MALI iSLER BASKAN
BASKAN YARDIMCISI YARDIMCISI

Ozan ERINCKAN

TEDARIK ZINCIRI
BASKAN YARDIMCISI

Levent OZCENGEL

INSAN KAYNAKLARI
BASKAN YARDIMCISI

OYAK Cimento Entegre Rapor 2020
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OYAK Cimento Fabrikalari A.S. (OYAK Cimento), 1312.2019 tarihinde stratejik planlar ve
¢cimento sektérindeki hedefler dogrultusundag, sinerji yaratmak Uzere Adana Cimento
Sanayii TAS, Aslan Cimento A.S, Bolu Cimento Sanayi A.S. ve Unye Cimento Sanayi ve
Ticaret AS. ile birleserek Mardin Cimento Sanayii ve Tic. A.S. olarak 14.05.2020 tarihinde
Mardin Ticaret Sicil MUdUrlogunde tescil edilmistir.

BUnyesindeki her bir fabrikasi ile Turkiye’nin bes cografi bdlgesinde faaliyet gdsteren
OYAK Cimento, amiral gemisi ve ayni zamanda Ulkemizdeki ilk ¢cimento fabrikasini da
bUnyesinde bulundurmaktadir. Her bir fabrikasi ile Turk Cimento sektérinde, ilklere imza
atmis olan OYAK Cimento, Turkiye ¢cimento endUstrisinin kapasite ve pazar lideri olarak
faaliyetlerini, Trkiye’'nin bes ayri bolgesinde yUrutmektedir.

Aslan Cimento ve Adana Cimento olarak, 2016, 2018 ve 2019 yillarinda Entegre
Raporlarimiz hazirlanmisti. OYAK Cimento olarak birlesme sonrasinda hazirladigimiz,
2020 yi raporumuz, ilk entegre raporumuz olmustur.

OYAK Cimento hisseleri, Borsa istanbul A.S. (BIST) OYAKC kodu ile islem gérmektedir.

OYAK Cimento’nun lokasyonlarina bagh Urun ¢esitleri Tablo 1de, Uretim kapasitesinin
subelere dagiimi Tablo 2'de verilmistir.

P~

.
Mardin

A L
Iskenderun

Tablo 1

Subelerimize Bagl Faaliyet Konularimiz

Faaliyet Yeri

Faaliyet Konusu

Aslan Cimento Subesi

Gri Cimento ve Klinker Uretimi

Bolu Cimenfo Subesi

Gri Cimento ve Klinker Uretimi, OJutiimus Yuksek Firin Curufu Uretimi

- Eregli Tesisi

Gri Cimento ve OgJutulmus Yuksek Firin Corufu Uretimi

Ankara Subesi

Gri Cimento ve Klinker Uretimi, Ogutiimus Yuksek Firin CUrufu

Adana Cimenfo Subesi

Gri Cimento ve Klinker Uretimi, Beyaz Cimento ve Klinker Uretimi

- iskenderun 1 Tesisi

Gri ve Beyaz Cimento, OJitilmus Yiuksek Firin Cirufu Uretimi

- iskenderun 2 Tesisi

Gri ve Beyaz Cimento, Ogutilmis Yksek Firin Crufu Uretimi

Unye Cimento Subesi

Gri Cimento ve Klinker Uretimi

Mardin Cimento Subesi

Gri Cimento ve Klinker Uretimi

Tablo 2

Subelere Bagli Kapasite Dagilimi

Aslan Cimenfo Subesi
Bolu Cimento Subesi
- Eredli Tesisi
Ankara Subesi
Adana Cimenfo Subesi
- Iskenderun 1 Tesisi
- Iskenderun 2 Tesisi
Unye Cimento Subesi
Mardin Cimento Subesi

Kurulus
Yih

1910
1974
201
1996
1954
1977
2009
1969
1969

Gri Klinker Beyaz Gri Cimento Beyaz
Kapasitesi Klinker + CUruf Cimento
(ton/yil) Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
(ton/yil) (ton/yil) (ton/yil)
1.250.850 - 2.000.000 -
1.450.000 - 2.500.000 -

- - 792,000 -
1.300.00 - 1950.000 -
3.329.800 1098900 2.750.000 750.000

- - 1.000.000 -

- = 1.000.000 -
1.560.000 - 2.600.000 -
2.000.000 - 3.340.000 -

Tabloda yer alan degerler Kapasite Raporlarindan alinmigtir.
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2020 yili sonu itibaryla OYAK Cimento’nun ortaklik yapisi.

l OYAK Cimento A.S.

Hissedar Pay %
OYAK Cimento A.S. 73,25
Diger 26,75
Toplam 100

Bagh Ortakhdin / istirakin Adi

Adana Cimenfo Sanayi ve
Ticaret Ltd.

M Diger

Faaliyet Alani

Cimento ve klinker

OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S.*

Hazir beton imalati ve satisi

Marmara Madencilik San. ve
Ticaret Ltd. Sti.

Her cesit maden aramasi, ¢ikariimasi, bulunmasi,
islenmesi ve isletiimesi ile bunlarin ham, yari mamul,
mamul hale getiriimesi, alinmasi ve satiimasi

* Sirketimizin %100 bagh ortakhdl, Ankara Ticaret Sicil MUdUrlogd nezdinde 195300 sicil numarasi ile kayith bulunan, OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S.nin t0m aktif ve pasiflerinin bir
bUtin halinde “Kolaylastiriimis Usulde Birlesme” yontemi uygulanarak “devir almasi” suretiyle, Sirketimiz bunyesinde birlesmesine iliskin tescil islemleri Ankara Ticaret Sicil MOdUrlogo

nezdinde 31/12/2020 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Ortaklik yapimiz Tablo 3'te verilmigtir.

Tablo 3
Ortalik Yapimiz

Yurtdisi istiraklerin Adi

Adana Cimento Free Port Ltd.
Unye Cem SRL

Faaliyet Alani

Cimenfo ve Klinker
Cimenfo ve Paketleme

Kurumsal Uyeliklerimiz Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Kurumsal Uyeliklerimiz

Kurumsal Uyeliklerin Adi

Kisaltma (Varsa)

Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi

TURKCIMENTO

Cimento EndUstrisi isverenler Sendikasi CEis
Cimento iscileri Sendikasi CIMSE-iS
Entegre Raporlama Turkiye Agi ERTA
Ankara Ticaret Odasi ATO
TOrkiye Hazir Beton Birligi THBB
Tum Atk ve Cevre Yonetimi Dernegi TAYCED
World Cement Association (Dinya Cimento Birligi) WCA
Global Cement and Concrete Association GCCA

Calisanlarimizin kadin-erkek ve mavi-beyaz yaka olarak dagiimlar, Grafik 1de verilmistir.

Grafik 1

Calisan Sayisi

2020 / KADIN 2020 / ERKEK

0 20 40 60 80 100 0 200 400 600 800 1000 1200 1400

= Beyaz Yaka e Mavi Yaka @ Toplam
Calisan Sayisi Kadin Erkek
Beyaz yaka calisan sayisi 89 398
Mavi yaka calisan sayisi 6 841
Toplam 95 1.239
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Kurumsal Profil

Finansal Profil Finansal Sermaye godstergelerimiz Tablo 7'de, satisi gerceklesen UrUnlerin dagilimi
Tablo 8de verilmigtir.

Cimento Uretiminde, kapasite kullanim

oranlarimiz, 2020'de %56, klinker ) .

de ise %65 olmustur. 2019 yilindaki 2930599794 Finansal Géstergeler

ekonomik daralmanin etkisine 2020

Toplam Satis Hasilah (TL) / 2020 Tablo 7

. - Gosterge 2020 2021 (Hedef
yilinda, Covid 19 salgininin etkisi de N ? — P e— 35222% 875)
o 3o s . « e - er Sa ege . X g X . .
eklenmistir. Tablo 5'te, Uretimin dagiimi 5 —edel
e b Net Kar (TL) 356957598 254.731.891
verilmistir. .
Donen Varliklarin Toplami (TL) 1906.836.013 1836102077
Toplam Varliklar Tutari (TL) 5.651.841906 5.580114.526
Tablo 5 Toplam Ozkaynaklar (TL) 3.825.037.201 3937.040.791
2020 Yili Uretim Dagilimi
Tablo 8
Urin Adi Kapasite 2020 Satisi Gerceklesen Urinlerin Dagilimi
ton/yil -
(ton/yih Uretim Miktarlari (ton/yil) Kapasite Kullanim Orani (%)
X X Satisi Gerceklesen Urinler 2020 Satis Orani (%)
Klinker (Gri ve Beyaz) | 11989550 7536107 63 —
Cimento ve COruf | 18.682.000 10.438.495 56 Gri Gimento 748
Beyaz Cimento 52
Gri Klinker 2,3
Klinker ve cimento Uretimlerinin subelere gére dagiimlary, Tablo é'da verilmistir. Beyaz Klinker 02
Ogutulmis Curuf 79
Tablo 6 Granule Curuf 9.6

Klinker ve Cimento Uretimin 2020 Yilindaki Dagilimi

KLINKER (ton)
Yil

2017 1.209.450 1121.251 1.339.566 384907 1.550.455 1064823 1.286.800
2018 1.209.020 967070 1.418.066 515.290 1.641.500 1198083 1159958
2019 1123.458 692.609 1067164 520.000 1.260.000 743253  760.530
2020 962927 980191 1.324.521 542.330 1.354.604 1.346.654  1.024.88]
Yil GCIMENTO (ton)
2017 1971.725 1.586.840 1.642.242 456834 2157474 1767948  1.281.000
2018 1.683.517 1.225.815 1.613.077 567.410 1964.801 1.559.603  1188.071
2019 1.386900 969.874 1.358.104 553.586 1264912 973.391 871723

2020 1839902 1189.399 1.489.531 637707 1.652.986 1425525  1137.622
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Urin tip ve siniflarinin subelere gére dagdiimi Tablo 9'da verilmistir.

Urinin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Aslan Cimento Subesi

Portland Cimento CEM | 425 R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM lI/A-M (S-L) 42,5 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (5-P) 32,5 N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM 1I/B-M (S-L) 42,5 R TS EN 197-1
Portland Cimento (DUsik Alkali icerik) ~ TYPE | ASTM C 150
Unye Cimento Subesi

Portland Cimento CEM | 425 R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R TS EN 197-1
YUksek Firin CUruflu Cimento CEM 1lI/A 425 N TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 325 R TS EN 197-1
Mardin Cimento Subesi

Portland Cimento CEM | 425 N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEM 1V/B (P) 325 N TS EN 197-1
Sulfata Dayanikll Cimento CEM | 42,5 R-SR3 TS EN 197-1

Tablo 9

Uriin Tip ve Siniflarinin Dagilimi
UrOnin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Adana Cimento Subesi
Portland Cimento CEM | 425 R TS EN 197-1
Portland Cimento CEM I 525 R TS EN 197-1
Beyaz Portland Cimento CEM | 525 R/ BPC 52,5 R/85 TS EN 197-1 TS 21
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/B-LL 42,5 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P) 325 R TS EN 197-1
Portland Curuflu Cimento CEM II/A-S 42,5 R TS EN 197-1
iskenderun Tesisleri Subesi
Portland Cimento CEM 1525 R TS EN 197-1
Portland Cimento CEM | 425 R TS EN 197-1
Beyaz Portland Cimento CEM | 52 R/ BPC 52,5 R/85 TS EN 197-1 TS 21
YUksek Firin Curuflu Cimento CEM llI/A 42,5 N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM 1I/B-M (S-V) 42,5 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (5-V) 325 R TS EN 197-1
OJituimus Yuksek Firin Curufu - TS EN 15167-1
Bolu Cimento Subesi
Portland Cimento CEM | 425 R TS EN 197-1
Sulfata Dayanikli Portland Cimento CEM | 42,5 R-SR5 TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM lI/A-M (P-L) 42,5 R TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 325 R TS EN 197-1

APl Kuyu Cimentosu

G Sinifi; HSR Tipi

API Spec QI-API-10A

Ogutilmis Yuksek Firin Curufu

OJuttimus Yuksek Firin Corufu

EN 15167-1

Eregli Subesi

SUlfata Dayanikli YUksek Firin CUruflu CEM Il B (S) 32,5 N-SR TS EN 197-1
Cimento

OJutuimus Yuksek Firin Curufu OJuttimis Yuksek Firin Cirufu EN 15167-1
Yuksek Firin Curuflu Cimento CEM IlI/A (S) 425 N TS EN 197-1
Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEM 1lI/A (S) 325 N TS EN 197-1
YUksek Firin Ciruflu Cimento CEM llI/A (S) 425 R TS EN 197-1
Ankara Subesi

Portland Cimento CEM | 425 R TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEM IV/B (P) 325 R TS EN 197-1
Ogutulmis Yuksek Firin Curufu OJutilmis Yuksek Firin Cirufu TS EN 15167-1




30

Kurumsal Profil

Ihracatin cimento ve klinker olarak Ulkelere gére dadilimi Grafik 2'de verilmistir. OJutiimus ve
grandle cuUruf ihracatinin Glkelere gére dagilimi ise Tablo 10'da verilmistir.

Grafik 2
Cimento ve Klinker ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi

16,33 / ROMANYA

P 19,89 / DIGER ULKELER

0 2 4

e jhrac Edilen ik 15 Ulke === 2020 Toplam ihracat Orani (%) Gri, Beyaz Cimento ve Gri, Beyaz Klinker

Tablo 10

Ogitilmis ve Granile Ciruf ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi

3,14 / MERSIN SERBEST BOLGE

URCISTAN

695/ G

444 [ MALI

4,41 / UKRAYNA

4,38 / KKTC

4,22 [ RUSYA

6

20

ihra¢ Edilen Ulkeler

2020 Toplam ihracat Orani (%)

ALMANYA 37,86
BELCIKA 21,83
ISPANYA 10,47
MISIR 4,85
PORTEKiZ 4,50
ABD 3,98
FRANSA 3,90
KANADA 3,68
LUBNAN 2,29
ITALYA 1,84
DIGER BOLGELER 4,40

OYAK Cimento Entegre Rapor 2020

e



32

Kurumsal Profil

OYAK Cimento Entegre Rapor 2020

2020'de OYAK Cimento

OYAK Cimento, bes farkh bdélgede Uretim yapan fabrikalariyla
sUrdirilebilir kalkinmaya éncilik etmektedir. is sireclerini OYAK
Cimento, deger odakl is modelini sireclerine uygulayarak, surdurulebilir
yoénetimin uygulanmasi ¢alismalarina odaklanmistir. Dinyada yasanan
iklim baskisinin etkisi ile enerjinin karbondan arindiriimasi odagindaq,
OYAK Cimento’nun kisq, orta ve uzun dénemli planlamalarinin odagindaq,
karbonsuz bir prosese gecis yer almaktadir.

IKLIM ve ENERII

2020de, toplam Uretimimiz, 20974.602 ton (gri klinker, beyaz klinker,
gri cimento, clUruf ve beyaz cimento) olmustur.

( COs ) 6.775043 Gceal enerji tUketiminin, 1180834 Gceal'i (%17,5) alternatif yakitlardan
) (AY) elde edilmistir. Bu tasarruf ile 153121 ton, fosil yakit kullanimi azaltiimistir.

GUnes enerjisi santrallerimizden, 1176 MWh elekirik enerijisi Urefilmistir.

DONGUSEL EKONOMI

Alternatif yakit besleme Unitelerinde yatirimlarimiz sirmus, 2021 yili ilk yarisinda
- Mardin,

- Adang,

- Boly,

N1 NN
Q&O fabrikalarimizda, alternatif yakit besleme Unitelerinde gerceklesecek

yatirimlarin uygulamaya girmesi ile bu Unitelerimizin gi¢U artirilarak,
iklim degisikligi ile mUcadele gucumize katki saglanacaktir.

Fabrikalarimizda,
ASLAN Cimento'da atik ikame izin oranimiz %100,
Diger Subelerimizde %80 olmustur.

ENERJi TASARRUFU ve AZALAN CO, SALIMLARIMIZ
@ 2020 yiinda gerceklesen enerji tasarrufu, 117.357.220 kWh ve

CO, azaltim miktari, 62.082 ton CO, olmustur.

X

P

ENDUSTRIYEL DIJITALIZASYON

OYAK Cimento 4.0 EndUstriyel Dijitalizayon Projesi ile ¢cimento sektori
acisindan bir¢ok ilke imza atilmistir. Dijital donusim ve yapay zeka destekli
operasyona gegis kapsaminda gelistirilen projeler;

- Dijital varlik mimarisi

- EndUstriyel veri havuzu ve anlik izlenebilirlik

- Yapay zeka ve makine 6grenme modelleme entegrasyonu

- Turkiye'nin ilk Otomatik Makine Ogrenme (AutoML) Platformu

- Ongéricy proses ve kalite kontrol, cézimleyici bakim adaptasyonu
- Ozgin Gelismis Proses Kontrol (APC) platformu

- Dijital Kalite Yonetim Sistemi

- Durus Takip ve Ariza Kayit Sistemi

- Teknik Intranet Platformu: BINDER

IS SAGLIGI ve GUVENLIGINDE (iSG) LIDERLIK

Calisanlarimizg, toplamda 23 kisi/saat egitim verilmis ve
ISG egitimlerimizin tUm egitimler icinde orani %75 olmustur.

COVID 19 SALGINI ile MUCADALE

Ust Yonetim tarafindan Ust Yénetimin de bizzat icinde oldugu kriz masasi
kurulmustur.

OYAK Cimento, yemekhane dUzenlemeleri kapsaminda, her bir fabrika igin
ilave but¢ce ayirmis ve hijyen personeli géreviendirmistir.

PCR ftesti icin ilave kaynak ayrilmis ve riskli personelin testleri yapilimaktadir.

ic iletisim platformunda, “Koronaviriis Gelismeleri” baghigi altinda bir modul
aciimistir. Covid 19 ile ilgili tUm haber ve bilgilerin aktarimi saglanmigtir.

Saglik kuruluslarina maske ve yUz siperligi yardimi yapilmis, 300.000 maske
ve 2000 adet vizérluk faaliyet gdsterdigimiz bdlgelerin sadlik kuruluglarina
ulastiriimistir.

Toplam malzeme maliyeti, 300.000 TL olmustur. Bu projede, daditim igin
60 personel géreviendirilmistir.

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ
Cevresel yatirmlarimizin foplam maliyeti, 27.175.159 TL olmustur.
Alternatif hammadde yer degistirme orani, %20.74 olmustur.

Cevre egitimlerimiz, 0,5 kisi/saat olarak gerceklesmistir.
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Enfegre Kurumsal Yonefim

SS Duyarhlik Kurallarimiz

OYAK Cimento, toplam 9 tesisi ile deger odaginda, surdurulebilir

kalkinmaya destek vererek, kurumsal yénetimi is odagina alarak, GEVRE GEIE\'REE&LER

deger yaratma kararlligini sirdormektedir. Birlesmenin yasandig 2020
yilindq, entegre raporlamanin 6 sermaye 6gesini ana is sirecimiz

ile ele alarak surdurilebilir ydnetimin sureclerle izlendigi bir doneme
gecmis bulunmaktayiz. Bu farkindalik; kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma siregleriyle kendini géstermektedir. Dongusel ekonomi ve eneriji
doénusumu ¢ercgevesinde, karbon nétr bir yol haritasi odaklarimizdan
biridir.

STRATEJIK ODAGIMIZ
> . - Teknolojik adaptasyon,
AV OBV IS el S| fellel(ol Mol - Karbon salimi disik, yenilikgi Urinlerle,

donUsumUnde baslangigl mUsterilerimizin daha kaliteli yasam sirmelerine
olmustur. olanak saglamak,
- En iyi ekipleri bUnyemizde yaratmak,
- Enerji dondsUmd. ) T
INSAN YASAMI ULUSLARARASI SURDURULEBILIR
Birlesmis Milletler (BM) 2030 SurdurUlebilir Kalkinma Amaclariyla (SKA) entegre is KURALLAR is

modelimiz gézden gecirilmistir. 2020 yili, planlarin guncellendigi bir yil olmustur.
OYAK Cimento, duyarllik ilkesi dogrultusunda 2020 yilinda, Kurumsal Surdirulebilir

Yonetim kapsaminda, uygulama el kitabi yayimlayarak, sistemsel donUsimU baslatmistir. . SOrdurtlebilir karlik,

- MUsteri memnuniyeti,

- Is sagligi ve guvenligi,

- Uluslararasi pazarda biUyUme,

- Iklim degisikligi,

- Teknolojik dénusum ve operasyonel verimlilik,
- Uriin ve hizmet kalitesi,

- Cevresel ayak izi ve dijitallesme

konularina odaklanarak, duyarhlik odaginda, deder yaratma yolunda tUm fabrikalarimiz
ile sinerji yaratmaktayiz.
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Enfegre Kurumsal Yonefim

2020 yiindg, yénetim kuruluna raporlama yapan komitelerimiz;

Kurumsal Yonetisim

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini kolaylastirmak Uzere komiteler kurulmustur.

§irke’r Yoénetim Kurulu yapisi dikkate ollnorok‘Sermoye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim )
llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi ile Aday Gé&sterme Komitesi ve Ucret

Komitesi icin dngdrilen gdrevlerin yerine getirilmesi yetki, gdrev ve sorumlulugu da Kurumsal
Yonetim Komitesihe birakimigtr.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagdr Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve web sayfasi Uzerinde duyurulmustur.

2020 yiinda yonetim kuruluna raporlama yapan komitelerimiz;

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

& 4
2

Kurumsal
Yonetim Komitesi

0]
b

Denetimden
Sorumlu Komite

Entegre kurumsal ybnetim; kalite, ¢cevre, enerji, is saghdr ve guvenligi ydnetim sistemleri ile
desteklenmektedir. Yonetim yaklasimimiz performans ve hedefler ile desteklenerek riskler ve
firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede yaratacadi sinerji odadinda kurumsal yénetisim deger
zincirimize yansir.

Sermaye &gelerinin uygulamalar ile entegrasyonu Tablo 11'de verilmigtir.

OYAK Cimento Entegre Rapor 2020
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Tablo T
Sermaye Ogeleri ve Uygulamalar

Sermaye Ogesi  Uygulamalar

(SKA) Entegrasyon

Sirduirilebilir Kalkinma Amaglarina

Sermaye Ogesi

Uygulamalar

Siurdurulebilir Kalkinma Amagclarina
(SKA) Entegrasyon

FINANSAL 356957598 TL net kar ile ekonomik buyimeye 8 o ) 9 Aot 16 - 17 ferieass
katki saglanmigtir. ﬁi & !i @
URETILMIS Uretimimizi sagladigimiz fabrika sahamizdaki .

tesislerimiz, atiktan turetilmis yakit tesisimiz ve
atik 1sidan elektrik enerjisi Uretim tesislerimiz ile
sUrdurUlebilir Uretime katki saglanmistir.

G e BRI 12 S
aiiz | €O

AY kullanmina bagl olarak, gerceklesen isil
yer degistirme oranimiz, %17,42 olmus ve tUm
zamanlarin en yuksek 1sil yer degisim orani
gerceklesmistir.

Limanlarimizdan saglanan lojistik destek,
%34 olmustur.

GUnes enerjisi santralimizden, 1176 MWh elektrik
enerjisi Urefilmistir.

|

INSAN Calisanlara verilen egitimler, gelisim ve yetkinlik 3 Movitsns E:ﬂé%nu. B Sk 8 S 110 s
programlari ile kariyer planlama programlarimiz —’\4/\' |!!|| g ﬁ/i' @
devam efmistir. [ 17
Calisan baghhdr anketleri 2019 yiinda yapiimis ve 1; @
2 yillik dénemlerde kiyaslama yapilarak, iyilestirme
alanlarinin se¢imi yapiimaktadir.
SOSYAL ve 5S Duyarlilik kurallarimiz kapsaminda yasam, el e e
ILISKISEL surdUrUlebilir is, bélgesel geleneklerimiz, cevre ve mi g‘ m‘ @
uluslararasi kurallarimiza gére bir strdurUlebilir
yonetim modelini uygulamaya almaktayiz.
Markanin gu¢ld imajinin yani sira paydas yonetimi
calismalarimiz bulunmaktadir.
DOGAL Dongusel ekonomi baglaminda, sifir afik

yonetimine gecilmistir. Beton Surdurulebilirlik
Konseyi ile calismalar baslamistir.

1 CLINATE 1 4 LIFEBELOW 1 UFE 1 PARTNERSHIPS

AGTION WATER N LAND. FORTHEGOALS
—~——— -~

@ @

FiKRI Etkin bir dijital insan kaynakian yonetim sistem 12 G, | 10 QU
DIJITAL iK uygulamaya alinmigtir. QO | @|re

Kurumsal kaynak planlamasi kapsamda SAP
yaziiminin farkll moddllerinin kullanimina gegilmistir.

OYAK Cimento 4.0 Endustriyel Dijitalizasyon Projesi
ile sektdrde bir¢ok ilklere imza atilmistir. Cimento
sektorinde digital dénUsume 6nculuk edilmistir.
Yillik yaklasik 650 milyar tekil kayit iceren biyuk
veri havuzy, dijital izlenebilirlik ve yapay zeka
destekli operasyon kontrol amagl kullaniimaktadir.

Ar-Ge ve yeni UrUn gelistirme ¢alismalari
sUrmastar.

Ethi.co uygulamasina gecilmistir.

¥,
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Is Modeli ve Deger Yaratma

40

2020 yilinda is sureglerimizi sirdurulebilir ydonetim odaginda tasarlama surecini

tOm lokasyonlarimizi icerecek sekilde ele aldik. Surdurilebilir Kalkinma Amaclariyla
entegre ettigimiz deger yaratma odakl is modelimiz ile entegre raporlamanin

6 6gesi ile birlesen operasyonel ve yonetsel sire¢lerimiz, paydaslarimizin ihtiyag
ve beklentileriyle desteklenmektedir. Risk ve firsatlarinin, édnceliklendirme

GENDER

konulariyla birlikte analiz edilerek, uzun dénemde, kurumumuz ve ey
tfoplumumuz Uzerinde, pozitif etki yaratmak hedefiyle, (fj'

deger odakl is modelimizi uyguluyoruz.

Paydaslarimiz

Miisteriler

;‘{éia“?;
Sektor ve Sivil
Toplum Kuruluslar

Universiteler

Calisanlar

Hissedarlarimiz

se‘maye ﬁgelefi

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

&3

Kurumsal
Yonetim

CIMENTO

13 oo

Sosyal ve
Iliskisel
Sermaye

14 455

Stratejiler -

=
-
(5=
1
—

17 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

&

OYAK Cimento Entegre Rapor 2020

Odaklandigimiz alanlar
® o

1

Siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiime ve karliik

2

Dongiisel ekonomi

Is sagligi ve giivenligi
iklim degisikligi ve enerji
Uluslararasi pazarda biiyiime

Teknolojik doniisiim ve
operasyonel verimlilik

/

Cevresel ayak izi

8

Dijitallesme
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Onceliklerimiz

Surdurdlebilir Déngusel is saghgr ve iklim degisikligi
ekonomik buyUme ekonomi guvenligi ve enetiji

|

Uluslararasi Teknolojik dénisim  Cevresel ayak izi Dijitallesme
pazarda buyUme ve operasyonel
verimlilik

OYAK Cimento Entegre Rapor 2020
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Ulkemizin bUyUme hedefi dogrultusunda, uluslararasi piyasalarda islem yapmak ve rekabetimizi
kiresel pazarlara tasimak hedefiyle ¢calismaktayiz. Bu ¢ercevede, OYAK Cimento, toplam
7536107 ton klinker Uretimiyle, Turkiye klinker Uretim kapasitesinin, %15'ini ve toplam 9.372.672
ton cimento Uretimiyle, TUrkiye ¢imento Uretim kapasitesinin, %16'sini temsil etmektedir.

Dinyada, enerjinin donUsumU kapsamindaki ¢alismalari izleyerek, sektodrel olarak risk ve
firsatlarin degerlendirilecedi bir dbneme girmis bulunmaktayiz.

2020 yiinda, Covid 19 salginin ttm dinyay etkisi altina almasiyla birlikte, kriz yonetimi,
onceliklerimiz arasinda yerini almistir.

Yonetim olarak, sirdurulebilirligin is odagimizda ele alindidi ve sermaye basliklarimizia
yonetimin tasarlandigi bir sGreci de baslatmis bulunmaktayiz.

SUrdurdlebilir ydnetimin, is surecleriyle entegrasyonu ve ydnetim sisteminin kurulmasi ¢calismalari
sUrmektedir.

Yerel Uluslararasi
Gelenekler Kurallar

Stratejik Odak
Alanlarimiz

Surdurilebilir Ekonomik
BUyUme ve Karlilik

Doéngusel Ekonomi

is Saghgi ve Guvenligi

Duyarllll
Kurallarimiz

- ‘ -
SL{rduruIeblllr
Dijitallesme . -
Degerlerimiz @

Yarathcilik
insan Yasami

iklim Degisikligi
ve Enerji

Uluslararasi Pazarda

BuyUme @
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Seffaflik
Dur0stlok Hedeflerimiz,
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Odak Alanlarimiz Kilit Géstergelerimiz BM, SKA
Surdurulebilir iklim risklerine bagl, alternatif yakit ve 8 Goaucgon [f O Rowtstoae § 16 e Ao

Ekonomik Biyume

alternatif hammadde oranlarinin artirilmasi ve

i || X% | B

ve Karhlik enerji maliyetlerinin dUsirilmesi, kisa ve orta
vadede odak alanimiz olmayi sUrdurecektir.
Faaliyetimizin etkisinin metrikslerle &l¢cilmesinde,
model olusturuimasi hedeflenmistir.
Déngusel Sifir ahigin, is streclerimize enfegrasyonu 1B U J15 5
Ekonomi (alternatif hammadde ve yakit kullanimin D)o 8-
artiriimasi) hedeflenmistir.
is Saghg ve iSGde liderlik ve givenlik kUItGronin T ] R
Guvenligi yayginlastiriimasi, paydaslarin (tfaseron ve g‘ ﬁ/" @
miteahhitlerimizin) ISG kampanyalariyla
yetkinliklerinin artirimasi.
Covid 19 salgini ile micadele sisteminin
etkinliginin artirlmasi hedeflenmistir.
iklim Degisikligi Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, atik 135 Qe B15 5.
ve Enerji isidan elektrik enerjisi Uretimi, katkili cimento O % ;

Uretimi ve iyilestirme projeleriyle eneriji
kullanimin azaltimi ve sera gazi emisyonlarinin
azaltimi hedefimiz sirmektedir.

Cevresel Ayak izi

Hava, su ve biyocesitlik kapsaminda,
ayak izimiz, sUrdUrlebilirlik performans
gostergelerimizle takip ediimekte olup bu
hedefimiz sUrecektir.

1 CLINATE
AGTION

=
——— -
==
) il

Dinya pazarlarinda islem goéren, saygin ve giuvenilir sirket olmak

hedefiyle yirottogumiz ¢alismalarimiz, 2020'de gergeklestirdigimiz
birlesme ile daha da giuglenmistir.

Topluma ve ¢evreye saygil, surdurutlebilir karlii@ini saglayan sirket olmak hedefiyle
is modelimizde, tUm paydaslarimizin hayatlarina dokunuyoruz.
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PAYDAS BEKLENTISI

OYAK Cimento Entegre Rapor 2020

OYAK Cimento'da, paydaslarinin ihtiyac ve beklentileri analiz edilerek
bu dogrultuda risk ve firsatlar gézden gecirmektedir. 2021 yilinda
birlesme sonrasinda, paydas calistaylari tekrarlanarak énceliklendirme
konularimiz gézden gegcirilmistir (Grafik 3).

Grafik 3
Paydas Onceliklendirme Matriski

Tablo 12
Paydas iletisimi

Paydaslarla iletisim Tablo 12'de verilmistir.

Paydas Grubu

iletisim Kanali

Calisanlar Sure¢ yodnetim toplantilari, surdurUlebilir ydnetim ve entegre
yonetim sistemleri, calisan memnuniyet anketleri, etik hatti ve
sosyal sorumluluk projeleri.

Hissedarlar Genel kurul, entegre raporlama, faaliyet raporu, sosyal medya
ve kurumsal ydnetim uyum raporu.

Musteriler Pazarlama faaliyetleri, saha misteri ziyaretleri, misterinin
OYAK Cimento ziyaretleri, mUsteri toplantilari, anketlerle
musteri memnuniyeti dl¢ima.

Toplum Paydas toplantilari, tedarik¢i ginleri, sosyal sorumluluk projeleri
ve sektor birlikleri.

Tedarikgiler ihaleler, satinalma ténetimi, entegre rapor, sosyal ve cevresel
tetkikler, birebir gérismeler ve web sayfasi.

Bakanliklar/ Entegre raporlama, yasal uyum surecleri, birebir gérismeler,

Yerel idare/Kamu toplanti ve konferanslar.

Kuruluslar

ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI GCOK YUKSEK ONCELIKLI
100
SurdurUlebilir
Karhhk
90 Toplum Musteri
Memnuniyeti is Saglg! ve
Uivie GuUvenligi
80 Emisyonu  Enerji Verimliligi
Urin ve
llefisim Sorumluluk . o Pazarda BiyUme
70 Projeleri Iklim Degisikligi
. Guvenilirlik ve
Urin faflik
50 Givenilirligi_PETaf!
ve Cesitliligi Teknolojik
Atik Isidan Donusum ve
Enerji Uretimi Etik Yesnetim Sp.ercﬁzonel
50 erimlii
Yasal Uyum
Arge =
Inovasyon Cevresel Ayak izi
40
Firsat Esitligi Cc:l@op Dijitallesme
Yetkinlik ve
- Kqlifikasyonu Atk Yénetimi
Biyocesitlilik Kriz Yonetimi
20 Dogal Su Yonetimi
Kaynak
Verimliligi
Yakit
10 esitiiligini
Saglanmasi
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

OYAK CIMENTO BEKLENTISI

STK/ Sektorel
Kuruluslar/
Universiteler

Konferanslar, toplantilar, bilten, sosyal sorumluluk projeleri,
enftegre rapor ve web sayfasi.
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Oncelikli paydaslarimiz ve BM, Surdirilebilir Kalkinma Amaclariyla Entegrasyon

Paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerinin iliskilendiriimesi, Tablo 13te verilmis olup, oncelikli
konularimizda bir énceki yil ile kiyasladigimizda bir farklilik olmamistir.

Tablo 13 _
Paydaslar ve lhtiyac ve Beklentileri

Paydas Gruplarimiz ihtiyac ve Beklentiler

BM, SKA

Cahsanlarimiz - Kariyer Planlama ve Kisisel Gelisim

- Is Efigi

- Toplumsal Cinsiyet Esitligi

- Calisan Bagliig ve Memnuniyeti

- iSG

- Enerji Verimliligi

- Cevre ve Sosyal Uygulamalar ile
Topluma Katki

8 'DEGENT WORK AND 9 INDUSTRY, NNOVATION
ECONOWIC GROWTH ANDINERASTRUGTURE

- SUrdUrUlebilir Karliik

- Yasalara Uyum

- Ar-Ge ve inovasyon
- Operasyonel Verimlilik

Hissedarlar

8 'DEGENT WORK AND 9 INDUSTRY, NNOVATION 17 PARTNERSHIPS
ECONOMIC GROWTH ANDINERASTRUCTURE FORTHE GOALS

Musterilerimiz
(Bayii ve son

- Musteri Memnuniyeti
- Urtn ve Hizmet Kalitesi

5 GENDER 8 'DEGENT WORK AND 10 REDUCED
EQUALITY ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES
‘I —

kullanici) - Guvenilirlik ve Seffaflik
- Urin Cesitliligi

Toplum - Toplumsal Gelisime Etki N 13 e f 14 b
- istihdam | | ro

- Cevresel Etkinin Azaltilmasi (su, seragaz
emisyonlarin azaltimi, emisyon/toz azalimi,
dongusel ekonomi, biyogesitliligin korunmasi)

Tedarikgiler - Yonetsel Sureclerde Seffaflik g tnwonn

- Guvenilirlik m‘

- Is Surekliligi SUrdtrilebilir Karlilik
Bakanliklar/ - Toplumsal Katki, Toplumun Gelisimi ve oo 17 s
Yerel idare/Kamu Ekonomik Gelisim
Kuruluslar

YUKSEK ONCELIKLI
KONULARIMIZ
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Sektorin Gorunimu

Cimento sektérinde, 2020 yill cimento Uretiminde, bir dnceki yila oranlg, %26,9'luk bir
artis yasanmistir. 2020 yilinda, Uretilen ¢cimentonun %22,5'i ihra¢ edilmistir. Bir dnceki yila
gore i¢ satislarda %22,6, ¢cimento ihracatinda ise %46,1lik bir artis olmustur.

2006 - 2020 yillart arasindg, ton basina ¢imento Uretimi ic satisi ve ihracat degerleri

Grafik 4'te verilmigtir.,

CIMENTO CIMENTO
URETIMI IC SATIS CIMENTO

%22.5 %22.6 HRACAT

Grafik 4
Cimento Uretim ve satisinin yillara gére kiyaslamasi
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is modelimizde, UclU yaklasimi (Triple Bottom Line- TBL) yayginlastirarak kullanmaya
devam edecegiz.

OYAK Cimento olarak, 1SO 9001-14001-50001 ve 2021 yilinda gegisini yapacagimiz

ISO 45001 Standartlar da referans alinarak, risk ve firsatlarinin degerlendiriimesi ve
yonetimi ile paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentilerinin sekillenmesi kapsaminda, operasyonel
sureclerimizde, entegre ydnetim sistemini uygulamaktayiz. Kisa ve orta dénemde etkimizi
artiracak géstergelerle performansimizi degerlendirmek hedefimizdir. Ciktilarin etki
degerlendirmesi ile yonetimi temelinde bir gecis hedeflemekteyiz.

Finansal Riskler ve Firsatlar

Operasyonel riskler kapsaminda, sézlesmeye bagl yokimlUlUklerinin yerine getirilememesi
nedeniyle finansal kayiplarin yénetimi, kredi guvenilirligi alanlari, Uzerinde durdugumuz
alanlardrr. Faaliyetimize bagl olarak, kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri surekli
olarak izlenmektedir.

Operasyonel seviyede finansal riskler izlenmekte ve yonetiimektedir.

Operasyonel Riskler ve Firsatlar

s sureclerine bagl olarak, entegre ydnetim sistemleri ile operasyonel seviyede riskler
izlenmekte ve yonetiimektedir. Cekirdek is streclerinin, sermaye basliklariyla entegre
edilmesi ayni zamandg, risk ve firsatlarin yillk dénemlerde ve/veya gerektiginde daha sik
guncellenmesi saglanmaktadir.

Deniz yoluyla ulasimin saglanmasi,

- OYAK Aslan Cimento Subes,

- OYAK Unye Cimento Subesi, Cayeli Tesisi,

Uzerinden yapilmaktadir. Deniz yolu ile ulasim, Unye Cimento, Cayeli Tesisinden %50
oraninda yapiimakta olup, bu oran Aslan Cimento'da %18dir.

OYAK Aslan Cimento ve Unye Cimento Cayeli tesislerimizdeki limancilik

faaliyetlerimiz ile lojistik aglara ulasimimiz énemli bir firsattir.
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Marmara Denizi ve Dogu Karadeniz'de, iki ayri liman tesisi, lojistik olarak firsat
saglamaktadir. Denizcilik faaliyetlerimizde, uygunluk yUkUmlUlUkleri kapsaminda,

“Risk Degerlendirme ve Acil MUdahale Plani” uygulanmakta ve Petrol ve Diger Zararlilara
Mudahale kapsaminda, egitim ve tatbikatlarla bu sure¢ desteklenmektedir. Ayrica,
limanlarimiz, Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi GUvenlik Uygulamasi (ISPS)’e tabiidir.

Doéngusel ekonomi kapsaminda alternatif hammaddeleri (AH) ve alternatif yakitlari
(AY) kullanma yetenegimiz, sirketimiz icin 6énemli bir firsattir.

Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari

2020'de, Covid 19 salgini, sire¢lerimizde yeni normali sorguladigimiz bir dénemi
yasatmishir. DUnyadaki gelismelere paralel olarak, Aralik 2019'da, Avrupa Birligi'nin
(AB) “Yesil Anlasmasi” bUyuk umutlar ve iddiali vizyonu ile ¢evre sorunlarinin
6zelinde, surdirulebilir binalar, cimento ve beton icin karbon nétr bir gelecege
hazirlanma firsah sunmaktadir.

AB, Yesil Anlasma’sinin ¢imento sektéry icindeki uygulamalari ve sektére yansimalari
takip edilerek, iklim 6zelinde risklerin orta ve uzun dénemdeki etkileriyle miucadele,
orta ve uzun vadede onceliklerimizden biridir.

Cimento SektdrinUn sera gazi emisyonlarinin, ulusal foplam emisyonlar igindeki payi
yaklasik %11-12 civarindadir. Cimento sektérinde 2050 karbon ndfr yolundg;

@é BiyokUtle atiklarin kullanim oraninin artiriimasi,

Atik 1si geri kazanimi teknolojisi ile elektrik Urefimi
saglanmasi ve tesislerin artiriimas,

Katkili ¢cimento Uretiminin artirlarak dusuk karbonlu
¢imento Urefiminin yapilmasi,

Karbon yakalama, karbon kullanimi ve 0] l ':I:I:I

depolama konularinda Ar-Ge ve inovasyon 'l |_

¢alismalarinin yapilmasi.

Cimentonun, farkli inovasyon ve tasarimlarla, karbon ayak izi diusik bir

yapl malzemesi olarak sektorde donisimi saglayacaktir.

Yesil Anlasmaq, efkili bir sanayi stratejisinin oynayacagd kilit rolin altini gizerek,
sektorleri karbon nétrlige gotirmeyi hedeflediginden, bu konuyu da ayrica
sirketimiz, firsata dénustirebilecek teknik tecribeye sahiptir.

Cimentonun iklim krizi sUre¢lerinden etkinlemesi yUksek bir risk olup, belirsizliklerin
takibi ve firsatlarin degerlendiriimesi sureci dikkatlice izlenmektedir.

Enerji tasarrufu konusundaq, yonetsel streclerimiz ile 1ISO 50001 enerji yonetim sistemi
semsiyesi altindg, firsatlarin inovasyona déniusmesi odakli ¢ézUmler, risklerin firsata
donusmesine imkan saglayacaktir.
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OYAK Cimento olarak, dinyada iklim degisikligine badl risklerin odaginda, eneriji
dénusUmlerinin karbon noétr bir dinyaya gegisin tasarlandidr ve 2050 yol haritasina bagl
olarak, deger odakl is modelimiz ile etkimizi artirma hedefindeyiz. Bu hedef dogrultusundg,
Ar-Ge ve inovasyonu bir firsat olarak gérmekteyiz.

Ar-Ge faaliyetlerimiz;

- DUsUk karbon ayak izine sahip kalsine kil inovasyonu
- EndUstriyel simbiyoz odakli yeni nesil geopolymer baglayici gelistirme ¢alismalari

- YUksek enerji verimliligi odakli seramik 6gutme elemanlarinin ¢imento prosesine adaptasyonu

Sube Adi

AR-GE ve inovasyon Galismalari

Mardin

CEM 1V/B 32,5 N cimentonun belirli katkilar
kullanarak, i1siya ve yanmaya karsi direnci yuksek
beton Uretimi projesinin devam ettirilmesi.

Bolu

Klinker kullanimini azaltmak amaciyla CEM I A-M
(S-L) 42,5R Uretimine baslanmistir. Ana UrUnUmiz olan
CEM | 42,5R tip ¢cimentomuzun yerine CEM Il A-M
(S-L) 42,5R tip ¢imento ana UrinUmiz olmustur.

Aslan

Fabrika sahasinda bulunan kullanilamayan dolamitik kalkerin
¢cimento katkisi olarak kullaniimasi konusunda ¢imento

har¢ ve hazir beton calismalari yapilmis ve Eylul 2020'den
itibaren endustriyel Uretimde kullaniimaya baslanmistir.

Ankara

Curuf ve kalker katkill CEM | 42,5R tip ¢cimentonun
yerini alabilecek, CEM Il / A-M (S-L) 42,5R tip
cimento Uzerinde deneme calismalari 2020'de
yapilmis ve UrUnin Performans Degismezlik Belgesi
alinmistir. Laboratuvar ve endustriyel ¢calismalar
devam etmektedir. Boylelikle, klinker kullaniminin
azaltimasi, dolayl olarak CO, emisyonunun
dUsUrilmesi, yan UrUn olan cirufun geri
kazandiriimasi ve ¢imento ozelliklerinin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Unye

Yeni Urin gelistirimesi kapsaminda;

CEM | 42,5R performansina sahip katkili cimentonun
(CEMENTUM) endUstriyel denemeleri devam etmektedir.

Alternatif hammadde ve yakit kullanimi kapsaminda;
evsel atiktan tUretilmis yakitin kémur ile kalorifik yer
degistirme oraninin artirlmasi ve demir iceren alternatif
hammadelerin endUstriyel denemeleri devam etmektedir.

Adana

Cukurova Universitesi ile birlikte yUritilen TUBITAK destekli
“Yuksek Firin Curuflu Cimentolarin Bilesen Tasarimi icin
Yapay Zeka Tabanl Bir Karar Destek Sistemi” projesi
2020'de tamamlanmistir. Proje cikhsi olan yaziim, iskenderun
Tesislerinde kullaniimaya baslanmigtir.
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Cevresel performansimizi izledigimiz ve hedeflerimiz ile destekledigimiz sureclerimizde,
cevre, su, iklim ve enerji, baca gazi emisyonlari, ddngusel ekonomi ve biyogesitlilik
konularimiz paylasiimaktadir. Tom faaliyet noktalarimizdag, entegre ISO 9001- 14001- 45001
ve 50001 y&netim sistemlerimiz ile operasyonel sureclerimiz takip edilmektedir.

2020 yiinda, tUm faaliyet noktalarimizda TC. Cevre ve Sehircilik Bakanhidinin Sifir Atik
Projesine gecerek, tum fesislerimiz temel seviye Sifir Atik Belgesini almigtir.

Tesislerimizde tUm uyum kriterleri yerine getirilmektedir. GonUllUIUk odagdinda, iyilestirmeye
yonelik olarak gergeklestirilen, cevre yatirrm harcamalarimiz, Tablo 14'te verilmistir. Atik
besleme sistemleri, filtre yatirmlari (sogutma elektrofiltresinin torball filtreye dénisimu),
nakil hatlarinda yapilan iyilestirmeler ve ¢evre yatirm faaliyetlerimizi olusturmaktadir.

Faaliyet gosterdigimiz, Aslan Cimento ve Unye Cimento lokasyonlarimizda 5312 Sayili
Petrol ve Diger Zararllara Midahale kapsaminda iki liman tesisimiz bulunmakta olup,
bu tesislerimizin Risk Dederlendirme ve Acil MUdahale Planlari, TC. Cevre ve Sehircilik
Bakanh@i tarafindan onaylidir. Bu mevzuat kapsaminda, TC. Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi kontrolinde tatbikat programlari uygulanmaktadir.

Yillar Ankara Cimento Mardin Cimento Unye Cimento Adana Cimento Aslan Gimento Bolu Cimento

2020 960900 174.400 1.693.639 11.041.929 12.001.485 1.302.806
2019 10.588.202 229000 3077143 1.344.205 19.458.891 4.429134
2018 65170 889920 0 238.698 5.402917 1.203.305
2017 302.736 306.000 25942995 1.061.324 1.333.346 1.893.532
2016 717090 167980 5.088.798 3.091.554 2906.533 1.388.247

Cevresel performans gdstergelerimiz Tablo 15te verilmigtir.

Cevre Kaza Sayisi (adet) 0 0 0
Cevre Egitimleri (KisixSaart) 297 594 608
Alternatif Yakit Yer Degistirme Orani (%) 791 12,29 17,42
Alternatif Hammadde Kullanimi (ton) 669730 645.280 492.705

OYAK Cimento Entegre Rapor 2020

OYAK Cimento, suyu, ekolojik, insan ve kaynaklara olan etkisini gbzeterek ydnetmektedir.
Su yoénetimi, surdurulebilirlik parametrelerimiz icinde takibi yapilan bir parametre olup,
kullanimi ve UrUnlere gore su ihtiyaclar da farkliik gdstermektedir. Subelerimizin 2020
atiksu miktarlari Tablo 16'da verilmigtir.

Su kullanim oranlarimiz Tablo 17'de verilmigtir.

2020 Atiksu Miktarlari (m3)

Kaynagina Goére Atiksu Bolu Aslan Adana Unye Mardin Ankara
Cimento Cimento Cimento Cimento Cimento Cimento
YiUzey Sulari - 6.367 - - - TOm atik su

proseste geri
1141.670 236.493 112.200 kazaniimaktadir.
Fabrikada tUketilen
Deniz - 8.709603 - - - suyun %35'i geri
kazanilan sudan

Yeralfi Suyu 31025

saglanmaktadir

2020 Su Kullanim Miktarlari (m?3)

Kaynagina Gére Su Tori Bolu Aslan Adana Unye Mardin Ankara
Cimento Cimento Cimento Cimento Cimento Cimento

Sebeke Suyu - 40835 7880 - - -

YUzey Sulari - - 65.414 - - -

Yeralti Suyu 174.235 79.760 655108 236.493 112.200 5291

Geri Kazanilan/ 8.300 8.267 £4]193.515 - - 28790

Tekrar

Kullanilan

Su Miktari
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iklim degisikliginin baskisi altinda, enerji dénisimi, sektérimizde dikkatlice izlenmektedir. 2020 yiinda gerceklesen enerji verimliligi projelerimiz:
Sektérimuzde, arag kullanimina bagl sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi kapsaminda,
2020 yiindaq, tasarruflu surus egitimlerinin dizenlenmesi projesi olusturularak, 2021 yilinda
uygulanacaktir. Uretilen klinker ve ¢cimentonun ton basina CO, degerlerinin subelere gére
dagiimi, Tablo 18de verilmistir.

Bolu KémUr besleme helezonuna surict fakilimasi 7441 13680
3. Cimento degirmeni filfre fanina strict uygulamasi 49351 90720
Teknolojik havuz su pompalarinin sicaklik kontrolli ¢calistiriimasi 49351 90720
Klinker silo yani filtre fani kasnak ¢api degisimi 21150 38880
Aslan Klinker Uretim hatti modernizasyon projesi 20.379 47502.558
Yillar | fon CO, kg CO, /| fon CO, kg CO, /| ton CO, kg CO,/ | ton CO, kg CO,/ | ton CO, kg CO, /| tonCO, kg CO,/ ton CO, kg CO, / Cimento Gretimi katki oraninin artirimas) 15025 16477958
/ yl ton / yl ton / yl ton / yl ton /il ton / yl ton / yl ton Atik 1sidan elektrik Uretimi 15025 26.350191
Klinker Klinker Klinker klinker klinker klinker klinker Alternatif yakit kullanimi projesi Uretim icin gerekli olan sl gic fosil
2015 | 981042 900 755367 84O 1004487 878 274987 1106 1658690 930 1197147 960 486356 895 yakitlar yerine, alternatif yakitlardan
2016 | 1083818 899 708476 839 | 1350566 890 | 389377 140 1567848 930 1056577 930 931018 850 fedarik edildiginden enerji ve CO,
tasarrufu saglanmamistir.
2017 | 1057897 875 909864 8l 1181818 880 443614 1150 1466035 950 972932 910 1035451 815
2018 | 1082809 896 847224 870 1176921 829 530022 1030 1473922 900 1046007 880 983390 850 Adana 5. Doner firindan kdmur degirmenlerine sicak gaz hatfi ¢ekilmesi 7027 13140959
2019 | 995260 886 603223 870 901777 849 | 524843 1009 | 177320 930 663591 890 | 646951 850 4. Doner firin atik besleme hattindaki bunkerin iptal edilmesi 18 33.594
6. Cimento degdirmeni bilya sarj dolulugunun azaltilmasi 205,23 383.775
. o . o . 5. Cimento degdirmeni sistem faninin strictlt hale getirilmesi 168,6 315.362
TUm subelerimizin, 2020 yili toplam enerji tasarruflar, Tablo 19'da verilmistir. Enerji tasarrufuna 6. Cimento degirmeni sistem faninin suricol hale getirilmesi 196.2 366956
bagdl, sera gazi azaltim degerleri de ayni tabloda paylasiimistir. 1. Kdmir degirmeni seperatér faninin siriclli hale getirilmesi 87 162.770
5. Doner firin Uretim kapasitesinin artirilmasi projesi 171,75 221176
3 ve 4. Cimento degirmeni kapasite artigi 1028,3 1923.000
Iskenderun | ve |l tesislerinde Aerobik Biyolojik Aritma tesisleri ofomasyon 14,98 28006
sistemine baglanarak ¢alisma siresi optimizasyonun saglanmasi
Kompresor ve kurutucularin kontrolinin ofomasyona alinmasi ve 51,39 96108
hatlara otomasyona bagl vana eklenmesi
Ankara Cimento 737892 361567 3173 Unye E"%'”%' kagak hivlf: *elsi”i” g"?}'ﬁ“?s' 183,2 426048
: : arin degirmeni kilit plakasi degisimi 3370,4 7.838166,32
I.\./Iordln Cimento 900.71 387168 3872 Verimli motor uygulamasi 151 3504
Unye Cimento 8267718 4133912 3.555
Adana Cimento 16.771.706 7514861 8968 Mardin Aydinlatma s!stem!nln LED aydinlatma sistemiyle degdistirilmesi 383 89315
: Aydinlatma sistemin ofomasyonu 18,3 42516
Aslan Cimento 90.330.707 40.726.358 L2473 K hatti baca gazi faninin yiksek verimli fan ile degisimi 1945 452360
Bolu Cimento 471.600 177972 256,5 2. Doner Firin sogutma elektrofiltre faninin yUksek verimlilikte fan ile 136,1 316,520
. e . bUyUtUimesi
Iklim degisikligi ile mUcadelede,
Ankara 2 ve 3. Kompresore frekans konvertorU takilmasi 221.67 515.520
Kompresdr ¢alisma basing araliginin PLC sisteminden ayarlanmasi 51,41 119556
Kompresérlerin basinga gére PLC sisteminden durdurulmasi 44,21 102.816

enerji tasarrufu yapmaktadir. Sera gazi emisyonlarini azaltarak yénetmek icin ¢alismalarimiz
surdurilmektedir.
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Baca Gazi Emisyonlari

2020 yiinda dg, proseslere bagdl olarak ortaya ¢ikan, NOx ve toz emisyonlari, TC. Cevre

ve Sehircilik Bakanhdr tarafindan, surekli emisyon &l¢Um sistemi ile takip edilmistir.
TUm fabrikalarimizin, 2020 yili NOx, SO2, Toplam Organik Karbon, HC, HCI, Toz
emisyonlari sira ile Grafik 5, 6, 7, 8, 9 ve 10da verilmigtir.

Grafik 5
2020 NOx dagilimi
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Grafik 6
2020 SO2 dagihimi
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Grafik 7
2020 TOC dagilimi
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Grafik 8
2020 HF dagiimi
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Grafik 9
2020 HCI dagilhimi
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Grafik 10
2020 TOZ dagihmi
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Doéngisel Ekonomi

OYAK Cimento’nun, déngusel ekonomi stratejik odaginda olup, alternatif yakitlarin
kullanim oranlarinin artirimasi ve hedeflenmektedir. Bu hedefe bagdlh olarak, kaynak
tasarrufu ve karbon ayak izinin azaltimi artacaktir.

Alternatif Kaynak Kullanimi

Alternatif kaynaklarin kullanilarak, dogal kaynaklarin tasarrufu hedeflenmektedir.
Atik ikame izin oranlarimiz Grafik 11'de verilmistir.

Grafik 11
Atk ikame izin Oranlarimiz
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Fabrikalarimizda, atik ikame oranlarimizin artirlmasi amaciyla yapilan yatirimlarimiz:

Alternatif
Kaynak
Yonetimi
. Unye Cimento Direktérligunin
50 milyon g ATY hazirlama g kurulmasi ve
TL yatirm 3 ve besleme ~ fabrikalarda
tesisi kuruldu alternatif
kaynak
personeli ise
alimi
Bolu, Adanag,
Aslan Mardin, AF
Cimento firin Combustor ve
Bolu ve Ankara modernizasyon ATY beslenme
fabrikalarr ATY IR
i rojelerinin
. o tesisleri devreye o Aslan Cimento —_ z !
27 milyon & alind Q otomatik ATY S evreye
TL yatirm Q ‘ . besleme fesisi S alinmasi
2 adet Lastik devreye alindi Fabrikalar
Kirma Unitesi -
satin alind. Aslan Cimento ana brulor
ortak lastik degisimi ve ana
hazirlama tesisi brLIiI?rden ATY
hazirlaniyor yakimas

2025 yiinda, Alternatif Yakit Yer Degistirme Oranini, %35 ¢ikarmayi hedefliyoruz.
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Alternatif Yakit Kullanimi

Son 5 yil icerisinde, toplam 936.101 ton, AY kullaniimis ve yaklasik 514.800

TUm fabrikalarimizda 2020 yilinda yakma lisanslarimiz yenilenmistir. ton, CO: azalhmi saglanmistr.

2020de, tUm fabrikalarimizin toplam alternatif yakit isil yer degdisimi orani, %17.7
olmustur. Mart 2020'de ise %21,29 ile tUm zamanlarin en yUksek 1sil yer degisim orani
gerceklesmistir.

Alternatif Hammadde (AHM) Kullanimi

2020 yiinda, 492.705 ton AHM temin edilmis ve kullaniimistir. Bu kullanim ile yaklasik
Isil yer degisim oranlarimiz, Grafik 12de verilmistir. SOO.QOO ton dngl I.<oynok kullanimi azaltilmigtir. AHM kullaniminin yillara gére dagilimi
Grafik 13'te verilmigtir.
Grafik 12
Alternatif yakit 1sil yer degistirme orani (%) Grafik 13
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Cimento fabrikalarimizda, enerji verimliligi yatirmlari ve modernizasyon ¢alismalarina
6.775.043 Geal enerji tiketiimis devam edilmis ve enerji verimliligine bagl olarak, karbon emisyonlarinin azaltimi
calismalarimiz devam etmektedir.

Cimento Uretim prosesinde olusan, fabrika ana bacasindan atmosfere atilan
sicak gazlarin enerjisi, atik i1si geri kazanimi fesisleri sayesinde, elektrik enerjisine
donusturulmektedir.
1180.834 (%17,42) Alternatif Yakitlardan elde edilmistir, To belerimizde. karb ) . an Klinker Kull . ile vilksek
1180835 bu tasarruf ile 153121 ton fosil yakit kullamim Um subelerimizde, karbon emisyonu yogun olan klinker kullanimi yerine granUle yukse

finn cOrufu ve ugucu kUl gibi malzemeler kullanarak katkili ¢cimento Uretmekteyiz.
azaltiimigtir.

e o Kullanilan AHM’lerin ve yan Urunlerin subelere gére dagilimlari, Tablo 20 ve 21de
verilmigtir.

2020de, bir énceki yila oranla, %40 AY kullanimi artirarak, 304.387 ton AY temini
gerceklesmis ve tamami grubumuzda kullanilmistir.
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Tablo 20 Biyocgesitlilik
Kullanilan AHM Miktarinin Subelere Gére Dagilimi

OYAK Cimento'da, biyogesitlilik bir surdurulebilirlik géstergesi olarak ydnetilmektedir.

2020 Kullanilan AHM Miktari (fon/yil)

Alternatif Hammadde Aslan Bolu Unye Mardin Ankara Adana Biyocesitlilik Politikasi, OYAK Cimento tarafindan yénetsel streclerle takip edilerek,
Cimento Cimento Cimento Cimento Cimento Cimento uygunluk yUkomlolukleri saglanmaktadir. Bu kapsamda, ocak sahalarimiz igin dogaya
Grit 28.435 44,421 0 0 1907 0 yeniden kazandirma planlari ¢ergevesinde agaclandirma ¢alismalari yapilmaktadir.
Agaclandirma ¢alismalarimiz, Grafik 14'te verilmistir.
Sondaj Camurlari 0 0 0 12.600 0 0
Demir Cirufu 0 0 151 0 6.340 17.729 Grafik 14
Beton AhKiar| 8636 0 0 0 8823 0 Fidan Dikiminin Subelere Gére Dagihmi (Adet)
Diger 52.422 0 1390 0 22 75992 o
900
Toplam 89.495 4L4.42] 2901 12.600 87092 93.721 800
700
600
Tablo 21 500
Kullanilan Yan Urinlerin Subelere Gére Dagilimi 400

300

2020 Kullanilan Yan Urin Miktar (ton/yil)

200

Yan Urin Aslan Bolu Unye Mardin Ankara Adana o
Cimento Cimento Cimento Cimento Cimento Cimento
0
Grandle yuUksek firin cUrufu 158164 13.408 3.466 0 40.290 80.894 Adana Cimento Mardin Cimento
605 1000
Toplam 158164 13.408 3466 0 40.290 80.894

Belirlenen vyillik cevresel hedefler dogrultusunda, Adana Cimentoda, mart ve nisan
aylarinda fidan dikimi yapilmistir.

2020 yih icerisinde, en fazla isil yer degisim orani, %21,29 olarak Adana Cimento'dq, 2019 yilinda 430 adet fidan, toprak ile bulusmus,
gerceklesmis, tUm zamanlarin en yiksek oranina ulasiimistir. 2020de ise, fabrika sahasina 605 adet mavi selvi fidani dikimi yapiimistir.
2020 vyl igerisinde, bir 6nceki yilla oranla, %40 AY kullanimi artmis, 304.387 ton AY Mardin Cimento'da ise is kazasiz gegen 1.000 gun icin, Milli Agag¢landirma GUnunde,
grubumuzda kullaniimistir. ¢alsanlar adina 1.000 fidan etkinligi dizenlenmis ve o etkinlik kapsamindag, 1.000 fidan,

Yesili Kaymakamiidi is birligiyle Mardin’in Yesilli ilcesine dikilmistir.
Atik Yonetimi

OYAK Cimento Sifir Atik Projesi kapsaminda, atiklarimizin kaynaginda ayristiriimasi
ve sifir atik felsefesi icinde atik yénetiminin sekillendiriimesi hedefindeyiz. 2020'de, tUm
subelerimiz, Sifir Atk uygulamasina gecmigtir. Sifir ahiga ulasma amaglh ¢alismalarimiz
baslamistir. Onimizdeki yillarda, dedisim ve dénisim verileri paylasilacaktir.
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6.2. Sosyal Gostergelerimiz
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Sosyal gbstergelerimiz ¢alisanlarimiz, ¢alisan bagdlihd, kurumsal sosyal sorumluluk,
egitimler, is sagligr ve guvenligi kapsaminda ele alinmigtir.

Kurumumuzun 2020 yilinda aldigi édullerin subelere dadiimi asagdida verilmistir.

[
. N >
MARDIN UNYE BOLU
T >/

ISO Turkiye'nin ikinc

I 500 BuyiUk Sanayi
Kurulusu
Odulu Veren
Unye Ticaret ve
Sanayi Odasi
ISG Performans Kayith istihdama
Oduilv katkilarindan dolayi
Al Veren Tesekkir Belgesi
CEis Odulu Veren
Sosyal Guvenlik
Kurumu

78

Calisanlarimiz

OYAK Cimento, tUm lokasyonlarinda, ¢alisanlarin dahil oldugu firsat esitligi kapsaminda
rotasyon, terfi veya istifa nedeniyle bosalan pozisyonlara, kendi binyesinde bir
degerlendirme yaparak atama imkani saglanmaktadir.

OYAK Cimento'da, insan kaynaklari ydnetiminin bilesenleri:

Yetkinliklerin
Gelistirilmesi

Performans
ve kariyer
degerlendirme

Calisanlarimizin organizasyonel gérev tanimlari ile sorumluluk alanlari ve yeftkileri
tanimlanmis olup, organizasyonel yapi igerisinde, kapsam disi ¢calisanlarimizin gorev ve
sorumluluk alanlarina goére belirlenen skala icinde Ucretleri belirlenmektedir.

Toplu is sdzlesmesine tabii, sendikal calisanlarimizin is gruplari, pozisyonlari ve gorevleri
ile birlikte Ucret skalalari isci ve isveren sendikalari tarafindan yapilan toplu is sézlesmeleri
ile belirlenmektedir. Calisanlarimiza, Ucret haricinde bireysel emeklilik (BES) destedi ve
pozisyonuna gore hayat ve sadlik sigortasi gibi ek firsatlarda saglanmaktadir.

Performans degerlendiriimesi yapilan personelimizin verileri, Tablo 22'de paylasiimigtir.
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Tablo 22
Performans Degerlendirilmesini Yapilan Personel Dagilimi

Performans Degerlendirmesi 2020
Duzenli bir performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi tutulan toplam ¢alisan sayisi 464
Kadin 82
Erkek 382
Beyaz yaka LbL
Mavi yaka 0

Kadin erkek esitligi kapsamindag, Ust yonetimde kadin sayisinin artiriimasi 2022 hedeflerimiz
arasindadir. Calisanlarin cinsiyetlerine gére dadilimi Tablo 23'te verilmistir.

Tablo 23
Calisanlarin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2020

Ust yonetim organlarindaki calisanlarin asadidaki kategorilere gére sayisi (Orta dizey yonetici ve Usti)

Kadin 16
Erkek 66
30 yas alt 0
30 - 50 yas 71
50 yas UstU 1

Calisan devir oranlari Grafik 15te verilmigtir.

Grafik 15
2020 Yihi Calisan Devir Oranlari
50 yas Ustu
0]
30 yas 30 yas
alti - -
Yil iginde Yl iginde
2 isten isten
30 - 50 ayrilan 30 - 50 ayrilan
personel personel
yas arasl e—— sayisi yas arasi sayisi
8 (personel 36 (personel
devri) devri)
10 50 yas Usti 47
9
KADIN ERKEK
Calisanlarda, cinsiyet ve yasa goére yeni ¢calisan dagilimi, Grafik 16'da verilmistir.
Grafik 16
2020 Yih Cinsiyet ve Yasa Goére Yeni Calisan Sayisi
50 yas Usto
0
30 yas
30 yas
alh
8 Toplam 30 - 50 Toplam
30 - 50 14 yas arasi 57
yas arasl 28
6 i
50 yas Usti
1
KADIN ERKEK
RUsvet ve her tirl0 yolsuzlukla mUcadele kapsaminda, O O
Ethi.co kullaniimaktadir.

RUsvet, yolsuzluk, gérevi kdtUye kullanma gibi etik disi 6 é
davranislardan kaginilimasi ve bu tur suclarin ortadan | |
kaldiriimasi konusunda, uluslararasi cabalari desteklenmektedir.

Calisanlarin yani sira aile bireylerinin de ihtiyaglarina
8 cevap vermek Uzere kurgulanan ve tibbi destekten hukuki
danismanlido, egditimden yasam kog¢luguna kadar genis
bir alanda destek veren, Calisan Destek Programi (CDP)
/ olusturulmus ve hizmet vermektedir. Bu programlardan
yararlanan personelin kimligi gizli tutulmaktadir.
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OYAK

CiMENTO
BETON KAGIT
GALUBU

Ethi.co Nedir?

OYAK Cimento'dan tamamen badimsiz bir sirket olan “Remed
Assistance” tarafindan yonetilen, is etigi kurallanmiz hakkinda
tespit ettiginiz uygunsuzluklan paylasabileceginiz, endiselerinizi
dile getirebileceginiz 7/24 hizmet veren bir destek hattidir.

Hangi Durumlar Bildirilebilir?

Sirket Etik ilkerine RS

Uymama Sirket Imajina Aykiri

» Sosyal Medya Kullanimi

Evrakta Sahtecilik :
: Kurum Ici Bilgilerin

Cikar Catigmasi Ticarati

RUsvet ve Yolsuzluk

Sirket ve Marka Itibarina
Psikolojik Baski Zarar Verici Durumiar
(Mobbing)

Kurumsal etik deger ve ilkelere, profesyonel standart ve
regllasyonlara, yasalara aykin oldugunu dastndigundz
durumlan “gizlilik prensipleri” icerisinde bildirebilirsiniz.

7 Nasil Bildirimde
Bulunabilirim?

& NS DA<

www.cimporethico.com 0 (2]2) 97970 33 ethico@cimporethico.com

adresi lzerinden kurumsal numaral telefonu
kullarnic ad: ve sifre ile arayabilirsiniz.
bildirim yapabilirsiniz.
Kullanie1 Adi: Cimpor
Sifre: Cimpor2018

adresine e-posta
gonderebilirsiniz.

121

Etik Hat'a Yapilan Etik Hat, 7 Gun 24 Saat Etik Hat Hizmeti,
Bildirimlerde Kimlik Bildirim yapma imkani  Kurumunuzdan Tamamen
Bilgisi Beyani Zorunlu sunmaktadir. Bagimsiz Profesyonel
Degildir. Bir Firma Tarafincdan

Verilmektedir.

Remed So%e Etikhat
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Dijital iK

Dijital IK uygulamalari projesinde, ik etapta Ucret ve yan haklar yénetimi, yetenek
yonetimi ve egitim suregleri kullanima agiimistir. 2020 yilinda, égrenme gelisim modulu ile
yetenek y&netimi moduli devreye alinmistir. Calisanlarimizink mobil uygulamalarina agik
olan sistem kullanim kolayligi ve mekansal 6zgUrlok saglamaktadir.

Performans
Yonetimi

OYAK Dijital Veriagiime

074[V] ¢ . ve Org.
Bilgileri . IK Yaklagimi Yenetimi

Yetenek Degerleme,

Yénetimi Ucret ve YH
Moduli - Yoénetimi
I E Moduilu
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OYAK Grup Sirketleri arasindaki sinerji ve is birliginin artirimasi ve ortak is streclerimizin,
surekli iyilestirme anlayisi ile gézden geciriimesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda 2018de,
insan Kaynaklari Yénetimi, OYAK Grubu iK Surecleri Tasarimi ve Dijitallestirme Projesi
baslatilmigtir.

OYAK Dijital IK Projesi ile, OYAK Entegre insan Kaynaklari Yonetimi yaklasimi
dogrutusunda insan kaynaklari sureclerimizi dijitallestirdik. Boylece ¢alisanlarimiza
daha verimli, etkin ve cevik bir insan kaynaklari yénetimi sunulabilmesi ve karar alma
sUreclerimizin etkinliginin artirimasi hedeflenmistir.

Dinamik ve es gudumlU bir insan kaynaklari yonetimi anlayisini hedefleyen projemizin ilk
fazi 2019'da tamamlanmighir. 30.000°i askin ¢alisanimizi kapsayan; tamamen OYAK'a ozel
tasarlanmis altyapimiz olusturmustur. OYAK insan kaynaklari ve bilgi sistemleri is gicU
ile tasarlanan kaynak kodlari Grubumuza ait olan iK Platformu'nun ikinci fazi 2019 vili
temmuz ayinda devreye alinmistir.

Boylelikle, OYAK insan Kaynaklari sirecleri ve kariyer yolculuklar, OYAK Dijital iK
Uzerinden takip edilebilir hale gelmistir.

Web arayizi ve mobil uygulamasi ile calisanlarimiza temel iK streclerine ulasim imkani
saglanan OYAK Dijital IK platformu ile;

- Ozluk bilgileri,
- Ucret,
- Performans yonetimi,

- Secme ve yerlestirme,
- Giris, cikis, transfer, terfi ve izin

sureclerinin, onay ve takibi yapilabilmektedir.

2019 yili sonunda, tUm sirketlerimizde, Ucret ve yan haklar y&netimi, yetenek yonetimi
ve eQitim gelisim sUreclerinin de sistem Uzerinden ydnetilmesi mUimkin olmustur. TUm
¢calsanlarmiza ulasmak igin web arayuzy, tablet ve mobil uygulamalari, kullanima agilmistir.

Boylelikle, organizasyonel devamliigin saglanmasi igin, ¢alisanlarimizin potansiyellerinin
kesfedilerek gelisim ve ilerlemelerine destek olacak tUm sUreglerimizin ortak
vizyonumuz dogrultusunda tanimlanarak, dijital ortamda takip edilebilir hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Ogrenme ve gelisim moduly, 2020'de, uygulanmaya alinmis olup, tUm calisanlarimizin
zengin gelisim icerigine sinirsiz erisimi saglanmis; ayni zamandaq, bireysel gelisim
hedeflerinin takip edilebilecegi bir sistem sunulmustur. Yetenek yonetimi modUlU de,
sonrasinda uygulamaya sokulmustur. Calisanlarimiz farkl b&Iim tercihlerini, kariyer
hedeflerini bdylelikle, Dijital IK Uzerinden paylasabilmektedir.
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Dinamik olarak gelisimin ve taleplerin calisan - IK - yénetici tarafindan es zamanl takip

edilebildigi bir yapiya ulasilmigtir.

Ayni zamandag, yetenek ydnetimi modUlU Uzerinden yetkinlik ve potansiyel degerlendirmeler

yapllabilmektedir.

Ucret ve yan haklar moduli ile tOm calisanlarimiz Ucret, yan hak bilgilerini ve Ucret artisi/prim

mektuplarini online gdrebilmektedirler.

Tablo 24'te, toplu is sdzlesmesine giren ¢alisanlarimiz paylasiimis olup, 2020'de, toplu is

sOzlesmesine giren ¢alisan yuzdesi, %63.5 olmustur.

Tablo 24
Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisanlarin Dagilimi

Toplu is Sézlesmesi 2020
Toplu is sozlesmesi kapsamina giren calisanlarin yizdesi (%) 63,50
TiS kapsamindaki toplam calisan sayisi 847
TiS kapsamindaki toplam beyaz yakal calisan sayisi 0

TiS kapsamindaki toplam mavi yakall calisan sayisi 847

AYRIMCILIKLA
MUCADELEDE

.
® o o o

Calisan Bagliig

Uygunluk yUkUmlUklerini yerine getirerek, sigortasiz, 18 yas alti ve/
veya saglik durumu elverissiz personel ¢alistirimasina musaade
edilmemektedir.

ISG kapsaminda, is ortaminin gerektirdigi kisisel koruyucu
donanimlar eksiksiz temin edilerek kullanimi saglanmaktadir.

Calisanlarin saglik durumlari yilik periyodik kontrollerin yani
sira tetkikler yoluyla takip edilmekte ve kalp sagldl, obezite ile
mucadele, sigara karsiti kampanyalarla saglikli yasam tesvik
edilmektedir.

Calisanlarla ilgili veriler, “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu”
uyarinca islenmekte, 6zel hayatin gizliligine riayet edilmektedir.
Sirketin yonetim ve karar sUreglerinde higbir sekilde dil, din, efnik
kdken, cinsiyet vb. ayrimi yapiimaz.

TUm sureclerde performans ve verimlilik kriterleri esas alir ve seffaf
politikalar izlenir.

Calisanlarinin memnuniyet, bagdlilik ve motivasyon dizeylerinin belirlenmesi ve faaliyet
planlarinin olusturulmasi icin her iki yilda bir ¢alisan bagligr konusunda bir arastirma

yapmaktadir.

CALISAN
BAGLILIGI
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Dinamik olarak, gelisimin ve taleplerin calisan - iK - yénetici tarafindan es zamanli takip Kariyer planlama, yetenek yénetimi ve/veya yasam boyu 6grenim programliari
edilebildigi bir yapiya ulasilmigtir.
insan kaynadimizin, farkl yénetim kademelerinde, gérinirligini artiracak,

Ayni zamandg, yetenek ydnetimi modUlU Uzerinden yetkinlik ve potansiyel ¢calsanlarimizin var olan potansiyelini kesfetmemizin ve uygun pozisyonlarda
degerlendirmeler yapilabilmektedir. degerlendirilmesinin yolunu acacak; bdylece, performansa, Uretkenli§e, isveren markasina

ve bunu saglayan tim c¢alisanlarin baglihidini artirmaya dogrudan katki saglayacak,
Ucret ve yan haklar moduly ile tOm calisanlarimiz Ucret, yan hak bilgilerini ve Ucret artisi/ “Yetenek ve Yedekleme Yonetimi” sUreci her yil isletiimektedir.

prim mektuplarini online gdérebilmektedirler.
2020de, yetenek ydnetimi, Dijital IK Uzerinden isletiimeye baslanmistir. Yillik olarak calisan
bilgileri, kariyer beklentileri, talepleri, ilgi alanlari toplanir. Yonetici degerlendirmeleri

Memnuniyet Calisan . . ..
Dagllimlari Konumlandirmas: ¢alisan bazl tamamlanir ve unvan bazl planlanan kalibrasyon oturumlari ile stre¢
devam eder. Sure¢ ciktilari ile bireysel gelisim planlari hazirlanir ve ¢alisanin kariyer
planlamasi yillik olarak degerledirilir. Calisan bazll degerlendirmelere gore egitim ve
gelisim faaliyetleri dizenlenir.
alisan Ucretlendirme sistemi ve yan haklar
CALISAN Gals Y
BAG.LILIGI Ve OYAK Cimento'da, Ucretlendirme; guvenilir ve tercih edilen bir isveren olma hedefiyle
MOTIVASYONU birlikte, ¢calisan hayat standartlarinin iyilestiriimesini kapsayan, adil ve dogru bir Ucret
politikasi seklinde planlanmaktadir. Yapilan isin kurum igin yarahdr deger belirlenerek,
calisanlarin toplam gelir paketi olusturulmaktadir. Ulkenin ekonomik gdstergeleri, sirketin
Gostergeler Snceliklendirme finansal sonuglari ve is gucU piyasasindaki gelismeler, Ucretlendirme kapsaminda alinacak

. Memnuniyet Analizleri karar sUrecine girdi olarak etki etmektedir. Is gicU piyasasindaki gelismelerin takibi icin

- Bagliik her yil dizenli olarak piyasa Ucret arastirmasi ¢alismasi yritilmektedir.
- Motivasyon

Calisanlarla ilgili hedefler

Memnuniyet artis orani, 2017 yilina kiyas ile beyaz yaka calisanlarda, %19.3 oraninda
artmigtir. Mavi yaka ¢alisanlarda ise artis, %11.6 olmustir.

Calisanlara yonelik online 6grenme
araglarinin sunulmasi

Anketlere katiim orani, beyaz yaka ¢alisanlarda, %95, mavi yaka calisanlarda ise %89
olmustur. Grafik 17"de memnuniyet artis ve ankete katilim oranlari paylasiimisir.

uygulamaya alinmasi =

Grafik 17
Memnuniyet Artis ve Ankete Katilm Oranlari

ic egitmen olgusunun kurgulanmasi ve q%,_/"

O
I

]%

Yetenek yonetim sisteminin dijital ortama
tasinmasi ve islefiimesi

Memnuniyet Artis Orani (%) Ankete Katlim Orani (%)
20 100 Yeni baslayan c¢alisanlar i¢in adaptasyonu
3 80 & artiracak standart oryantasyon akisinin

devreye alinmasi

Calisana dokunan iK yaklasimi kapsaminda,
yllda c¢alisanlarla minimum iki gérisme
yapllmasi

O
O

Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka
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Geng OYAK’llar ise Alim Programi

OYAK Cimento olarak geng yetenekleri grubumuz binyesine katarak, biyUme
vizyonunda saglam adimlarla ilerlemeyi hedefliyoruz.

Bu proje ile hedefimiz,

- OYAK kUltGrine uyum,

- Kiresel bakis agisinin kazanilmasi,

- Yeni nesil bakis agisiyla dinamizm yaratan nitelikli is gucU olusturmak,
- Sektérinde kiresel oyuncu olmak,

- SUrdurUlebilir basari saglamak,

- Ekiplerini ¢cok daha gu¢lu hale getirmek,

- Mevcut ve yeni ¢alisanlar icin ortak bir gelisim firsati yaratmak.

Adaylar programa 6zel olusturulan segim strecleri ile belirlenir.

Adaylarin, OYAK Cimento’yu tanimasi ve hizla adapte olmasi ve gdrevlerini deneyimlemis
olmasi &zel oryantasyon programlari ile saglanir.

Adaylar, belirlenen sire boyunca gerceklesecek yetkinlik odakl gelisim surecine
Ozellestiriimis egitimler, mentorluk, yonetim bulusmalari gibi programlaria dahil olurlar.

[ }Ii.ii'
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Kurumsal Sosyal Sorumluk

TUrkiye'nin genelinde ihtiyag¢ sahiplerine 8000 adet Ramazan kolisi dagitimi yapilmistir.
Ayni zamanda pandemi baslangicinda tim ¢alisan ailelerine dagitiimak Uzere tibbi
maskeler tedarik edilmigtfir.

OYAK Cimento, Covid 19 salgini nedeniyle 2020 yilinda fiziki olarak tUm isletmelerinde
sosyal masefe, hijyen ve kisisel koruyucu malzemelerin yonetimi konularinda yeni
duzenlemeler ve uygulamalar odaginda calismalar yapilmistir,

Dinya Cevre GUNU ile birlestirilerek tUm ¢alisanlara 6zel kupa ve cam bardak
uygulamasina gecilmis olup ayni zamanda Sifir Atik projesi ile kaynak kullaniminin
azaltiimasi ve biling olusmasi hedeflenmistir.

Covid 19 Salgini Kapsaminda Yapilanlar

Yemekhanelerde, oturma ve hijyen kosullarinin Covid 19 salgini kapsaminda, yeniden
dizenlenmesi saglamis ve muoteahhit personeli dahil olmak Uzere yemek saatlerinin araligi
degistirilmigtir.

Yemekhanelerde, Covid 19 salginindan korunma ve &nlemleri konusunda goérsel ve basili

bilgi notlar hazirlanmistir. Yemekhane girislering, lavabolara bilgilendirme afisleri asilarak,
personelin guncel olarak bilgilenmesi saglanmistir. Yemekhanelerde bulunan televizyon
sistemlerinden Covid 19 salgini ve dnlemleri konusunda surekli bilgilendirmeler yapilarak,
bilincin olusmasina katki saglanmistir. Kritik gérevierdeki personelin saglik taramalari sirmogstor.

Afisler ile farkindalik ¢alismalari 2020 yill boyunca sUrmustar.

HER ZAMAN, HER YERDE

MASKESI? ASI

OZLEMEK

Porormesd gun dimize gairoem,
trofigin hirmr arttfini hep birfkte gonecafic.

Mok Bareink iyidin Mook bl SUTUm, oI THMDNGG
lendimiri virise korp deha iyl korumomi: getek gl onlomsa

Kindlisiie, oilessrie we coligma srndaglarmirn
sufjiv ivin iy yeriade ve ssayol yopemmezdo
makks kullensay imal edmeyin
Knlobel yerisrde badunmokion kagimn

Pl LikSonSorr - #lydogLktontora =

=
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Salginin tUm dinyada hizla yayilmasi sebebiyle belirlenen amaglar dogrultusunda,

ic iletisim platformu “Misiniz” iceriginde “Koronaviris Gelismeleri” bashdr altinda moddl
aciimistir. Covid 19 salgini ile ilgili tUm haber ve bilgilerin bu kanal vasitasiyla tUm
¢alisanlara mobil ve PC Uzerinden aktarimi saglanmistir. Pandemi, korunma ve koruyucu
tedbirler ile alakal bilgilendirici paylasimlar (videolar, haberler, yeni gelismeler, onleyici
tedbirler vb.), bu platform Uzerinden yapiimaya devam etmektedir. Yapilan calismalar
ile ¢calisanlarimiza, ¢alisma hayatinda ve gindelik hayatlarinda Covid 19 ile mUcadele
kapsaminda, uymalari gereken kurallar ve tedbirler ile ilgili paylasimlarin hizli ve efektif
sekilde aktarimi saglanmistir.

Bulas riskinin ortadan kaldiriimasi igin ¢alisanlarimiza test yapiimasi da korunma
tedbirlerimiz arasindadirr.

Tecrit ve izolasyon Odalari

Covid 19 semptomlari gdsterdigi tespit edilen enfekte bir hastadan, fabrikadaki diger
calsanlara hastali@in yayilmasini dnlemek, saglik ekipleri gelene kadar enfekte kisiyi izole
etmek amaciyla tom fabrikalarmizda izolasyon Odalari kurulmustur.

Saghk Kuruluslarina Maske ve Yuz Siperligi Yardimi

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki, saglik kuruluslarina maske ve yUz siperligi temin edilmistir.

Maske ve Siperlik
- Adana
- Bolu
- Eregli
- Ankara
- Kocaeli
- Mardin

- Ordu/Unye
- Denizli
- Osmaniye
- Istanbul
- Manisa
- Hatay
- Samsun

- Rize
- Afyon
. Izmir
- Aydin

Toplam Maske Toplam Siperlik
130.000 Adet 2000 Adet

Kurumsal Sosyal Sorumluk
Egitimler

OYAK Cimento'da, egitimler yetkinliklerin artirimasinda énemli bir yer tutmaktadir.

H"
Kisisel Gelisim Egitimleri
Calisanlarin yetkinlik gelisimine odaklanan

davranisa yénelik egitimlerdir (iletisim,
MuUzakere, Duygusal Zeka, Mizakere).

o)
I

Yonetsel Egitimler
Hedef kitlenin yoneticiler oldugu, yoneticilerin
guncel bilgilere ulasmasi igin dizenlenen
editimlerdir (Liderlik Gelisim Programi).

RO 2 K"\

A 4

iISG ve Cevre Egitimleri
Yasal olarak iSG ve Cevre Yénetimi
kapsaminda yapilmasi zorunlu egitimlerle risk
ve tehlikelere bagl olarak yapilan egitimlerdir.

)

Yasal Uyum Egitimleri
Yetkinlik gelistirme egitimleri, uygunluk ve yUkimlUOlOk
kapsamina yapilan egitimlerle salgin ile micadele
egitimleri, operasyonel ve ydnetim sistemleri egitimleri
bu kapsamda ele alinmaktadir.

Mesleki Teknik Egitimler
Calisanlarin kalifikasyonlarini artirmalari,
guncel teknolojiyle ilgili bilgilere ulasmalari
amaciyla yapilan egitimlerdir.

Liderlik Egitimleri
Yetenek grubunda yer alan ¢alisanlar igin
dizenlenen egitimlerdir (Liderlik Akademisi 4.0).

Mesleki Yeterlilik Egitimleri
Tehlikeli ve cok tehlikeli is yerlerinde, yapacadi
isle ilgili mesleki egitimi olmayan ¢alisanlara
yonelik egitimler.

Covid 19 salgini nedeniyle 2020'deki egitimlerimiz dijital Uzerinden yapilmistir. EGitimlerin
cinsiyetlere goére dagiimi Tablo 25'te ve Covid 19 egitimleri, Tablo 26'da verilmistir.
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Tablo 25

Egitim Saatleri

Egitim Saatleri 2020 2021 Hedef 2022 Hedef
Calisan basina ortalama yillik egitim saati 32,0 kisi / saat 36,8 40,4
Kadin ¢alisanlar basina yillik ortalama egitim saati 38,90 kisi / saat 43,7 45,8
Erkek ¢alisanlar basina yillik ortalama egitim saati 21,36 kisi / saat 299 35,8
Beyaz yaka ¢alisan basina yillik ortalama egitim saati 41,90 kisi / saat 48,1 53,0
Mavi yaka c¢alisan basina yillik ortalama egitim saati 26,20 kisi / saat 30,1 33,1
Tablo 26

Covid 19 Kapsaminda Dizenlenen Egitimler

Egitim Ad Egitim Saati
Deloitte Yeni Koronavirisin Turk Cimento Sektdrinde Efkileri 13,5
KoronavirUs Salgini Sirasinda Alisveris Yapmak 559
Koronavirs Salgini Sirasinda Evde Kaliteli Zaman Gecirmek icin Oneriler 38,7
KoronavirUs Salgini Sirasinda Sagdlikli Beslenmek 44,6
KoronavirUse Karsi Ev Hijyeninin Saglanmasi 16,0
KoronavirUsU Cocuklara Anlatmak 597
KoronavirUsin Psikolojik Etkileri 549
Osman MUftioglu Koronavirls Ginlerinde Saghgimiz Egitimi 42,5
Ozgir Demirtas Koronaviris Sonrasi Turkiye ve Dinya Ekonomisi Nasil Sekillenecek Egitimi 12,0
Yeni KoronavirUsun Turk Cimento Sektérinde Efkileri 90
Yeni KoronavirUs Hakkinda Bilinclendirme Egitimi 326,3
Corona (Covid 19), Genel Temizlik ve Hijyen Kurallar, Korunma Yéntemleri, KKE Kullanimi 72,0
Covid 19 Belirfi Semptom Bulgulari . 35
Covid 19 Belirti Semptom Bulgulari isyerine Gelmeden Once Hastallk Durumunda ve 75
Covid 19 SUphesinde Yapilacaklar

Covid 19 Ise DonUs Egitimi 108,0
Covid 19 Acil Eylem Plani ve Covid 19 Onlemleri 10,0
Covid 19 D6nemi Egitim Paketi 2]
Covid 19 Salgini Strecinde Nereye Dogru Gidiyoruzz Webinar 130,5
Ise DnUs Isg Egitimi (Covid Sonrasi Ise DoNUs) . 72,0
Ise DOnUs Isg EGitimi (Covid Temasli Karantina Sonrasi Ise Donus) 36,0
Isyerinde Covid 19 Korunma Egitimi 2,1
Aras Bilgen Evden Efkili ve Mutlu Calisma 3,0
Cem Kozlu Salgin Déneminde Liderin Takim Cantasi 10,5
Bekir Agirdir Salgin Sonrasi Sirketler Markalar ve Toplum Dinamikleri 90
Ethem Kocabas Pandemi D&neminde Cocugumu Kesfediyorum Egitimi 6,0
Yeni Tibbi Maske Kullanimi 29,3
Uzaktan Calisma Egitimi 81,2
Solunum Egzersizleri Onerileri 61,0
Isyerinde Covid 19 Tedbirleri 354,0
Toplam 1.670,9
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is Saghgi ve Givenligi

OYAK Cimento'dg, is saglidi ve guvenligi dncelikli alanlardan biri olup, risk ve firsatlar ile
yonetiimektedir. ISG is sureclerine entegre edilerek, kurumsal is givenligi kiItGronin bir
parcasidir. Amacimiz, yaralanmalarin ve hastaliklarin énlenmesini ve givenli ve sagdlikli bir
ortamin olusturulmasidir.

Aslan Cimento'da yaphgimiz ve tOm sektdrin faydalanmasi icin CEiS'e devredilen iSG
EQitim Merkezi'nde gerc¢eklestirilen egitim programlari ile kendi ¢alisanlarimizin yani sira
sektordeki diger ¢alisanlarin da, uygulamall olarak egitim almalari saglanmaktadir.

Covid 19 Salgini nedeniyle calisanlarin is Saglig ve Guvenligi egitimleri, uzaktan egitim
olarak verilmistir. Sirket, e-platformu (Dijital IK) Uzerinden tanimlanan egitimlerin tUm
calisanlar tarafindan, &zel kosullar olusturularak alinmasi saglanmigtir.

ISG Egitimleri 2020
ISG egitimleri (kisi/saat) 22,94 (kisi/saat) @

Toplam egitimler icerisindeki is saghdr ve %75 2204
guvenligine ayrilan egitim saati yizdesi o
kisi/saat

2020 yili ISG gbéstergelerimiz miteahhit firmalar dahil edilerek Tablo 27'de verilmistir.

Tablo 27
ISG Performans Géstergeleri

OYAK Cimento Fabrikalar is Kazalari

iSG Verileri Toplam (OYAK ve Muteahhit . .
Calisanlari) Mardin fabrikamizda Sifir
o is Kazasi hedefi 2020
Is GUnU Kayiplh 39 . .
yilinda da gerceklestirmis.
Olumeul Vaka Saysi 0 OYAK Mardin Cimento'dg,
Meslek Hastaligi Sayisi 0 Sifir Is Kazasi - 1.000 gun
Kayio Gon Says 1308 kapsaminda, gol|§qnlor
adina 1000 adet fidan
Ramak Kala Olay Sayisi 88 dikilmi§fir.
Kaza Siklik Orani (%) 7,62
Kaza Agirlik Orani (%) 0,25

OYAK Cimento ve alf isverenlerin dahil oldugu,
is saghgi ve guvenligi yonetim sistemimiz iginde;

- Risk bildirimi,

- Ramak kala bildirimleri,

- Is talebi/ Duzeltici faaliyet kapatima orani,
- Davranis odakli givenlik denetimi,

- Calisma alanlar uygunsuzluk denetimleri,

yer almaktadir.
Bu kapsamda, 2020de;

- 6.000 adet risk bildirimi,
yapimigtir.

- Onceki ddnemden devredenlerle beraber, tUm risk bildirimleri sonrasi belirlenen, 5.500
adet aksiyon tamamlanmistir.

- Belirlenen aksiyonlarin kapatima orani: %99

- 2020'de, toplam 1010 adet davranis odakl givenlik ve ¢calisma alanlari uygunsuzluk
denetimleri gerceklestirilmigtir.
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Gunlik iSG Egitim Konusmalari

Is kazalarini azaltmak ve is sagligr ve givenligi ile cevre bilincini asilamak adina
calisanlarg, ise baslamadan énce, isbasi toplantilari disinda, fabrikalarimizin sorumiu
yOneticileri tarafindan kisa bir bilgilendirme egitimi dUzenlenmektedir.

“Toolbox Talks” (is basi konusmalari) adi verilen bu bilgilendirme toplantilari, calisanlarin
is saghgr ve guvenligi bilincini pekistirmek, ayni zamanda, isin risklerini, olabilecek tUm
olumsuzluklari sesli olarak disinmek, katiimcilarin timUnon fikrini almak ve olumsuzluklara
karsi ¢cozUmleri Uretip anlatmak, 6gretmek amaciyla gergeklesen kisa toplantilardir.

Bu toplantfilardaki ana amag, ¢alisanlarin is saghdr ve guvenligi alanindaki, biling ve
farkindald icsellestirmelerini saglamak; is gucu kayipsiz, verimli ve givenli ¢alisma
ortamini temin etmektir.

Calisanlara verilen ve yasal ISG egitimleri ile ise 6zel isbasi ISG egitimleri disinda genel
konulari iceren “Isbasi ISG Egitim Konusmalari” (Toolbox) programi olusturulmus ve tUm
calsanlarimiza her sabah paylasimasi amaciyla farkl egitim notlari hazirlanmistir.

2020 yili itibariyle baslayan uygulamayla ginlik olarak isbasi iISG konusmalarinin
“MISINIZ" platformu ile tUm ¢alisanlara ulasiimasi hedeflenmistir.

ISG ve Cevre Spot Bilgiler

Is saghgr ve guvenligi ile cevre bilincini asllamak ve farkindaligimizi devamli Ust seviyede
tutmak adina ic iletisim (Misiniz) platformumuz Gzerinden “Biliyor Musunuz?” bashd ile
2020 yilinda baslathigimiz kisa ama saghigimiz ve guvenligimiz icin énemli ve gerekli
oldugunu dusundigumuz bilgileri her gun tUm ¢alisanlarimizia dijital ortamda paylastik.

“Spot Bilgiler” adi verilen bu bilgilendirme noftlari; ¢alisanlarin is saghid ve guvenligi
bilincini pekistirmek, bu konularda hatirlatma yapmak, ayni zamanda isin risklerini,
olabilecek tUm olumsuzluklari belirtmek amaciyla gergeklestirdigimiz bilgilendirme
yazilaridr.
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