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Verimlilik, yaraticilik ve strdurdlebilirlik ilkelerinden yola ¢ikan arastirma ve
gelistirme calismalarimizla; yarattigimiz ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri
gozeten Urun ve Uretim sUreclerinin gelistirilmesini, karbon ayak izimizin
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Rapor Hakkinda

ADANA CIMENTO 2018 ENTEGRE RAPORU

ADANA CIMENTO SANAYI T.A.S.
(Adana Cimento), 1 Ocak 2018 -

31 Aralik 2018 déneminin tim
lokasyon ve faaliyetlerini kapsayan
ikinci Entegre Raporu’nu siz
paydaslarimizin kullanimina
sunmaktadir.

Sirketimizin entegre raporlama sikligi bir yil
olup, 2017 yili raporumuz organizasyonel
degisikliklere baglh olarak cikarilimamistir.

Bir sonraki 2019 vili raporumuz 2020 yilinda
yavyinlanacaktir.

Entegre Raporu'muz, Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (The International
Integrated Reporting Council - IIRC) ve
Kuresel Raporlama Girisimi (GRD tarafindan
vayinlanan GRI Standartlari temel - “core”
secenegine uygun olarak basili ve elektronik
ortamda paylasiimak tizere hazirlanmistir.
Entegre Raporumuz, Aralik 2019da
yayinlanmistir.

Bu raporda yer alan ttm bilgiler, Adana
Cimento tarafindan saglanmis olup Rapor
bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Raporda
yer verilen konular guvenilir, dogrulanabilir
bilgilere dayanmaktadir. Bu raporun icerigi
Adana Cimentonun acik yazili onayi
alinmadan kopyalanamaz, degistirilemez
ya da dagitilamaz. Adana Cimentonun her
tarlt hakki mahfuzdur.

Rapora www.adanacimento.com.tr
adresinden ulasabilir, dnerileriniz icin
elektronik posta adresimizden iletisime
gecebilirsiniz. bilgi@adanacimento.com.tr



1. KURUMSAL GENEL GORUNUM
UST YONETIM MESAJLARI
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ADANA CIMENTO 2018 ENTEGRE RAPORU

Suat CALBIYIK
OYAK Cimento
Beton Kagit Grubu Baskani

Kuruldugu 1961 yilindan bu yana her
gecen gun buyuyen ve grup sirketleri ile
daha genis bir cografyaya yayilan OYAK,
gelecek yatinmlarina yon verecek kararlari
alirken ulkesine deger katma vizyonu ile
hareket etmektedir. OYAK Cimento Beton
Kagit Grubu olarak bizler; bu vizyonumuzu,
Birlesmis Milletler’'in (BM) Strdurtlebilir
Kalkinma Hedefleriyle (SKH) értlisecek
sekilde insa etmekteyiz.

66 villik gecmisiyle Turkiyenin kokId
sirketlerinden biri olan OYAK Adana Cimento;
surdurdlebilir yonetim sonuclarini paylastig
ilk Entegre Raporunu 2016 yilinda yayinlamis
olup, gecen re-organizasyonlar sonucunda
2018 vyill Entegre Raporunu siz degerli
paydaslarimizin kullanimina sunmaktadir.

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu olarak,
uluslararasi gelismeleri dikkatle takip ederek
is streclerimizde BM Sutrddrulebilir Kalkinma
llkelerini benimsemekteyiz. Ekonomik, sosyal
ve cevresel unsurlarin yonetimini, yeni bir

is modeli cercevesinde gerceklestirerek
Ulkemize ve cografyamiza katma deger
Uretmek ve OYAKtan aldigimiz degerli
birikimle bunu strddrmek hedefindeyiz.
Yonetim olarak; stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda, temelinde insani ve

cevreyi ele alan bakisimizi gelecekte de
surdurecegimizi taahhut eder, saygllar
sunarim.



GENEL MUDUR MESAJI

ADANA CIMENTO 2018 ENTEGRE RAPORU

Levent ONCEL
Genel Mudur

Cimento ve beton Uretimi ile strdurdlebilir
kaliteli bir yasami tum paydaslarina saglamak
Uzere yola cikan, sektorunun ve Tarkiyenin
Oncl markalarindan olan, Adana Cimento
ikinci Entegre Raporunu yayinlamaktadir.

Adana Cimento, strdurulebilirlik
yolculugunda sureclerinin dongusel
ekonomiye entegrasyonu, dustk karbon
ekonomisine gecis gibi temel stratejik
hedefler dogrultusunda, teknolojik
gelismeleri ve yenilikleri takip ederek,
hammadde ve enerjinin en verimli kullanimi

dogrultusunda calismaktadir.

Risk temelli dustinme modelinin is
surecleriyle entegrasyonu, calisanlarin
bilinclenmesi, cevre ve insan odaginda surekli
gelisme hedefiyle BM Surdurtlebilir Kalkinma
hedefleriyle uyumlu is modelimizi gelistirerek
surdurecegiz.

Bu kapsamda, sektoriumuzdeki iyi
uygulamalarr artirarak toplumumuz icin
ornek olmayi, tim kullanicillarimiza daha
surdurulebilir ve iyi kalitede Grdn sunarak
toplumsal degerlerimizi artirma hedefindeyiz.

2018 vyill Entegre Raporu'muzu bu amaclar
dogrultusunda siz degerli paydaslarimizin
kullanima sunuyoruz.

Saygilarimla,

1



ALTERNATIF KAYNAK ve
CEVRE YONETIMI DIREKTORU MESAJI

ADANA CIMENTO 2018 ENTEGRE RAPORU

M. Galip TEKINER
Alternatif Kaynak ve
Cevre Yonetimi Direktora

Cimento Beton Kagit Grubumuz
icinde sektdérumuizde bir ilk olarak
surdurulebilirlik konulari ayri

bir bélim olarak 2018 yilinda
yapilandiriimistir. Sonrasinda
bélimumiz, Alternatif Kaynak ve
Cevre Yonetimi Direktorltgi haline
getirilmistir.

Grubumuzun gelecegdi sorgulayan stratejisi
icinde tum surdurulebilirlik metriklerinin
izlenerek fabrikalarimizin gelecege
hazirlanmasinda,

« Verimlilik,

« Yaraticlilik,

« SUrdurdlebilirlik,

» Dogal Kaynak Kullaniminin Azaltimi,

ilkelerinden yola cikan arastirma gelistirme
calismalarimizla; yarattigimiz ekonomik,
cevresel ve sosyal etkileri gdzeten trun ve
Uretim sureclerinin gelistirilmesini, karbon
ayak izimizin azaltlmasini ve strddrdlebilir
Uretim teknolojileri gelistiriimesini
hedefliyoruz.

Bu kapsamda, Adana Cimento olarak dogal
kaynaklarin yogun tuketildigi bir sektorde
olmanin bilinci ile, cevreye zarar vermeden,
dogal kaynak tuketimini minimize ederek
alternatif kaynaklar ile yer degistirmeyi
maksimize etmek temel ilkelerimiz arasinda
yer almaktadir. Bu amag ile strdurulebilirligin
en Ust seviyede izlenmesi ve raporlanmasl
kapsaminda olusturdugumuz
Surdarulebilirlik Komitesi araciligiyla,

paydas yonetimi, dnceliklendirme, risk ve
firsatlarin sureclerle entegrasyonu, toplumsal
surdurdlebilirlik kapsaminda gelistirdigimiz
ve BM, Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleriyle
entegre kurumsal sosyal sorumluluk
projemiz ile topluma fayda saglamaktayiz.

2018 vili Entegre Raporumuzu tim
paydaslarimizin kullanimina arz ediyoruz.

Son olarak,

Yarinlart dnemsiyoruz.

Cunku biz; mutlu yarinlar icin calisiyoruz
ve biraktigimiz ayak izimizden emin olmak

istiyoruz.

Saygilarimla,



KURUMSAL PROFIL

ADANA CIMENTO 2018 ENTEGRE RAPORU

ADANA CIMENTO HAKKINDA

OYAK Grubu'nun cimento sektdérinde
faaliyet gosteren sirketlerinden biri olan
Adana Cimento, kuruldugu tarihten itibaren
surekli gelisim gostermistir.

65 yillik gecmisi ile is stireclerini
surdurulebilir ydnetim gerekliliklerine
entegre etmeyi basarmis ve 2030 BM

Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleriyle
sureclerini harmanlayarak gelecege képru
olma stratejisi ile yoluna devam etmektedir.

Akdeniz Bolgesinde faaliyet gbsteren

Adana Cimento, bolgenin en cok tercih
edilen tedarikcilerinin basinda gelmekte olup,
sektorunun onder ve kapasite buyuklugu
acisindan en buyuk kuruluslarindan biridir.

Adana Cimento, Turkiye’nin énci beyaz
cimento dreticisi olmanin yani sira en ¢cok

urdn yelpazesine sahip fabrikasi olarak
ayrismaktadir.

Adana Cimento, Borsa Istanbulda islem
gormektedir.

Adana Cimentonun 2018 yili Entegre Raporu
bunyesindeki faaliyet yerlerimiz Tablo Tde,
ortaklik yapimiz Sekil Tde ve kurumsal
Uyeliklerimiz Tablo 2de verilmistir.
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Tablo 1: Faaliyet Yerlerimiz

Yer Tesis
Adana Cimento Uretimi ve Satis
iskenderun TESIS | - Cimento Uretimi ve Satisl

TESIS Il - Cimento ve Ogutulmus
Curuf Uretimi ve Satisi

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti

Stok ve Satis

2018 yil sonu itibariyla Adana Cimento’nun ortaklik yapisi

Sekil 1: Ortaklik Yapimiz

Hissedar Pay %
OYAK Cimento A.S. 5777
Diger 4223
Diger
42.23

OYAK
Cimento A.S.
5777

ADANA CIMENTO 2018 ENTEGRE RAPORU

Tablo 2: Kurumsal Uyeliklerimiz

Adi

Kisaltma (Varsa)

Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi TCMB
Cimento Endustrisi Isverenler Sendikasi CEIS
Adana Sanayi Odasil ASO
Adana Ticaret Odasl ATO
Turkiye Hazir Beton Birlidi THBB
Cimento Iscileri Sendikasl CIMSE-IS

Calisanlanimiz ile ilgili bilgiler Tablo 3de verilmistir.

Tablo 3: Calisan Dagihimi

2017 2018
Genel Bilgi Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Calisan Sayisi 14 15 330
Beyaz Yaka Calisan Sayisi 14 15 92
Mavi Yaka Calisan Sayisi @) @) 238
Toplam Cahisan Sayisi 341 345

17



18

FiNANSAL PROFIL ve SERMAYE

Adana Cimento’nun 2018 yilinda bir 6nceki yila gére satis miktar yurt ici cimentoda % 7,66 azalirken,

ihracati da % 15,13 artmistir. Toplam cimento satisi bir 6nceki yila goére % 2,87 oraninda azalmistir.
2019 yilinda yurt icinde yeni yatirimlar ve ihracatta ise yeni satis pazarlari arastiriimaktadir.

Adana Cimento surdurulebilir karlihgimni tclt bilanco dedigimiz cevre, sosyal ve ekonomik gereklilikleri
ele alan yonetim stratejisi icinde; performansini daha genis bir perspektiften degerlendirmek Uzere,
katma degeri yuksek proje ve yatirimlarini strdurerek karlligini ve beraberinde sosyal etkisini
artirmaktadir.

Yatinm tesviki kapsaminda yasal uyumluluk calismalarini yerine getirerek 660000 ton / yil ek beyaz
Klinker Uretme kapasitesine sahip yeni "Klinker Uretim Hatti" kullanilmaya baslanmistir.

Kapasite kullanim oranlarimiz Tablo 4de ve finansal bilgilerimiz Tablo 5de verilmistir.

Tablo 4: Kapasite Kullanim Oranlari

100—

90— % 84

80— % 73

70—

60—

50| % 48 % 46
40—

30—

20—

10— M Klinker & Cimento

0

2017 2018
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Tablo 5: Finansal Bilgiler

Gostergeler (TL) 2017 2018
Net Satis Degeri 485778150 | 675374.296
Dénem Kar 125972459 | 483136.386
Dénem Varliklar Toplami 385509334 | 1015651361
Odenen / Tahakkuk Eden Kurumlar Vergisi 15975827 51406.753
Toplam Ozkaynak 761858145 | 1126492.371
ISO 500°'deki Yeri 344 353
Toplam Kaynaklar 1166984.719 | 1597923654
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2018’DE ONE CIKAN FAALIYETLERIMiz

iklim ve Cevre

Verimlilik Artirici
Enerji Projelerimiz
ile Gerceklesen
Tasarruf

Cevresel Harcamalar
ve Yatirnmlar

2017 - 2018 yillarindaki toplam ¢cimento satisinin %55,30'u katkili

¢imento olup sera gazi emisyonlarinda toplamda 418906 ton CO,

azaltim saglanmustir.

2018 vilricin saglanan katkill cimento satisina baglh sera gazi
emisyonlarindaki 191872 ton CO, azaltim saglanmistir.

Alternatif yakit yer degistirme orani, 2017 yiliicin %91, 2018 yili icin
% 54 olarak gerceklesmistir.

2017 yilinda gerceklestirilen 5 adet enerji verimliligi projesi ile
1135581 kWh eneriji tasarrufu ve 60/ ton CO, sera gazi emisyonu
tasarrufu saglanmistir.

2018 yilinda beyaz ¢cimento d6gutme verimililigi ve cesitli proses
optimizasyonlari olmak Uzere 5 adet enerji verimliligi projesi

ile 24117380 kWh enerji tasarrufu ve 12902 ton CO, sera gaz
emisyonu tasarrufu saglanmistir.

Emisyon indirgeme sistemlerinin isletimi, cevresel dlcimler, atik
yonetimi, aritma tesislerinin isletimi, tozsuzlastirma projelerimizin
hayata gecirilmesi kapsaminda;

2017 yilricin: 558 MTL

2018 yilricin: 4,78 MTL cevresel konularda harcama ve yatirnm
yapimistir.

ADANA CIMENTO 2018 ENTEGRE RAPORU

Is Saghgi ve
Gilivenliginde Liderlik

AR-GE ve inovasyon

Sifiris kazasl ve meslek hastaligl hedefi kapsaminda; calisanlarda
Is saghdr ve glavenligi (ISG) kulturinan gelistiriimesi, calisma
sahasinin mevzuata ve calisma ergonomisine uygun hale
getirilmesi saglanmustir.

« Tehlike ve risklerin ortadan kaldirilmasi icin sahalarin dizenlenmesi

ile egitim ve farkindalik calismalariicin 2 MTL harcanmustir.

« Calisanlarimiza kisi basi 2112 saat ISG egitimi verilmis olup,
ISG egitimlerinin tim egitimler icindeki orani %70 olarak
gerceklesmistir.

Katkill cimento Uretimi arastirmalari strdurtlmus, farklh endustriyel
atiklarin katki olarak kullanildigi yeni tip cimentolarin endustriyel
denemelerinde, uluslararasl projelere katki saglanmustir.

Yapay zeka tabanli karar destek sistemi icinde yazilim gelistiriimesi
sureci devam etmektedir.

21



ENTEGRE KURUMSAL YONETIM

ADANA CIMENTO 2018 ENTEGRE RAPORU

Adana Cimento, entegre kurumsal
yénetim anlayisini, kurumsal
performansin ekonomik, sosyal
ve cevresel parametrelerle
6lciimlenmesi ve raporlanmasi
anlayisi lizerine kurmus ve bu
yolda goniilliilitk esash yonetim
stratejisini is siireclerine entegre
ederek yonetmektedir.

Bu anlamda faaliyetlerimizin sosyal anlamda
etkisini artirmak amaciyla, degerlerimizi
sureclerimiz ile ydnetme ve beraberinde
ekonomik, sosyal ve cevre odakli alt
Kirhmlarimizi entegre raporlamanin

6 sermaye 6gesi ile birlikte yoneterek;

« SUrdurdlebilir ekonomik buytme ve karlilk,
« DONgUsel ekonomi,

« Surdurulebilir arun cesitliligi,

« [klim degisikligi ve eneriji,

« Is sagligi ve gavenligi,

e SUrdtrulebilir performansimizda iyilesmeler,
« MUsteri memnuniyeti,

ile kurgulamis bulunmaktayiz.

Bu baglamda, sermaye dgeleri kurumsal
hesap verilebilirlik, aciklik ve seffaflik, adil
davranis ilkeleri ile desteklenmektedir.

En yuksek yonetim organi Yonetim Kurulu
olup, bir baskan, bir baskan yardimcisi, U¢
bagimsiz Uye ve iki Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu'na raporlama yapan
komiteler;

« Riskin Erken Saptanmasl Komitesi,

« Kurumsal Yonetim Komitesi,
 Denetim Komitesi,

« OYAK Risk Yonetim Muduarlagu,

« OYAK Cimento I¢ Denetim Mudurltgu.

23
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Adana Cimentoda Surdurulebilirlik Riskleri degerlendirmekte ve

strdurulebilirlik alt komitelerinde yurtttlen calismalar st yonetime

raporlanmaktadir.

Komitelerimiz;

Cevre ve
Sirdiiriilebilirlik
Komitesi

<&

Hammadde
ve Agrega
Komitesi

N

Komitesi

&

——

Alternatif
Yakitlar ve
Alternatif
Hammaddeler
Komitesi

Proses ve lyi
Uygulamalar
Komitesi

[ aad

ke

Komiir - Petrokok
Tedarik ve izleme
Komitesi

Bakim ve
Planlama
Komitesi

@

Entegre
Yonetim
Sistemleri
Komitesi

Kalite ve Uriin
Yonetimi
Komitesi

Etkin paydas katilmi ve etkin denetim mekanizmalari ile seffaf raporlama uygulamalarini esas alan

kurumsal yonetim, kalite, cevre, enerji, is saghgr ve guvenligi yonetim sistemleri ve entegre raporlama
ile desteklenmektedir.

Yonetim modelimizde, kapsayicilik ilkesi icinde kurumsal paydaslarin tanimlanmasl, dénceliklendirilmesi,

onceliklendirme konularr ile birlikte strdurdlebilirlik hedeflerimizin olusturulmasi ve calisma
programimiza bagl faaliyetimizin etkisinin olctlmesi yaklasimi icinde sirket yapimizi glclendirerek
toplumsal fayda odakli calismaktayiz.

ADANA CIMENTO 2018 ENTEGRE RAPORU

Sermaye Ogelerimiz

1. Finansal: Bor¢ ve 6zkaynaklarimizin
toplami 2018de 1597923654 TL olup, 2017 ile
kiyaslandiginda %37 oraninda artmistir.

2. Uretilmis: Yeni yatinmlarimiz dahil olmak
Uzere grubumuzdan elde edilen curuf vb diger
puzolonik maddelerin Uretim streclerinde
kullanilimasi, yatinmilarimiz ve teknolojik
Ustunlaklerimiz ile musteri memnuniyetin
karsilanmasl hedeflenmektedir. Ar-Ge ve Urin
farkllastirma ile inovasyon Ustunlugunu tesvik
etmekteyiz.

3. Fikri: Ar-Ge / Urtin Gelistirme ve patenti
alinmis trunlerin pazara sunulmasi ve OYAK
Cimento, veri toplama, izleme ve raporlama
sistemini iceren yazihmlarinin kullanimi ve
gelistirmesi calismalari 2018de surdurulmus

ve 2019 hedefleriyle entegre edilerek musteri
beklentilerinin dlcUmlenmesi calismalari stirecektir.

‘OYAK Cimento 4.0 Projesi” ile birlikte Endustri
401N ana basliklarindan olan “Bluyuk Verinin
Analizi” cimento endustrisine entegre edilmek
Uzere proje hazirliklari tamamlanmis ve daginik
proses verilerinin noral aglarda istatistiki proses
kontrol yonetimi ile islenmesi ve Uretim, kalite ve
bakim sUreclerine faydall bilgi olusturacak sekilde
iliskilendirilmesi saglanarak anahtar performans
kriterleri anlik olarak izlenebilecek, analiz
edilebilecek ve esnek olarak raporlanacaktir.

“Cukurova Universitesi Muhendislik - Mimarlik
Fakultesi” ve “Adana Bilim ve Teknoloji
Universitesi” ile imzaladigi isbirligi protokolleri
cercevesinde; Ar-Ge, inovasyon, is gelistirme,
bilimsel ve teknolojik arastirmalara yonelik
proje calismalari, projelere dayall makale ve
bildiri calismalari, arastirma altyapilarinin etkin
kullaniminin ve surdurulebilirliginin saglanmasina
yonelik ulusal veya uluslararasi dizeyde deney
yetenedi kazandiracak calismalari devam
etmektedir.

4. insan: Calisanlarimizin yillik egitimleri 2017de
23 saat / kisi, 2018de 25 saat / kisi olarak
gerceklesmistir. 2019 egitim hedefimiz de bu
oranin korunmasi hedeflenmektedir. Is saghdi ve
guvenligi ile ilgili olarak sifir is kazasl ve meslek
hastaligi hedefi bulunmakta olup, 2017 yilinda ISG
egitimleri 1778 saat / kisi ve 2018 yilinda, 2112 saat
/ Kisi olarak gerceklesmistir.

5. Sosyal ve liskisel: Calisma ve Is Kurumu
(ISKUR) Adana Il Mudurlaga tarafindan
dizenlenen "Adana 7. Istihdam Fuari

(ADIF 2018)" etkinligi kapsaminda is arayanlar ve
yeni mezunlarla bir araya gelinmistir.

Cukurova Universitesi Muhendislik - Mimarlik
Fakultesi Endustri MUhendisligi Bolimu ve
Gaziantep Universite Makine Mihendisligi
bolumu dgrencilerinin, 6grenimlerinin son
donemini isletmede calisarak gecirmeleri esasina
dayanan bir staj programi hayata gecirilmistir.

« Calisanlar icin sikayet mekanizmasi sistemi
kurulmus olup, 2017 ve 2018de sikayet
alinmamistir.

« Tedarik zincirimizde sosyal ve cevresel denetim
yaplimasi 2020 itibariyla planlanmaktadir.

6. Dogal: Enerji ve hammadde kullaniminin
yogun oldugu ¢imento sektoruinde dogal
kaynaklarin verimli kullanilmasi ve sturdurulebilir
kilinmasi bizim icin esastir. Bu amacla,
yenilenemeyen birincil yakitlarin ve dogal
hammaddelerin alternatifleri ile ikame edilmesine
yonelik Ar-Ge calismalar sureklilik arz etmektedir.

Adana Cimento, endustriyel simbiyoz konulu
Ar-Ge faaliyetleri ile pek cok proses yan

Urtnunu ya da proses atigini cimento tretim
prosesinde alternatif yakit / hammadde olarak
degerlendirerek hem birincil kaynak kullaniminin
azaltimasl hem de ilgili atiklarin olumsuz cevresel
etkilerinin giderilmesi yonunde katki saglamis ve
sektorunde 6ncl olmay basarmistir,

Alternatif yakit ile yer dedistirme oranimiz

2019 vilinda %9 ve 2020 yilinda %10 olarak
hedeflenmistir. Enerji verimliligi projeleriyle
2018de eneriji tasarrufu 24117380 kWh olmustur.
Bu projeler sayesinde villik sera gazi emisyonu
tasarrufu 12902 ton CO, olmustur.

ISO 14001- 50001 Cevre ve Enerji Yonetim

Sistemleriyle stirdtrtlebilirlik gostergeleri,
hedeflerle izlenmektedir.
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Kurumsal

L. Surdurulebilirlik
Ekonomik Bilyiime ve o . . o
. Toplumsal Duyarlilik Deger Zinciri

\ Paydas
Kurumsal Sosyal Beklentileri
Sorumluluk

\ Toplumsal

Kurumsal Yonetim Beklentiler
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1.
Finansal Klinker ve Miisteri
Sermaye Cimento Uretimi Beklentileri

IS MODELI ve DEGER YARATMA
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Uretilmis
Sermaye
\ DUYARLI
3 SORUMLU
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Sermaye

[
YONETIM a(la %
/
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\
insan

Sermayesi
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Sosyal ve

iliskisel
Sermaye

6.
Dogal
Sermaye
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Is modelimiz, ticlii bilanco yaklasiminin

gonullik esasl entegre raporlamanin
6 6gesi ile birlesiminden olusmus olup
bu 6gelerin etkilesimi paydaslarin
ihtiyac ve beklentileriyle
desteklenmektedir.

Finansal
Sermaye
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/
4
- 4
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“ ¥ \ 4140011505000, R o \
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O Tedarikgiler |!!| '
- 3.
Se'r::]':gye Cevresel  |©Hammadde Strddrtilebilir Grin cesitilig,
4 Girdiler E PR .. .
/ O Alternatif ntegre Yonetim Miisteri
O———O . . - 5
Sosyal Hammaddeler {477 Sistemleri Memnuniyeti D Gsveresma
Girdiler N KLINKER VE g‘
o—— [ fenilenebilir CIMENTO URETiMI
: Enerji &
i Ekonomig Konvansiyonel
Insan Girdiler . y
Sermayesi Enerji 4.
,I ols Gicii 12 DUYARLI YOKUMLO Iklim degisikligi ve eneriji,
7/
o= i O YAKLASIM YAKLASIM 5.

Sosyal

ve lliskisel
Sermaye
//’
= -
DOQ
Sermaye ;

/
7/

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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A
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v

4

-

Is saglhgi ve guvenligi,

6.

Surdurulebilir
performansimizda iyilesmeler,

/

7.
Marka degeri,

INSANAYAKISIRIS

VEALTYAPI
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2. YONETIM STRATEJISI

Koklii gecmisi ile gecmisten gelecege koprii olmayi siirdiiren Adana Cimento, yonetim
stratejilerinin tabanina siirdiiriilebilirligi entegre etme doéniisiimiinii siirdiirmektedir.

GRI, cevresel, ekonomik ve sosyal gostergelerinin ve BM 2030 Surdurulebilir Gelisme hedefleriyle bir
onceki Entegre Raporumuzda da paylastigimiz degerlerimiz, vizyon ve misyonumuzu harmanlayarak
risk ve firsatlarimizi guncellemekteyiz.

Kuresel iklim degisikligine bagli olarak iklim risklerini stratejimizin odagina alarak gelecek yillarda daha
cok sorgulayacagimiz ve bu baglamda ddngusel ekonominin is streclerimizin tasarlanmasindaki etkili
roltine odaklanmis bulunmaktayiz.

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasl Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacadi riskler ve
firsatlar duzenli olarak analiz edilmekte ve operasyonel seviyede izlenilebilirligi saglanmaktadir.

Bu baglamda degisen ve gelisen dogal kaynaklar Uzerindeki baski ve degisen toplumsal beklentiler de
esas alinarak is stratejilerimizde cevre, ekonomi ve sosyal gerekliliklerin entegrasyonu hissedilir olarak

yansimaya baslamistir.

Stratejik Onceliklerimiz

Stratejilerimizde odak alanlarimiz

Odak Alanlarimz Kilit Gostergelerimiz

1. Tesis, Uretim ve kontrol sistemlerindeki iyilestirmeler ile ekonomik
Surdurulebilir blyume ve karlligin strdurdlmesi,

Ekonomik Buylime

ve Karhhk OYAK Cimento Beton Kagit Grubu icinde ortak alim strecleri ile

karhihgmimn saglanmasi,

Enerji maliyetlerinin dustrdlmesi amaclyla proses
optimizasyonlarina yonelik enerji verimliligi projeleri gelistirme,
2 Alternatif hammadde kullanim oraninin 2019 itibariyla %15

Ddéngusel Ekonomi artirlmasi.

Alternatif yakit kullanimi oraninin 2019'da %91e cikariimasi,
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3.
Sardarilebilir Uriin
Cesitliligi ve Ar-Ge

4.
Iklim Degisikligi
ve Enerji

5.
is Saghgi ve
Guavenligi

6.
Miusteri
Memnuniyeti
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YUksek firnn curuflu cimentolarin bilesen tasarimlarinda yapay zeka
tabanli karar destek sisteminin devreye alinmasi,

Katki orani yuksek trtnlerin gelistiriimeye devam edilmesi,

Bolgede gerceklestirilen endustriyel simbiyoz projeleriyle diger
sanayilerin yan drtnlerinin cimento katkisi olarak kullaniimasi,
(granule yuksek firin carufu, suni alci vb),

GUnes enerjisinden elde edilen elektrik enerijisi ile tasarruf edilen
CO, emisyon oraninin 2019da 600 ton CO, olarak gergeklesmesi,

Kritik satin almalarda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda “Enerji Tedarikci Degerlendirme” strecine gecilmesi,

ISG Egitim saatleri,

Is kazas! oranlarinda azaltma ve meslek hastaliklarinin énlenmesi,
ISGde ISO 45001: 2018 gecisin yaplimas,

ISGde liderlik ve ISG kulttruntn gelistirilmesi.

Proseslerimizde israfin kaldinimasi, makina ekipman, malzeme
yerlesimi ile kritik streclerinde duzen altina alinmasi da dahil olmak

Uzere; ayiklama, dUzenleme, temizleme, sureklilik ve disiplini iceren
5S programinin uygulamaya alinmasi,

Musteri iliskilerinin yonetimi kapsaminda idari ve teknik olmak tzere
yuratulen calisma platformunda musteri intiyag ve beklentilerinin
proseslere yansitiimasi ve trun gelistirmeye kadar giden bir altlikta
musteri memnuniyetinin yonetimi strecine gecilmesi,

DEGERLERIMiz

MiSYONUMUZ VizZYONUMUZ

Odaginda toplum Guvenilir, saygin
ve cevreye saygili dlunya pazarinda
surdurdlebilir karhlik etkin liderlik

Yaraticilik, Seffaflik,
Durustlik, Insana ve Cevreye
Saygl, Paydas Mutlulugu,
MUkemmeliyet,
Rekabetcilik, Guvenilirlik
(Kurumsal itiban),
OYAK Kulttrt

Stratejik odaklanma alanlarimiz surecler ve performans gostergelerimiz ile entegre edilerek gecmis ve
gelecek arasinda performansimiz izlenmektedir. Boylelikle orta ve uzun donemde ilerleme alanlarimiz
stratejik yonumuzun tespitinde etkin olmaktadir.
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ADANA CIMENTO 2018 ENTEGRE RAPORU

Kurumsal siirdiiriilebilir
yénetim modeli icinde Adana
Cimento, paydaslarin ihtiyac ve

sistem entegrasyonunda ele alarak
surdirilebilir ydnetime entegre Paydaslarin intiyac ve beklentileri ve
etmektedir. onceliklendirme konulari, sisteme risk
ve firsatlar olarak girmekte ve boylelikle
dogrudan yonetsel streclere dahil '
olmaktadir. 2016 Entegre Raporumuz y
Sekil 2: sonrasinda, organizasyonel yapllanmadaki
Yonetim Sistemleri Entegrasyonu degisiklikler ele alinarak paydaslar ve

onemlilik belirleme strecimiz guncellenmistir.
_ Yonetim sistemlerimizin entegrasyonu
BM2030 Sekil 2de verilmistir.
HEDEFLERI

Paydaslarla iletisim kurumsal deger yaratma
%Zfecimizifn girdilerinden birini olusturmakta
lup, sistematik paydas yonetimimizde
[IRC ve GRI gereklilikleri referans alinmustir.
Paydaslarin intiyac ve beklentileri 2018 ve

2019 villarinda “Surdurtlebilirlik Komitesi
ve Surec Sahiplerin” katimi ile gerceklesen

atolye calismalarinda sekillenmistir.

e

Paydaslarla kurulan iliski, onlarin intiyac ve
beklentileri esas alinarak ve risk ile firsatlar
olarak dnceliklendirmenin dogrulugu
Kiyaslanarak gdzden geciriimektedir.

2018 yiliic paydaslarla yapilan
onceliklendirme matrisi Grafik Tde verilmistir.
Bu tabloda paydaslarin odaklanilacak
oncelikleri ve izlenip yonetilecek hususlari
gosterilmistir.
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. ONCELIKLENDIRME

Grafik 1: Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Oncelikli paydaslarimizin ihtiyac ve beklentileri gdzden gecirilerek Tablo 6da verilmistir. Paydaslarla

ADANA CIMENTO iCiN ONEMI

iletisim Tablo 7de &zetlenmis olup, is birligi yaptigimiz sivil toplum kuruluslart (STK) Sekil 3de

paylasilmustir.

ONCELIKLi PAYDASLARIMIZ

Tablo 6: Paydaslarin ihtiyac ve Beklentileri

PAYDASLARIMIZ

IHTIYAC ve
BEKLENTILER

BM, SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERI

Musterilerimiz
(Bayi ve son
kullanicn)

» Musteri Memnuniyeti,

« Uriin ve Hizmet Kalitesi,
« Glvenilirlik ve Seffaflik,
« Urtin Cesitliligi,

1 g

12
@)

Calisanlarimiz

« is Etigi,

« Kadin - Erkek Esitligi,

« Calisan Baghligi ve
Memnuniyet,

«ISG,

« Kariyer Planlama ve
Kisisel Gelisim,

1

ESITSIZLIKLERIN
AZALTIMASI

a
=)
v

Toplum

 Toplumsal Gelisime Etki,
« [stihdam,
» Cevresel Etki
(Sera gazi emisyonlarin
azaltimi, emisyon /
toz azaltimi, déngusel
ekonomi, biyocesitliligin
korunmasi),

1o

vt

8 INSANAYAKISRIS
VEEKONOMKEBOYONE|

1 BARSS, ADALETVE
GOGLOKURUMLAR

Y,

4 5 6 S
13 & 1nmis  J1 '

Hissedarlar

« Strdarulebilir Karhlhik,

« Yasalara Uyum,

« Ar-Ge ve inovasyon,

« Operasyonel Verimlilik,

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMK BOYONE]

gsmvlml.lmllk 1 AMACLARIGIN
VEATVAPI ORTAKLKLAR

Tedarikciler

« Yonetsel Sitireclerde
Seffaflik,
« Glvenilirlik,

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMK BOYONE

12 imm (RETIM 16 s muce
VETOKETIM GOGLUKURUMLAR
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ONCELIKLI
KONULARIMIZ

» Toplumsal Gelisime EtkKi
« Kadin - Erkek Esitligi

« Uriin ve Hizmet Kalitesi
« Mevzuat - Yasal Uyum

« istihdam

« Calisan Kariyer Plani ve
Kisisel Gelisim

. is Etigi

 Glvenilirlik ve Seffaflik
« Emisyonlar

« Biyocesitlilik

e Atik Yonetimi

« Su Yonetimi

« Operasyonel Verimlilik
* Inovasyon

« Calisan Baglihgi ve
Memnuniyeti

« Tedarikci Yonetimi

« D6nglsel Ekonomi

« Strdaradlebilir Karlihk

« Stirdiirtilebilir Urtin Cesitliligi
« iklim Degisikligi ve Enerji

« Is Saghgi ve Guivenligi

« Musteri Memnuniyeti

DIGER
KONULARIMIZ

Tablo 7: Paydaslar ile iletisim

PAYDAS GRUBU ILETISIM KANALI

Miisteriler Pazarlama faaliyetleri, birebir gériismeler, yénetim ziyaretleri,
bayi toplantilari, entegre raporlama, paydas toplantilar,

Calisanlar Siire¢ yénetim toplantilari, strdrtlebilir ydnetim ve entegre yénetim
sistemleri, calisan memnuniyet anketleri ve etik hatti, sosyal sorumluluk
projeleri,

Toplum Paydas toplantilar, tedarikci gtinleri, sosyal sorumluluk projeleri,
sektdr birlikleri,

Hissedarlar KAP, internet sitesi, yatirnmci iliskileri bélimii, genel kurul,
entegre raporlama, faaliyet raporu, sosyal medya,

Tedarikciler ihaleler, satinalma ydnetimi, entegre rapor, sosyal ve cevresel tetkikler,

birebir gériismeler, web sayfasi,

Bakanliklar /
Yerel Idare /
Kamu Kuruluslari

Entegre raporlama, yasal uyum siirecleri, birebir gértismeler, toplanti ve
konferanslar,

STK/ Sektérel Kuruluslar
/ Universiteler /
Ar-Ge Kuruluslari

Konferanslar, toplantilar, biilten, sosyal sorumluluk projeleri,
entegre rapor, web sayfasi,

OYAK Grubu
Sirketleri

ic yazismalar, entegre rapor, genel kurul, ic biinyedeki aylik biiltenler,

Sekil 3: Sivil Toplum Kuruluslari

T MA ll/’
ORK SE—— TURK BOBREK VAKFI
KIZILAY
Kizilay Tiirkiye Erozyonla Adana Tiirk
Miicadele, Agaclandirma Ressamlar Bébrek
ve Dogal Varliklari Dernegi Vakfi
Koruma Vakfi (TEMA) (ARD) (TBV)
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4. RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

SEKTORUN GORUNUMU

. 23

ADANA CIMENTO 2018 ENTEGRE RAPORU

Tiirkiye, diinyadaki cimento liretim
siralamasinda; Cin, Hindistan,
ABD’den sonra dordiinci siradadir.

2018 yill TCMB verileri esas alinip
degerlendirildiginde; cimento dretimi
72544430 ton ‘dur. 64.364.011 ton i¢ satis,
7466.725 ton dis satis olarak gerceklesmistir.
TCMB tyelerinin cimento Uretimi 2017
yiindaki 80,6 milyon tona karsilik %99
azalarak 2018 yilinda 72,5 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Klinker Uretiminde durgun
bir yil yasanmis ve 2017 yilinda 70,8 milyon
ton olan Uretim % 07 azalarak 70,3 milyon
tona inmistir. Sektor, 2018 yili hari¢ genelde’
gelisen bir trend izlemistir.

Turkiyede kapasite fazlaligi olup, ihracat
zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaligina
ragmen Turkiyenin farkli bolgelerinde
cimento fabrikasi yatirimlari devam
etmektedir. -

Genel olarak ekonomik daralmanin 2019
ve 2020 yillari icin stirecedi 6ngérilmekte

olup, turun farkhlastirmasi sektoérel firsata
donebilir.

Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini

ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglar. Bu amac ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bagimsiz bir kontrol sistemi

gorur. Komite, planli ve sistematik olarak,

iki aylik donemlerde toplanarak etkin

bir calisma sistematigi icinde bulgularini
Yonetim Kurulu'na sunarak risklerin
degerlendirmesi surecine katki saglar.
Adana Cimentoda risklerin alt kirilimlarinda,
2016 Entegre Raporuyla kiyaslandiginda
guncelleme yapiimis olup dis cevre riskleri
genisletilerek "Strdurulebilirlik Riskleri* olarak
degistirilmistir. Boylelikle, daha kapsayici bir
kirlhm ile takibi yapilir hale gelmistir. Risklerin
yaninda firsatlarin da son bir yilda takibi
yapilmaya baslanmustir.
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. FINANSAL RISKLER ve FIRSATLAR

Cimento sektorunun ana maliyet kalemlerini olusturan yakit ve elektrik kaynakli fiyatlarin tzerindeki
kur etkisi oldukca fazladir. Bu nedenle kurlarda meydana gelen degisikliklerden etkilenme ciddi bir risk
olusturmaktadir. Faaliyetimizin yuksek ihracat potansiyeli ddviz kurlarindaki oynakligr en aza indirerek
zarari minimize etmektedir. Dis / ic piyasalarda finansal gbstergeler dikkatlice izlenmektedir.

. OPERASYONEL RiSKLER ve FIRSATLAR

Piyasa kosullarindaki dovize dayall degdisikliklerin hammadde tedariki tzerindeki etkilere bagl kalarak,
tedarikci yonetimi dnem kazanmaktadir. Sirketimiz yurt ici ve yurt disi piyasalar yakindan takip ederek
genis tedarikci agina sahip olmanin verdigi firsatlar kullanmaktadir. Ote yandan tedarikci yonetiminin
sistemsel althginin kurulmasi bize bir firsat olarak yansimaktadir.

. SURDURULEBILIRLIK RiSKLERI ve FIRSATLARI

Iklim, enerji ve strdurulebilirlik performans riskleri bu konuda uzman OYAK Cimento Beton Kagit
Grubu, Alternatif Kaynaklar ve Cevre Yonetimi Direktorlugu ve fabrikada cevre bolumlerimiz ile
yonetilmektedir. Organizasyonel olarak verimlilik ve enerji tasarrufu konusunda olusturulan komiteler
ile dongusel ekonomi baglaminda firsatlarin inovasyona dontsmesi odakli cozumler firsatlarimiz
olarak degerlendiriimektedir. Cevre ve is saghgl ve guvenligi uyum konusunda en buyuk firsatimiz
yetkin ekiplerimiz ve inovasyon gucumuzdur.

. STRATEJIK RISKLER ve FIRSATLAR

Sirketimiz gri ve beyaz cimento Uretimde hem yurt ici hem de yurt disi piyasalarda guclt bir aktor
konumundadir. Rekabet ortamina uygun esneklik mekanizmalart ile sirketin uzun dénemde guclu
kalmasl, yeni pazarlar bulma ve mevcut pazarlarda pazar payini koruyarak arttirma hedefi
bulunmaktadir.

(L

||n||




44

5. AR-GE ve INOVASYON

ADANA CIMENTO 2018 ENTEGRE RAPORU

iklim degisikligi i

le miicadele kapsaminda iiriin ve iiretim siireclerinde Ar-Ge ve

Inovasyon faaliyetleri siirmektedir.

Ar-Ge ve Inovasyon streclerimiz;

« Yuksek firnn caruflu cimentolarin bilesen tasarnmi ile dongusel ekonomi icinde farkli artiklarin
sureclere entegrasyonu ele alinmustir.

Ar- Ge ve Inovasyon calismalarimiz Tablo 8'de verilmis olup, bu baglamda URUN KALITESI ve IKLIM
DEGISIKLIGI ile miicadele konusu dénceligimiz olmaktadir.

Tablo 8: AR-GE ve INOVASYON Calismalari

AR-GE ve
INOVASYON
KONUSU

UFUK
(Horizon) 2020
Programinda
Endustriyel
Partnerlik

Yiksek Firin
Curuflu
Cimentolarin
Bilesen Tasarimi
icin Yapay Zeka
Tabanh Bir
Karar Destek
Sistemi

Uriinler

CALISMA

Adana Cimento, TCMBnin endtistriyel partneri olarak; HORIZON 2020 kapsamindaki FISSAC
(Surdurtlebilir Kaynak Yogun Endustriler icin Genisletiimis Yapi Deger Zinciri Uzerinden Endtistriyel
Simbiyozun Tesvik Edilmesi) projesinde, celikhane curufu, 6gattimas cam atigi ve seramik atiginin mineral
katki olarak kullanimi ile katkili cimento ve betonunun endustriyel dlcekte Uretimi asamasinda yer almistir.
Uretilen CEM Il tip ve 42,5 dayanim sinifinda katkili cimento ve celikhane ctrufunun da agrega olarak
kullanildigi cevreci bir beton ile fabrika sahasinda 100 metre iki seritli bir yol yapilmistir.

Cukurova Universitesi ile ortak yurtittilen ve TUBITAK destekli bu calismada, ctiruf aktivitesi ve cimento
dayanim verilerinin tahminine yonelik yapay sinir adi (artificial neural network) metodu ile matematiksel
bir model ve 6zel bir yazihm gelistirilmektedir. Bu tahmin metodu ile yuksek firn ctirufundaki olasi bir
aktivite degisimi 6bnceden belirlenerek, cimento kalitesinin bu degisimden etkilenmesi Gnlenebilecektir.

Proje tamamlandiginda;

- Dayanima etki eden unsurlar sistemsel anlik takip metodu ile izlenerek olusabilecek kalite sorunlari
Onlenerek musteri memnuniyetinin artinlmasi hedeflenmistir.

- Ik seferde dogru karisim oranlarinin belirlenebilmesi ile klinkerin gereginden fazla kullaniminin éntine
gegerek, atmosfere salinan CO, miktarinin azaltimasi, karbon ayak izi daha dusutik olan cevreci bir tretim
gerceklestiriimesi ve Uretim maliyetlerinin dusurtlmesi hedeflenmektedir.

Projenin 2020 yili ik ceyreginde tamamlanmasli planlanmaktadir.

Urtinlerin cevresel etkilerini azaltmak amaciyla ytiksek firin ctrufu, ucucu kul, sentetik alci ve taban

kIl basta olmak Uzere pek cok proses yan Urtind ya da atiginin cimento Uretim prosesinde alternatif
hammadde olarak degerlendirilmesi ile hem birincil kaynak kullaniminin azaltiimasi hem de ilgili atiklarin
olumsuz cevresel etkilerinin giderilimesi yontnde katki saglanmaktadir.

Bunun yaninda, musterilerin CEM | tip cimento Urtnlerinin kullanimindan, klinker icerigi daha dustk olan
Curuflu Cimentolarin (CEM II, CEM 111 ve &zel bir trtin olan STARCEM'in kullanimina yénlendiriimesine
devam edilmektedir.
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6. SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

ADANA CIMENTO 2018 ENTEGRE RAPORU

. CEVRE

Entegre yonetim sistemleri

(ISO 9001-14001-50001 ve

OHSAS 18001) ile is siireclerinin
risk ve firsatlarinin izlenerek
cevresel etki ve uygunliugun
degerlendirilmesi calismalari 2003
yilindan beri yapilmakta olup,
2017 ve 2018 yillarinda bir cevre
cezasi alinmamistir. Tesislerimizde
tiim uyum kriterleri yerine
getirilmektedir.

2017- 2018 yillarini kapsayan cevre
yatirirmlarimiz Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9:

Cevresel Harcamalar ve Yatirimlarimiz rs

F =
#

,

’,4' ]
Cevre Harcamalari ve Yatirnmlan* (TL)

2017 2018

558 MTL 4,78 MTL

. (Ar—‘Gg;l"derleri kapsam disindadir)

- 2018 yilinda gerceklesen atiklarin ek yakit
olarak kullanimi ve hammadde / malzeme
kullanimi ile ilgili projelerimiz ile toplamda
8.006.446 TLlik bir tasarruf saglanmistir.
2017'de ise gerceklesen tasarruf miktarinin
parasal karsihgi 4.061.040 TLdir.
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o .

Adana Cimento siirdiiriilebilir

risk faktorii olan suyun kullanimini
izlemekte ve geri doéniisiime uygun
noktalarda sistemde kullanmayi
saglamaktadir. Tablo 10’da
iyilestirme faaliyetleri verilmistir.

Tablo 10: iyilestirme Faaliyetleri

TESIS ADI

IYILESTIRILME

TASARRUF (m3/yil)

iSKENDERUN
1ve 2 Tesisleri

Kontamine ylizey akis sulari ve su
yumusatma sistemi geri yikama

sulaninin toplanarak fiziksel aritimi

ve yol sulama sisteminde tekrar
kullanimi.

9.390

Sogutma suyunun kapali cevrim
rekliperasyon havuzlarinda
kullaniimasi.

790.250

ADANA Merkez

2. Doéner Finin, 5. Déner Firin ve
5. Hammadde kirici bélgelerinde
bulunan drenaj kuyularindan
elde edilen suyun sisteme geri
kazandirilmasi projesi.

Toplam su kazanimi yaz
aylarinda 12.000 - 15.000 m3/ yil,
kis aylarinda 23.000 - 26.000 m?3

/ yll olarak ol¢tlmustir.
Not: Bu degerler mevsimlere gore
dedgiskenlik gosterebilir.

Sogutma suyunun kapali cevrim 3.401.100
rekliperasyon havuzlarinda
kullaniimasi.
Su kullanim oranlari Tablo 11de verilmistir.
Tablo 11: Su Kullanimi
Kaynagdina gore su tiir 2017 (m3) 2018 (m3)
Sebeke suyu 9.510 8.844
Yer alti suyu 614.538 779.382
Yagmur suyu
Desarj edilen su 109.377 128.745

Geri kazanilan / geri
doniistiiriilen su miktar

4.191.350 4.200.770

ADANA CIMENTO 2018 ENTEGRE RAPORU

. IKLiM ve ENERJI

Adana Cimento olarak déngiisel
ekonomi stratejik odagimizda
olup, alternatif yakitlarin

kullanim oranlarinin artirilmasi ve
berberinde dogal kaynak tasarrufu
saglanmasi 6nemli bir odak
alanimizdir.

Alternatif yakit kullanim orani 2018de % 54 olmustur. Bu oranin sistemsel yatinmlarla 2020 yilinda
artirlmasi hedeflenmektedir. 2019 ve 2020 villarinda, birincil yakitlarin ve dogal hammaddelerin
alternatifleri ile ikame edilmesine yonelik Ar-Ge calismalar strdurtlmektedir.

Enerji yogun bir sektérde faaliyet gostermenin bilinci icinde alternatif yakit (AY) yer dedistirme
oranimizi 2020 yilinda % 10a cikartmayi hedeflemekteyiz. AY kullanim oranlarimiz Grafik 2de
verilmistir.

Grafik 2: AY Kullanim Oranlarn

Alternatif Yakit Kullanim Oranlari ve Hedefleri (%)
M Alternatif Yakit
1600 Kullanim Oranlari
1400 —| ve Hedefleri

1200 —
1000 —
800 —
600 —
400 —

200 —

000
2016 2017 2018 2019 2020

730 910 540 910 10
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YENILENEBILIR ENERJi - GUNES ENERJiSi SANTRALI

Adana Cimento, bulundugu cografi
konuma uygun olarak sectigi
yenilenebilir enerji santralinde,
giines enerjisinden elektrik tiretimi
yapmaktadir. Bu sayede liretilen
enerji, dagitim sirketine satilarak bir
katma deger liretilmektedir

(Tablo 12 ve Tablo 13).

Tablo 12: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Enerji Tiketimi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Ener;ji Tiketimi kWh 2017 2018

Giines Enerjisi Kurulu Gii¢ 999 kWh 110.668 43.755
Tablo 13: Enerji Uretimi ve Satisi

Enerji Uretimi ve Satis 2017 2018

Elektrik Uretimi (kWh) 1.491.203 1.321.537

Satilan Elektrik (kWh) 1.352.442 1.277.782

Yillk Uretime karslilik gelen TEP ve salimi onlenen CO, miktari
Tablo 14de yer almaktadr.

50
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Tablo 14: TEP ve Onlenen CO2 Miktar

BIRIM 2017 2018 2019 HEDEF
TEP 136 14 96
Ton CO, 848 707 600

Adana Cimento gunes enerjisi yatinmiyla iklim dedisikligi ile mucadelede ve Turkiye'nin eneriji
Uretiminde disa bagimliik oraninin azaltiimasinda katkida bulunmaktadir.
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2018 YILINDA ENERJi VERIMLILIGi KAPSAMINDA GERCEKLESTIRILEN

PROJELERIMiZz

BEYAZ CIMENTO OGUTME VERIMLILIGI projesi ile

Elektrik Enerjisi Tasarrufu
CO, Azaltim Miktar

: 6490617 kKWh/yil
: 3472 ton/yil

FARIN DEGIRMENiI KURUTMA VERIMLILIGI projesi ile

Elektrik Enerijisi Tasarrufu
CO, Azaltim Miktar

: 15650000 kWh/yil
: 8373 ton/yll

ISKENDERUN -1 TESIiSI BASINCLI HAVA OPTIMIZASYONU projesi ile

Elektrik Enerijisi Tasarrufu
CO, Azaltim Miktar

: 247500 kWh/yil
: 132 ton/yil

ISKENDERUN -1 TESISI PROSES OPTIMIZASYONU projesi ile
:14.850 kWh/yil

Elektrik Enerijisi Tasarrufu
CO, Azaltim Miktar

ISKENDERUN -1 TESISi ROLLER PRES OPTIiMiZASYONU projesi ile
1171443 KWh/yil
: 917 ton/y!l

Elektrik Enerjisi Tasarrufu
CO, Azaltim Miktar

2020 yiliicin planlanan iyilestirmeler kapsaminda ATY yanma verimliliginin artirilarak kurutucu

ve besleme sisteminin iyilestiriimesi ile birlikte ATY yer degisim oraninin 2020 yili sonunda % 10

olmasl hedeflenmektedir.

Gerceklesen Enerji Tasarruf Verilerimiz

Yillik toplam eneriji
tasarrufu (kWh)

1135.581

Yillik toplam enerji
tasarrufu (TL)

387446

Yillik toplam sera gazi
azaltimi (ton CO2)

607

ENERJI
TASARRUFU

Yilhk toplam enerji
tasarrufu (kWh)
24117.380 )

Yilhk toplam enerji
tasarrufu (TL)

3.962.094

N~

Yillik toplam sera gazi
azaltimi (ton CO2)

12.902

2018

ADANA CIMENTO 2018 ENTEGRE RAPORU

2017 ve 2018 yillarini iceren iyilestirme calismalari Tablo 15°'de 6zetlenmistir.

Tablo 15: 2017 ve 2018 Y1l iyilestirme Projeleri

2017 2018
TESIS iYILESTIRME PROJELERI FINANSAL TESIS IYILESTIRME PROJELERI FINANSAL
TASARRUF TASARRUF
Adana Atiklarin enerji geri kazanimi 2814394 TL | Adana Kuru Camur Besleme 520000 TL
amaclyla 4. doner firnda sisteminde iyilestirme
% 91 oraninda ek yakit olarak yapllmistir. Testleri devam
kullaniimasi. etmektedir.
Kalorifik degeri olmayan, 153380 TL 2018 yilinda ek yakit 3168000 TL
komur curufu, komur kald ver degisim orani %54
ve agartma topradi gibi gerceklestirmistir.
malzemeler icerdikleri
kimyasal yap! nedeni ile 2018 yili icerisinde alternatif 3220000 TL
alternatif hammadde olarak hammadde kaynagdi olarak
degerlendirilmistir. 3402 ton agartma toprad, taban
atik, alternatif hammadde kult, dokim kumu, ucucu
olarak degerlendirilerek dogal kul ve suni alcl olmak
kaynak tuketimi azaltilmistir. {izere toplamda 64964
ton alternatif hammadde
kullaniimustir. Dogal kaynak
Adanave 19691 ton taban kiili, 51845 1093266 TL tuketimi azaltilarak enerji ve
iskenderun ton ucucu kil ve 58018 ton finansal tasarruf saglanmist.
suni alcr kullanimi karsilgi
dogal kaynak tuketimi ayni
miktarda azalmistir.
iskenderun 2018 yilinda cimento katkisi 530438 TL
olarak dogal kaynaklarin
yerine 18418 ton ucucu kul
kullaniimustir.
2018 yilinda ¢cimento katkisl 101052 TL
olarak dogal kaynaklarin
yerine 8421 ton suni algl
kullaniimustir.
Toplam 4.061.040 TL | Toplam 7.539.490 TL
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YILLIK HAVA EMiSYONLARI

Adana Cimentoda hava emisyon verileri Tablo 16da paylasiimis olup, mevzuat kapsaminda
Surekli Emisyon Sistemi ile TC. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan takibi yapilmaktadir.
Tablo 16da toplam villik veriler paylasiimistir.

Tablo 16: Hava Emisyonlari Yillik Verileri

ADANA CIMENTO 2018 ENTEGRE RAPORU

. DONGUSEL EKONOMI ve ATIK YONETIMi

Adana Cimento kendi is suireclerinde, kaynaginda atik yénetimini basariyla uygulayarak
ve doénglisel ekonomi modelini stireclerine entegre ederek dogal kaynak kullaniminda

tasarruf yapmaktadir. 2017 ve 2018 yillari icin toplamda 5 MTLlik tasarruf yapilarak alternatif
kaynaklar ve diger sanayi kollarinin atiklari girdi olarak kullanilmistir. ATY kullanim oranlari

sektor ortalamasinin tizerinde gerceklesmistir.

kullaniimistir.

Emisyon SKHKKY Emisyon Emisyon AYIY AYiY Emisyon
Tuirii Sinir Deger Degeri Degeri Sinir Deger | Diizeltilmis Degeri Alternatif hammadde
(mg/Nm?3) (mg/Nm?) (mg/Nm?) (mg/Nm?) | Simir Deger (mg/Nm?) kaynagi olarak agartma
L 19691 ton taban Kult, 51845 toprag, taban Klt, dokum
2017 2018 2017 2018 ton ucucu kil ve 58018 ton kumu, ucucu kul ve suni
2.Doner 3.Doner 2. Doner 3. Doéner 4. Déner 4. Doner suni alc Ka@!“gmda dogal ADANA glglg%lmak uzere toglamda
Firin Bacasi | Firin Bacasi | Firin Bacasi | Firin Bacasi Firin Bacasi | Firin Bacasi kaynak tuketimi azalmistir. 4964 ton alternati
hammadde kullanilarak
NOx 800 671,41 1055,68 390,34 299,85 800 1000 609,54 582,47 dogal kaynak tUketimi
azaltilmistir.
SO2 300 85,82 99,70 38,67 5312 300 375 55,64 4,55
TOC 150 214,2 54,26 21,62
HF 1 1,67 0,07 0,25
HCl 10 16.7 044 046 Cimento katkisi olarak Cimento katkisi olarak
dogal kaynaklarin yerine dogal kaynaklarin
oz >0 1936 2335 2003 2746 30 4285 1576 1551 18418 ton ucucu kul yerine 8421 ton suni alcl

kullanilmistir.

SKHKKY: Sanayi Kaynakll Hava Kirliliginin Kontrol(l Yonetmeligi
AYIY: Atiklarin Yakilmasina lliskin Yonetmelik

Cimento Uretiminde; alternatif hammaddelerin olusturdugu katkilarin toplam katkilara orani
% 71,77 olmustur. Hedefimiz % 75 - 80 arasindadir (Tablo 17).

Tablo 17: Alternatif Hammadde Kullanim Oranlari

KULLANILAN MALZEMELER 2018 Kullaniima Orani (%)

Suni Algi 10,05
Yiiksek Firin Cirufu 57,51
Ucucu Kul 4,20
TOPLAM 7177
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. BIYOCESITLILIK

Adana Cimento OYAK Grubu Biyocesitlilik Politikasima taraf olup, politika duzenli aralikla izlenerek
risk ve firsatlara bagl olarak yonetsel streclerin bir parcasi olarak guncelligi saglanmaktadir.
Faaliyetlerimizde biyocesitliligi ydonetme sureci, tim operasyonlarimiz kaynakl maden ocadi
sahalarimiz icin mevzuat kapsaminda dogaya yeniden kazandirma plani ile yonetilmektedir.
2020 yil sonunda rezervi tamamlanmis maden ocadl sahalarimizin dogaya yeniden kazandirma
faaliyetleri icin yatirnm hedefimiz strmektedir.

Faaliyet gosterilen tim maden sahalarinda yasal gerekliliklere uyum kapsaminda agaclandirma

calismalarinin planlanmasi ve yapilmasl islemleri stirmektedir. Bu kapsamda 2017 - 2018 vyillar
icin dogal kaynak tasarrufu ile kazanilan alanlarin sayisal verileri Tablo 18de verilmistir.

Tablo 18: Dogal Kaynak Tasarrufu

YILLAR Dogal Kaynak Tasarrufu Dogal Kaynak Tuketim Tasarrufu Neticesinde
Hacimsel Karsiligi (m?3) Azaltilan Madencilik Faaliyeti Alan (m?)

2017 294.347 7.359

2018 249126 6.228

: W5 Malatya ili sinirlari icinde rezervi tamamlanan maden sahalarinin rehabilitasyonu kapsaminda
bR ' | ' bulunan profillit sahasinin 47805 m? alana sahip orman izin alani dahilinde 2006 yilinda
'!f - ANS| ____- baslayan madencilik faaliyeti, 2018 yilinda tamamlanmistir. Yapilan madencilik faaliyeti esnasinda
e L . © e — bozulan dogal topografya, rehabilitasyon projesine uygun basamaklandinlarak agac dikilebilir

: : hale getirilmistir. Malatya Orman Isletme Sefligi tarafindan bu alana yaklasik 2 bin adet mese

agaci dikilmis olup ayrica sulak alanlarda ¢inar agaclarinin yetismesi saglanmistir.
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. SOSYAL GOSTERGELERIMiZz

CALISANLARIMIZ

Adana Cimento bagh bulundugu OYAK Grubunun insan kaynaklar politikasinin da bir geregi olarak
cesitlilik ve firsat esitligine dayall insan kaynaklari ve personel alimi konusunda politikalarini olusturmus,
planli ve sistematik streclere bagl olarak calismaktadir.

Sistemimizde, rtsvet ve her tarlt yolsuzlukla mucadele kapsaminda OYAK Etik Hatti kurulmustur. Rusvet,
yolsuzluk, gorevi kotuye kullanma gibi etik disi davranislardan 6zen ile kacinilirken bu tar suclarnn ortadan
kaldirnimasi konusundaki uluslararasi cabalar desteklenmektedir.

OYAK Cimento Beton Kagit Grubunun bir parcasi olarak Adana Cimentoda, calisanlar kendilerine veya
yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her turll eylem ve davranistan kacmak tzere sistemsel
althgini kurarak planli ve sistematik yaklasimi destekler.

Ozellikle calisanlarin bireysel farkliliklarindan dolayr herhangi bir ayrimciliga ugramamalarini garanti altina
almak adina Etik Kurallar Kitapcigr ttim calisanlarimiz ile paylasiimakta ve uygulanmasi Etik Komitesi
tarafindan saglanmaktadir.

Tablo 19: Calisan Sayinin Cinsiyetlere Gére Dagihmi

2017 2018
Calisanlar ve Kirilimlari Kadin Erkek  Toplam Kadin Erkek Toplam
Toplam calisan sayisi 14 327 341 15 330 345
Beyaz yaka calisan sayisi 14 98 12 15 92 107
Mavi yaka calisan sayisi 0 229 229 0 238 238
(Orta duizey yonetici ve st 1 16 17 2 9 10

Calisanlarimiz arasinda kadin erkek esitligi kapsaminda Ust yonetim de kadin sayisinin artirilmasi 2022
hedeflerimiz arasindadir. Calisan sayimiz Tablo 19 ve yeni calisan sayisinin cinsiyetlere gore dagilimi ise
Tablo 20de verilmistir.

Dogum iznine hak kazanan calisan kadin sayimiz bulunmamakta olup, erkek sayimiz 2018 icin 6 kisidir.

Tablo 20: Yeni Calisan Sayisinin Cinsiyete Gére Dagilimi

2017 2018
Cinsiyet, yas ve boélgeye gore yeni Kadin Erkek Kadin Erkek
calisan sayisi
Yeni ise alinan personel sayisi 2 42 4 34
50 yas ustl (0] 1 0 2
30 -50 yas arasl 1 18 1 25
30 yas alti 0 13 3 7

Yonetim seviyesinde gorevli yonetici ve Uzeri personelin dagilimi Tablo 2Tde verilmistir.

Tablo 21: Yonetim Seviyesindeki Personelin Dagihmi

2017 2018

Kadin Erkek Kadin Erkek

30 vyas alti 0 0 0 (0]
30 -50 yas arasi 2 13 1 12
50 yas usti 1 6 1 6

Adana Cimentoda calisanlarin tamaminin belirsiz streli is sbzlesmeleri bulunmaktadir. Belirsiz is
sOzlesmeleri, sirketimizin calisanlarimiz ile uzun vadeli iliskiler kurma konusundaki taahhtdunu
gostermektedir.

Cesitlilik ve Esit Firsatlar

Adana Cimento; din, dil, irk, cinsiyet, etnik kdken, yas, engellilik, cinsel tercih ve siyasi gorus gibi farklari
gozetmeksizin tim calisanlarina esit firsatlar sunmaktadir. Adana Cimentoda Ucretlendirme politikasi,
sdzlesme tUr(, cinsiyet ve engellilik durumu fark etmeksizin tum calisanlara ayni yaklasimla ve esit
paydada uygulanmaktadir. Sorumluluklarini yerine getirmek konusunda calismalarini yaritmekte olan
sirketimizde kanunlar tarafindan kadroda yer verilmesi uygun gorulen engelli personel sayisi hassasiyetle
takip edilmektedir.

59



60

DIJITAL IK

OYAK Grubu IK Surecleri Tasarimi ve Dijitallestirme Projesi baslamis olup, Adana Cimentoda OYAK Dijital
IK Projesinin bir tarafi olarak Insan Kaynaklar Stireclerimizi dijitallestirerek; calisanlarimiza daha verimli
ve etkin bir Insan Kaynaklari Yonetim Sistemi sunulmasi hedeflenmistir. Ayrica bu proje karar alma
sUreclerimize, hiz ve kalite acisindan katki saglayacaktir.

Tamamen OYAK icin hazirlanmis bu projemiz ile dinamik ve esgudumid bir insan kaynaklari yonetimi
hedeflenmistir.

Bu proje ile OYAK Insan Kaynaklari stirecleri ve kariyer yolculuklari OYAK Dijital IK tizerinden takip
edilebilir hale gelmistir.

Web araytizt ve mobil uygulamasi ile calisanlarimiza temel Insan Kaynaklari stireclerine ulasim imkani
saglanan OYAK DijitallK platformu Uzerinden 6zItk bilgileri, performans yonetimi, secme - yerlestirme,
giris - ¢ikis - transfer - terfi ve izin strecleri onay ve takip edilebilmektedir.

2019 yill sonunda tum sirketlerimizde Ucret ve yan haklar yonetimi ile yetenek yonetimi ve egitim gelisim
sureclerinin de sistem Uzerinden yonetilmesi mumkun olacaktir. Ayrica tim calisanlarimiza ulasmak icin
web araylzy, tablet ve mobil uygulamalart ile kullanima aciimaktadir.,

Performans
Yonetimi
Modiili

Calisan Ozliik
Bilgileri Modiilii

OYAK
Dijital iK

Secme Yaklasimi
Yerlestirme ve is Dederl
Orggniz;—:\syon $ Uec?g: 321&
Yﬁﬂﬁﬁ?ﬁ' Yan Haklar
Yonetimi

Modiilii

Yetenek
Yonetimi
Modiilii
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Insan kaynagini, pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterlerini objektif bir bicimde ele alarak
degerlendiren, etik degerlere bagl, takim oyuncusu niteliklerine sahip adaylari is ortamina kazandirmayi
hedeflemekteyiz. Bu kapsamda farkli kariyer portallerinden ve ayrica kurumsal web sitesi Uizerinden
adaylarimiza ulasarak, genel yetenek testi, ingilizce sinavi, degerlendirme merkezi uygulamasi ve Kisilik
envanteri, yetkinlik bazll mulakat gibi araclarla strecin daha etkin yurtttimesini sagliyoruz.

Yeni Mezun - ise Alim

2018 yilinda Genc Yetenekleri sirketimiz bunyesine katarak, gelecegimizi insa etmek hedefiyle bir ise alim
programi baslatiimistir.

Amacimiz; ise Alim Siirecinde;

« Cimento sektodrinde global bir oyuncu olmak,

« SUrdurulebilir basar,

« Satis ve teknik ekiplerimizi cok daha gucli hale getirmek,

« Yeni nesil bakis acislyla dinamizm yaratmak,

« Kalifikasyonlarimizi arttirmak,

« Mevcut ve yeni calisanlar icin
ortak bir gelisim firsat
yaratmak,

« 10000 Uzerinde basvuru arasindan,

» Genel yetenek, kisilik envanteri, ingilizce
sinavlari sonrasinda,

. *laysuren gorusmeler ile,
®* <19 genc ve dinamik
yetenedi,

||||||

18 Ekim 2018 itibariyle kadrolarimiza dahil etmis bulunmaktayiz. Mihendis ve uzman statistinde 19 yeni
mezun adayimiz goreve baslatiimis, ise basladiklar glin itibariyle farkl fabrikalarda grubumuzda her
faaliyeti gorebilecek sekilde 3 aylik oryantasyon strecine alinmistir.

Oryantasyon Programiyla;

« [se baslayan her calisanimizin,
« Her fabrikamizda,

« TUM birimlerimizi tanimasi,

« Ortak egitimleri almasi,

cimento, kagit ve beton is kollarimizin tanitiimasi saglanmisir.

Ise baslatilan yeni mezun calisanlarimizin 1301 kadin olup, genc potansiyellerin ve dzellikle kadinlarin
istihdamina katkida bulunulmustur.

Oryantasyon sureci bitimiyle birlikte mentorluk strecine dahil edilerek ilgili calisanlara egitim veriimis,
mentor - mentee eslesmeleri yapiimistir. Ust yonetimde gorev yapmakta olan bir cok mentorumuz yeni
mezun calisanlanmiza, kariyerlerini gelistirmelerinde, kurum kulttrtine alismalarinda, kuruma uyum
saglayacak bireysel planlarini yapmakta destek olmaktadir.

63




Tablo 22: Ankete Katilan Calisan Dagilimi

Hedeflenen Tamamlanan Tamamlanma
Anket Sayisi Anket Sayisi Orani (%)
Beyaz Yaka 2017 108 80 74
Mavi Yaka 2017 227 172 76
Toplam 2017 335 252 75
Beyaz Yaka 2017 108 101 94
Mavi Yaka 2017 237 205 86
Toplam 2017 345 306 89

Adana Cimento calisanlarinin baglhlik ve motivasyon dlizeylerinin belirlenmesi ve memnuniyetin

dusuik oldugu noktalarda motivasyon ve bagliligr arttirmaya yonelik faaliyet planlari olusturulmasi Grafik 3: Calisan Memnuniyet Anketi
amaclamaktadir.

Calisan memnuniyeti Adana Cimentonun iki yillk donemlerde 6lcuimledigi bir uygulama olup, calisanlarin 90—

8038

memnuniyet, baghlik ve motivasyon olcimleri esas alinarak incelenmekte olup, ankete katilan ¢alisan i‘;: ) 722 736 786
dagiimi Tablo 22de verilmistir. ol B

50 —
Beyaz yaka calisanlarin Ucretlendirilmesi performans degerlendirme esasina gore yaplimakta olup, mavi 40—
yaka calisanlarin Ucretleri toplu is s6zlesmesi kapsaminda yapilmaktadir. 7

20— H Beyaz Yaka

. N . . . S . o 10— Mavi Yaka

Calisanlarin memnuniyet, baglilik ve motivasyon deg@erleri Grafik 3de 2017 yili icin verilmistir. &

Memnuniyet Baglilik Motivasyon

CALISAN BAGLIGI ve MOTIVASYONU

©:

Memnuniyet Calisan Q
Dagihmlan Konumlandirmasi X
¥

Gostergeler Onceliklendirme

« Memnuniyet
« Baghhk
» Motivasyon

Analizleri




. CALISAN BAGLILIGI . KURUMSAL SOSYAL SORUMLUK PROJELERIMiZz

Adana Cimento faaliyet gosterdigi bolgede istindam, bluyltme ve ekonomik deger yaratmanin yani
sira cevresel, kultlrel ve sanatsal bir anlayis ile yasam kalitesinin yukseltilerek daha glvenli toplumlarin
olusmasl adina sosyal sorumluluk calismalarina katiimaktadir.

KAN BAGISI

Toplumsal sorunlara daha katiimci bir tutum gelistirmek amaciyla kan bagisinin insan hayati icin
farkindalik yaratilmasi ve gonullt kan bagdiscisi uygulamasinin yayginlastiriimasini saglamak amaciyla
Kizilay ile kan bagisi kampanyalari duzenlenmektedir.

Kan Bagisinin Yillara Gére Dagihmi

MOTIVASYON

Calisanlarin isini severek ve
keyifle yapma hissi

BAGLILIK 4q MEMNUNIYET

Calisanlarin sirketlerine ait hissetme Calisanlarin onlara saglanmis olan
ve orada calismaya devam etme imkanlardan duydugu hosnutluk diizeyi
egilimleri

Adana Cimentoda érgutlenme hakki kapsaminda mavi yaka calisanlarin tamami toplu is sGzlesmesi SANAT

kapsarminda olup. CIMSE - 5 sendikast tyesidir. Sirketimiz, CEIS tyesidir Sanatin toplumsal gelismislikte ve inovasyonda onemli bir unsur olmasi nedeniyle Adana Cimento
sehrimizde gerceklesen cesitli sanat etkinliklerine destek vermektedir. Bu baglamda “Sanata Katkl” anlayis
icerisinde Adana Cimento Ressamlar Derneginin faaliyetleri desteklenmekte ve dernegin actigi resim
yarismalari ve sergilere katihm saglanmaktadir.
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. KURUMSAL SOSYAL SORUMLUK PROJELERIMiZz . EGITIMLER

AGAC DIKME Calisan becerilerinin ve performansinin artiriimasina yonelik dizenlenen egitimlerin yani sira entegre
yonetim sistemleri, teknik esasli egitimler ve liderlik yetkinliklerinin gelistirimesine yonelik egitimler yillik

Her yil en az 5000 fidan dikme hedefi Adana Orman Bolge Muduarligu ve Tema is birlidi ile olarak planlanmaktadir.

gerceklestiriimektedir. Ayrica tesislerin agaclandirimasi projesi kapsaminda CO,Temme orani ve daha

fazla oksijen verme 6zelligi olan agaclar tercih edilerek Iskenderun | - Il ve Adana merkez tesislerimizde 2018 yili fiili gerceklesen egitim yillik egitim saati 25 saat / yil olmustur ve Grafik 4de verilmistir.

agac dikimi yapilmustir. Tablo 23de dikilen agac turleri ve miktari verilmistir.

Tablo 23: Dikilen Agac Miktari ve Tiirii Egitim ve etkinik haftasi kapsaminda
Iskenderun tesislerinde tesis

calisanlariyla birlikte muteahhit

TESiS 2018 . e
calisanlarina ISG ve Cevre egitimleri
é\gtfl\li“éamrkez Adet 430 verilmistir. Egitim ve Etkinlik Haftasi” nda
268 kisiye 1090 saat egitim verilmistir.
ISKENDERUN I - I 200
« Fidan Cami Bu egitimlerde, 16 saatlik yasal ISG
« Palmiye 46 egitimlerinin yani sira
« Tehlikeli Madde Guvenlik Egitimi,
« Cevre Bilinclendirme Egitimi,
Sirketin "Cukurova Universitesi Muhendislik - Mimarlik Fakultesi', "Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi' « Hatay Valiligi Afet ve Acil Durum
ile imzaladidi is birligi protokolleri cercevesinde; Ar-Ge ve Inovasyon, is gelistirme, bilimsel ve teknolojik Yonetimi Midarlagu tarafindan Afet
arastirmalara yonelik proje calismalari, projelere dayali makale ve bildiri calismalari, arastirma altyapilarinin Bilinclendirme (arama kurtarma, tagima
etkin kullaniminin ve strddrulebilirliginin saglanmasina yonelik ulusal veya uluslararasi diizeyde deney teknikler) ve tatbikatlari
yetenegi kazandiracak calismalar devam etmektedir. 01/01/2018 - 31/12/2018 déneminde 358691 TL » Kizilay tarafindan saghk konulu
arastirma ve gelistirme gideri kaydedilmistir. bilinclendirme egitimleri verimistir.
Adana Cimento 14. Bahar Kupasi ile galisanlar arasinda gliven ve motivasyonu perginlemek Uzere etkinlik Ayni zamanda kan bagisi kampanyasi
duzenlenmistir. dazenlenmistir

Tum calisanlar ve ailelerinin davet edildigi 6dul toreni ve kokteyl ile birinci, ikinci ve Ucuncl olan takimlara
kupa - madalya; ayrica centilmenligi tesvik etmek amaciyla en az kart goren takima da “Centilmenlik
Kupas!” verilmistir.

Grafik 4: Egitim Saatleri Tablosu
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. IS SAGLIGI ve GUVENLIGI

Adana Cimento is stireclerine is saghgi ve glivenligini entegre ederek OHSAS 18001 Is Saghgr ve Gavenligi
Yonetim Sistemini ISO 45001:2018 Yonetim Sistemi'ne donustirme stirecindedir. Risk ve firsatlarla

is sagligi ve glivenliginin yonetiimesi, taseron, alt isverenler dahil olmak tizere Is Saghgr ve Guvenligi
kultiruntn olusturulmasina yonelik faaliyetlerini yurttmektedir. Tablo 24de Is Saglhgr ve Guvenligi
kapsamindaki gostergeler verilmistir.

ISG kapsaminda kaza siklik orani ve kayip gin sayisini iceren bilgiler Grafik 5de verilmistir.

Tablo 24: {SG Gostergeleri

ISG Verileri 2017 2018
Kaza Sayisi 4 4
Oliimciil Vaka Sayisi 0 0
Meslek Hastahgi Sayisi 0 0
Kaza Sikhk Orani 4,88 4,82
Kayip Giin Sayisi 54 12
iSG Egitim Saatleri (Kisi / Saat) 17,78 21,12
Bildirilen Tehlikeli Durum / Risk / Ramakkala Sayisi 709 1097
Kapatilma Sayisi 553 954

Grafik 5: Kaza Siklik Orani ve Kayip Glin Sayisi
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Is Saghgr ve Guvenligi oncelikli alanlarimizdan biri olup, 2018 Yili Cimento Sektort Dinya ISG Gunu
Etkinlikleri kapsaminda dtizenlenen “ISG Bilgi Yarismasi’nda, fabrikamiz mavi yaka calisanlari Turkiye
genelinde finale kalarak 54 fabrika arasindan yarismayi ilk 5 icerisinde tamamlamustir.

Motivasyon ve biling yaratma kapsaminda ISG kampanyalarimiz ile Sifir Kaza hedefine ulasmak amaciyla
calisanlarda Is Sagligr ve Guvenligi kulturtnt olusturarak , ISG farkindaligini artirmak amaciyla CEIS'in
koordinasyonunda “Cimento Sektort Dunya ISG Gunti Etkinlikleri”, ISG temali kampanyalar, ISG konulu
tiyatrolar gibi etkinlikler duzenlenmektedir.

isletmemizde iSG kapsaminda yapilan iyilestirme faaliyetlerimizden iyi érnekler:

Adana Cimento Iskenderun Ogutme Tesislerinde, mevcut mekanik bakim & elektrik bakim atolyesi ve
malzeme ambarinda b5S uygulanmistir. 5S, organizasyonlarda kaliteli bir calisma ortami olusturmak ve
surekliligini saglamak icin gelistirilen bir teknik olarak bu alanlarimizda iyilestirme amach kullanilmistir.
Ayrica yine bS disiplini uygulanarak yeni olusturulan tehlikeli madde stok ambarinda, tehlikeli madde
depolama matrisi kullanilarak yapilan depolama ve gerekli guvenlik onlemleri alinmasiyla tehlikeli
maddelerden kaynaklanabilecek risklerin en aza indirilmesi saglanmistir.

Torna Takimhanesi

Canta Toplanti Ogdasi Bakinj ve Onarim Atélyesi

e

—

El Aletleri ve Kaldirma Araclari

Mekanik ve Elektrik Bakim Atolyesi
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