Bu kisim Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan doldurulacaktir.
Kayda Alma Belgesi Tarihi : 01.10.2010
Kayit Belge No : EYF.31/841

Bu izahname emeklilik yatirim fonlarinin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikkleri kapsaminda
diizenlenen bir belge olup, emeklilik sirketinin merkezi, bolge miidiirliikkleri, subeleri,
temsilcilikleri ve internet sitesinde glincellenmis olarak katilimcilarin incelemesine sunulmak ve
katilimcinin talep etmesi halinde iicretsiz olarak kendilerine verilmek iizere yeterli sayida hazir
bulundurulur.

izahname ile agiklanan konularda ortaya c¢ikan degisiklikler ve yeni hususlar, emeklilik
sirketi tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilmek zorundadir. Degisiklikler ve yeni
hususlar, kurulun onay1 alinmadan izahnamede degisiklik yapilarak katilimcilara agiklanamaz ve
uygulamaya konulamaz. Kuruldan onay alindiktan sonra izahnamedeki degisiklikler onay
tarihinden itibaren alt1 is giinii iginde ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilir.

Izahnamedeki degisiklikler ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilani
miiteakip bu izahnamenin eki haline getirilir. Her y1lin Ocak ay1 itibariyle izahname degisiklikleri
tekrar tescil ettirilmeksizin tek bir metin haline getirilerek tasarruf sahiplerine sunulmak {izere
tekrar bastirilir.




VAKIF EMEKLILIiK VE HAYAT A.S. KATILIM DENGELI DEGISKEN EMEKLILIiK
YATIRIM FONU
IZAHNAMESI

4632 sayih Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanununun 15. maddesine
dayanilarak emeklilik sozlesmesi cercevesinde alinan ve katihmcilar adina bireysel emeklilik
hesaplarinda izlenen katkilarin, riskin dagitilmasi ve inan¢h miilkiyet esaslarmna gore
isletilmesi amaciyla Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. tarafindan kurulan Vakif Emeklilik A.S.
Bilyiime Amac¢h Katihm Esnek Emeklilik Yatirim Fonu paylarinin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kayda alinmasina iliskin olarak diizenlenen izahname 05/10/2010 tarihinde ticaret
siciline tescil edilmistir.

Ote yandan, Vakif Emeklilik A.S. Biiyiime Amach Katihim Esnek Emeklilik Yatirim Fonu’nun
unvani Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07/08/2017 tarih ve E.9357 sayih izni ile “Vakif
Emeklilik ve Hayat A.S. Katihm Dengeli Degisken Emeklilik Yatirnm Fonu” olarak
degistirilmistir.

Bu izahname, katimcilarin fonun yatirnm amaclari, stratejileri ve riskleri ile ilgili konularda
bilgilendirilmelerine yonelik olarak hazirlanmis olup, 05/09/2017 tarihinde tescil edilmis ve
Kurucu Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.’nin resmi internet sitesi (www.vakifemeklilik.com.tr)
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.

Fon paylarimin kayda alinmasi Fon'a ve fon paylarina resmi teminat verilmesi seklinde
yorumlanamaz ve reklam amaciyla kullanilamaz.

Kurul kaydina ahman paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
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KISALTMALAR

Bilgilendirme Dokiimanlari

Fon ictiizligii, fon izahnamesi ve tanitim formu

BIST

Borsa Istanbul A.S.

Finansal Raporlama Tebligi

I1-14.2 sayil1 Yatirim Fonlarinin Finansal Raporlama Esaslarina
Mligkin Teblig

Fon Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Katilm Dengeli Degisken
Emeklilik Yatirnm Fonu

Kanun 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kurucu/Sirket Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.

Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

PYS Tebligi

I11-55.1 sayili Portféy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin
Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi

Rehber Kurulun i-SPK.4632 s.kn.17.3 (03.03.2016 tarih ve 7/223 s.k.)
sayill Ilke Karar1 olarak kabul edilen, Emeklilik Yatirim
Fonlarina Iliskin Rehberi

Saklayici Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

Sistem Yonetmeligi Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Ynetmelik

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TMS/TFRS Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yiirlirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara
iligkin ek ve yorumlar

Y Onetici Ziraat Portfoy Yonetimi A.S.

Y onetmelik Emeklilik Yatirim Fonlarinin Kurulus ve Faaliyetlerine Iliskin

Esaslar Hakkinda Y O6netmelik




. FON HAKKINDA GENEL BiLGILER

1.1. Fona iliskin Genel Bilgiler

Fon’un Unvani Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Katithm Dengeli
Degisken Emeklilik Yatirinm Fonu

Fon’un Tiirii Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Fon Tutan ve Pay Sayisi 200.000.000.- TL ve 20.000.000.000 adet pay

Fon Ictiiziigiiniin Tescil Tarihi ve Numarasi 08.08.2010 tarih ve 298629/2010 sayr (Vakaf
Emeklilik A.S. Biiyiime Amac¢h Katihm Esnek
Emeklilik Yatirom Fonu)

05.09.2017 tarih ve 197722 say1 (Vakif Emeklilik
ve Hayat A.S. Katihm Dengeli Degisken
Emeklilik Yatirom Fonu)

Fon Ictiiziigii’niin Tiirkiye Ticaret Sicili 11.08.2010 tarih ve 7626 sayr (Vakif Emeklilik
Gazetesi’nde ilan Tarihi ve Numarasi A.S. Biiyiime Amach Katihm Esnek Emeklilik
Yatirnm Fonu)

11.09.2017 tarih ve 9405 say1 (Vakif Emeklilik ve
Hayat A.S. Katihm Dengeli Degisken Emeklilik
Yatirim Fonu)

1.2. Kurucu, Yonetici ve Saklayict Hakkinda Genel Bilgiler

1.2.1. Unvan ve Yetki Belgelerine iliskin Bilgiler

Kurucu’nun
Unvani: Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.
Kurulus izin Tarihi ve Numarasi 21.02.2003 ve 10062
Faaliyet Izin Tarihi ve Numarasi 01.08.2003 ve 47652
Yonetici’nin
Unvani: Ziraat Portfoy Yonetimi A.S.
Yetki Belgesi? Portfoy YoneticiliZi ve Yatirnom Damsmanhg
Faaliyetine Iliskin Yetki Belgesi
Tarih: 23.02.2015
No: PYS/PY.9-YD.6/1296
Saklayici’nin
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

(1) “PYS Tebligi’ne uyum cercevesinde, Portfoy Yonetim Sirketinin 26/11/2002 tarih ve PYS/PY-21/16 sayih Portfoy
Yoneticiligi Faaliyetine ve 26/05/2014 tarih ve PYS.YD.22/463 sayih Yatirnm Damsmanhg Faaliyetine iliskin yetki belgeleri
iptal edilerek, Portfoy Yonetim Sirketine Kanun’un 40 mnc1 ve 55 inci maddeleri uyarinca diizenlenen 23/02/2015 tarih ve
PYS/PY9-YD.6/1296 sayih Portfoy Yoneticiligi ve Yatirrm Damsmanhg yetki belgesi verilmistir.”



1.2.2. Iletisim Bilgileri

Kurucu Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.’nin

Merkez adresi ve internet sitesi: Levent Mah. Cayircimen Sok. Vakifbank Apt. No:7
Besiktas/istanbul

www.vakifemeklilik.com.tr

Telefon numarasi: 0212 310 37 00

Yonetici Ziraat Portfoy Yonetimi A.S.’nin

Merkez adresi ve internet sitesi: Mecidiyekoy Mah. Biiyiikdere Cad. No:83 Kat:2-6
Sisli — Istanbul

www.ziraatportfoy.com.tr

0212924 72 00

Saklayici Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.’nin

Merkez adresi ve internet sitesi: Resitpasa Mahallesi, Borsa istanbul Caddesi No:4,
34467 Sariyer/ISTANBUL

www.takasbank.com.tr

Telefon numarasi: 0212 315 25 25

1.3. Kurucu Yoneticileri

Kurucunun yoénetim kurulu iiyelerine ve diger yoneticilerine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Yaptig Isler (Yil-Sirket-Gorev) |Tecriibesi
2017-T.Vakiflar Bankasi T.A.O Genel Miidiirii
Mehmet Emin 2017- K.K.T.C. Merkez Bankas1 Bagkanlig1
OZCAN YK Baskant | 5013 T valaflar Bankas1 T.A.O Yonetim 28 Y1l
Kurulu Bagkan Vekili
YK Bagkan|2012- Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi

Dr. Serdar CAM 24 Yil

Vekili Bagskanligi

2015- Canakkale Saglik, Egitim ve Kiiltlir Vakfi
) . . |Miitevelli Heyet Uyeligi

Miirsel SARI YK Uyest  12015- istanbul Vakiflar 1. Bolge Miidiirligii 16 Yil
2005-2015 Bursa Vakiflar Bolge Miidiirligi

2017- T.Vakiflar Bankast T.A.O Kurumsal
Krediler Baskanligi-Bagkan
2014-2017 T.Vakiflar Bankasi T.A.O Proje

Umit OZZEREN YK Uyesi Krediler Miidiirliigii-Miidiir 12 Yil
2013-2014 T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Kurumsal
Krediler Midiirliigii-Miidiir
2017 - T.Vakiflar Bankas1 T.A.O Genel Miidiir
Yardimcisi

Ilker YESIL YK Uyesi 29.17_ TVakl flar Bankast T.A.O  Cukurova 23 Y1l
Bolge Midiirii
2010- T.Vakiflar Bankas1 T.A.O Akdeniz Bolge
Miidiiri

“ YK Uyesi — f\/?ji}r Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Genel

Ozglir OBALL el |2012-2016 Vakaf Emekilik ve Hayat A§. Genel | 2 "

Miidir Yardimcisi
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2016- Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Genel
Ge"n eI Miidiir Yardimcisi
Ender SENOL MUdir  15012-2016 Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.|'" Y!
Yardimcisi e g 1
Operasyon Boliim Miidirligi
2017-Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Genel
Genel Miidiir Yardimcisi B
Cenk TORGALOZ |Midir | 201>2016 Vakif Emeldilik ve Hayat A.S.1,3 v
Yardimetst Operasyon Boliim Mudurlqgu
2014-2015 Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.
Pazarlama Y 6netimi Boliim Miidiirligii
2018- Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Genel
Genel Miidiir Yardimcisi B
Giiray CELIK Miidiir 2016-2018 Vakif Emeklilik ve Hayvat AS. 20 Y1l
Yardimetst Kurumsal Satis ve Acentel.er. Direktorligii
2013-2016 Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.
Kurumsal Satig ve Acenteler Boliim Miidiirliigii
2018-Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Pazarlama
Yonetimi ve Miisteri Hizmetleri Genel Midiir
Yardimcisi
Genel 2015-2016 Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.
Volkan SINAN Midiir Bankastirans ve Bolgeler Yonetimi Direktorliigi [ 16 Yil
Yardimcis1 |2014-2015 Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.
Bireysel Satig Yonetimi Birim Midiiri
2013-2014 Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.
Akdeniz Bolge Midiirliigii
2019- Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. Genel
Genel Miidiir Yardimcisi
Mustafa SAYDAM [ Midiir 2013-2019 T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel [29 Yil
Yardimcist | Miidiir Yardimcisi

1.4. Fon Kurulu, Fon Denetgisi ve Fon Hizmet Birimi

Fon hizmet birimi Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. nezdinde olusturulmustur.

Yonetmelik’in 12 nci maddesi ¢ercevesinde atanan fon kurulu {iyeleri, 14 iincli maddesi
cergevesinde atanan fon denetcisi ve fon hizmet biriminde gorevli fon miidiiriine iliskin bilgilere

KAP’ta yer alan siirekli bilgilendirme formundan (www.kap.org.tr) ulasiimasit miimkiindiir.

1.5. Portfoy Yoneticileri

Fon malvarliginin, fonun yatirim stratejisi dogrultusunda, fonun yatirnm yapabilecegi
varliklar konusunda yeterli bilgi ve sermaye piyasasi alaninda en az bes yillik tecriibeye sahip
portfoy yoneticileri tarafindan, katilimer lehine ve katilimei ¢ikarini gozetecek sekilde PYS Tebligi
diizenlemeleri, portfoy yonetim sozlesmesi ve ilgili fon bilgilendirme dokiimanlar1 ¢ercevesinde
yonetilmesi zorunludur.

Fon portfoyiiniin yonetimi i¢in gorevlendirilen portfoy yoneticilerine iliskin bilgilere KAP’ta

yer alan siirekli bilgilendirme formundan (www.kap.org.tr) ulasgilmast miimkiindiir.



http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/

1.6. Fonun Bagimsiz Denetimini Yapan Kurulus

Fon’un finansal raporlarinin bagimsiz denetimi PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yapilmaktadir.

II. FON PORTFOYUNUN YONETIMi, YATIRIM STRATEJiSi iLE FON
PORTFOY SINIRLAMALARI

2.1. Kurucu, portfoy yoneticilerinin, sirketin genel fon yonetim stratejisine ve kararlarina
gore fon portfoylinii yonetmesini saglamakla sorumludur.

2.2. Fon portfoyii, kolektif portfoy yoneticiligine iliskin PY'S Tebligi’nde belirtilen ilkeler ve
fon portfoyiine dahil edilebilecek varlik ve haklara iliskin Yonetmelik ve Rehber’de yer alan
sinirlamalar ¢ercevesinde yonetilir.

2.3. Fon’un yatirim stratejisi: Fon, portfoyiinii Tiirkiye’de veya uluslararasi piyasalarda ihrag
edilen faizsiz yatirim araglari, BIST tarafindan hesaplanan katilim endekslerindeki ortaklik paylari
ve katilim bankalarinda agilan katilma hesaplarindan olusturur. Fon, portfoyliniin tamamini degisen
piyasa kosullarina ve portfdy yoneticisinin beklentilerine bagl olarak Yonetmelikte belirtilen ve
yatirim stratejisine uygun yerli ve yabanci varlik tiirlerine yatirarak hem sermaye kazanct hem de
temettii ve kira sertifikasi geliri elde etmeyi hedefler.

Yatirim yapilan varliklar gercevesinde fonun volatilite araliklarinin karsilik geldigi risk
degeri 3 ila 4 aralifinda kalacaktir. S6z konusu varlik tiirlerinin portfoy i¢indeki dagilimi beklenen
getiri ve risk analizleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Fon yonetiminde, Yonetmeligin 20. maddesinde belirlenmis olan yonetim ilkelerine uyulur.

2.4. Yonetici tarafindan, fon portfoy degeri esas alinarak, Fon portfoyiinde yer alabilecek
varlik ve igslemler icin belirlenmis asgari ve azami sinirlamalar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Varhk Tiirii EnAz% | En Cok %
BIST tarafindan hesaplanan katilim endekslerindeki Paylar 0 100
Kamu Kira Sertifikalari 0 100
Ozel Sektor Kira Sertifikalarr* 0 100
Yabanct Kamu ve Ozel Sektor Kira Sertifikalari 0 50
Katilma Hesab1 (TL/Ddviz)** 0 25
Altin ve Diger Kiymetli Madenler ile Bunlara Dayali Sermaye 0 20
Piyasas1 Araglari (TL)
Gayrimenkul Sertifikas1 0 20
+Yatirnm Fonu Katilma Paylari, Borsa Yatirnrm Fonu Katilma
Paylari, Gayrimenkul Yatirnm Fonu Katilma Paylari, Girisim

. 3 0 20
Sermayesi Yatirim Fonu Katilma Paylar1 ve Yatirim Ortaklig
Paylar
Tiirkiye’de ve Uluslararasi Piyasalarda Ihrag Edilen Gelir 0 20
Ortaklig1 Senetleri (TL/D6viz)




*Tek bir fon kullanicist tarafindan ihrag¢ edilen kira sertifikalarina fon portfoyiliniin
%10’undan fazlas1 yatirilamaz.

**Tek bir bankada degerlendirilebilecek tutar fon portfGyiiniin % 6’sin1 asamaz.
Fon portfoy degerinin en fazla %50’sini yabanci sermaye piyasasi araglarina yatirabilir.

Fon portfoyline dahil edilen yerli ve yabanci ihraggilarin doviz cinsinden ihrag edilmis para
ve sermaye piyasasi araglar1 fon portfoy degerinin devamli olarak %80’1 ve fazlasi olamaz.

2.5. Fonun esik degeri %100 BIST-KYD 1 Aylik Kar Pay1 TL Endeksi’dir.

2.6. Fon toplam degerinin % 10'unu gegmemek iizere islami finans prensiplerine uygun
olarak fon hesabina faizsiz kredi alinabilir.

2.7. Fon portfoylinii ¢esitlendirme amaci ile sadece yatinm yapilabilir seviyede
derecelendirme notuna sahip yurtdisi borsalarda islem géren kamu ve 6zel sektor sirketlerinin ve
Kira sertifikalarina yatirim yapabilir.

Yurt disinda ihrag edilen kira sertifikalarinin (sukuk), yatirim yapilabilir seviyeye denk gelen
derecelendirme notuna sahip olmasi, fiyatinin veri dagitim kanallar1 vasitasi ile ilan edilmesi, nakde
donustiirtilebilecek nitelikte likiditasyona sahip olmasi sartiyla fon portfdyiine dahil edilmesi
miimkiindiir.

III. TEMEL YATIRIM RiSKLERI VE RiSKLERIN OLCUMU

Katilimeilar Fon’a yatinm yapmadan oOnce Fon’la ilgili temel yatirim risklerini
degerlendirmelidirler. Fon’un maruz kalabilecegi temel risklerden kaynaklanabilecek degisimler
sonucunda Fon birim pay fiyatindaki olasi diisiislere bagl olarak yatirimlarinin degerinin baslangig
degerinin altina diisebilecegini katilimcilar goz oniinde bulundurmalidir.

3.1. Fonun maruz kalabilecegi riskler sunlardir:

1) Piyasa Riski: Piyasa riski ile kira sertifikalarinin, ortaklik paylarinin, diger menkul
kiymetlerin degerinde, kar pay1 oranlar1 ve ortaklik pay fiyatlar1 ve doviz kurundaki dalgalanmalar
nedeniyle meydana gelebilecek zarar riski ifade edilmektedir. S6z konusu risklerin detaylarina
asagida yer verilmektedir:

a- Kur Riski: Fon portfoyline yabanci para cinsinden varliklarin dahil edilmesi halinde,
doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Fon’un maruz kalacag zarar
olasiligin ifade etmektedir.

b- Kira Sertifikas1 Fiyat Riski: Fonun yatirnm yaptigi kira sertifikalarinin ikinci el
piyasalarinda deger kaybetmesi yada yeni ihra¢ olacak kira sertifikalarinin kar payi
oranlarindaki diisiisiin fon performansina olan etkisidir.



c- Ortakhik Payr Fiyat Riski: Fon portfoyline ortaklik pay1 dahil edilmesi halinde, Fon
portféyiinde bulunan ortaklik paylarinin fiyatlarinda meydana gelebilecek degisiklikler
nedeniyle portfoyiin maruz kalacagi zarar olasiligini ifade etmektedir.

d- Kar pay1r oram riski: Fonun yatirnm yaptigi katilma hesaplari havuzunda kar payi
oranlarinda meydana gelebilecek diistlislerin fon performansina olan etkisidir.

2) Likidite Riski: Fon portfoyiinde bulunan finansal varliklarin istenildigi anda piyasa
fiyatindan nakde doniistiiriilememesi halinde ortaya ¢ikan zarar olasiligidir.

3) Operasyonel Risk: Operasyonel risk, fonun operasyonel siire¢lerindeki aksamalar
sonucunda zarar olugmasi olasiligini ifade eder. Operasyonel riskin kaynaklar1 arasinda kullanilan
sistemlerin yetersizligi, basarisiz yonetim, personelin hatali ya da hileli iglemleri gibi kurum igi
etkenlerin yani1 sira dogal afetler, rekabet kosullari, politik rejim degisikligi gibi kurum dis1 etkenler
de olabilir.

4) Yogunlasma Riski: Belli bir varliga ve/veya vadeye yogun yatirim yapilmasi sonucu
fonun bu varligin ve vadenin igerdigi risklere maruz kalmasidir.

5) Korelasyon Riski: Farkli finansal varliklarin piyasa kosullar1 altinda belirli bir zaman
dilimi igerisinde ayn1 anda deger kazanmasi ya da kaybetmesine paralel olarak, en az iki farkl
finansal varligin birbirleri ile olan pozitif veya negatif yonlii iliskileri nedeniyle dogabilecek zarar
ihtimalini ifade eder.

6) Yasal Risk: Fon paylarinin satildigi donemden sonra mevzuatta ve diizenleyici
otoritelerin diizenlemelerinde meydana gelebilecek degisiklerden olumsuz etkilenmesi riskidir.

7) Enflasyon Riski: Enflasyon gergeklesmelerinin beklentilerden farkli olmasi nedeniyle
maruz kalinan riski ifade eder.

8) Thraca1 Riski: Fon portfoyiine alinan varliklarin ihraggisinm yiikiimliiliiklerini kismen
veya tamamen zamaninda yerine getirememesi nedeniyle dogabilecek zarar ihtimalini ifade eder.

3.2. Fonun maruz kalabilecegi risklerin ol¢iimiinde kullanilan yontemler sunlardir:
Fonun yatirim stratejisi ile yatirim yapilan varliklarin yapisina ve risk diizeyine uygun bir
risk yOnetim sistemi olusturulmustur. Fonun maruz kaldig:1 risklerin olgiilmesinde yasal

diizenlemelerde yer alan yontemler kullanilir.

Piyasa Riski: Fon Portfoyiiniin maruz kaldigi piyasa riski giinliik olarak Riske Maruz Deger
Yontemi ile 6l¢lilmektedir.

Riske Maruz Deger, fon portfoy degerinin normal piyasa kosullari altinda ve belirli bir
donem dahilinde maruz kalabilecegi en yiiksek zarar1 belirli bir giiven araliginda ifade eden degerdir.

RMD hesaplamalarinda;
. Tek tarafli %99 giiven araligi,
. En fazla 1 aylik (20 is giinii) elde tutma siiresi,
. En az 1 yillik (250 is glinl)) gbzlem siiresi (Olagan dis1 piyasa kosullar1 gibi fiyat

oynakliginda 6nemli bir artisin olusmasina neden olabilecek durumlarda daha kisa bir gézlem siiresi)
belirlenebilir.
. Kullanilan varsayimlarin en az 1 yillik donemler itibariyla gozden gegirilmesi,
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. En az giinliik olarak hesaplama yapilmasi.
esaslar1 uygulanir.

RMD hesaplamasinin model se¢iminde fonun yatirim stratejisinin igerdigi risk seviyesi ile
fon portfoyline dahil edilecek finansal araglarin tiirii dikkate alinarak Tarihsel Simiilasyon ve Monte
Carlo yontemi tercih edilmistir. Kullanilan RMD modelinde fon portfdyiinde yer alan tiim risk
faktorleri dahil edilir.

Ihragq Riski: Fon portfoyiine sirketlerin ihrag ettikleri kira sertifikalar1 almabilecegi igin
ihragc riski dogmaktadir. Ayrica ihragginin kredi verilebilirligi Risk Komitesi tarafindan belirlenen
kriterler gercevesinde degerlendirilerek izlenir. Ozel sektdr kira sertifikalan ile ilgili karsilik
ayrilmasini gerektirecek hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS)
kapsaminda Kurucu tarafindan alinacak yonetim kurulu karar1 ile uygulama esaslari belirlenecektir.

Likidite Riski: Likidite, Fon portfoyiinde yer alan herhangi bir kiymetin kisa siirede ve
sorunsuz bir sekilde deger kaybina ugramadan nakde ¢evrilmesini ifade eder. Bir portfoyiin likidite
tutar1, portfoyii olusturan varliklarin likiditelerinin toplamina esittir. Portfoyiin likidite orani ise
portfoylin likidite tutarinin toplam portfdy tutarina boliimii ile bulunur. Fonda yer alan finansal
araglarin likit sayilabilmesi icin 7 is giinii i¢inde likidite edilebiliyor olmalidir.

Operasyonel Risk: Operasyonel risk yonetimi gergevesinde Fon operasyon islemlerinin
gorev tanimlari ve siiregleri belirlenmis, is akislar1 ¢izilmistir. Potansiyel riskler ve kontrol
konulariyla ilgili gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanarak periyodik olarak izlenmektedir. Fonun
yasal ve mevzuat riskine konu olmamasi i¢in gerekli kontroller Fon Y®6netimi Birim Miidiirliigii, I¢
Kontrol Birim Miidiirligii ve Risk Yonetimi Birim Miidiirliigli tarafindan koordineli olarak
yapilmaktadir.

IV. FON PORTFOYUNUN SAKLANMASI VE FON MALVARLIGININ AYRILIGI

4.1. Fon portfoylindeki varliklar Saklayici nezdinde saklanir. Katilimcilarin sahip olduklari
ve fondaki katkilarini gdsteren pay adedi de, Saklayici nezdinde katilimer bazinda ve katilimcilarin
erisebilecegi sekilde izlenir.

4.2. Fon’un malvarligt Kurucu’'nun ve Saklayicr’nin malvarligindan ayridir. Fonun
malvarligi Kurucu’nun Kanun, emeklilik s6zlesmesi, fon ictliziigli ve ilgili diger mevzuattan dogan
yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi disinda higbir amagla kullanilamaz. Fon malvarhig
rehnedilemez, portfoye iliskin olarak yapilan islemler haricinde teminat gosterilemez, tiglincii
sahislar tarafindan haczedilemez ve iflas masasina dahil edilemez.

V. FON BiRiM PAY DEGERININ, FON NET VARLIK DEGERININ VE FON
PORTFOY DEGERININ BELIRLENME ESASLARI

5.1. "Fon Portfoy Degeri", portfoydeki varliklarin Yonetmelik’te belirlenen ilkeler
cercevesinde hesaplanan degerlerinin toplamidir. “Fon Net Varlik Degeri” ise, Fon Portfoy Degerine
nakit ile fon alacaklarinin eklenmesi ve fon borglarinin diisiilmesi suretiyle hesaplanir.

5.2. Fonun birim pay degeri, net varlik degerinin dolasimdaki pay sayisina boliinmesiyle elde

edilir. Bu deger her is giinii sonu itibariyle Yonetmelik’te belirlenen ilkeler ¢ergevesinde hesaplanir
ve Fon paylarinnin alim-satim yerlerinde ilan edilir.
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5.3. Savas, dogal afetler, ekonomik kriz, iletisim sistemlerinin ¢okmesi, portfoydeki
varliklarin ilgili oldugu pazarin, piyasanin, platformun kapanmasi, bilgisayar sistemlerinde meydana
gelebilecek arizalar, sirketin mali durumunu etkileyebilecek 6nemli bir bilginin ortaya ¢ikmasi gibi
olaganiistii durumlarin meydana gelmesi halinde, degerleme esaslarinin tespiti hususunda fon kurulu
karar alabilir. Ayrica s6z konusu olaylarla ilgili olarak KAP’ta agiklama yapilir.

5.4.5.3. numarali maddede belirtilen durumlarda, Kurulca uygun goriilmesi halinde, paylarin
birim pay degerleri hesaplanmayabilir ve paylarin alim satimi durdurulabilir.

5.5. Degerlemeye iliskin olarak, Yonetmelik uyarinca fon kurulu karari ile belirlenen
degerleme esaslar1 agagidaki gibidir:

Katilhm Hesaplan

Katilim bankalarinda agilan katilma hesaplari, agilmis olan vadenin briit kar payr oranin
lizerinden giin esasina gore hesaplanan tutarin, anaparaya eklenmesi suretiyle degerlenir. Vade
sonunda doneme ait nihai kar payr oranina gore hesaplarda ilgili kar payr dogrultusunda gerekli
diizenleme yapilir.

Yabanc1 Kamu ve Ozel Sektor Kira Sertifikalar

Portfoye dahil edilen yabanci kamu ve 6zel sektor kira sertifikalar1 degerlemesinde ana veri
dagitim kanali olan Reuters’dan, ilgili kanaldan fiyat alinamamasi durumunda ise alternatif veri
dagitim kanali olan Bloomberg’den Tiirkiye saatine gore 16:15 ile 16.30 saatleri arasinda temiz fiyat
olarak ilgili kiymetin alig/satis fiyat kotasyonlariin ortalamasi alinir. Degerlemede kullanilacak Kirli
fiyat, temiz fiyatin ilizerine degerleme tarihine kadarki birikmis kar paymin eklenmesi yoluyla
bulunur.

Degerleme giiniinde alig/satis fiyat kotasyonlar1 olusmamis kiymetlerin degerleme fiyati ise,
bir 6nceki degerleme fiyatinin son degerleme tarihindeki i¢ verim orani (kar paymin eklenmesi
yoluyla) ile ilerletilmesi yoluyla bulunur. Tam is giinii olmayan giinlerde, Tiirkiye saati ile 10:30 —
11:00 saatleri arasinda alinan alig/satis fiyat kotasyonlarinin ortalamasi alinarak degerleme yapilir.

V1. PAY ALIM SATIM ESASLARI

Fon paylari, temsil ettigi degerin tam olarak nakden ddenmesi sartiyla katilimeinin bireysel
emeklilik hesabina aktarilir. Pay sayisinin hesaplanmasinda kiisurat iglemlerinin s6z konusu olmasi
halinde, iic basamaga kadar olan kisim dikkate alinarak pay sayis1 hesaplanir.

6.1. Pay Alim Talimatlan

Katilimcilar i¢in BIST Borglanma Araglar1 Piyasasi’nin agik oldugu giinlerde saat 11:00°a
kadar verilen pay alim talimatlari, talimatin verilmesini takip eden ilk hesaplamada bulunacak pay
fiyat1 lizerinden talimatin verilmesini takip eden ilk is giinli yerine getirilir.

BIST Borglanma Araglar1 Piyasasi’nin agik oldugu giinlerde saat 11:00°dan sonra verilen
talimatlar ilk pay fiyati1 hesaplamasindan sonra verilmis olarak kabul edilir ve izleyen hesaplamada
bulunan pay fiyati iizerinden talimatin verilmesini takip eden ikinci is gliniinde yerine getirilir.

BIST Borglanma Araglar1 Piyasasi’nin kapali oldugu giinlerde verilen talimatlar ilk
hesaplamada bulunacak pay fiyati izerinden miiteakip is giinii ger¢eklestirilir.

BIST Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi’nin yarim giin olmasi halinde ise fon alim saati 10.00’dur.
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6.2. Alim Bedellerinin Tahsil Esaslari

Alm talimatinin karsiliginda tahsil edilen tutar o glin i¢in katilimci adina
nemalandirilmaksizin bu izahnamede belirlenen esaslar ¢ergevesinde, pay aliminda kullanilir.

6.3. Pay Satim Talimatlar:

Katilimcilar i¢in BIST Borglanma Araglar1 Piyasasi’nin agik oldugu giinlerde saat 11:00°a
kadar verilen pay satim talimatlar1 talimatin verilmesini takip eden ilk hesaplamada bulunacak pay
fiyat1 lizerinden yerine getirilir.

BIST Borglanma Araclar1 Piyasasi’nin agik oldugu giinlerde saat 11:00°dan sonra verilen
talimatlar ilk fiyat hesaplanmasindan sonra verilmis olarak kabul edilir ve izleyen hesaplamada
bulunan pay fiyati iizerinden yerine getirilir.

BIST Borglanma Araglari Piyasasi’nin kapalt oldugu giinlerde verilen talimatlar ilk
hesaplamada bulunacak pay fiyat1 lizerinden gergeklestirilir.

BIST Borglanma Araglari Piyasasi’nin yarim giin olmast halinde ise fon satim saati 10.00’dr.

6.4. Pay Bedellerinin Odenme Esaslari

Pay bedelleri; iade talimatinin BIST Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi’nin acik oldugu giinlerde
saat 11:00’a kadar verilmesi halinde talimatin verilmesini takip eden ikinci ig giiniinde, iade
talimatinin BIST Borglanma Araglar1 Piyasasi’nin agik oldugu giinlerde saat 11:00°dan sonra veya
tatil giiniinde verilmesi halinde ise talimatin verilmesini takip eden tigiincii is gliniinde katilimcilara
odenir.

VII. FON MALVABLIéINDAN KARSILANACAK HARCAMALAR VE
KURUCU’NUN KARSILADIGI GIDERLER:

7.1. Fonun Malvarhgindan Karsilanan Harcamalar

Fon malvarligindan fon portféyliniin yonetimi ile ilgili Kurucu’ya ve Ydnetici’ye ddenecek
fon igletim gideri ve asagida belirtilenler disinda harcama yapilamaz.

a) Kurul kayda alma iicreti,

b) Fonun kurulusunu miiteakip mevzuat geregi yapilmasi zorunlu tescil ve ilan giderleri,

c¢) Portfoydeki varliklarin veya bunlar1 temsil eden belgelerin nakil veya nakle bagli sigorta
ticretleri,

¢) Portfoydeki varliklarin saklanmas1 hizmetleri i¢in 6denen iicretler,

d) Varliklarin nakde ¢evrilmesi ve transferinde 6denen iicretler,

e) Portfoye alimlarda ve portfoyden satimlarda 6denen komisyonlar,

f) Fonun miikellefi oldugu vergi 6demeleri,

g) Bagimsiz denetim kuruluslarina 6denen denetim ticreti,

g) KAP hizmet bedeli,

h) E-vergi beyannamelerinin tasdikine iliskin yetkili meslek mensubu iicreti,

1) E-defter (mali miihiir, arsivleme ve kullanim) ve E-fatura (arsivleme) uygulamalari nedeni
ile ddenen hizmet bedeli,

1) Karsilastirma Ol¢iitii giderleri,

j) Kurulca uygun goriilecek diger harcamalar.
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Harcamalarin belgeye dayandirilmasi zorunludur. Fon malvarligindan piyasa rayici iizerinde
harcama yapilamaz.

7.1.1. Fon Toplam Gider Kesintisi Orami: Fon’dan karsilanan toplam giderlerin (fon isletim gideri
kesintisi dahil) {ist sinir1 fon net varlik degerinin giinliik %0,00624 (yiizbinde alt1 virgiil yirmidort)
[yillik %2,281 (yiizde iki virgiil yirmisekiz)] olarak uygulanacak olup, s6z konusu Fon Toplam
Gider Kesintisi Orani limiti i¢inde kalinsa dahi, 7.1 boliimiinde belirtilen harcamalardan bagimsiz
olarak fona gider tahakkuk ettirilmeyecektir.

Fon igtiiziiglinde belirlenen giinliik kesinti oraninin asilip agilmadigr sirket tarafindan giinliik
olarak kontrol edilir. Sirket tarafindan yapilan kontrolde giinliik oranlarin giinliik ortalama fon net
varlik degerine gore birikimli bir sekilde hesaplanmis halinin asildiginin tespiti halinde, asan tutar
fon birim pay fiyatina yansitilacak sekilde giinliik olarak fon kayitlarina alinir. flgili takvim yilinmn
sonunda varsa fon ictiiziigiinde belirlenen oranlar1 asan kisim ilgili dénemi takip eden bes is giinii
icinde sirketce fona iade edilir.

Fonun paylarmin ilk defa halka arz edilmesi veya fonun tasfiye olmas1 durumunda, bu fikrada
belirtilen kontroller fon paylarinin satisa sunulmus oldugu giinler dikkate alinarak yapilir.

7.1.2. Fon Isletim Gider Kesintisi Orani:

Fon’un toplam giderleri kapsaminda, Fon'un yonetim ve temsili ile Fon'a tahsis ettigi
donanim ve personel ile muhasebe hizmetleri karsiligi ile sinirli olarak, Sirket’e, fon net varlik
degerinin giinliik % 0,00502'inden (yiizbinde bes virgiil sifiriki) [yillik yaklasik %1,8323 (yiizde bir
virgil sekizbinili¢ylizyirmiii¢)] olusan bir fon isletim gideri kesintisi tahakkuk ettirilir ve bu tlicret her
ay sonunu izleyen bir hafta icinde Sirket ile yOnetici arasinda imzalanan sozlesme cergevesinde
belirlenen paylasim esaslarina gore kurucuya ve yoneticiye ddenecektir.

7.1.3. Fon Portfoyiindeki Varhiklarin Alim Satimina Araciik Eden Kuruluslar ve
Aracilhik islemleri icin Odenen Komisyonlar

Fon portfoylinde yer alan varliklarin alim satimina Vakif Yatirirm Menkul Degerler A.S. ve
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. aracilik etmektedir. S6z konusu aracilik islemleri i¢in uygulanan
komisyon oranlar1 agagida yer almaktadir:

1) Pay Komisyon Orant: 0,0005+BSMV (onbinde bes + BSMV)
2) Kira Sertifikas1 Alim Satim Komisyon Orani: 0,00002+BSMV (yiizbinde iki +
BSMV)
3) Kiymetli Madenler Piyasasi Islem Komisyon Orani:
BIST Komisyon Orani: BIST tarifesi uygulanir.
T.Vakiflar Bankas1 T.A.O. Komisyon Orani: 0,0001+BSMYV (onbinde bir + BSMV)

7.1.4. Kayda Alma Ucreti: Takvim yili esas alinarak, iiger aylik donemlerin son is giiniinde
Fon’un net varlik degeri iizerinden %0,003 (ylizbindeli¢) oraninda hesaplanarak Kurula 6denir.

7.1.5. Karsihik Ayrilacak Diger Giderler ve Tahmini Tutarlar:

Fon malvarligindan karsilanan diger giderlere iliskin giincel bilgilere taniim formundan
ulasilabilir.
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VIII. TESVIK VE VERGILENDIRME:
Devlet Katkis1

Isveren tarafindan 6denenler hari¢ katilime1 adina bireysel emeklilik hesabina 6denen katki
paylarinin %25’ine karsilik gelen tutar, devlet katkis1 olarak katilimci hesabina aktarilir.

Devlet katkisinin hesaplanmasina ve katilimci hesaplarina aktarimina iliskin hiikiimler
Kanunun Ek/1 maddesinde ve Bireysel Emeklilik Sisteminde Devlet Katkisi Hakkinda
Y onetmelik’te yer almaktadir.

Emeklilik Fonunun Vergilendirilmesi
Emeklilik yatirim fonunun kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.
Fondan Yapilacak Odemelerin Vergilendirilmesi

Gelir Vergisi Kanununun 94. maddesinin birinci fikrasinin (16) numarali bent hiikiimleri
uyarinca, bireysel emeklilik sozlesmeleri dolayisiyla yapilan 6demelerde irat tutarlari {izerinden
gelir vergisi tevkifat1 yapilmaktadir.

Bakanlar Kurulunun 12.01.2009 tarihli ve 2009/14592 sayili Kararnamesinin eki Kararda
degisiklik yapan 06.09.2012 tarihli ve 2012/3571 sayili Karar1 uyarinca, 29.08.2012 tarihinden
itibaren yapilacak 6demeler i¢in gecerli olmak tizere, bireysel emeklilik sisteminden;

a) 10 yildan az siireyle katki payr 6deyerek ayrilanlar ile bu siire i¢inde kismen 6deme
alanlara yapilan 6demelerin icerdigi irat tutar1 (28.03.2001 tarihli ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu kapsaminda bireysel emeklilik hesabina yapilan Devlet
katkilarinin 6demeye konu olan kisimlarina isabet eden irat tutari dahil) tizerinden %15,

b) 10 yil siireyle katki payr 6demis olmakla birlikte emeklilik hakki kazanmadan ayrilanlar
ile bu siire icinde kismen 0deme alanlara yapilan 6demelerin icerdigi irat tutari (4632 sayili Kanun
kapsaminda bireysel emeklilik hesabina yapilan Devlet katkilarinin 6demeye konu olan kisimlarina
isabet eden irat tutar1 dahil) {izerinden %10,

¢) Emeklilik hakki kazananlar ile bu sistemden vefat, maluliyet veya tasfiye gibi zorunlu
nedenlerle ayrilanlara yapilan 6demelerin i¢erdigi irat tutari (4632 sayili Kanun kapsaminda bireysel
emeklilik hesabina yapilan Devlet katkilarinin 6demeye konu olan kisimlarina isabet eden irat tutari
dahil) tizerinden %5

oraninda gelir vergisi tevkifat1 yapilacaktir.

[rat tutari; hak kazanilan Devlet katkis1 ve getirileri dahil ddemeye konu toplam birikim
tutarindan, (varsa ertelenmis giris aidat1 indirilmeksizin) 6denen katki paylar1 ve Devlet katkisinin
hak edilen kismi indirilerek bulunur.

IX. FINANSAL RAPORLAMA ESASLARI iLE FONLA iLGIiLi BiLGILERE VE
FON PORTFOYUNDE YER ALAN VARLIKLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR

9.1. Fon'un hesap donemi takvim yilidir. Ancak ilk hesap donemi Fon'un kurulus tarihinden
baslayarak o yilin Aralik ayinin sonuna kadar olan siiredir.
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9.2. Finansal tablolarin bagimsiz denetiminde Kurulun bagimsiz denetimle ilgili
diizenlemelerine uyulur. Finansal tablo hazirlama yilikiimliiliigiiniin bulundugu ilgili hesap
doneminin son giinii itibartyla hazirlanan giinliik rapor da finansal tablolarla birlikte bagimsiz
denetimden gegirilir.

9.3. Fonlar tasfiye tarihi itibariyla 6zel bagimsiz denetime tabidir. Kurucu, Fon’un
yillikraporunu, ilgili hesap doneminin bitimini takip eden 3 ay i¢inde KAP’ta ilan eder.

9.4. Fon igtiiziigiine, bu izahnameye, tanitim formuna, yillik raporlara,, fon giderlerine
iliskin bilgilere, fonun risk degerine, uygulanan komisyonlara iliskin bilgilere ve fon
tarafindan aciklanmasi gereken diger bilgilere fonun KAP’ta yer alan siirekli bilgilendirme
formundan (www.kap.org.tr) ulasilmasi miimkiindiir.

Ayrica, fonun gecmis performansina, fonun portfoy dagilimina, fonun risk degerine ve
fondan tahsil edilen ve katihmcilardan belirli sartlar altinda tahsil edilecek iicret ve komisyon
bilgilerine tamitim formundan da ulasilmasi miimkiindiir

9.5. Katilimeilarin yatirim kararmi etkileyebilecek ve onceden bilgi sahibi olunmasin
gerektiren hususlara iliskin duyurular da ayrica KAP’ta ilan edilir ve yeni hususlarin yiiriirlige giris
tarihi on is gliniinden az olmamak {izere ilanlarda belirtilir.

9.6. Fon’un reklam ve ilanlar ile ilgili olarak Kurulun bu konudaki diizenlemelerine uyulur.

9.7. Fon hesabina Islami Finans Prensipleri dogrultusunda alinan kredinin tutari, katilma
orant, alindig1 tarih ve kurulus ile geri 6dendigi tarih hakkinda KAP’ta aciklanir.

X. FON'UN SONA ERMESI VE FON VARLIGININ TASFIYESI

10.1. Fon;

a) Tedaviilde fon paymnin bulunmamasi,

b) Kurulun uygun goriisiinii aldiktan sonra alt1 ay sonras1 i¢in feshi ithbar etmesi,

¢) Fonun kendi mali ytikiimliiliikklerini karsilayamaz durumda olmasi ve benzer nedenlerle
fonun devaminin katilimcilarin yararina olmayacaginin Kurulca tespit edilmis olmasi

hallerinde Fon mal varligy, i¢tiiziik ve izahnamede yer alan ilkelere gore tasfiye edilir ve tasfiye
bakiyesi pay sahiplerine paylar1 oraninda dagitilir. Tasfiye durumunda yalnizca pay sahiplerine
O0deme yapilabilir. Fesih thbarindan sonra yeni pay ihra¢ edilemez. Tasfiye anindan itibaren higbir
pay ihrag¢ edilemez ve geri alinamaz.

10.2. Fon mal varligi, i¢tiiziik ve izahnamede yer alan ilkelere gore tasfiye edilir ve tasfiye
bakiyesi pay sahiplerine paylari oraninda dagitilir. Tasfiye durumunda yalnizca katilimcilara 6deme
yapilabilir.

XI. PAY SAHIPLERININ HAKLARI

11.1. Kurucu ile pay sahipleri arasindaki iliskide Kanun, ilgili mevzuat ve igtiiziik; bunlarda
hiikiim bulunmayan hallerde 11/1/2011 tarihli ve 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanununun 502 ila 514
tincii maddeleri hiikiimleri kiyasen uygulanir.
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11.2. Fon’da olusan kar, Fon’un bilgilendirme dokiimanlarinda belirtilen esaslara gore tespit
edilen fonun birim pay degerine yansir. Pay sahipleri, paylarint Fon’a geri sattiklarinda, ellerinde
tuttuklar siire i¢in fonda olusan kardan paylarini almis olurlar. Hesap donemi sonunda ayrica
temettii dagitimi s6z konusu degildir.

11.3. Bireysel emeklilik sistemi katilimcilar, e-Devlet sifrelerini  kullanarak
www.takasbank.com.tr web adresinde bulunan “Bireysel Emeklilik” linkinden baglanip, isimlerine
acilmis hesaplarinda mevcut fon degerleri ile birlikte hesaplarina aktarilan Devlet Katkisi1 tutarlarini
da fon adedi ve piyasa degeri cinsinden kontrol edebileceklerdir. Ayrica, isteyen katilimcilar
“Bireysel Emeklilik” linkine baglandiktan sonra “Bilgilendirme Islemleri” béliimiinii kullanarak
hesaplarinda meydana gelen giinliik bakiye degisimlerinin SMS ve/veya e-mail ile aylik bakiye
degisimleri ve aylik fon tutar bilgilerinin ise e-mail ile génderilmesi i¢in talepte bulunabileceklerdir.

Izahnamede yer alan bilgilerin dogrulugunu kanuni yetki ve sorumluluklarimiz gercevesinde
onaylariz.

VAKIF EMEKLILIK VE HAYAT A.S.

Giirol Sami OZER Nesrin KAYGUN

Fon Kurulu Uyesi Fon Kurulu Uyesi
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