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BOLUMI- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi (“Akis” veya “Sirket”), hizli rekabetin ve
degisimin yasandig1 bir donemde finansal performansin yani sira kurumsal yonetim uygulamalarinin
kalitesinin de 6nem kazandiginin bilincindedir. Bu baglamda, Sirket, paydaslari i¢in stirdiiriilebilir
deger yaratmay1 Oncelikli amaglar1 arasina almgtir. Akis’in saygideger, yenilik¢i, caligkan, yaratici ve
paylasimct bir kurulus olma 6zelligi, basta pay sahipleri ve yatirimeilar1 olmak {izere, miisterileri,
calisanlar1 ve toplum karsisindaki kurumsal ve giivenilir durusu Kurumsal Yonetim ilkeleriyle
stirdiiriilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesindeki ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin
giivenini giiclendirmektir. Bu hedef cercevesinde Akis, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ni uygulayacagini
ve bu ilkelerin gerektirdigi diizenlemeleri giincel uygulamalar ger¢evesinde hayata gegirecegini beyan
etmektedir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
Ongoriilen uygulanmasi zorunlu tiim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 6. Maddesi uyarinca
Akig’in istisna tutuldugu ilkeler asagida belirtilmistir:

Anilan maddenin dordiinct fikrasinda diizenlenen ‘Yatirim ortakliklar: tarafindan (1.3.9.) numarall
ilkede belirtilen islemlerin icrasi, yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun
onayinin bulunmamasina ragmen genel kurul onayr alinmasi zorunlulugu aranmaksizin miimkiindiir.
Ancak bu durumda bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugunun muhalefet gerekcesinin KAP ta
actklanmast ve yapilacak ilk genel kurulda giindeme madde eklenmesi suretiyle ortaklara konu
hakkinda bilgi verilmesi zorunludur.” yoniindeki hiikiim ¢ercevesinde, gayrimenkul yatirim ortakligi
statiisiindeki Sirketimizce 1.3.9 numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen islemlerin icrasi, s6z
konusu hiikiimde belirtilen hususlar yerine getirilmek kaydi ile, yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz
iiyelerin cogunlugunun onaymin bulunmamasina ragmen genel kurul onayi alinmasi zorunlulugu
aranmaksizin miimkiindiir. 2017 yilinda bu kapsamda bir iglem s6z konusu olmamistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde Ongoériilen ve
uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise
asagida arz edilmistir:

° Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.11 Numaral Ilkesi Hk.: Sirket Esas Sozlesmesi’nde bir
hiikiim bulunmamasina karsin, Genel Kurul Toplantilari, Genel Kurul I¢ Yonergesinde belirtildigi
sekilde kamuya agik olarak yapilmaktadir.

. Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.5.2 Numarali lkesi Hk.: Azlik haklarmin kullandirilmasina
azami Ozen gosterilmektedir. Esas Sozlesme ile azlik haklari sermayenin yirmide birinden diisiik bir
orana sahip olanlara taninmamustir.

. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 3.2.1 Numarali Ilkesi Hk.: Menfaat sahiplerinin yonetime
katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamustir. Ancak, Yonetim Kurulu'nda yer
alan bagimsiz iyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir. Sirket; ¢alisanlar, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluslari
ve diger biitlin menfaat sahiplerinin goriislerini, 6nerilerini ve miisteri memnuniyeti anketlerini dikkate
almaktadir.
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o Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.2.5 Numarali Ilkesi Hk.: Esas Sozlesme’de ifade
edilmemesine karsm Sirket’in Yonetim Kurulu Baskam ile Genel Miidiir aym kisi degildir ve
gorevleri ayrigtirilmustir. Sirket’te hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

. Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.2.8 Numarali ilkesi Hk.: Y6netim kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlar1 ile Sirkette sebep olacaklari olasi zararlar Sirketimiz tarafindan sigorta
ettirilmemistir. Bununla birlikte, Yonetim kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette
sebep olacaklar1 olas1 zararlara iligkin sorumluluk sigortasi ana ortagimiz olan Akkok Holding A.S.
tarafindan Sirketimiz yoneticilerini de kapsayacak sekilde toplam otuz (30) milyon ABD Dolar
bedelle yaptirilmustir.

. Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.6.5 Numarali Ilkesi Hk.: Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve iist
diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler toplu olarak, yillik faaliyet raporu
ve finansal tablo dipnotlar1 vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Bu husus ilerleyen donemlerde tekrar
gbzden gegirilecektir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan yukarida yazili
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Oniimiizdeki dénemlerde de Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢aligmalar stirdiiriilecektir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1-  Yatirnma lliskileri Boliimii

“Yatirimer Iliskileri Boliimii”, Mali Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’na bagl olarak gorev
yapmakta olup, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarmin korunmasinda
ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda, birime intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
ilgili oldugu konunun en yetkilisi ile gortsiilerck gerek telefon ve gerekse yazili olarak
cevaplandirilmaktadir.

Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Direktorii Mustafa Ozan Hanger, Mali islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’na bagl ve tam zamanl yonetici olarak ¢aligmakta olup, ‘Sermaye
Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst’ (Lisans No: 204279, ‘Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisans1’ (Lisans No: 701748) ve ‘Gayrimenkul Degerleme Lisansi’na (Lisans No: 404455) sahiptir.

Yatirimet Iliskileri Boliimiiniin Bagli Oldugu Genel Miidiir Yardimecist:
Naile Banuhan Yiiriikoglu

Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

0212 393 01 00/53506

banuhan@akisgyo.com

Yatirime iliskileri Boliimii’nde Gorev Alanlar:
Mustafa Ozan Hanger .
Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Yatirimei Iligkileri Direktori

Tel : 0 (212) 393 01 00/53519
E-posta : o0zan@akisgyo.com
Faks : 0 (212) 39301 02
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Sercan Uzun Yatirimen Iliskileri, Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Miidiir Yardimcisi
Tel : 0 (212) 393 01 00

E-posta: sercan.uzun@akisgyo.com

Faks : 0 (212) 39301 02

*Bengii Tutak : Yatirimer Iligkileri Sorumlusu

Tel : 0 (212) 393 01 00/53544

E-posta: bengu.tutak@akisgyo.com

Faks : 0 (212) 393 01 02

*Sirketimizde daha &nce Yatirimer Iliskileri Sorumlusu olarak calisan Saymn Bengii Tutak, 28 Subat
2018 tarihi itibariyla gorevinden ayrilmistir

Yatirimer Iligkileri Béliimii, mevcut ve potansiyel yatirimeilara, analistlere ve talep dogrultusunda 3.
kisilere Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligini ve
kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasiyla Sirket’in sermaye maliyetini
diisirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilar1 arasindaki iletisimi saglamak amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Sirket, tiim paydaslar1 ile erigilebilir ve seffaf bir iletisim platformu olusturmustur. Kamuya
aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, pay sahiplerinin, potansiyel
pay sahiplerinin, Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistlerin ve Sirket/sektor hakkinda arastirma
yapan akademisyen ve 6grencilerin Sirket ile ilgili sézli ve yazili bilgi talepleri e-posta, telefon ya da
toplant1 yoluyla en kisa siirede karsilanmaktadir.

2017 yilinda boéliime yapilan bagvuru sayisi 6 olup, toplam 6 yatirimei sorusu cevaplandirilmustir.

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi ¢ercevesinde, basta ortaklar olmak iizere menfaat sahipleriyle
diger ilgililerin zamaninda bilgilendirilmesini temin etmek amaciyla 2017 yilinda sirketimizle ilgili
121 adet “Ozel Durum Agiklamas1” yapilmustir. Sirket’in yurt dis1 borsalarda kote sermaye piyasasi
aract olmamasindan dolay1 Borsa Istanbul disinda ilave Ozel Durum Agiklamasi yapma yiikiimliiliigii
bulunmamaktadir. Tiim Ozel Durum Agiklamalari, kanunun 6ngérdiigii siirede yapildigindan SPK
tarafindan 2017 y1l1 i¢cinde herhangi bir yaptirim uygulanmamustir.

Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan 2017 yilinda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan
rapor 29.01.2018 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.

2.2.  Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Her pay sahibinin yiiriirliikteki diizenlemeler ¢ercevesinde ve ticari sir kapsaminda olmayan her tiirlii
bilgiyi alma ve inceleme hakk: vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas Sozlesme’yle veya Sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmamig veya smirlandirilmamaistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklamalar giincel
olarak Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.akisgyo.com.tr) pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde “Yatirimei iliskileri/Politikalarimuz” bashigi altinda yer alan
Bilgilendirme Politikasi, Akis’in kamuyu aydinlatma yontem ve araglarimi, Akis’in sermaye piyasasi
katilimcilar ile iletisimine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektedir.

Sirket’in kamuya aciklanacak bilgileri, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve
diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydmlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve
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Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamunun bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirimer iliskileri Portali” da Sirket ortaklarimin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastirict islem yapmaktan kagmmaktadir. Ozel Denetci atanmasi
talebi hakki Sirket Esas S6zlesmesi’nde ayrica diizenlenmemistir.

2017 yili igerisinde 6zel denet¢i tayini talebi olmamistir.
2.3.  Genel Kurul Toplantilar

Sirket’in 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 14 Nisan 2017 tarihinde yapilmigtir. Toplanti
daveti, Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.akisgyo.com), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP), elektronik genel kurul sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, ilan ve toplanti
glinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta dnce ilan edilmis olup, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 437. maddesinde belirtilen belgeler pay sahiplerinin incelemesine sunulmus ve
ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen hususlar
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, genel kurul toplanti ilanlari ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi
yapmast gereken bildirim ve agiklamalarm yani sira, Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 1.3.1 no.lu
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan hususlari i¢cerecek sekilde hazirlanan “Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiiman1” internet sitesinde yayinlanmugtir.

Genel Kurul giindeminde her teklif ayr1 bir baslik altinda ve agik olarak verilmistir.

Sirket’in; 2016 yilina ait 14 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri
tarafindan Sirket Yatirimei Iliskileri Boliimii’ne yazili olarak iletilen ve giindemde yer almasi talep
edilen herhangi bir konu olmamustir.

Sirket, 14 Nisan 2017 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket sermayesini
temsil eden 430.091.850 adet hisseden, Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin tiim aktif ve pasif
malvarlig1 unsurlarmin bir biitiin olarak devralinmasi suretiyle, Saf Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
A.S. ile Sirket biinyesinde birlesilmesi neticesinde ayrilma hakki kullanimlar1 sebebiyle Sirketin sahip
oldugu 74.800.803,65-TL toplam itibari degerli paylarin genel kurul toplanti nisabinin
hesaplanmasinda dikkate alinmamasi nedeni ile diisiilmesi neticesinde kalan 355.291.046,35-TL
(tigytizellibesmilyon ikiyiizdoksanbirbin kirkalt1 Tiirk Lirasi otuzbes Kurus) toplam itibari degerinden;
toplam itibari degeri 325.634.935,51-TL olan 325.634.935,51-adet pay (% 75,71) toplantida temsil
edilmistir. Pay sahiplerinin Genel Kurullara katilimini arttrmak ve kolaylastirmak amaciyla, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle
katilmini saglayacak sekilde, toplantinin Istanbul’da merkezi bir lokasyonda yapilmasma 6zen
gosterilmis ve toplanti yeri tahmini katilimcr sayisina gore segilmistir. Medyadan herhangi bir mensup
toplantiya katilmamustir.

Genel kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilmasi konusunda toplant1 bagkam tarafindan azami 6zen gosterilmis ve
Genel Kurul toplantilar1 esnasinda Genel Kurul katilimcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina
girmeyen sorular cevaplandirilmigtir.

Sirket bilgilerine ulasilabilmesi i¢in herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz taninmamustir.

Gilindemde o6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorular1 cevaplandirmak iizere genel kurul toplantisinda hazir bulunmuglardir.
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Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢in bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun olumlu
oyunun arandig1 ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi bir islem soz
konusu olmamustir.

2017 yilinda yapilan 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket tarafindan dénem iginde
yapilan bagislar ve yararlanicilar1 ayr bir giindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmus olup,
ayrica faaliyet raporunda da yil iginde yapilan bagiglar hakkinda bilgi verilmistir.

Genel kurul toplantisina ait tutanak ve Hazir Bulunanlar Listesi, Sirket’in kurumsal internet sitesi
www.akisgyo.com adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda “KAP” yayinlanmustir.

2017 yilinda yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
tarafindan Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek 6nemli bir iglem
yapilmamustir. Sirketin veya bagl ortakliklarin igletme konusuna giren ticari ig tiirlinden bir islemin
kendileri veya baskasi hesabina yapilmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girilmesi de s6z konusu degildir. Keza, bu kisiler disinda Sirket
bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islem bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantilar1 Esas Sozlesme’de herhangi bir hiikiim bulunmamakla birlikte Sirket genel
kurul i¢ yonergesinde yer aldig1 sekilde kamuya agik olarak yapilmaktadir.

2.4. Oy Haklan ve Azhk Haklar

Sirket, oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kagmmaktadir. Yurt dis1 da dahil olmak
iizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglamaktadir.

Sirket’te her paym bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore oy haklarinda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Sirket’in karsilikli istirak iliskisinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir.

Azlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilmektedir. Azlik Sirket yonetiminde temsil
edilmemektedir. Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana
sahip olanlara taninmamustir.

Sirket’te azlik haklarmin kullammi, Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve ilgili
mevzuat uygulamalarma tabidir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket’in Genel Kurul tarafindan kabul edilen kar dagitim politikasi, Sirket’in kurumsal internet
sitesinde kamuya duyurulmus ve faaliyet raporunda yer almustir.

Sirket’in kar dagitim politikasi, yatirimcilarin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari bilgileri icermektedir. Kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.
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2017 yilinda yapilan 2016 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda karin dagitilmasi1 yoniinde karar
alinmig olup, toplam 180.000.000,00-TL tutarinda temettii Nisan ve Haziran ayinda iki esit taksitle
nakit dagitilmustir.

Sirket’in kdrma katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2.6.  Paylarin Devri

Sirket’in (A) grubu paylart nama, (B) grubu paylart hamiline yazilidir. (A) grubu paylarin yonetim
kurulu iiyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. (A) Grubu nama yazili imtiyazli paylarin
devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.  Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait www.akisgyo.com internet sitesi aktif olarak
kullamlmaktadir.

Sirket’in kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 2.1
no.’lu ilkesine ve Tirk Ticaret Kanunu’nun diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve
giincellenmektedir. Ayrica, Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen menfaat sahipleri
info@akisgyo.com elektronik posta adresi aracilifiyla yetkililere ulasabilmektedirler.

Sirket’in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktar1 ve oranlari ile gosterilecek sekilde
Sirket’in kurumsal internet sitesinde agiklanmakta ve giincellenmektedir.

Internet sitesinde yer alan bazi temel bilgiler, uluslararasi yatirimeilarin da yararlanmasi agisindan
ayrica Ingilizce olarak hazirlanmaktadir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen
uluslararast yatirnmcilar info@akisgyo.com  elektronik posta adresi araciigiyla yetkililere
ulasabilmektedirler.

3.2.  Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ilgili diizenlemeler esas alinarak hazirlamstir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin diger boliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik
faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gérevler hakkinda bilgiye ve
yoOnetim kurulu iiyelerinin bagimsizligma iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin iiyeleri, toplanma siklig1, yiiriitiilen faaliyetleri
de igerecek sekilde caligma esaslarina ve komitelerin etkinligine iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesine,

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin séz konusu
toplantilara katilim durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiye,

e) Sirketin yatirnm damsmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki
cikar catigmalar1 ve bu ¢ikar ¢atigmalarini 6nlemek i¢in sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

) Sermayeye dogrudan katilim oranimin %5°1 astig1 karsilikl istiraklere iliskin bilgiye,
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye yer verilmistir.

BOLUMIV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1.  Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulagmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya c¢ikar
gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve Kkarsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarmi koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
kargilikli s6zlesmeler ile korunmadigr durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyiniyet kurallari
cercevesinde ve Sirket imkanlar1 6lglisiinde korunmaktadir.

Sirket Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi’n1 olusturmus olup, Sirket’in kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmigtir. Bunun yami sira, Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularla ilgili olarak, gerek diizenlenen toplantilar ile gerekse e-posta ve telefon yoluyla
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde, Sirket tarafindan
tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat veya sézlesmeler ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli kolayligi gosterir. Sirket’in ¢alisanlarna
yonelik 6zel bir tazminat politikast bulunmakta olup, Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, Sirket’in ilgili mevzuata aykir1 ve etik a¢idan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne, Denetimden Sorumlu Komite’ye ve etik hat
veya e-posta aracilifiyla Etik komitesine iletebilmektedir. 2017 yili igerisinde menfaat sahipleri
tarafindan bu yonde bir bildirim yapilmamuistir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalar1 ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla
cikar grubuna dahil olmast durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin
oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenir.

Sirket, mal ve hizmet satis ve pazarlamasinda miisteri memnuniyetine énem verir, bunun i¢in gerekli
tedbirleri alir.

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri ve tedarikgileriyle ilgili yasal
mevzuat hiikiimlerine ve taraflar arasinda akdedilen s6zlesme hiikiimlerine uygun iliskiler kurmak ve
siirdiirmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektdrel standartlar1 gézetmek iizere
gerekli tedbirleri alir, siireclerini gézden gegirerek yeniler.

Miisterinin satin aldigi mal ve hizmete iligskin taleplerinin ilgili sézlesme veya mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak siiratle karsilanmas1 ve gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin miisterilere
bilgilendirme yapilmasi esastir.

Miisteri ve tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu amacla
kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir.
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4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlar1 olmak iizere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller, Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer almamakla birlikte, Sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde gelistirilmeye calisilmaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi, yillik performans degerlendirme toplantilari, oneri sistemleri ve Sirket
biinyesinde yapilan yillik toplantilar vasitasiyla saglanmaktadir.

Sirket, gerektigi durumlarda, diger menfaat sahiplerinin iletmis oldugu goriis ve onerileri de dikkate
almaktadir.

4.3.  insan Kaynaklar Politikas

Sirket Yonetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmiis modellerin ve birbirine entegre sistemlerin
kullamldigi insan Kaynaklari uygulamalarini hayata gecirmeye cahsir. Sirket, ise alimdan performans
yOnetim sistemine, gelisimden, iicretlendirme ve isten ayrilma siirecine kadar tiim insan kaynaklari
siireglerinde ¢agdas, birbiri ile biitiinlesik, is sonuglarmin dretilmesini saglayan sistemlerin
kullamlmasini hedefler.

Ise alm politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.

Sirket Insan Kaynaklar1 Politikas; ise alim ve yerlestirme sirasinda Sirket kiiltiir ve degerlerine uygun,
isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, Sirketi ileriye tasiyacak
adaylarin Sirkete kazandirilmasini ve boylece Sirket strateji ve hedeflerine hizmet edilmesini amaglar.
Ise alim ve yerlestirme siireclerinde en objektif kararm verilmesini destekleyecek cagdas
degerlendirme sistemleri kullanilarak dogru ise dogru g¢alisan secilmesi prensibi ile hareket edilir.
Personel alimina iligskin 6l¢iitler belirlenmistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket yonetiminde aksaklifa sebep olabilecegi Ongoriilen
durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesine yonelik olarak 5 yillik stratejik 6ngorii
ile Sirket Ust Yénetim Yedekleme Plani hazirlanir. Ise Alim Siirecinde éncelikle Grup I¢ine ve/veya
Disina ihtiya¢ duyulan pozisyona yonelik ig ilani verilir. Basvuranlar arasinda pozisyona uygun
adaylar 6zgegmisleri {izerinden taramr. Her pozisyon i¢in aday havuzu olusturulur. Ise alimlarda her
pozisyon i¢in Yetkinlik Bazli Miilakat yapilir ve Kisilik Envanteri uygulanir. Yonetici rollerindeki ise
alimlarda ise yukaridaki uygulamalara ilaveten uzman bir kurum tarafindan Degerlendirme ve Gelisim
Merkezi Uygulamasi ile kisinin yonetsel yetkinlikleri dl¢iiliir ve farkli envanterler uygulanir.

Sirket diinya capinda gecerliligi ve giivenilirligi kanitlanns Is Degerlendirme ve Ucretlendirme
modeli kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararas: is diinyasinin gergeklerini
yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ige gore licretlendirmeyi esas alan bir {icret ve
yan haklar modelidir.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini amaglayan ve
ortak kurum kiiltiiriinii giiclendiren bir yapidir. Sistem iginde ¢alisanlar, bireysel katkilarim ve katkinin
kurumsal boyuttaki etkisini seffaf bir bicimde gorebilmektedirler. Performans Yonetim Sisteminin
ciktilar1 Insan Kaynaklarmin gelisim planlama, yetenek yonetimi, kariyer ve yedek planlama,
iicretlendirme ve ddiillendirme siireclerinde kullanilmakta, boylece tiim bu siireclerin birbiriyle entegre
bir sistem altinda toplandigi bir yapt olusmaktadir. Sirketin yliksek performans kiiltiiriini
giiclendirecek tesvikler uygulanarak ¢alisanlarin aym amaca yonelmeleri desteklenir. Sirketin liderlik
ve fonksiyonel yetkinlikleri 360 derece yetkinlik degerlendirme ile dlgiilerek c¢alisanin is sonuglarina
nasil ulastigi degerlendirilir. Bu sayede Sirketi ileriye tasiyacak, kurumsal itibarma ve
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stirdiiriilebilirligine hizmet edecek yetkinliklerin pekistirilmesi ve uygulanmas1 da ayni sistem ile
saglanmis olur.

Sirket ¢alisanlariin gorev tanimlari kendileri tarafindan hazirlanir, yénetici onayr ve Insan Kaynaklar
ile nihai hale getirilir. Gorev tanimlar1 ile performans ve ddiillendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulur.
Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

Sirket Egitim ve Gelisim Politikas1 ¢ergevesinde caligsanlar bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyimlerini
arttirmalarina yonelik egitim ve gelisim programlart gergeklestirilir. Sirket’in siirekli O0grenme,
gelisme ve is sonuglari tiretme yaklagimindan yola ¢ikilarak, ¢alisanlar igin Sirketin hedefleri, bilgi,
beceri, deneyim alanlar1 ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlar: diizenlenmesi hedeflenirken ayni
zamanda sosyal ve kiiltiirel alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da kaynak ayrilmaya
caligilir. Gelisim planlamada Sirketin ve ¢alisanlarinin ihtiyaglar1 géz 6niinde bulundurularak mevcut
duruma uygun egitim ve gelisim ¢6ziimleri sunulur. Calisanlara saglanan tiim haklarda oldugu gibi
gelisimde de adil davranilir ve esit firsatlar sunulur.

Sirket’in finansal durumu, tcret, kariyer, egitim, saglik uygulamalar1 gibi konularda calisanlara
yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis aligverisinde bulunulur. Sirkette insana deger veren,
yaraticiligin, iletisimin ve ¢alisanlarin katiliminin 6zendirildigi bir yonetim sistemi uygulanmaktadir.
Sirket, yonetim ve ¢alisanlar arasinda agik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortamui yaratmanin
calisanlarm motivasyonu ve verimi agisindan son derece 6nemli oldugunun bilincindedir.

Calisanlarin giivenle baglandiklari, yaptiklari isten, isyerinden gurur duyduklari, ¢alisma arkadaslari
ile tam bir uyum ve igbirligi i¢inde calistiklari, yonetimin destegini hissettikleri ortamin daha iyiye
taginmasi igin ¢alisanlarla ihtiyaca yonelik bire bir ve toplu goriismeler yapilmasi saglanmaktadir.
Yapilan goriismelerde ortaya c¢ikan talep ve istekler aksiyon planlarina doniistiiriilerek uygulamaya
alimmaktadir.

Calisanlarimizin mutlu ve huzurlu bir ortamda ¢alisabilmeleri, saglikla evlerine gidip gelebilmeleri
icin tilkemiz mevzuatlarmin gerektirdigi tim uygulamalar1 isletme modelimize entegre etmek
onceligimizdir. Faaliyetlerimizi insana deger vererek, dolayisiyla Is Saghgi ve Giivenligi (ISG)
performansimiz: siirekli artirma hedefiyle yiiriitiiriiz. Sirket, ¢alisanlar i¢in giivenli ¢aligma ortami ve
kosullar1 saglanmak i¢in siirekli iyilestirme ve gelistirme yapmaktadir.

Calisanlarimizi etkileyecek onemli operasyonel degisiklikler, yasalarca belirlenen ihbar ve bildirim
siireleri gozetilerek calisanlarimiza dnceden bildirilir. Belirlenen ihbar ve bildirim siireleri ¢alisanlara
personel yonetmeliginde yer alan bildirim sekli ve siiresi ile yapilir.

Sirketimizde c¢alisanlarin yonetime katilimi, yillik hedef belirleme, performans degerlendirme
toplantilar1 ve Sirket biinyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla saglanir. Calisan sayisinin 30°dan fazla
olmamasindan dolay1 ¢alisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere herhangi bir temsilci atanmamustir.
Calisanlarla iliskileri yiiriitmek insan Kaynaklar1 sorumlulugunda ele alinir. Insan Kaynaklari, calisan
ile yonetim arasinda koprii gorevi gorerek calisanin talep ve isteklerini yOnetime iletmekte ve
ihtiyaclar dogrultusunda ¢oziimler iiretilmesi konusunda Sirket yonetimi ile birlikte caligmaktadir.
Insan Kaynaklari, personel yonetmeligi kapsaminda Is Kanunu’nun ve insan Kaynaklar1 siireclerinin
saglikli yiiriitiilmesinden yonetim ekibi ile birlikte sorumludur.

Akis GYO, calisanlarma agik kapi politikast olanagi sunar. Politikaya gore her ¢alisanin isiyle ve
Sirket ile ilgili her tiirli konuda Genel Miidiir'e ve departman iist yoneticilerine rahatlikla
ulasabilmesine olanak saglanir. Sirket calisanlarimz tarafindan 2017 yilinda ayrimcilik basta olmak
iizere etik konularda bagimsiz bir sirket tarafindan yonetilen Etik Hattmma ve Etik Temsilcisine
yapilmis herhangi bir sikayet bulunmamaktadir. Etik Hatti, isimsiz sikayetlerin ve politika ihlallerinin
Sirkete iletilmesi i¢in kurulmustur.
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Caliganlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin Sirket igi fiziksel, ruhsal
ve duygusal kotii muamelelere karst korunmasi igin 6nlemler almir. Etik slirecimizde galigani bu
yonde koruyacak uygulamalari biinyesinde barmdirir (Etik Hat, Etik Temsilcisi, Etik Komitesi vb.)

Sirket, dernek kurma ozgirliigii ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasina
herhangi bir engel olusturmamaktadir.

4.4.  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri, kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallar1 gergevesinde
yiiriitiilmektedir.

Sirket’in gevre politikasi ve kalite politikasi kapsaminda, yenilik¢i ve ¢evreye uyumlu teknolojilerin
bulunmasi, gelistirilmesi, benimsenmesi ve uygulanmasina azami 6zen gosterilmektedir. Akis GYO,
sektoriinde onde gelen firmalardan biri olmasinin getirdigi sorumluluktan hareketle, faaliyetlerinden
dogan cevresel etkisini en aza indirgemeyi, c¢aligsanlarin, miisterilerin ve ¢evre halkinin saghigim ve
glivenligini gozetmeyi, faaliyetine iligkin is slireclerinde ve gelistirdigi projelerde dogal kaynak ve
enerji kullaniminda maksimum tasarruf saglamayi, gelecek nesiller adina ¢evreyi ve ekolojik dengeyi
korumay1 kurumsal sosyal sorumluluk yaklagiminin ve siirdiiriilebilirligin odag: olarak kabul eder.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarhdir; ¢evreye, tiiketiciye, kamu sagligma iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve
saygi gosterir.

Akis GYO, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek Bagis ve Yardim Politikast kapsaminda
yaptig1 bagis ve sosyal yardimlarla toplumsal gelisime katkida bulunmayi hedeflemistir. Sosyal
sorumluluk hedefleri icerisinde sektorel derneklerle ortaklasa olarak, cesitli kurum ve kuruluslara Akis
GYO olarak bagislar yapilmistir.

Sirket irtikap ve riisvet dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzluga karsi onlem almaktadir, gerekli
bilinglendirme ve kontrol aktiviteleri Akkok Sirketler Grubu Is Etigi Ilkeleri g¢ergevesinde
yonetilmektedir. Akis GYO tiim is siireclerinde ve iliskilerinde Is Etigi ilkelerine baglilig1 6n kosul
sayar ve kurumsal kiiltiiriiniin temel taglarindan biri olarak goriir.

Akis GYO kuruldugu giinden bu yana, tiim is siireclerinde ve iliskilerinde sorumluluk bilinciyle
hareket eden ve diiriistliigii ilke edinmis, topluma 6rnek bir kurum olmustur. Bu kiiltiiriin olugsmasinda
calisanlar, ortaklar, tedarik¢iler, miisteriler, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile iligkilerimizde
benimsedigimiz sorumluluk, diiriistliik, giiven ve esitlik, gizlilik ve yasalara uyum ilkeleri esas
olmustur. Akis GYO kiiltiiriiniin gelecek nesillere birakacagimiz en biiylik mirasimiz oldugu
inanciyla, Is Etigi ilkelerimizin, isimizin her alaninda bizlere yol gosterecegine inaniyoruz.

Etik Ilkelerimiz
e Sorumluluk
Sorumluluklarimizin bilincindeyiz.
e Diiriistlik
Agik ve diiriist iletisim kurariz.
e Giiven ve Egsitlik
Birbirimize esit ve adil davraniriz.
e Gizlilik
Grubumuza, birbirimize ve diger paydaslarimiza ait 6zel bilgileri koruruz.
e Yasalara Uyum
Giivenilir kayitlar ve raporlar tutariz. Yasalara uyariz.
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e Miisterilerimiz
Miisterilerimizle tutarli, adil ve 6zenli iletisim kurariz, ayni ticari temelde yaklagiriz.
e Is Arkadaslarinz
Birbirimize her zaman adil ve saygili davraniriz. Giivene dayali, istikrarl, diiriist iligkiler
gelistiririz.
e  Uriinlerimiz
Hizmet ve tiriinlerimizin giivenligi ve kalitesini her zaman en iist degerde tutariz.
e Tedarikgilerimiz
Tedarikgilerimizi adil ve benzer sekilde degerlendiririz. Tedarikgilerimizle iliskilerde
0zenli davraniriz.
e Rakiplerimiz
Yasaya uygun ve adil rekabet ederiz.
e (evremiz
Cevreyi koruruz ve siirdiiriilebilirlik prensibiyle hareket ederiz.

BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 28 Aralik 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ti¢ yil siire ile
gorev yapmak lizere segilen yonetim kurulu tyelerimiz; Ahmet Cemal Dordiincii, Raif Ali Dingkdk,
Mehmet Emin Ciftgi, Thsan Goksin Durusoy, Alize Dingkdk Eyiiboglu, Dogu-Bati Sanayi Uriinleri
Ihracat ve Ithalat A.S., Recep Yilmaz Argiiden, Ayse Selen Kocabas ve Fatma Fiisun Akkal
Bozok’tur.

Yonetim Kurulu, biri icraci tiye ve (li¢ii bagimsiz iiye olmak tizere) sekizi icraci olmayan iiye olmak
lizere toplam 9 iyeden olusmakta olup, Yonetim Kurulu iyelerimizin 6zgegmisleri Faaliyet

Raporu’nun ‘Kurumsal Yo6netim’ baslig: altinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu

Icracyicraci Secim

Adi1 Soyadi Unvani Olmayan Tarihi Siire
fcraci
Ahmet Cemal DORDUNCU  Yénetim Kurulu Baskani Olmayan 28.12.2016 3 Y1l
Yonetim Kurulu Uyesi Baskan icraci
Raif Ali DINCKOK Vekili Olmayan 28.12.2016 3 Y1l
fcraci
Mehmet Emin CIFTCI Yonetim Kurulu Uyesi Olmayan 28.12.2016 3 Y1l
Yonetim Kurulu Uyesi- Genel
Ihsan Goksin DURUSOY Miidiir Icract 28.12.2016 3 Y1l
Icract
Alize Dingkék EYUBOGLU  Yonetim Kurulu Uyesi Olmayan 28.12.2016 3 Y1l
Dogu - Bati Sanayi Uriinleri fcraci
Ihracat ve ithalat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Olmayan 28.12.2016 3 Y1l
Bagimsiz  Yonetim  Kurulu icraci
Recep Yilmaz ARGUDEN Uyesi Olmayan 28.12.2016 3 Yil
Bagimsiz  Yonetim  Kurulu icraci
Ayse Selen KOCABAS Uyesi Olmayan 28.12.2016 3 Yil
Fatma Fiisun AKKAL Bagimsiz Yonetim Kurulu icraci
BOZOK Uyesi Olmayan 28.12.2016 3 Yil
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Yonetim Kurulu’nda icrada gérevli olan ve olmayan tiyeler bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde Sirket’te
baskaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine bagh icrai mahiyette faaliyet gdsteren bir birim
bulunmayan ve Sirket’in gilinliik is akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Y6netim
Kurulu Uyeleri’nin cogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Bagkan Vekili atamalar1 yapilarak gorev dagilimi
yapilmistir. Yonetim Kurulu Bagkanit ve Genel Midiir farkli kisiler olmakla birlikte, Genel Miidiir
ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Y o6netim Kurulu Bagkani ile Genel Miidiir’iin gorev ve yetkileri tanimlanarak ayristirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz iiyeler bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gorev siiresi iic yila
kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri miimkiindiir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi’'ne {i¢ bagimsiz {iye aday olarak gosterilmis olup, adaylarin bagimsizlik
kriterlerini tagidiklarina iliskin 01.12.2016 tarihli rapor, 01.12.2016 tarihinde yo6netim kuruluna
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldiklar1 gérevler (Grup igi-grup dis1 ayrimu verilmek
suretiyle) asagidaki tabloda yer almaktadir:

Son 5 Yilda
Ortakhkta
Ustlendigi
Gorevler

Adi Soyadi Gorevi

Disinda Aldig1 Gorevler

Akkok Holding A.S.
Kurulu Uyesi ve Icra
Baskan1 /

Son Durum itibariyle Ortakhk

YOnetim
Kurulu
Akmerkez GYO, Aksa

Ahmet Cemal

Dordinci

Y Onetim Kurulu

Baskani

Yonetim Kurulu
Uyesi

Akrilik, Akenerji, Ak-kim, Gizem
Seramik Frit, Akcez, Akasya Cocuk
Diinyast ve c¢esitli Akkok Grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkani/Baskan  Vekili/Uyesi. /
Ayrica Anadolu Isuzu Sanayi ve
Ticaret A.S., Coca-Cola Icecek A.S.,
Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S. ve International Paper
Co. sirketlerinde YoOnetim Kurulu
Uyesi

Raif Ali Dingkok

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

YOnetim
Icra Kurulu

Akkok Holding A.S.
Kurulu Uyesi ve
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Baskan Yardimcisi / Aksa Akrilik,
Akmerkez GYO, Ak-kim, Gizem
Seramik Frit, Aktek, Dinkal, Akasya
Cocuk Diinyas;, Ak Havacilik,
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve
cesitli Akkok Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu  Baskani/Baskan
Vekili/ Uyesi

Akkok Holding A.S. YOnetim

Mehmet  Emin | Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu | Kurulu Uyesi / Ak-kim, Aktek, ve
Ciftci Uyesi Uyesi cesitli Akkok Grup Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi
Alize Dingkok Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu | Akkék Holding A.S. YoOnetim
Eyiiboglu Uyesi Uyesi ve Satis|Kurulu ve Icra Kurulu Uyesi /
ve Pazarlamadan | Akmerkez GYO ,  Akmerkez
Sorumlu  Genel | Lokantacilik, Ak-Pa, Uggen,
Miidiir Akyasam, Akhan, Akasya Cocuk
Yardimcisi Diinyasi, Ak Havacilik, Dinkal,
Aktek ve ¢esitli Akkok Grup
Sirketlerinde ~ Yonetim  Kurulu
Bagskani/Baskan Vekili/Uyesi
Akasya Cocuk Diinyasi, Akyasam,
ihsan Goksin Yénejcim Kurulu Yéne‘tim Kurulu | Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve
Durusoy Uyesi ve  Genel|Uyesi ve Genel | Aksu Real Estate EAD’de Yénetlrp
Midir Miidir Kurulu  Baskanv/Baskan  Vekili/
Uyesi
Recep  Yilmaz |Bagimmsiz ~ YoOnetim | Yonetim Kurulu | ARGE Danigsmanlik A.S.’de
Argiliden Kurulu Uyesi Bagimsiz Uyesi | Yonetim Kurulu Baskanlig
Ayse Selen | Bagimsiz ~ Yonetim | Yonetim Kurulu Multl'neﬂ'JP' Grubu Y(.).netlm Kurulu
Kocabasg Kurulu Uyesi Bagimsiz Uyesi Uyesi, Simit Saray1 Y6netim Kurulu
Danigsmani
Fatma Fiisun | Bagimsiz ~ Yonetim | Yonetim Kurulu | Yapt Kredi ve Ko¢ Finansal
Akkal Bozok Kurulu Uyesi Bagimsiz Uyesi | Hizmetler Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik Beyanlar1 Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.
2017 yilinda bagimsiz iiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.
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Yonetim Kurulunun olusumu, Yonetim Kurulu Toplantilari ve Yonetim Kurulu Komiteleri’nin
calisma, usul ve esaslari, ‘Yonetim Kurulu Toplantilarina Iliskin Usul ve Esaslar / Yonetim Kurulu
Upyelerinin Calisma Prosediirii’ ile diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri igin yeterli zaman ayirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
baska bir sirkette yonetici ya da Y&netim Kurulu Uyesi olmas1 veya baska bir sirkete danismanlik
hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atigsmasina yol agmamasi ve iiyenin Sirket’teki
gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, {iyenin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi
belli kurallara baglanmamis veya smnirlandirtlmamustir.

Sirket yonetim kurulunda iki adet kadin iiye bulunmakta olup, Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 4.3.9
no.’lu ilkesi uyarmca yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in % 25 oran saglanmaktadir.

5.2.  Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiirtitmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulagmasindan
sorumludur.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalar1 yapilarak gorev dagilimi
yapilmustir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden
gegirir.

Esas Sozlesme’de yer almamakla birlikte, Yonetim kurulu baskani ile genel miidiiriin yetkileri
ayristirtlmistir. Sirket Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskani farkli kisiler olup, Yonetim Kurulu
Baskani ile Genel Miidiir’iin gorev ve yetkileri net olarak tanimlanarak ayristirilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢ziime ulastirilmasinda rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Yatirimer Iliskileri Boliimii ile birlikte ¢aligmaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 olasi zararlar
Sirketimiz tarafindan sigorta ettirilmemistir. Bununla birlikte, Yonetim kurulu iiyelerinin gdrevleri
esnasindaki kusurlar1 ile Sirkette sebep olacaklar1 olasi zararlara iliskin sorumluluk sigortasi ana
ortagimiz olan Akkok Holding A.S. tarafindan Sirketimiz yoneticilerini de kapsayacak sekilde toplam
otuz (30) milyon ABD Dolar1 bedelle yaptirilmastir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir ile goriiserek Y&netim
Kurulu toplantilarmin giindemini belirlemekte, diger iiyeler ise toplanti giindeminde degisiklik
onerisinde bulunabilmektedir. Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akis1 saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu iiyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Uyeler, her toplantiya giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gostermektedir.
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Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildiren {iyenin goriigleri
diger tiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunmaktadir, toplanti ve karar nisaplarinda Esas
Sozlesme’de yer aldigi iizere Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ve c¢agrilarin ne sekilde yapilacagina iligkin olarak Sirket Esas
Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir. Sirket Esas S6zlesmesine gore, Yo6netim
Kurulu, tiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile
alir. Oylarda esitlik olmas1 halinde o konu gelecek toplantiya birakilir.

Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartigilmaktadir.
Yonetim kurulu toplantilarina icraci olmayan tiyelerin etkin olarak katilimi saglanmaktadir.

2017 faaliyet yil1 igerisinde Yonetim Kurulu 6 defa toplanmis ve ortalama % 96 katilim saglanmustir.
2017 yili igerisinde toplam 64 adet yonetim kurulu karar1 alinmustir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklar1 konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy
gerekgelerini karar zaptma gegirtirler. Higbir yonetim kurulu iiyesi, 2017 y1li toplantilarinda herhangi
bir karara kars1 muhalif oy kullanmamuigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamustir.
5.3.  Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde yer alan
hiikkiimler ¢ergevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gdzden gecirerek; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesini olusturmustur.
Aday Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustugu Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin Kurumsal internet sitesi araciligiyla
kamuoyuna duyurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin ise bagkanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmistir.

Genel miidiir herhangi bir komitede gorev almamaktadir.

Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilmektedir, ancak
ilgili tyelerin bilgi ve tecriibeleri dikkate alinarak komiteler iginde goérev yapan bazi iiyeler diger
komitelerde de gorev almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
goriislerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden

yararlanmaktadir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanmaktadir. 2017 yilinda boyle bir hizmet alinmamistir.
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Komiteler yaptiklar tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir. Komiteler, ¢aligmalarin
etkinligi icin gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmaktadir. Komiteler,
caligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi Unvani

Fatma Fislin Akkal Denetim Komitesi Bagkani
BOZOK (Bagimsiz Uye) )

Ayse Selen Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz
KOCABAS Uye)

Denetimden sorumlu komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmas,
bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalari
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve genel kurulun onayma sunulmak tizere Yo6netim Kuruluna
bildirilir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket c¢aliganlarmin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in
izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriiglerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; 2017 yilinda 6 (alt1) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alman kararlar ve ilgili raporlar Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Kurumsal Yonetisim Komitesi

Ad Soyad Unvan
Recep Yilmaz ARGUDEN Komite Bagkani (Bagimsiz Uye) )
' ' Komite Uyesi (Y6netim Kurulu Uyesi-
Mehmet Emin CIFTCI Icract Olmayan)
Mustafa Ozan HANCER Komite Uyesi (Lisansli personel)

Kurumsal Yonetisim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarmi iyilestirici
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tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarii gozetir. Kurumsal Yonetisim
Komitesi’nin iiyelerinden Mustafa Ozan Hanger mevzuat geregi lisans sahibi olan Yatirimer Iliskileri
Boliimii yoneticisidir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi, mevzuatta belirtilen gorevlerinin yam sira Aday Gosterme
Komitesinin ve Ucret Komitesinin gérev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Kurumsal Yo6netisim Komitesi 2017 yilinda 3 kez toplanmig ve ¢aligmalarimin etkinligi i¢in gerekli
goriilen, kendi Yonetmeliginde belirtilen ve olusturulan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini
Yo6netim Kurulu’na sunmustur.

Sirketimiz Kurumsal Y&netisim Komitesi ile Yatirimer iligkileri Boliimii’niin Kurumsal Y&netim
Ilkelerine Uyum Derecelendirmesine ait ¢aligmalar1 Saha Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan ayrintili olarak incelenmis ve Kurumsal Yé&netim Ilkelerine Uyum
Derecelendirme notumuz 2014 yilinda (9,16), 2015 yilinda (9,28), 2016 yilinda (9,44) ve 2017 yilinda
ise (9,49) olarak revize edilmis ve revize raporumuz 21 Kasim 2017 tarihli Ozel Durum Agiklamast ile
yatirimeilarimiza duyurulmustur.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Ayse Selen KOCABAS  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkani (Bagimsiz Uye)

Fatma Fisin Akkal

BOZOK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi (Bagimsiz Uye)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Alize Dingkdk Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi-

EYUBOGLU Icract Olmayan)

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak tizere
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi
raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Yonetim Kurulu gorev
dagilimi sonras1 2013 yilinin Mayis aymda Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi iiyeleri belirlenmistir.

Komite iki (2) ayda bir goriismelerde bulunur, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
vb. her tiirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmas1 ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yilinda alt1 kez toplanmis ve ¢aligmalar1 hakkinda bilgiler ile
yil i¢inde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarii Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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5.4.  Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de i¢erecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gorlisiiniic de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, yi1lda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirir. I¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

Sirket risk envanteri, Akis’in risk yonetimi ¢alismalarinda kullandigi en 6nemli takip araglarindan
biridir. Risk envanteri Sirket’in operasyonel, finansal, itibar ve stratejik risklerini igermektedir. Risk
skoru yiiksek ve ¢ok yiiksek diizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup,
detayli aksiyon planlar1 olusturulur ve her bir risk i¢in bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin
kararlagtirilan aksiyon plant gercevesinde yonetilmesinden sorumludur. Bdylece, risk yonetimi
felsefesi, Akis yoneticilerinin rutin is ajandalarinda stirekli bir madde haline gelmistir. Sektérel ve
kurumsal gelismeler dogrultusunda giincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir
parcasi olmustur.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda
glivenilirligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konular1 basta olmak iizere mevcut i¢
kontrol sistemi, ana ortaklik olan Akkdk Holding A.S. biinyesinde bulunan I¢ Denetim Grubu
tarafindan, yillik i¢ denetim plami gergevesinde denetlenmekte ve denetim sonuglari Denetimden
Sorumlu Komiteye raporlanmaktadir.

I¢ Denetim ekibi, denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda bagimsiz denetgiler ile temasa
geemekte ve zaman zaman bagimsiz denetim ile ortak siire¢ denetimleri gergeklestirmektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacag: stratejik kararlarla, Sirketin risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Yonetim kurulu, Sirketin stratejik hedeflerini tammlamakta, Sirketin ihtiyag duyacagi isgiici ile
finansal kaynaklarini belirlemekte, yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sozlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

Icract yonetim kurulu {iyesi/genel miidiir baskanliginda diizenli olarak yapilan toplantilarla Sirketin
kisa ve uzun donem performansi ile stratejik hedeflerinin degerlendirilmesi yapilmakta ve ¢ikan
sonuca gore gerekli aksiyon planlar yiiriitiilmektedir.

Yonetim kurulu, Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gézden
gecirmektedir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu Sirketin 2017 yilindaki operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulastig1 degerlendirmesinde bulunmustur.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu, Sirketin belirlenen hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Sirketin operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iligkin degerlendirme ve ulasilamamasi
durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu, hem kurul hem iiye
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hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini
yaparak, Yonetim Kurulu iiyelerini ve idari sorumlulugu bulunan yoneticileri, bu degerlendirmeler
dikkate alinarak odiillendirmekte veya azletmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve
2017 yilinda yapilan 2016 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gériis bildirme imkani tanmmus olup, Ucret Politikas,
Sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Ucret komitesinin mevzuatta belirtilen gorevleri, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin ticretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
ticretlerinin bagimsizliklarmi koruyacak diizeyde tespit edilmesine calisilmakta ve tcretleri genel
kurul toplantisinda belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya lst diizey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler
toplu olarak, yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlar1 vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Aciklamalarimiz kisi bazinda olmayip, Yénetim Kurulu Uyelerini ve Ust diizey ydneticileri
kapsamaktadir.
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