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Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu (31.12.2016)

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Albaraka Turk Katim Bankasi A.$. (“Albaraka Turk” veya “Banka”) , halka arzinin gergeklestigi 2007 yilindan bu giine gerek Turk
Ticaret Kanunu ilgili maddeleri, Bankacilik mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca SPK tarafindan yayimlanan
[1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”)'ine ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne tabidir. Albaraka Tiirk ayni
zamanda Bankacilik Diizenleme ve denetleme Kurumu (“BDDK?”) tarafindan yayimlanan “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin Yénetmelik” ile belirlenen yénetim yapl, siireg ve ilke hikiimlerine tabidir. Diinyanin En lyi Katilim Bankasi olmay! Vizyonu
olarak belirleyen Albaraka Tirk, Kurumsal Yénetim ilkelerini temel kurumsal deger olarak benimsemistir ve uygulanmasi zorunlu olan
ilkelere uyum saglanmasi igin gerekli 6zeni gdstermektedir. Bununla birlikte zorunlu olmayan ilkelere uyum konusunda calismalarini
strdirmektedir.

11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi dizenlemeleri ¢cergevesinde 2012 yilinda gergeklestirilen genel kurul toplantisinda bagimsiz
yonetim kurulu Gye sec¢imi yapiimigtir. Yine ayni teblig ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na uyum konusunda Bankamiz Esas
Sdzlesmesi gdzden gecirilerek 2012 genel kuruluna sunularak onaylanmistir. Albaraka Tirk web sitesi ve site igerisinde yer alan
Yatirimci iligkileri sekmesi ile Bankamiza ait glincel bilgiler tim paydaglarimizin hizmetine sunulmaktir.

Bankamiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum calismalari kapsaminda, ilgili ilkelere uyumun izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirme
calismalarinda bulunulmasindan sorumlu Kurumsal Yénetim Komitesi (“Komite”), 2007 yilinda kurulmustur. Komite 2016 yilinda yapilan
toplantilarinda Bankamiz kurumsal yénetim uygulamalarinin iyilestiriimesi yoniinde calismalar yapmstir. Yatirimet iligkileri biriminin
calismalarini da koordine eden Komite'nin faaliyetlerine iliskin bilgiye faaliyet raporunun Bankamiz Komiteleri bdlimUiinde detayl yer
verilmigtir.

Albaraka Turk, 2010 yilindan itibaren SPK tarafindan Kurumsal Yénetim Derecelendirme konusunda yetkilendirilen JCR Eurasia Rating
(JCR Avrasya derecelendirme A.S.)’den derecelendirme hizmeti almaktadir Bu baglamda, 11 Temmuz 2016 tarihinde JCR Eurasia
Rating tarafindan verilen kurumsal yénetim derecelendirme notu, 8,59°dan 8,75’e artirilirken, gérinim Stabil olarak revize edilmistir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum notu 7 Esik Puan’nin Gzerinde olmasi sebebiyle Albaraka Turk, Borsa istanbul Kurumsal
Ydnetim Endeksi’nde 2010 yilindan bu yana yer almaya devam etmektedir. Bankamizin dért ana bélimde aldigr uyum notlar asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Ana Basliklar Agirhk % Yiizde %
Pay Sahipleri 25 8,83
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 9,04
Menfaat Sahipleri 15 8,56
Yénetim Kurulu 35 8,58

2016 yili not artinmi, Pay Sahipleri (8,31'den 8,83’e) ve Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (8,89°dan 9,04’e) alanlarindan kaynaklanmistir.
izleme déneminde kaydedilen Bankamiz yénetiminin Borsa istanbul’da kendi hissesini satin alarak hisse fiyatinin daha dengeli
performans géstermesinin saglamasi; bu kapsamda yapilan tim alim-satim islemleri mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanmasi
“Pay Sahipleri” not artirnminda etkili olmustur. Yatirimci iligkileri biriminin deneyimli personeli ile etkili faaliyetler ylritmesi ve Banka
internet sitesi, KAP bildirimleri ve faaliyet raporu ile seffaflik seviyesini ylikseltmesi ise “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” not artirrminda
etkili oimustur.

Henliz uyum saglanamayan kurumsal yénetim ilkeleri nedeniyle dénem icinde menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi
olugsmamigtir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”) 11. Maddesi uyarinca, ortakliklar

ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan yatirimci iligkileri b6liminin olusturulmasi ve bu bélimiin ortaklik genel miduri veya
genel madir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan ydneticilerden birine dogrudan bagl olarak ¢alismasi ve
Yatinmer iliskileri bélimii yéneticisinin “Sermaye Piyasas| Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansi”na sahip olmasi, ortaklikta tam zamanh yénetici olarak ¢aligiyor olmasi ve kurumsal yénetim komitesi tyesi olarak
g6revlendirilmesi zorunlu oldugundan, Albaraka Tirk’te 2007 yilinda yatirimcer iligkileri bélimune ait gbrevleri ylritmek lGzere Yatirmci
lliskileri bolimu olusturulmustur. ilgili lisanslara sahip Yatirimei iliskileri Yénetmeni Mustafa KARAMEHMETOGLU, Teblig’de anilan
Yatinmer iligkileri bélimii yéneticisi olarak belirlenmistir ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Kurumsal Yénetim Komitesine bagli olarak faaliyetlerini yiriten Yatinmei iliskileri bdlimi calisanlarina ait bilgilere asagidaki tabloda
yer verilmektedir;

Adi Soyadi Unvani Telefon No E-posta

Mustafa KARAMEHMETOGLU Yénetmen 0216 666 09 23 mkaramehmetoglu@albarakaturk.com.tr
ibrahim Oz Yénetmen 0216 666 05 90 ibrahimoz @albarakaturk.com.tr

Merve GUNEY Uzman Yardimcisi 0216 666 13 95 mguney @albarakaturk.com.tr

Faks: 0216 666 1620

Yatirimer lligkileri, yerli ve yabanci kurumsal yatirimeilar/pay sahipleri, yatirim kuruluslari, derecelendirme kuruluslari ve bireysel pay
sahipleri ile iligkilerin yénetiminden sorumludur. Ticari sir niteliginde olmayan tiim sorulara esitlik ilkesi gbzetilerek bu bélim tarafindan
cevap verilmekte ve yodnetim ile pay sahibinin strekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir.

2016 yil icinde pay sahipleri ile ortaklik arasinda paylara iliskin yapilan tim yazigsmalar ile yasal mevzuat kapsaminda paylara iligkin
tutulmasi gereken bilgi ve belgeler givenli ve glincel olarak tutulmustur.

2016 yili icinde 40 adet ulusal, uluslararasi araci kurulus ve yatirim fonu ile yuz yiize gérismeler yapilmistir. Bununla birlikte yurtigcinde
11 Portfdy sirketi ziyareti gerceklestirilmistir. Faaliyet dénemi icinde bireysel yatinmcilar da dahil yatinmci ve analistler tarafindan
telefon, e-posta ve telekonferans yoluyla sorulan 500°Un izerinde soruya titizlikle cevap verilmistir.

Derecelendirme kuruluslariyla tiim strecleri yiriiten Yatinmei iligkileri, 2016 yili icerisinde 4 derecelendirme kurulusuyla kredi
degerlendirme toplantilari diizenlemis ve gerekli bilgi akisinin saglanmasi ve derecelendirme notlarinin agiklanmasinda rol oynamistir.
Yani sira, JCR Avrasya derecelendirme A.S. ile de kurumsal yénetim derecelendirme strecini yéneterek 11 Temmuz 2016 tarihinde
yayinlanan raporda uyum notunu 8,59°dan 8,75’e yiikselmistir. Uyum notunun artiriimasinda Yatirimei iligkileri’nin deneyimli personeli
ile etkili faaliyetler yuritmesi ve Banka internet sitesi, KAP bildirimleri ve faaliyet raporu ile seffaflik seviyesini ylkseltmesi gibi yarattiga
faaliyetler etkili olmustur.

Mevzuatta belirtilen mali tablolar ¢ceyrek dénemler itibariyla ilgili birimlerden temin edilerek yasal sirelerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya duyurulmasi saglanmistir. Mali tablo sonuglarina iligkin 4 adet telekonferans organize edilmistir.

Mali tablolarin yayinlandigi ¢ceyrek ddnemler itibariyla yatirimcilari bilgilendirmek icin bagimsiz denetim raporunda da yer alan 4 adet
ara dénem faaliyet raporu ve yine 4 adet yatirnmci sunumu 2016 yilinda revize edilip hazirlanarak internet sayfamiza konulmusgtur.

2016 yili icerisinde gerceklesen Yénetim Kurulu Toplantilari icin 6 adet Sunum hazirlanmistir. Yatinme lligkileri tarafindan ekonomi ve
finans icerikli her hafta hazirlanarak banka i¢i yayinlanan Haftalik Bllten revize edilerek okuyuculara sunulmustur.

Genel Midurumuzin konferans ve banka digi bilgilendirme sunumlari hazirlanmistir ve yine Ekonomi dergileri ve gunliik gazeteler igin
roportajlarina yénelik Kurumsal lletisim tarafindan iletilen yaklasik 20 adet metin hazirlanmistir.

Dénem iginde Mali tablolara iligkin agiklamalar diginda Banka ile ilgili [1-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi uyarinca 65 adet ézel durum
aciklamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmigtir.

Albaraka Turk web sitesi icerisinde yer alan Yatirimel iliskileri sekmesi ile tim paydaslarimizin hizmetine sunulan Bankamiza ait bilgiler
2016 yil boyunca Kurumsal Yénetim llkelerinde belirtilen hususlara ydnelik olarak Yatirmci lligkileri tarafindan sirekli gincellenmistir.

Yatirimer ligkileri, ddnem icinde gerceklesen 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin tiim siireglerini ydnetmistir ve toplantinin ilgili
mevzuata, esas s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini saglamistir; bu ¢ercevede pay sahiplerinin incelemesine ve bilgisine sunulmasi
gereken tim dokumanlari hazirlamig, Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunu ilgili mevzuat dizenlemeleri kapsaminda hazirlamistir.
Ayrica Genel Kurul tarafindan alinan kar dagitim kararina istinaden 50,4 milyon TL karin pay sahiplerine dagitilmasini saglamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Banka, pay sahiplerinin bilgi alma, inceleme, genel kurula katihm, oy verme, kar pay! alma ve azinlik haklarini korur. Bankacilik Kanunu
ve ilgili mevzuat ¢cergevesinde bilgi alma hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapmaz. Pay sahiplerinin tamaminin esit
islemlere tabi tutulmasini ve hissedarlarimizin yatinm kararlarini alabilmesi ve haklarini kullanabilmesi igin ihtiya¢c duyduklari her turlt
bilgiyi saglar.
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Bu amagla olusturulmus Bankamizin Yatirime ligkileri’ne telefon ve e-posta yoluyla gelen sorulara ve ayrica mevcut veya potansiyel
yatirrmci ve banka analistleriyle birebir ve/veya grup toplantilari ile telekonferanslar diizenlenerek Albaraka Turk hakkinda sorulan tim
sorulara yanit verilmektedir.

Albaraka Turk’in Turkge ve ingilizce dillerinde hazirlanmig iki ayri Yatirimel ilikileri internet sitesi bulunmaktadir.
Turkge yatinmei iligkileri sitesine

http:/www.albaraka.com.tr/yatirimci-iliskileri.aspx

ingilizce yatinmei iligkileri sitesine

http:/en.albarakaturk.com.tr/investor_relations/homepage.aspx?

adreslerinden ulasilabilmektedir.

Adi gecen bu sitelerde; hisse senedi bilgileri, tanitim amagli kurumsal bilgiler, ddnemsel olarak yayinlanan mali tablolari ve faaliyet
raporlari, sosyal sorumluluk projeleri, Banka'’yi tanitan elektronik sunumlar ve Banka’da meydana gelen gelismelere ait duyurular yer
almaktadir.

Dénem icindeki bildirimi gerekli olan pay sahipligi haklarindaki degisikliklerle ilgili ézel durum agiklamalari Borsa istanbul tarafindan
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla yapiimaktadir.

Ozel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak Banka’nin Ana Sézlesmesi'nde diizenlenmemis olup, bu déneme kadar Albaraka Tirk’e
6zel denetg¢i tayini konusunda iletilen bir talep olmamigtir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilari Bankalar Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde gerceklestiriimektedir.
24.03.2016 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Olagan Genel Kurul toplanti nisabi %73,69 olarak gerceklesmis,
toplantilara katilmak isteyen bitin menfaat sahipleri toplantilara katilmistir.

Genel kurul toplantilarina katilmalar igin hissedarlarimiz, davetiye gonderilerek, toplanti icin tespit olunan tarihten ¢ hafta 6énce Ticaret
Sicili gazetesinde, Turkiye genelinde yayin yapan gazetelere ilan verilerek ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 6zel durum agiklamasi
gonderilerek haberdar edilmig, borsada islem géren pay sahiplerinin genel kurula katilabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik
Genel Kurul sistemine bilgi girisi yapiimigtir.

Genel kurul toplantisina ait bilgilendirme dokimani, genel kurul toplantisina katilm prosediru ve genel kurula davet duyurusu
Bankanin internet sayfasinda yayinlanmakta ayrica, genel kurul toplantisina ait davetiye, pay defterinde yazil hissedarlar ile énceden
Bankaya hisse veya hissedarliklarini kanitlayici belge tevdi ederek yerlesme yerlerini bildiren hissedarlara, toplanti giini ile giindem ve
vekaletname drnegi, iadeli taahhitli mektupla bildiriimektedir.

Genel Kurul’'da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve tim sorulara cevap verilmektedir. Banka ana sézlesmesi hilkiimlerine
gbre vekaleten oy kullaniimasi mimkindir. Ana sézlesmemizin 38’inci maddesine gdre pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
kullanma hakkini bizzat kullanabilecegi gibi bir temsilci vasitasiyla da kullanabilir. Bankamiz 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hikiimlerine tabidir. Bu
amagla gerekli diizenlemeler yapilarak pay sahiplerimiz EGKS Gzerinden de genel kurullarimiza katilmaktadirlar.

Genel Kurul Tutanaklar Banka internet sitesi Yatirimel iligkileri sekmesinde pay sahiplerine agik tutulmaktadir. Ayrica Kamuyu
aydinlatma Platformu Uzerinden de gértntulenebilmektedir. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda yasal duzenlemelere, esas
sbzlesmeye ve banka ici diizenlemelere uyulmasi ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak gérevler bankamizin Yatirime iligkileri
tarafindan yerine getirilmektedir.

Basin mensuplari ve menfaat sahiplerinin de genel kurul toplantilarina istirak edebilmesi icin genel kurul toplanti davetlerinde ¢agri
yapilmaktadir.

Genel Kurul giindeminde ayri bir madde ile dénem iginde yapilan bagdis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ortaklara bilgi
verilmektedir.

24.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi hakkinda herhangi
bir talep Bankamiza ulasmamistir.



70

Albaraka Turk > 2016 Faaliyet Raporu > 2 Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu (31.12.2016)

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Banka hisse senetleri imtiyaz tagimamaktadir. Albaraka Turk’'in sermaye dagihmi 31.12.2016 itibariyla asagidaki tabloda yer
almaktadir.

31.12.2016 Tarihi itibariyle Banka Sermaye Dagilimi

Ortaklik Yapisi Pay Tutari (TL) Orani (%)
Yabanci Ortaklik 593.952.934,31 66,00
Albaraka Bankacilik Grubu 486.523.265,68 54,06
islam Kalkinma Bankasi 70.573.778,85 7,84
Alharthy Ailesi 31.106.364,35 3,46
Diger 5.749.525,43 0,64
Yerli Ortaklar 82.469.474,37 9,16
Halka Acik 223.577.591,32 24,84
Toplam 900.000.000,00 100,00

Sermaye yapisi Bankanin internet sitesinde yayinlanmaktadir. Banka ana s6zlesmesinde su an igin birikimli oy sisteminin kullanimina
imkan veren bir hukim yer almamaktadir.

Banka hisse senetlerinin tamami Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde kaydilestiriimigtir.

Azlik haklarn sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir. 2016 yilinda azlk pay sahiplerimiz tarafindan
Bankamiza ulasan herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir.

6. Kar Payi Hakki
Bankamizin kar dagitim politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus olup internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerine kar dagitimina iliskin imtiyaz taninmamistir. Her pay sahibi dagitilan kardan ortaklik payi oraninda pay almaktadir.
Kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili dizenlemeleri
uyarinca gerceklestiriimektedir. Kar dagitimlari Genel Kurul’'da alinan karara istinaden dagitiimaya baslanip yasal siire iginde
gergeklestiriimektedir. 2016 yili igerisinde, 2015 yili gelirlerinden 50,4 milyon TL kar dagitim yapiimistir.

7. Paylarin Devri

Banka ana s6zlesmesinin Paylarin Devri adli 10. maddesine gbre, tamami nama yazili olan paylar yénetim kurulunun kabul
gerekmeksizin Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri uyarinca
devredilebilir. Bankacilik Kanunu’nun, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan izin alinmasini zorunlu kildigi pay devirleri
bu iznin alinmasi kaydiyla yapilabilir. Gerekli izin alinmaksizin yapilan pay devirleri pay defterine kaydedilemez. Oy hakki ediniimesi
ve paylar tUzerinde intifa hakki tesisinde de bu hiikiim uygulanir. Adi gegen Kurul’dan izin alinmasi gerektigi halde, bu izni almadan
pay edinen ortaklar temettu disindaki ortaklik haklarindan faydalanamaz. Banka, Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hukimleri cergcevesinde kendi paylarini iktisap edebilir ve rehin olarak kabul edebilir. Banka paylari, Bankacilik
Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Ana Sézlesme’ye uygun olarak Turk ve yabanci menkul kiymetler
borsalarinda serbestce alinip satilabilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi
Albaraka Turk bilgilendirme politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus olup internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin takibinden ve kontroliinden Yénetim Kurulu sorumludur. Albaraka Katilim Bankasi A.S. Bilgilendirme
Politikasi Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanir, onaylanir ve pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin, kamunun bilgisine sunulur.
Kamuyu aydinlatma konusunda ilgili mevzuat diizenlemelerine uymaya ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin hayata
geciriimesine azami 6zen gosterilir. Bilgilendirme politikasinda yapilacak yeni diizenlemeler ya da degisiklikler en geg bir hafta icinde
kamuya duyurulur ve internet sitesinde yayinlanir.



71

Albaraka Turk > 2016 Faaliyet Raporu > 2 Yonetim ve Kurumsal Yoénetim Uygulamalari

Bankamiz tim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlihk ve zamanlama
prensipleri cercevesinde davranilmasini benimsemektedir.

Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarin, Bankanin hak ve menfaatleri geregince belirlenen tim konularda ve ayrica
finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde énemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir.

Ancak kamuya aciklanan bilgiler, rekabet glicini engelleyerek Bankanin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden
olabilecek sonuclar doguracak bilgi icermemeli ve ticari sir kapsaminda olmamalidir. Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden
gelen bilgi ve gérisme talepleri Bankanin bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde degerlendirilerek, tiim bilgi paylasimi daha 6nce kamuya
aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesir.

Banka mali tablolari, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu mevzuatina uygun olarak ilan
edilmektedir.

Mali tablo bildirimleri ve 6zel durum agiklamalari Yatinmei iligkileri tarafindan gergeklestiriimektedir.
9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Albaraka Tirk’iin Turkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmis iki ayri web sitesi bulunmaktadir. Bunlar;

Turkce web sitesi ingilizce web sitesi
www.albaraka.com.tr en.albarakaturk.com.tr

Web sitelerinde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan tim bilgilere yer verilmistir.

Kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasi cergcevesinde Bankanin Tiirkge web sitesinde Hakkimizda ve Yatirimet iligkileri basliklari
altinda, tim menfaat sahiplerine kolay erisilebilir bilgiler verilmektedir.

Hakkimizda basligi altinda;

Albaraka’y! Taniyin ( Dinden buglne Albaraka, yénetim kadromuz, organizasyon yapimiz, kalite politikamiz, vizyon ve misyonumuz,
bankacilik etik ilkeleri),

Yatirnmci ili§kileri ana bashg altinda;

Kurumsal Bilgiler (Ticaret sicili bilgileri, ortaklik yapisi, ana s6zlesme, yatirim hizmetleri ve faaliyet yetki belgesi, ortaklik yapisi, ana
sOzlesme), Kurumsal Yénetim (kar dagitim politikamiz, organizasyon semamiz), Genel Kurul (genel kurul bilgilendirme dokiimani,
katilim prosedir(, genel kurul toplanti ilani, genel kurul toplanti tutanaklari, hazir bulunanlar listesi, vekaletname 6rnegi, genel kurul i¢
ybnergesi), Finansal Bilgiler (faaliyet raporlari, bagimsiz denetim raporlari, rating notlari ve raporlari, TFRS raporlari, finansal tablolar),
Sdrdurulebilirlik (Yonetim, gevre, insan haklari, rigvet ve yolsuzlukla mucadele, is saghigi ve giivenligi, kurumsal sosyal sorumluluk),
Sunumlar, Hisse Senedi Bilgileri (list yénetimimizin yaptigi islemler, temettii dagitimi, sermaye artinmi), Ozel Durum Agiklamalari,
Hisse Senedi Performansi ve Yatinmei iligkileri’ ne ulagin bilgileri yer almaktadir.

internet sitesinde yayimlanan bilgilerde degisiklik yapilmamasina yénelik gerekli giivenlik dnlemleri alinmis olup, olasi tehditlere karsi
tedbirler devamli olarak gincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Banka’nin faaliyet raporlarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile diger sermaye
piyasasi mevzuati ve yirlrlikteki diger dizenlemelerin zorunlu kildigi bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Albaraka Turk ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme; Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yapilan 6zel durum agiklamalari, gazete ilanlari, toplantilara katilim, sorulan sorulari yanitiama yoluyla ve Banka’nin
internet sitesi ve Yatinmci lligkileri araciligiyla yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemleri, Teftis Kurulu Bagkanhgr araciligi ile Denetim Komitesi’ne
aktarabilmesi icin ihbar hatti bulunmaktadir. Ihbar hatti ile online ve telefonla ihbar yapilabilmektedir. Albaraka Turk web sitesinde ihbar
hattina iligkin bilgiler kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

https://www.albaraka.com.tr/ihbar-hatti.aspx adresinden ihbar hattina ulagilabilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yasal dizenlemelere paralel olarak diizenleme yapilmasi prensibi benimsenmistir.
Personelimiz, mevcut éneri sistemimiz ve diizenlenen anketler araciligi ile goérus ve diisiincelerini Banka Ydnetimi ile paylasmaktadirlar.
Musterilerimiz ise;

0850 222 87 87 numarali Sorun Cézelim Hatti'mizi arayarak, 0850 222 5 666 veya 444 5 666 Alo Albaraka Hatti'mizi arayarak,
sitemiz tizerinden iletisim Formu’nu doldurarak, 0216 666 16 87 numarasina faks géndererek, Saray Mh. Dr. Adnan Biiyiikdeniz
Cd. No:6 PK: 34768 Umraniye/ISTANBUL adresine mektup géndererek, Subelerimizde bulunan Sorun Cdzelim Kutularina matbu
formlarimizi doldurup birakarak, Sosyal Paylasim Siteleri’ne ( Facebook, Twitter, Linkedin vb.) yorumlar yazarak géruslerini ve
bildirimlerini ulagtirabilmektedirler.

Musterilerden gelen tiim éneri ve sikayetler musteri iliskileri servisi tarafindan isleme alinarak musterilere geri dénls yapilmaktadir.
Ayrica alinan tim sikayetler konularina gére kategorize edilerek musteri sikayetleri komitesine ve Ust yonetime periyodik olarak
raporlanmaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

insan kaynaklar politikasinin amaci; Banka’nin faaliyetlerinin amacina, vizyon, misyon ve kurumsal deger ve degerlerine uygun olarak,
etkin, hizli, giivenli ve verimli bir bigim ve icerikte gerceklestirilebilmesi icin, ulusal ve uluslararasi dizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere
sahip ve alaninda uzmanlasmis, kalifiye ve yetenekli personelin ¢alistiriimasini, niteliklerinin gelistiriimesini ve istikrarini saglamaktir.

Banka’nin insan kaynaklari politikasi, Genel Mudurlik tarafindan tayin ve tespit olunur.

insan kaynaklari politikasinin uygulanmasindan, gelistiriimesinden ve izlenmesinden dncelikle insan kaynaklarindan sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi sorumludur. Bu sorumluluk, gérevli olduklari alanlarla ilgili Yoneticileri de kapsar.

insan kaynaklari politikasinin temel esaslari sunlardir:
+ Personelin kisiligine saygi duymak, is iliskisine dair haklarinin korunmasini saglamak,

+ Kurum kultiranln paylasiimasini saglamak, kurum degerlerine ve kdltiriine bagliligi olusturmak ve tim personelin ortak hedefler
etrafinda bulugsmalarini saglamak,

+ Gerekli ve yeterli sayida ve goérllecek ise uygun; fikri, mesleki bilgi ve yeteneklere sahip personel istihdamini gergeklestirmek ve
personelin en ylksek verim ve karlilik hedefine baglh olarak ¢alismasini saglamak,

+ Gorulecek ise uygun olarak tim personele mesleki egitim, yetisme ve gelisme imkéanlari saglamak,
+ Personeli yenilik¢i, gelisimci distinmeye, yeni fikir ve Urlnler Gretmeye 6zendirecek ortamlar saglamak,

+ Yonetici ve yetkili kadrolarina Banka icinden personel yetistirme ¢abasini gdstermek ve bosalan kadrolara yapilacak olan atamalarda
Banka icinden yetisen personele 6ncelik tanimak,
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+ Personeli ilgilendiren konularda personeli haberdar etmek, Personelin géris ve fikirlerini Yoneticilere kolaylkla iletmelerini saglamak
amaciyla iletisim usul ve esaslarini geligtirmek,

+ Personelin is motivasyonunu artirici bir calisma ortami meydana getirmek ve sosyal iligkilerin gelistiriimesine caba géstermek,
+ Personeli basariya ulagsmasi i¢in 6zendirmek, bununla ilgili uygulamalar gelistirmek, tGstiin basar gésteren personeli édillendirmek.

Calisan Komitesi; Bankamizdaki calisma hayati ile ilgili politika ve strateji gelistiriimesi i¢in Personel Komitesine énerilerde bulunarak
alt ve orta kademe personelin yonetime katilmasini amaclamaktadir. Komite, aldigi kararlari 1 ay icerisinde Personel Komitesi ile
gorisur. Calisan komitesinin 6nerdigi ve Personel Komitesi>nin oycoklugu ile onayladigi kararlar duyuru ile tim Bankamiz personeline
bildirilir.

Albaraka Tirk Simurg déniisiim projesi kapsaminda iK iletisim Servisi kurulmustur. Bu servisin kurulus amaci Albaraka’nin marka
degerini artirmak ve ¢alisanlari i¢in en iyi isveren olmaktir. Calisan adaylar i¢in ise tercih edilebilir bir isveren markasi imaj
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Calisanlardan &zellikle ayrimeilik konusunda dénem igerisinde insan Kiymetleri Midiirliigii'ne bir sikayet ulasmamistir.
14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Albaraka Turk tum faaliyetlerini Turkiye Katilim Bankalari Birligi tarafindan belirlenen “Bankacilik Etik ilkeleri “ne uygun olarak
sUrdirmektedir. Bankacilik Etik llkeleri Albaraka Turk internet sitesinde kamuoyunun da bilgisine sunulmaktadir.

Sosyal Sorumluluk, islamiyet’in mirasla devralinmis is etigi ve dolayisiyla Al Baraka’nin geleneksel ilkeleri ve felsefesidir. islami
bankacilik grubunun bir Gyesi olarak, biz, Albaraka Turk’te uzun dénemli bir ekonomik blyime ve sosyal gelisim yaratmak icin

olumlu ve surekli etki yapmanin yani sira toplumumuzda daha iyi durumda olmasi igin hassas ve gugsiz topluluklar desteklemeyi
amagclamaktayiz. Bununla ilgili olarak, stratejik bir yol haritasi yaratarak 2016 yilinda Sosyal Sorumluluk Programimizi baslattik. Gergcek
ekonomiye katkisi olan projelerde aktif yatirimlar yoluyla egitim ve sosyal projeleri desteklemeyi hedefliyoruz. Ayrica, daha gevre dostu
olabilmek adina, tim is sureglerimizde gevresel surdurdlebilirligi olusturmaya kendimizi adadik.

Albaraka Bankacilik Grubu’nun (ABG) rehberligiyle, is Yaratma, Egitim ve Saglik alanlarinda olmak tizere ti¢ éncelik olusturduk ve
2020 yilina kadar hedeflerimize ulagsmak icin suirdirulebilirlige odaklanmak Gzere rasyonel bir strateji tanimladik. Ayrica, ABG ile
birlikte, 2030 yilina kadar Surdurulebilir Kalkinma igin Birlesmis Milletler (BM) Global Hedeflerin bazilarina ulagiimasinda katkida
bulunmak igin calismalarini hizlandirmiglardir.

Onceliklerimiz BM’nin “Yoksullugun Azaltiimasi”, “Saglikl Olma”, “Kaliteli Egitim”, “Cinsiyet Esitligi”, “Uygun Fiyatli ve Temiz Ener;j”,
“Insana Yakisir is ve Ekonomik Kalkinma”, “Endlistri inovasyonu ve Altyapi» baglikli Global Hedefleri (izerine odaklanmaktadir.

ABG proaktif sekilde, gligstiz topluluklarin yasam standartlarini iyilestiren ve gelirlerini arttiran ve bir is modelini tasarlamigtir
ve uygulamaktadir. ABG’nin dnde gelen istiraki olarak, Albaraka Turk’in toplumun énemli zorluklarla yuzlesebilme becerisini
dénustirmede 6ncl bir role sahiptir ve sorumlu bir ttizel kisilik olarak yaraticiligi ve inovasyonu her zaman destekliyoruz.

Bankamizin her Uyesini 6zellikle zaman taahhut ederek, sosyal sorumluluk faaliyetleri konusunda gonillii olmalari igin tegvik etmekte
ve desteklemekteyiz. Bu amacla baglantili olarak ilk ¢alisan goéndlli programi, “lyilik Kuliibld” génilli Albaraka Turk ¢alisanlari
tarafindan kurulmustur. Génulliler, sosyal sorumluluk projeleri, hayirsever faaliyetler dizenlemekte ve ihtiyaci olan kisilere yardim
etmektedirler.

Tum is modelimizi sosyal olarak sorumluluk sahibi ve ¢cevre dostu bir hale déntstirmeye kendimizi adamig bulunmaktayiz.

Toplumumuzun sirdurilebilir gelisimine degerli katkilarda bulunmak (izere, sosyal sorumluluk programimizi ilerletmek ve genisletmek
lzere daha ileri adimlar atacagiz.

Albaraka Tirk, insani insan yapan ve giiclii kilanin degerler oldugunun bilincindedir. iste bu nedenle tam 30 yildir oldugu gibi tiim
paydaslarinin samimiyetine, elinde olani pay etmesine, tasarruf bilincine, kisacasi dnem verdigi tim degerleri el Gstinde tutmaya,
degerlerine deger katmaya devam etmektedir.

Albaraka Turk,” Dinyanin en iyi katihm bankasi olmak “ vizyonu ile strdirulebilir bankacilik hedefi dogrultusunda faaliyetlerini
sUrdurirken toplumun yasam kalitesini iyilestirmek amaciyla, ekonomik gelismeye destek vermeyi, tim faaliyetlerinde diizenlemeler
ile cevreye karsi saygili politikalar izlemeyi, bu dogrultuda sosyal ve kiltirel amaglarla hazirlanan cesitli projelere destek olmayi temel
kurumsal degerleri olarak gérmektedir.



74

Albaraka Turk > 2016 Faaliyet Raporu > 2 Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu (31.12.2016)

Albaraka Turk, dogal gevre ve Turkiye’nin kiltir ve sanat ortami igin degerli hizmetlerin yani sira personeliyle de sosyal sorumluluk
projelerinde yer alarak ¢alismalarini ve hedeflerini bir adim 6teye gétirmeye kuruldugu ilk giinden beri devam etmektedir. Onimuzdeki
yillarda daha ses getirecek calismalara imza atmayi hedefleyen Albaraka Turk, sosyal kiltirel faaliyetlerini daha da artirarak
sUrdurecektir.

Finansal géstergeler yaninda, sosyal sorumluluk, sanatsal ve kiltirel galismalarin da, musterilerimizi ve bankamizi gelecege tasiyacak
Onemli unsurlar olduguna inanan Albaraka, bu alanlarda gerceklestirdigi ve destekledigi bircok projelerle, ilklere imza atmistir.

Sosyal Sorumluluk

Kredi politikamiz, Sosyal Sorumluluk Programimiza gére yeniden tasarlanmaktir. Kaliteli egitim ve saglk hizmetlerine girerek
toplumumuzdaki insanlara yarar saglamaya motive olmus k&r amaci gliden ve glitmeyen organizasyonlara finansal olanaklar sunarak
destegimizi arttirmayi amaglamaktayiz. Ayrica, yeni is yaratmaya yardimci olan tim projeler sosyal sorumluluk hedefleri kapsaminda
degerlendiriimekte ve desteklenmektedir. Bu amagla kredi basvuru degerlendirme kriterlerimize bazi sorular ekledik.

Egitim ve saglik projelerine finans saglamayi 6ncelikli hale getirdigimizden beri, egitim sektoriinde yer alan firmalar igin $ 21 milyon
saglayarak 198 projeyi ve saglik sektoriinde yer alan firmalar igin $ 55 milyon saglayarak 2,215 projeyi finanse etmis bulunmaktayiz.

+ BM’nin inovasyon ve altyapi amacina katkida bulunmak tzere ¢alismalara baslamis bulunuyoruz.

inovasyon tarafinda, 2014 yilindan itibaren, “Big Bang — Acik inovasyon” olarak adlandirilan dahili inovasyon platformunu gelistirdik
ve kullanmaya bagladik. Platform Banka’nin tim ¢alisanlarina agiktir ve yeni trtinler/hizmetler gelistirmek ve Bankamizin sistemleri ile
sureglerini iyilestirmek amaciyla herkesin fikrini almak Uzere duyurular yapmaktayiz. Albaraka Turk digindaki insanlardan da inovatif
fikirler alabilmek amaciyla ¢agrida bulunabilecegimiz, platformun yeni versiyonunu gelistiriyoruz. Bunu yaparak, musterilerimizin
beklentilerini tatmin edecek daha iyi Grtin ve hizmetler gelistirmeyi hedefliyoruz.

Ayrica, yerel ve global bankacilikta yeni trend ve teknolojileri 6ncu sirketlerin konusmacilari ile tartistigimiz “Albaraka Tirk Bulugmalar”
diizenlemekteyiz. Altyapi gelisiminin katihmi icin, Banka’nin kar-zarar Urtnleri ile altyapi gelisiminde Turkiye’nin ilerlemesini
desteklemeyi hedeflemekteyiz.

Topluluklarin gelisiminin, insanlarin hayat standartlarinin kalitesinin iyilesmesinin bir gereklilik oldugu tiim operasyonlarimiz islam etik
standartlari ile uyumludur. Albaraka Tirk’te, asagidaki ilkeleri takip etmekte ve faaliyet alanlarimizda uygulamaktayiz.

Birincisi: Yatinmlar sadece etik standartlar karsilayan sektérlerde ve sanayilerde yapilabilir. islam’in ahlaki degerleri, Miislimanlarin
sadece faydali ve yararli Grlinlerin Uretimine ve ticaretine yatinm yapmasi gerektigini emreder ve bu nedenle, érnegin alkolli icecekler,
tatun veya silah tretimine katkida bulunacak veya kumar, istismar ve ahlaki agidan sorgulanabilir uygulamalar ile herhangi bir sekilde
baglantisi olan faaliyetlere yatirimi yasaklarlar.

ikincisi: islam dini faiz 6demeyi veya istemeyi yasakladigi igin Albaraka Tiirk calisma prensibi geregi gerceklestirdigi tim is iliskilerinde
faiz 6demekten sakinir. Albaraka Turk olarak biz, tim diger ABG istirakleri gibi, fonlari yatinm bazinda kabul etmekteyiz ve bdylece
tasarruf sahipleri, gerceklestirdikleri yatirimin gercek sonuglariyla bankayla paylagmaktadirlar. isletmelere saglanan fonlar temel

olarak taksitle satig, kiralama veya igletmeye ortaklik yéntemlerine dayanmaktadir. Bu sekilde, bankamiz ve tasarruf sahiplerimiz
olarak, finansal riski girisimcilerle paylagmaktayiz ve yatirimlarimizin sonugclarindan birlikte istifade etmekteyiz. islam’daki temel fark,
kar paylasiminin uygulamasidir, yani zenginligin yaratiimasi hem risklerin hem de 6dllerin paylasildigi yatirimei ve girisimcilerin
ortakliklarinin sonucudur: yatirim yapilan sermayenin geri dénutist, énceden belirlenen faiz oranlari yerine gergek olarak yaratilan
karlara dayalidir.

Uciinciisii: is sahipleri ve mevduat sahiplerimiz ile yaptigimiz tiim kontratlar Danisma Kurulu’nun etik standartlari ile uyumlu olmak
zorundadir.

Bu baglamda, kredi politikamiz geregi, alkollt icecekler, tutiin veya silah Gretimi gibi zararli yatinmlari finanse etmek kesinlikle yasaktir.
Finansman tahsisi siireglerimiz her bir fon saglama islemini izlemek ve Islami olmayan ya da topluma zararli olan zararh yatinmlar
veya projeleri engellemek lizere tasarlanmistir.

Kurum ici egitim programi ve iletisim kampanyalari ile Banka ¢alisanlarinin sosyal sorumluluk girisimlerimize olan farkindahgini
arttinyoruz. Ayrica, tum paydaslarimizi sosyal sorumluluk faaliyetleri ve projeleri yaratma ve katiimda bulunma konusunda tesvik edip
desteklemekteyiz.

Ticari musterilerimize karz-1 hasen yoluyla kisa dénem finans olanaklari saglamaktayiz (6r: maas, ¢ek, vergi 6deme ve giinlik fon
saglama).



75

Albaraka Turk > 2016 Faaliyet Raporu > 2 Yonetim ve Kurumsal Yoénetim Uygulamalari

Bireysel musterilerimize karz-1 hasen yéntemiyle olanaklar saglamak adina yeni Uriinler ve hizmetler Gizerinde ¢calismaktayiz, bu
nedenle, kar paylasimi, komisyon, vb. masraflari almaksizin takside dayali Hac-Umre finansmani Grininu ¢ikardik. Bankanin 3.328
musterisi Hac-Umre finansman olanagindan yararlandi ve toplam finansman saglama tutari 2016 yilinda 14 milyon TL'ye ulasti.

Sosyal sorumluluk programimiz dogrultusunda, is yaratma, egitim ve sagligin iyilestiriimesi gibi programimizin hedefleri girisimlerimizle
ilgili yatirimlara ve projelere dncelik vermeyi hedeflemekteyiz.

Toplam finans saglama portfdyiimiiz icinde KOBI finansi payini arttirmak Bankanin énemli stratejik hedeflerindendir. Bu nedenle, KOBI
finansmanlarinin payi 2010 yili sonunda %37,4’ten 2016 yili Eylil ay1 sonunda %43,5’a ylkselmistir.

Albaraka lyilik Kullibti 2016 yili boyunca, Suriyeli miilteci cocuklarini lunaparka gétiirmek (izere gezi diizenlemek, Ramazan’da ihtiyag
sahiplerine yiyecek yardim paketi dagitmak, Ramazan Bayrami’nda ihtiyac sahibi cocuklara giysi dagitmak, Turkiye’nin kdylerindeki
ihtiyac sahibi cocuklara mont ve ayakkabi dagitmak, Halep/Suriye’ye kis giysileri destegdi gibi bazi sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmistir.

Albaraka Sosyal Sorumluluk Programinin destegiyle, lyilik Kuliibi géndillilleri daha aktif ve etkin caligabilmek igin kendi ilkelerini ve
calisma alanlarini belirlemislerdir.

Albaraka Turk, egitim, saglik, cevre, kltir, spor, klasik sanat, sosyal gelisim ve diger yardim alanlarinda stiregelen sosyal sorumluluk
faaliyetleri icin “Bereket Vakfi” yoluyla diizenli bagislar yapmaktadir. 2016 yilinda, Bereket Vakfi kanaliyla 12 Milyon TL bagis
yapimistir.

Unutulmaya yUz tutmus klasik ve tarihi kitaplari basmay1 amagclayan “Albaraka Yayinlar” adi altinda yeni bir sosyal proje baslatmayi
planlamaktayiz.

2016 Yilinda Yiritilen Diger Sosyal Projeler
Hayy Cocuk Tiyatrosu Sponsorlugu:

Albaraka Tirk, Gnli filozof ibn-i Tufeyl’e dayanan Hayy bin Yakzan isimli bir klasik islami calismadan alinan “Gélgedeki Tim Cocuklar’a
adanmis olan Hayy isimli bir cocuk oyununu desteklemisgtir.

“Goélgedeki Tim Cocuklar’a adanan tiyatro oyununun temasi, islam diinyasinin taninmis filozoflarindan ibn-i Tufeyl'den alinan
“Hayy bin Yakzan” isimli klasik islami calismadan alinmistir (Eger ibn-i Sina (d. 1037) tarafindan yazilmis ayni isimli baska bir kitap
dusunulirse, bu calisma binlerce yillik tarihten esinlenilmis klasik bir calismadir).

Hayy tiyatro oyunu, insan olmak ve erdem sahibi olmak konusunda dugiinme olanag! vererek, i¢erigi cocuklara uygun sekilde
uyarlanmigtir. Oyun Turkiye’de, farkli illerde 40’in Gzerinde sahnelenmisgtir.

imam Hatip Lisesi: Kaligrafi Kiilliyat::

?slami kaligrafi kiltirind gengler arasinda desteklemek (izere, Albaraka Turk 35 kaligrafik calismayi tim Turkiye’deki 50°’den fazla
Imam Hatip Lisesine bagislamistir. Proje bliyimeye devam edecektir ve tim imam hatip liseleri ve ilahiyat fakiltelerine kadar ulagsmayi
hedeflemektedir.

Bereket Dergisi

Sdreli yayinimiz Bereket Dergisi’nin periyodik yayinlari 2009 yilindan beri devam etmektedir. 2016 yilinda 3 dergimiz toplam 60.000
kisiye ulagmstir.

Kizilay Kan Bagisi:

Albaraka Turk ¢alisanlar her yil Kizilay’in kan bagisina katiimaktadirlar. Turkiye’deki kan bankalari icin kan toplanmasi amaglanan bu
projede, Albaraka Turk ¢alisanlarindan alinan kanlar her yil ortalama 200 Unite kana ulasmaktadir.

Turkdk Kok Hucre Bagisi

Kizilay ve Saglik Bakanliginin ortak bir calismasi olan TURKOK projesi bankamizda ilk defa 2016 yilinda gergeklestirilmistir. ilk etapta
sadece 3 tup kan verilerek donér olunan kampanyaya genel mudirlik binamizda yaklasik 200 kisi katki saglamistir.
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Bereket Vakfi Pilav Gund Etkinligi:

Bereket Vakfimizin katkilariyla burs verilen tim égrencilerin bir araya getirilerek yemek organizasyon stiregleri ydnetilmistir. Bankamizin
katkilariyla etkinlik Sepetciler Kasri’'nda yaklasik 300 bursiyerin katiimiyla gerceklestirildi.

Kalemin Bereketi Hat ve Tezhip Sergis (Ordu)

Yaklagik 400 eserden olusan ve 10 yili agkin bir siirelik calismanin sonucunda ortaya ¢ikan Albaraka Hat Koleksiyonu eserleri
Turkiye’de farkli illerde ziyaretgilere agilmistir.

Albaraka Hat Koleksiyonu Sergileri

Albaraka Hat Koleksiyonundan 30 eser Yunus Emre Enstitisi’ntn Varsova, Polonya ve Berlin, Aimanya merkezlerinde sergimiz
acimigtir.

Bunlarin disinda 2016 yilinda sponsorlugunu gerceklestirdigimiz etkinlikler asagidaki gibidir.

CFO Zirvesi Sponsorlugu, KTU Girisimcilik Zirvesi Sponsorlugu, Gelecekhane Ekonomi 2.0, Intertech Hackathon Sponsorlugu,
Bogazici Yéneticiler Vakfi IBPF Sponsorlugu, 11. Tiirk Arap Ekonomi Forumu Sponsorlugu, GJCIE Kongresi Sponsorlugu, istanbul
Finans Zirvesi Sponsorlugu, Islamic Financial News Sponsorlugu, iZU ISEFAM Bina Acilis Téreni Sponsorlugu, MUSIAD Expo Fuari
Sponsorlugu, CNR Emlak Fuari Sponsorlugu, Bonds Loans and Sukuk Forum Turkey 2016 Sponsorlugu, iGIAD / Tiirkiye iktisadi
Girisim ve Is Ahlaki Dernegi Fuari.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugsumu

Banka Y6netim Kurulu Bagkani Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK’tir. Yonetim Kurulu Bagkani’nin BDDK dlzenlemeleri
kapsaminda icrai gérevi bulunmamakta olup, Yénetim Kurulu Uyeleri icinde icraci Gyeler Osman Akytiz ve Fahrettin Yahsi'dir.

Yénetim Kurulu Ikinci Baskani Yalgin ONER, Uye ibrahim_ Fayez Humaid ALSHAMSI, Uye Hood Hashem Ahmed HASHEM, Uye
Muhammad Zarrug M. RAJAB, Uye Dr. Bekir PAKDEMIRLI , Uye Mitat AKTAS, Uye Dr. Fahrettin YAHSI, Uye Hamad Abdulla Ali
EQAB, Uye Fahad Abdullah A. ALRAJHI, Uye Prof.Dr.Kemal VAROL Uye ve Genel Mudir Meliksah UTKU'dur.

Yonetim Kurulu tyeleri ana s6zlesmenin 16. maddesi uyarinca en ¢ok Ug¢ yil icin segilirler. Gorev suresi biten yénetim kurulu Gyeleri
yeniden segilebilir. Banka genel midurl; yoklugunda vekili Yénetim Kurulunun dogal Gyesidir. 29 Mart 2013 tarihinden yapilan
Bankamiz olagan Genel Kurul sonrasi “Yénetim Kurulu Uyelerinin Sayisi ve Nitelikleri” baslikli 14.maddenin tadili ile yénetim kurulu Gye
saylisi en az 5 en ¢ok 13 Uyeden olusacagi belirlemistir.

3 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 11-17.1 sayilh “Kurumsal Yénetim Tebligi” ile bagimsiz yénetim
kurulu Gye sayisi t¢ten az olmamak kaydiyla bankalarin ihtiyarinda oldugu, bankalarin yénetim kurulu yapilanmalari icerisinde denetim
komitesi uyeligi icin gérevlendirilen ydnetim kurulu Gyeleri bu Tebli§ ¢cercevesinde bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak kabul edildigi
belirtilmistir. Halihazirda Banka’nin Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapan, Hamad Abdulla A.EQAB, Hood Hashem Ahmed
HASHEM, Mitat AKTAS, Muhammad Zarrug M. RAJAB bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Ote yandan Albaraka Tiirk, 2013 yilinda gergeklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
aciklanan tim bagimsizlik kriterlerini tagimakta olan Prof.Dr.Kemal VAROL ‘u bagimsiz yénetim kurulu yesi olarak se¢mistir. Prof.
Dr.Kemal VAROL'un, bagimsizlik kriterlerini tagidigina iliskin Kurumsal Yénetim Komitesi’nin 26 Subat 2013 tarihli raporu Yénetim
Kurulu’na sunulmus olup Yénetim Kurulu tarafindan bagimsiz liye aday olarak Sermaye Piyasasi Kurumu’na bildiriimesine karar
verilmistir. 2013 yilinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak secilen Prof.Dr.Kemal
VAROL'un bagimsizlik beyani asagidaki gibidir:

“Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne,

Bankaniz Yénetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi htukimleri
uyarinca halihazirda “bagimsiz lye” olarak gérev yapmakta oldugumu, bu kapsamda;

a) Banka’nin Yénetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

b) Banka, Banka’nin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Banka’nin yénetim kontroliinu elinde
bulunduran veya Banka’da 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile
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kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar tGstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ve édnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

c) Son bes yil igerisinde, basta Banka’'nin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dabhil), derecelendirilmesini ve
danigsmanlidini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde Banka’nin 6nemli dlglide hizmet veya uriin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yOnetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Bagimsiz yénetim kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecegim godrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

e) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanl olarak ¢alismadigimi,
f) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

g) Banka’nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ortaklari arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

h) Banka faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek él¢ide Banka
islerine zaman ayirabilecek nitelikte oldugumu,

i) Banka’nin veya Banka’nin ydnetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerde, bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

j) Banka’nin Yonetim Kurulu’nda gercgek kisi olarak tyelik gérevini ylriitecegimi ve bu kapsamda yénetim kurulu (yesi olarak segilen
herhangi bir tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi beyan ederim.”

Ote yandan, 2016 faaliyet yilinda, bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin 6zgegmislerine, gorev slrelerine ve goérev dagilimina Faaliyet Raporu sayfa 38 ve 40’tan ulasabilirsiniz.
Bankamiz Yénetim Kurulu tyelerinin banka ici ve digi aldiklari gérevler, 6zgecmislerinde yer almaktadir.

Ydnetim Kurulu Gyelerinin Banka disinda baska gérev veya gorevler almasinin belirli kurallara baglanmasi veya sinirlandiriimasi
hususunda Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uygun diizenlemeler benimsenmisgtir.

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu, bagkanin daveti Uzerine Banka merkezinde toplanti yapar. Her lye, yénetim kurulunun toplantiya davet edilmesini
baskandan yazil olarak isteyebilir. Uye adedinin en az icte ikisinin sahsen hazir bulunmasi sartiyla Yénetim Kurulu toplantisi Banka
merkezinin disinda bir yerde veya istisnai olarak Turkiye diginda yapilabilir. Ayrica yénetim kurulu toplantilari tamamen elektronik
ortamda da yapilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan konularda yénetim kurulu toplantilarinda fiilen katilim saglanir.
Yasal nisap saglanmis ise kararlar mevcut Uye sayisinin gogunlugu ile verilir. Karara muhalif her Gye, muhalefet serhinin karara
yazilmasini talep edebilir.

Bankacilik, Sermaye Piyasasi, Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuati geregi Yénetim Kurulu kararlari, o kararin alindidi toplantida hazir
bulunan uyeler tarafindan karar tarihinden itibaren en geg bir ay zarfinda imza olunur. Gecikmesinde sakinca bulunan hallerde
toplanti beklemeksizin Gyelerden birinin yapacag bir teklifin nisap miktarinca diger Gyeler tarafindan kabull i¢in butin Gyeler arasinda
dolastiriimak suretiyle onaylanmasi Tirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde mimkundur. Bu yéntem Bankamizda usullince ve gerektikge
uygulanmaktadir.

Y&netim Kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak tGzere Bankamizda bir Sekretarya mevcuttur. Kurulun ve Kurul
Uyelerinden olusan Komitelerin almig veya reddetmis oldugu tim karar metinleri mevzuatta tanimlanan usul ve sartlarda saklanip
arsivlenir. Yasal bir zorunluluk tegkil etmedigi halde karalarin yabanci dil (Ingilizce) gevirileri mevcuttur.
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Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu (31.12.2016)

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Albaraka Turk Katim Bankasinda yasal mevzuata uygun olarak, icrai gérevi olmayan dért Yénetim Kurulu Gyesinden olugan bir
Denetim Komitesi mevcuttur. Yénetim Kurulu'nun denetim ve gbzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmaktan sorumiu
olan Denetim Komitesi, i¢ sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini, yeterliligini gézetmekle gérevlidir.

Albaraka Turk Katihm Bankasinda uygulanan kredi surecinde yasal uygulamaya paralel olarak YK bagkani, iki Gye ve Genel Mudur’den
olusan Kredi Komitesi mevcuttur. Kredi Komitesi, Genel Mudurllk kredi strecinden ge¢mis kredi teklifini yasal mevzuata, bankacilik
ilkelerine ve Banka’nin hedef ve kredi politikalarina uygun olmasi kriterlerine gére inceleyen son kredi tahsis karar merkezidir.

Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, degerlendirmek, iyilestirme calismalarinda bulunmak ve bu konularda
Yénetim Kuruluna éneriler sunmak amaciyla tic Yénetim Kurulu Uyesi ve Yatirimet iligkileri Yonetici’'sinden olusan Kurumsal Yénetim
Komitesi mevcuttur. Bu komite, Bankada kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini

ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit ederek Yénetim Kuruluna uygulamalari
iyilestirici 6nerilerde bulunur. Komite ayrica Yénetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, bilgilendiriimesi ve
Ucretlendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturuimasi ve bu hususlarda politika ve stratejiler belirlenmesi yéniinde calismalar
yapmaktadir.

Yénetim Kurulu, Gst diizey yénetimi ve Banka calisanlarinin Bankanin deger yaratma sirecine katkilari Slgtistinde Ucret ve
6dullendiriimesi amaciyla Yoénetim Kuruluna baglh olarak YK bagkani ve iki Gyeden olusan Ucretlendirme Komitesi mevcuttur.

Sosyal Sorumluk alaninda dinyadaki en iyi uygulamalari g6z 6nune alarak, Bankamizin temel degerlerine ve Sosyal Sorumluluk
ilkesine uygun politikalari Banka nezdinde tesis etmek amaciyla ¢ Yénetim Kurulu Uyesinden olusan Sosyal sorumluluk Komitesi
mevcut bulunmaktadir.

Tum komitelerin kurulug ve igleyisi ile ilgili detayli bilgiye faaliyet raporunun “Bankamiz Komiteleri ve Komite Toplantilarina Katilm”
béliminde yer verilmektedir.

18. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu, Banka islemleri nedeni ile karsilastiklar risklerin izlenmesi ve kontrolini saglamak amaciyla, Bankacilik Kanununun
Ongdrdugu bigcimde etkin i¢ kontrol, risk yénetimi ve i¢ denetim sistemleri tesis etmek, islerligini, uygunlugunu ve yeterliligini saglamak
sorumlulugundadir.

Yénetim Kurulu, risk ydnetimi politika ve stratejilerinin olusturuimasindan sorumludur. Bu politikalar, gliniin degisen piyasa kosullarina
g6re Yénetim Kurulu toplantilarinda periyodik olarak gézden geciriimekte ve degerlendiriimektedir. Yénetim Kurulu tarafindan, risk
yOnetimi stirecine iligkin belirlenen politika ve stratejiler dogrultusunda Banka birimlerinin calismasini saglamaktan Genel Madur
sorumludur.

Ayrica, i¢ kontrol ve belirli ddnemlerde gerceklestirilen teftis faaliyetleri araciliiyla politika ve stratejilere uyumun saglanmasi
konusunda gerekli kontroller yapiimaktadir.

Albaraka Turk Yénetim Kurulu, risklerin yénetimi konusunda Banka’da konsolide ve konsolide olmayan bazda izlenecek stratejileri,
politikalari, limit sistemlerini ve proseddrleri olusturarak, risklerin yénetimi strecinde yogun olarak yer almaktadir.

19. Banka’nin Stratejik Hedefleri
Banka Yo6netim Kurulu, faaliyet raporunda yer aldigi sekliyle Albaraka Turk’tn stratejik hedeflerini agik bir sekilde belirlemistir

Yoénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin Tirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanunu’nun ilgili htiktmleri ile tespit edilmis esaslara
ve ana s6zlesme hikumlerine tabi oldugu, Bankanin ana sdzlesmesinde belirtiimektedir.

Yonetim Kurulu yapmis oldugu toplantilarinda, Bankanin Stratejik Planlama Komitesi tarafindan Yénetim Kuruluna sunulan stratejik
hedeflere uygun gelisim gdsterip gdstermedigini takip etmekte ve performansi degerlendirmektedir. Bankanin yillik butcesi ve stratejik
plani Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Yénetim Kurulu, belirlenen biitce rakamlari ile fiili kargilastirmalarini yakindan izler,
sapmalar hakkinda ilgili birimlerden bilgi alir ve alinan kararlari takip eder. Gelisen piyasa kosullarinda butce beklentilerinden farkl
6nemli sapmalar varsa, bltge revize edilir ve tekrar Yénetim Kurulu onayina sunulur.
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20. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar
Bankamiz Ana S6zlesmesi 20. maddesinde Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklarin sartlar ve kapsami belirtilmistir. Buna gore;

“(1) Yonetim Kurulu bagkanina, ikinci bagkanina ve diger Uyelerine, tutari Genel Kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki,
Ucret, ikramiye, prim, yillik kArdan pay ve diger adlarla 6demeler yapilabilir. Bu 6demelerin miktari; her bir Gyenin katilacag toplanti,
toplanti dncesi ve sonrasi hazirlik ve gérevlerini yerine getirmek igin harcayacaklari zaman ve emek, komite Gyelikleri, belirli isler igin
gobrevlendiriimeleri gibi hususlar da dikkate alinarak belirlenebilir.

(2) Genel Kurul'ca belirlenecek 6demelere ilaveten, Yénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri ile ilgili ve ilgili gérev suresi ile sinirli olmak
Uzere tim konaklama giderleri ile seyahat giderleri Banka tarafindan karsilanacaktir.”

Bu diizenlemeler gercevesinde; 2016 yilinda gerceklesen 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
timune yillik olarak toplam net 750.000,00 USD (YediyUzellibin Amerikan Dolari) kargihgr Turk Lirasi’ni gegmemek kaydi ile huzur
hakki (icret 6denmesi, yillik olarak 6denecek huzur hakki tcretinin; Yénetim Kurulu Uyeleri’nin her birisine yillik olarak net tek seferde
olmak uzere 20.000,00 USD (Yirmibin Amerikan Dolari) karsihgi Turk Lirasi huzur hakki Gcret 6denmesi, Yonetim Kurulu toplantilarina
katilan Yénetim Kurulu Baskani’na toplanti basina net 3.000,00 USD (Ugbin Amerikan Dolari) ve diger Yénetim Kurulu Gyelerinin her
birisine toplanti basina net 2.000,00 USD (ikibin Amerikan Dolari) 6deme yapilmasi, Banka kadrosundan yénetim kurulu dyeligine
segcilenlerin tim haklarinin sakl kalmasi, ayrica Ana Sézlesme geregi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan ve olusturulacak Denetim
Komitesi, Kredi Komitesi gibi komiteler ile belirli konularda gérevlendirilecek Yénetim Kurulu Uyeleri’nin her birisine ayrica (cret
6denmesi, yukaridaki miktar, esas ve usullere gére her bir ydnetim kurulu Uyesine 6denecek Ucretlerin ve miktarlarinin tespiti amaciyla
Ucretlendirme Komitesi’nin teklifi ile Yénetim Kurulu tarafindan her yil icin ayri ayn tespit edilmesi ydniinde Yénetim Kurulu'na yetki
verilmesi karari alinmigtir.



