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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM

RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
BEYANI

En az finansal performans kadar 6nemli olduguna
inandigimiz, Kurumsal Yonetim llkeleri'nin hayata
gecirilmesinde, gerek ulusal ve uluslararasi sermaye
piyasalarinin gelismesi gerekse Sirketimiz menfaatleri
acisindan, buyuk yarar gorilmektedir.

[1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig)
kapsaminda uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler
Sirketimizce uygulanmaktadir.

Esas s6zlesmemizde,

+ (Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak
olarak kullanilabilmesini,

+ Kar paylavansi dagitilmasini,
* Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini,

* Azlik haklarinin kapsaminin ilgili mevzuat hiktmleri
disinda genisletilmesini,

» Sirket'in sermaye ve yonetim yapisl ile malvarliginda
degisiklik meydana getiren bolinme ve hisse
degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan
varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi
veya bagis ve yardimda bulunulmasiile detinct
kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat veriimesine
iliskin kararlarin Genel Kurul'da alinmasini

ongoren dlizenlemeler yer almamaktadir. Ayrica
Yonetim Kurulumuzda azlik payi temsilcisi
bulunmamaktadir.

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensipler
de, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir cikar catismasina yol acmamistir.

22 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Sirket Esas Sozlesmesi'nde degisiklik
yapilmis olup Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili
mevzuatlar kapsaminda yapilan dedisiklikler Faaliyet
Raporumuzda ayrica bir bolim olarak “Hesap Donemi
icindeki Esas Sozlesme Degisiklikleri” bashgrile yer
almaktadir. Sermaye ve Paylar baslikli 6. maddeye iliskin
yapilan iki degisiklik 21 Nisan 2016 tarihli 3053 sayili ve
19 Temmuz 2016 tarihli 9118 sayili TUrkiye Ticaret Sicili
Gazeteleri'nde ilan edilmistir.

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum
diizeyine iliskin degerlendirmeleri, tespitleri ve uyum
diizeyinin kapsam ve nitelik itibariyla gelistiriimesine
yonelik dustinceleri asagida sunulmustur.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI ILISKILERI BiRiMi

Sirketimiz nezdinde Yatinmci iliskileri Birimi 2004 yili
icerisinde olusturulmustur. S6z konusu birim, 19 Ocak
2015 tarihi itibariyla Genel Mtddur Yardimcimiz Sn. Tuna
Ugun'a badli olarak faaliyet géstermektedir.

Sirketimizde, “Yatinmci iliskileri Birimi"nin gbrevleri
agirlikh olarak Muhasebe Mudurltigd tarafindan
yirdttimekte olup, yatinmci gdrismeleri Fon Yonetimi
Midurligu ile birlikte gerceklestiriimektedir.

Konuyla ilgili yoneticilere ait lisans ve iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani Telefon No Elektronik Adres
Sn. Tuna Ugun Genel Miiddr Yrd. 02123177005 yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr
N Mudur (Y iliskileri
Sn. N. Cem Ozcan* ,u,du,r (,, atlr,m,]c_l PRier 02123177104 yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr
Birimi Yoneticisi)
Sn. C. Ozan Sezer** Mudur Yardimaisi 02123177018 yatirimciiliskileri@anadoluhayat.com.tr

* Lisans Bilgisi: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
** Lisans Bilgisi: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi, Tlrev Araclar Lisansi
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S6z konusu birim basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak tizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglamaktadir.

Yatinmc iliskileri Birimi, yliritmekte oldugu faaliyetlere
iliskin olarak hazirladigi raporu Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Yatinmei iliskileri Birimi esas itibariyla,

» Yatinmcilarile ortaklik arasinda yapilan yazismalar
ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl,
givenlive guincel olarak tutulmasini saglama,

 Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi
taleplerini yanitlama,

+ Genel Kurul Toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlama ve genel kurul toplantisinin
ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici
dlizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglayacak
tedbirleri alma,

» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tUrlt husus da dahil olmak tzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ytktumldliklerin yerine
getirilmesini gozetme ve izleme

gorevlerini yerine getirmek tizere faaliyet
gostermektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulur,

2016 yilricerisinde arastirmacilardan ve
yatinmcilarimizdan gelen Sirketimiz ve/veya kamuya
aciklamis oldugumuz finansal tablo sonuclari ile ilgili
sifahi bilgi taleplerinin tamami karsilanmistir. D6nem
icerisinde yerli ve yabanci yatinm sirketlerinden
gelen toplanti talepleri kabul edilmis ve gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir. Yatinmcilara yonelik
olarak 2016 yilricerisinde toplam otuz iki adet sunum
ve on yedi adet telekonferans gerceklestirilmistir.

Bu toplantilarda Sektorimiiz ile Sirketimiz hakkinda
sunumlar yapilmis ve yatinmci sorularina cevap
verilmistir. Yerli ve yabanci yatinmcilarimizin sorularini

cevaplandirmak uzere acilan yatirimciiliskileri@
anadoluhayat.com.tr ve investorrelations@
anadoluhayat.com.tr e-posta adreslerine 31 Aralik
2016 tarihiitibariyla gelen 50 adet soru ve bilgi talebi
yanitlanmistir.

2.2 PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ
KULLANIMI

Pay sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler haric olmak tzere, her
tUrlu bilgi talebi karsilanmaktadir.

Pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri, Yatirmc
iliskileri Birimi calisanlarimizca degderlendirilmekte
olup, bilgilendirme politikasi esaslari cercevesinde
karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar internet
sitemizde yer almaktadir.

Mevzuat uyarinca gerek Genel Kurul'un 6zel denetci
atanmasi talebinin geredini yerine getirmek zorunda
olmasi, gerekse 6zel denetci atanmasi talebinin
giindeme bagllik ilkesinin istisnalarindan birini
olusturmasi dikkate alinarak, ticari sir niteligi tasiyan
veya heniiz kamuya aciklanmamis olan bilgilerin
gizliliginin korunmasina yonelik olarak uygulamada
sikinti yaratabilecegi kaygisiyla, 6zel denetci atanmasi
talebi esas stzlesmede bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir. Turk Ticaret Kanunu'nun 438.
maddesi uyarinca her pay sahibinin kanunda belirtilen
sartlari saglamasi kosulu ile 6zel denetci atanmasi
istegi sakli bulunmaktadir.

Pay sahiplerimiz 2016 yiliicinde Genel Kurulumuzdan
0zel denetci tayini talebinde bulunmamuslardir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketimiz 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
22 Mart 2016 tarihinde s Kuleleri Kule 1 Kat 41
Levent 34330 Besiktas/ISTANBUL adresinde
yapllmistir, S8z konusu toplanti, 410 milyon TL'lik
ddenmis sermayemizin %89'unu (364 milyon TL'lik
kismini) temsil eden pay sahiplerimizin katiimiile
gerceklestirilmistir.

Toplantiya, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer, Sirketimizin finansal tablolarini denetleyen
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Bagimsiz Denetim Kurulusu’'nun ortadi ve bir kisim
calisanimiz ve ilgili diger kisiler katilirken diger menfaat
sahipleri ve medyadan katilim olmamistir.

Toplanti davetine iliskin ilan, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi, Diinya ve Milliyet gazeteleri,
www.anadoluhayat.com.tr internet adresi, Merkezi
Kayit Kurulusu nezdindeki Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) ve Borsa istanbul (BIST) nezdindeki
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) asadida yer
verilen bilgileriicerecek sekilde toplanti tarihinden Uc
hafta 6nce yayimlanmistir,

Genel kurulilanlarinda,

* Toplantiglnd ve saati,
« Toplantiyeri,

e GUndem,

e GUndem maddelerine iliskin olarak ihtiyac duyulan
bilgiler,

» Vekaletname 6rnedi,

» GUndemde esas stzlesme dedisikligi var ise degisen
madde/maddelerinilgili kurumlardan izin alinan eski
ve yeni sekilleri,

 Davetin hangi organ tarafindan yapildidi,

« ik toplantinin herhangi bir nedenle ertelenmesi
Uzerine genel kurul yeniden toplantiya davet ediliyor
ise, ilk toplantinin erteleme sebebi ile bu toplantida
yeterli olan toplanti nisabi,

+ Olagan toplantriilanlarinda; konsolide olmayan
finansal tablolarin, konsolide finansal tablolarin,
yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetleme
raporunun ve yonetim kurulunun kar dagitim
onerisinin sirket merkez ve sube adresleri belirtiimek
suretiyle anilan adreslerde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulunduruldugu

hususlarinin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar,
ihtiyac duyulan genel kurul giindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan bilgilendirme doktimani ve glindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile esas
sozlesmenin son hali ve esas sozlesmede degisiklik

yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; genel kurul
toplantisina daveticin yapilanilan tarihinden itibaren,
Sirketimizin merkez ve subelerinde pay sahiplerimizin
incelemelerine acik tutulmaktadir.

22 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
pay sahipleri tarafindan,

1-Toplanti Baskanlidi'nin olusturulmasi,

2-Faaliyet Raporunun 8nceden pay sahiplerimizin
incelemelerine sunulmus olmasli sebebiyle okunmamasi
ve sadece Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu’nun
“g0rus bolimd” nin okunmasi,

3-Finansal Tablolarin ana basliklar halinde okunmasi,

5-Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 2015 yili
islemlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

6-Faaliyet Raporunda yer alan, kar dagrtimina iliskin
Yonetim Kurulu teklifi

oybirligiile,

4-Dénem icinde yapilan Yonetim Kurulu Uye
dedisiklikleri,

7-Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesine iliskin
degisiklik ve kayitl sermaye tavani artisi,
8-Yonetim Kurulu Uyeleri'nin secimi,

9-Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddelerinde yazill muameleleri
yapabilmeleriicin izin verilmesi,

10-Y6netim Kurulu Uyeleri'ne 8denecek ticretlerin
tespiti konularinda verilen 6nergeler,

11-Bagimsiz denetim firmasinin secimi,

13-2016 yil icinde yapilmasi 6ngértilen bagislara iliskin
limit

oycoklugu ile kabul edilmistir.

Sirket'in 2015 yilinda toplam 9.383 TL tutarinda

bagis demesi yaptidi bilgisi ayn bir glindem maddesi
olarak verilmistir. Genel Kurul toplantimizda pay
sahiplerimizden soru sorma hakkini kullanan olmamistir.

Toplantida pay sahiplerimiz tarafindan glindem onerisi
verilmemistir,
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Sirketimizin badis ve yardim faaliyetleri, Yonetim
Kurulumuzca 2006 yilinda onaylanmis olan Bagis
Yonetmelidi kapsaminda ydrittilmektedir. Halihazirda
uygulamakta oldugumuz Badis Yénetmeligi'nde
degisiklik olmasi halinde, s6z konusu diizenleme Genel
Kurul onayina sunulacaktir.

Yasal mevzuat uyarinca, 2012 yilina iliskin yapilan
Genel Kurul itibariyla elektronik genel kurul sistemi
uygulanmaya baslanmistir. Esas stzlesmemizde
Genel Kurulumuzun menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapiimasi konusunda htikim
bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarnimiza yazili olarak
veya www.anadoluhayat.com.tr adresinde yer alan
internet sitemiz araciligiyla elektronik ortamda
erisilebilmektedir.

Genel Kurul'a katihmin kolaylastiriimasina yonelik,
mevzuatta 6ngorllen hususlara harfiyen riayet
edilmesine azami 6zen gosterilmekte olup, pay
sahiplerimizin genel kurullanimiza katihm konusunda
herhangi bir gcliikle karsilasmadiklan distnuldigu
gibi, ayrica pay sahiplerimizden de bugtine kadar bu
yonde bir bildirim alinmamustir,

Genel Kurulile ilgili bttln bilgi ve belgelere,
www.anadoluhayat.com.tr adresinde yer alan internet
sitemizden de ulasilabilmektedir. Ayrica internet
sitemizde, Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, imtiyazli pay grubunu
temsil eden pay sayisi ve oy hakki, genel kurul

toplanti giindemimizde yonetim kurulu Uyelerinin azli,
degistirilmesi veya secimi varsa, azil ve degistirme
gerekceleri, ydnetim kurulu Gyeligine aday gosterilecek
kisiler hakkinda bilgi, pay sahiplerinin, Sermaye

Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ve/veya Sirket'in ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde
konulmasina iliskin talepleri, glindemde esas sdzlesme
degisikligi olmasi durumunda ilgili ydnetim kurulu karari
ile birlikte, esas sdzlesme dedisikliklerinin eski ve yeni
sekillerine de yer verilmektedir.

2016 yilricinde, yonetim kontroltnd elinde bulunduran
pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihrf hisimlari tarafindan, Sirketimiz veya
badli ortakliklariile cikar catismasina neden olabilecek

onemli bir islem yapilmamis olup, Sirketimizin isletme
konusuna giren ticariis turtinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina ya da ayni tir ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi gibi bir durum gerceklesmemistir.

2016 yilinda Sirketimizin varliklarinin timdnd veya
onemli bir béItiminl devretmesi veya lizerinde

ayni hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, nemli

bir varligi devralmasi veya kiralamasi, imtiyaz
ongormesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya
konusunu dedistirmesi, borsa kotundan cikmasi gibi
mevzuat uyarinca 6nemli nitelikte herhangi bir islem
gerceklesmemistir. Bu tarz islemlere iliskin genel
kurul karari gerekmedikce, s6z konusu islemlere
iliskin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi icin
badimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi aranmaktadir.
Onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz tiyelerin
cogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagimsiz
dyelerin cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan
islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem

Genel Kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinin muhalefet gerekcesinin
kamuya aciklanmasi, SPK'ya bildirilmesi ve yapilacak
Genel Kurul toplantisinda okunmasi esastir. Onemli
nitelikteki islemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmasi
durumunda, Genel Kurul toplantilarinda iliskili taraflar
oy kullanamaz. Onemli nitelikteki islemlere iliskin Genel
Kurul kararlari alinirken Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
29/6. maddesi hiktmleri uygulanir.

Yasal mevzuata gore Genel Kurul'un yetkisine
birakilanlar disindaki 6nemli nitelikte olan kararlar
Yonetim Kurulumuzun yetkisinde bulunmaktadr.

Genel Kurul tutanaklari, pay sahiplerine toplanti
bitiminde tevdi edilmekte; ayrica toplantiya istirak
etmemis pay sahiplerinin de bilgilendirilmesi amaciyla,
www.anadoluhayat.com.tr adresinde yer alan internet
sitemizde elektronik erisime acik tutulmaktadir.

Varsa, gecmis hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek donemlerde planlanan yénetim ve faaliyet
organizasyonundaki degisiklikler Genel Kurul
toplantisindan dnce, gerekceleri ile birlikte pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
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Bu cercevede,

 Sirketimizin organizasyon yapisi dedisikligine iliskin
aciklamasi ve gerekceleri,

+ Varsa danismanlik hizmeti alinan kurulusun bu
konudaki raporu, yoksa Sirketimiz tarafindan konuya
iliskin hazirlanan bilgi ve belgeler,

« [stirak ve bagl ortakliklarda organizasyon degisikligi
olmasi halinde, organizasyon yapisi dedisikligine
taraf olan tlim kuruluslarin son iki hesap dénemine
iliskin faaliyet raporlari ve yillik finansal raporlari

Pay sahiplerimizin incelemesine sunulmak tizere Genel
Kurul toplantisinda hazir bulundurulmaktadr,

Genel Kurul gtindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasina, giindem basliklarinin
acik ve farkl yorumlara yol acmayacak sekilde ifade
edilmesine, mevzuatin da yasaklamis oldugu “diger”
veya "“cesitli” gibi gindem maddesi belirlenmemesine
0zen gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil
ettirecek Pay sahiplerimiz icin vekaletname drnekleri
toplanti duyurulariile birlikte ilan edilmekte ve ayrica
elektronik ortamda da pay sahiplerimizin kullanimina
sunulmaktadir.

Sirketimiz Genel Kurulu'nda oy kullanma usul ve esaslari
asa@ida maddeler halinde sunulmustur.

* Her pay bir oy hakki verir.

 Bir payin birden cok sahibi bulundugu takdirde, oylar
ancak ortak bir temsilci araciligi ile kullanilabilir.

» Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi
aralarindan veya disaridan tayin edecekleri vekil
vasitaslyla temsil olunabilirler.

 Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan
baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylari
da kullanmaya yetkilidirler.

* Yetkibelgesinin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemeleri cercevesinde Yonetim Kurulu belirler.
Yetki belgesinin yazili olmasi sarttir. Temsilci, yetki
devreden ortagin yetki belgesinde belirtmis olmasi
kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda
kullanmak zorundadir.

* Genel Kurul toplantilarinda oylar acik olarak verilir.
Ancak, hazir bulunanlardan sermayenin onda birini
temsil edenlerin istedi Uzerine gizli oya basvurulur.

Genel Kurul'da oy kullaniimasi hususunda Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Oy kullanma usul ve esaslari ayrica toplanti
baslangicinda da pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Pay sahiplerimizin Sirketimiz Yatinmci iliskileri
Birimi'ne iletmis oldugu ve glindemde yer almasini
istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan giindem
hazirlanirken olanaklar dahilinde dikkate alinmaktadir.

Gerek yasal mevzuat gerekse esas s6zlesmemiz
uyarinca, olagan genel kurul toplantilarinin hesap
dénemi bitiminden itibaren Ug ay icerisinde yapilmasi
gerekmektedir.

Genel Kurul toplantilanimiz esas s6zlesmemiz uyarinca
Sirket merkezimizin bulundugu yerde ve butin pay
sahiplerimizin katilmasina imkan verecek bir mekanda
yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda, medyada cikan Sirket
hakkindaki ihtilafli konulara iliskin haber ve analizler
hakkinda pay sahiplerimize bilgi verilmektedir.

Pay sahiplerimiz tarafindan Yonetim Kurulumuza
yoneltilen soruya, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
icin gerekli olmasi ve ticari sir kapsamina girmemesi
kaydiyla cevap verilmektedir.

Genel Kurul Toplanti Baskanimiz, Tiirk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun ydritilmesi
hakkinda 6nceden hazirliklar yapmakta ve gerekli
bilgileri edinmektedir. Toplantiyi etkin ve pay
sahiplerinin haklarini kullanmalarini saglayacak sekilde
yonetmektedir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizce sorulan
her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasina ve sorulan sorunun
giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise,
sorulan sorunun en gec on bes is guint icerisinde
Yatirima lliskileri Birimi tarafindan yazili olarak
cevaplandirilmasina 6zen gosterilmektedir. Genel Kurul
toplantisi sirasinda sorulan tlm sorularile bu sorulara



Anadolu Hayat Emeklilik 2016 Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu 7

verilen cevaplar, en gec genel kurul tarihinden sonraki
30 glin icerisinde Yatinmci liskileri Birimi tarafindan
ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulur.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan Yetkililerimiz
ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Yetkilileri ile gindemde
ozellik arz eden konularda aciklamalarda bulunmak
dzere konuile ilgili kisiler olanaklar dlctsinde
toplantida hazir bulunmaya 6zen gostermektedirler.

Genel Kurul toplantilarimizda her gindem maddesi
ayriayri oylanmakta ve oylama sonuclarina iliskin
herhangi bir siiphe olusmamast icin Genel Kurul
toplantisi bitmeden oylar sayilarak oylama sonuclari
pay sahiplerimize duyurulmaktadir.

2.4.0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Esas stzlesmemiz uyarinca, her pay bir oy hakki
vermektedir.

Sirketimiz sermayesi (A) ve (B) grubu paylardan
olusmaktadir.

Sirketimizin, 31 Aralik 2016 itibariyla 430 milyon TL
olan cikariimis sermayesinde, 1 milyon TL tutarinda
100.000.000 adet (A) grubu ve 429 milyon TL
tutarinda 42.900.000.000 adet (B) grubu nama yazili
pay bulunmaktadir.

Esas SOzlesmemiz uyarinca, Yonetim Kurulu
Uyelerimizin yedisi (A) grubu; dérdii ise (B) grubu pay

sahiplerinin gosterdidi adaylar arasindan secilmektedir.

(A) grubu paylarin, yukarida belirtilen Uye secimi

imtiyazi disinda herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Sermaye artinmlarinda yeni (A) grubu pay ihdas
edilmemektedir.

Herhangi bir pay sahibimiz ile Sirketimiz arasinda
karsiliklristirak iliskisi bulunmamaktadir.

Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu

ile taninan azlik haklarinin kullandirilmasina azami
0zen gosterilmekte olup s6z konusu yasal mevzuat
hiktimlerinin genisletilmis olmasi nedeniyle bu konuda
esas so0zlesmemizde bir dizenlemeye gidilmemistir.

Genel Kurulumuzun takdirleri dogrultusunda
secilmekte olan Yonetim Kurulumuzda azlik payi
temsilcisi bulunmamaktadir.

Esas sdzlesmemizde, birikimli oy yontemi yer
almamaktadir.

Pay sahiplerimizin Genel Kurul'da kullanabilecedi oy
sayisinda herhangi bir Ust sinir bulunmamaktadir.

Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogmakta ve
oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire
sonra kullaniimasini 6ngérecek bir diizenlememiz
bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmemizde, pay sahibi olmayan kisilerin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hiktmler yer almamaktadir.

Pay sahiplerimiz oy haklarini Genel Kurul toplantilarinda
bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya

pay sahibi olmayan Uclincd bir sahis vasitasiyla da
kullanabilmektedirler.

Her gercek kisi pay sahibi Genel Kurul'da ancak bir
kisi tarafindan temsil edilmekte ve tizel kisi pay
sahiplerinin birden fazla kisi ile temsil edilmesi
durumunda bunlardan ancak birisi tarafindan oy
kullaniimaktadir. Oy kullanmaya kimin yetkili oldugu
yetki belgesinde gosterilmektedir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay
sahiplerimize esit muamele yapiimaktadir.

2.5. KAR PAYI HAKKI

Yonetim Kurulumuz tarafindan 10 Mart 2006 tarihinde
kabul edilerek ayni tarihte istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda duyurulan “Sirketimiz Kar Dagrtim
Politikas!”, 27 Mart 2006 tarihinde gerceklestirilen
2005 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisi glindeminde yer
almistir. Yonetim Kurulumuz 27 Subat 2014 tarihinde
Kar Dagitim Politikamizin tadiline karar vermis olup

ilgili karar 2013 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmistir. Faaliyet Raporumuzda ve internet
sitemizde de yer verilen Kar Dagitim Politikamiz asagida
sunulmaktadir:

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin ortaklar ve kara katilan dider kisiler icin
uygulanan kar dagitim esaslari, Ttrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirketimizin tabi oldugu
sair mevzuat hiikimleri ile Esas S6zlesmemizdeki ilgili
diizenlemelere tabidir.
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Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina
sundugu kar dagitim teklifleri pay sahiplerimizin
beklentileriile Sirketimizin blylme geredi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasini sadlayacak sekilde,
Sirket'in faaliyetlerine iliskin gelecede yonelik
beklentilerini, sermaye yeterlilik hedeflerini ve sermaye
piyasalarindaki sartlari da g6z 6ntinde bulundurarak

ve Sirketimizin karlihk durumunu dikkate alarak
hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzca, net dagitilabilir donem
karinin en az %30'unun bedelsiz hisse seklinde ve/
veya nakden daditiimasinin Genel Kurul'a teklif
edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

Kurucu intifa senediile Yonetim Kurulu Uyelerimize kar
pay! verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Esas S6zlesmemiz uyarinca, birinci kar paynin
ayrilmasindan sonra kalan tutarin en fazla %3'tine
kadar ve Uic maas ile sinirli olmak tizere calisanlarimiza
kar pay| 6denmektedir.

Nakit kar payi dagitimi, en gec kar dagitim kararinin
alindidi genel kurul toplanti tarihini izleyen ikinci ayin
sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payi
dagrtimi ise yasal izinleri takiben gerceklestirilir,

Sermaye Piyasasi Mevzuatinda dlizenlenen usul ve
esaslara uyulmak kaydiyla temetti avansi dagitilabilir,
Sirketimiz 2016 yilinda toplam 100 milyon TL nakit kar
dagitimi gerceklestirmistir,

2.6. PAYLARIN DEVRI

Esas sozlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir
hikdm bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. KURUMSAL INTERNET SITESI VE iCERICi

Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmis olan
Bilgilendirme Politikamiz Sirketimizin internet sitesinde
yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasi'nda bir degisiklik
olmasi halinde de, degisiklik yapilan hususlar ve
gerekceleri Yonetim Kurulumuzun onayindan gectikten
sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu yolu ile kamuya

aciklanir, Yonetim Kurulumuzun 29 Aralik 2014 tarihli
karari dogrultusunda guincellenen Bilgilendirme
Politikasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu yolu ile
duyurulmus ve internet sitemizde yayinlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi kapsaminda;
» Genel cerceve,
 Yetkive sorumluluklar,

» Kamuyu aydinlatmada yapilan calismalar ile
kullanilan yontem ve araclar,

* Yapilandiger bildirimler,

» Gelecede yonelik degerlendirmeler,

« [dari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesi,
* Kurumsal internet sitesi

ana basliklari yer almaktadir.

Sirketimizde kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu

icin “Yatinmai Iliskileri Birimi” gérevlendirilmistir.
Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin s6z
konusu birimin yetkilileri, Y6netim Kurulu ile finansal
yonetim ve raporlamadan sorumlu ydneticiler ile yakin
isbirligi icinde bu sorumluluklariniifa ederler.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasinailiskin
esaslar Bilgilendirme Politikasi'nda yer almaktadir.

Sirketimizin Tirkce ve ingilizce internet sitesi
bulunmaktadir. internet sitemizin adresi
www.anadoluhayat.com.trdir. Bilgilendirme ve
kamunun aydinlatiimasinda Sirketimiz internet sitesi
aktif olarak kullaniimaktadir.

internet sitemiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ve
diizenleyici otoritelerin 6ngordtigu bilgi ve verileri
icermektedir. Internet sitesinde mevzuat uyarinca
aclklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin
yayimlandidi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayislile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali,
0zel durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
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raporlari, izahnameler ve halka arz sirktlerleri,
Sirketimiz genel kurulunun calisma esas ve usulleri
hakkinda ic yonerge, genel kurul toplantilarinin
gtindemleri, hazir bulunanlar listesi, toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, genel kurul
bilgilendirme dokiimanlari, kurumsal yonetim ilkeleri
uyum raporu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasl, tcretlendirme politikasi, suc gelirlerinin
aklanmasinin ve terdrtin finansmaninin 6nlenmesine
iliskin politika, etik kurallar, iliskili taraflarla islemler,
paylara iliskin bilgileri, iletisim bilgileri, sikca sorulan
sorular ve bunlara verilen cevaplar yer almaktadir. Bu
kapsamda, Sirketimizile ilgilien az son 5 yillik bilgilere
sitemizde yer verilir. Bilgilerin bir bolimu, uluslararasi
yatinmcilarin da yararlanmasi acisindan ingilizce olarak
da hazirlanmaktadir, Sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum
aciklamalari ve dipnotlar haric finansal tablo bildirimleri
Tlrkce'nin yani sira es anli ve ingilizce olarak da KAP'ta
aclklanmaktadir. Haziran ve Aralik aylari sonunda ilan
edilen finansal tablolarin ingilizce olarak hazirlanmis
dipnotlariise internet sitemizde yayinlanmaktadir.
ingilizce aciklamalar, aciklamadan yararlanacak kisilerin
karar vermelerine yardimci olacak 6lctde dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin Tlrkcesiile
tutarh olacak sekilde 6zet olarak hazirlanir,

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak
kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve diistik maliyetle kolay erisilebilir
bicimde "Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.
kap.gov.tr) ve Sirket'in internet sitesinde kamunun
kullanimina sunulmaktadir.

internet sitemiz kanaliyla gelen gors ile Snerilere
onem verilmekte ve s6z konusu hususlar Sirketimiz
biinyesinde degerlendiriimektedir. internet
sitemizin strekli olarak glincel tutulmasina 6zen
gosterilmektedir.

Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi
yer almaktadir.

3.2. FAALIYET RAPORU

Yillik faaliyet raporumuz, Yonetim Kurulumuz
tarafindan, Sirket'in finansal durumunu tam olarak
yansitacak sekilde, mevzuata uygun olarak ve kurumsal

yonetim ilkelerinde sayilan bilgileri kapsayacak
ayrintida hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Pay sahiplerimiz, calisanlarimiz, alacakhlarimiz,
musterilerimiz, tedarikcilerimiz, cesitli sivil toplum
kuruluslarimiz, Devletimiz ve Sirketimize yatirnim
yapmay!i dustinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini
kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren hususlarda mimkiin oldugunca yazili
olarak bilgilendirme yapiimasina ve kendileriyle olan
iliskilerin imkanlar dlcistinde yazil s6zlesmelerile
diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesme
ile dizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlariiyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket
imkanlari 6lctistinde, Sirket'in itibari da gbzetilerek
korunmaktadir.

Kurumsal yonetim yapisi, calisanlar ve temsilcileri dahil
tUm menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletmesine imkan tanir ve bu hakki korur.

Sirketimizin kalite politikasi, blinyesinde bulundurdugu
uzman ve deneyimli kadrolari, giicll, teknolojik ve
finansal altyapisi, stirekli gelistirme ve iyilestirme
anlayisi, deneyimli ve yaygin acente adiyla kaliteli tGrin
ve hizmet sunmayi ve bunlarin devamliligini taahhtit
etmektedir.

Sirketimiz, hayat sigortasi ve bireysel emeklilik
hizmetlerinin tUm asamalarinda hizmet kalitesinin

ve standardinin strekliligini gozetir. MUsteri talepleri
suratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda musteriler
bilgilendirilir. Misteri portfoylmize en iyi hizmetin
sunulabilmesi kapsaminda miisterilere sunulan servis
kalitesinin strekli artiriimasi, Sirketimiz acisindan ¢zel
Odnem arz etmektedir.

Misteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki
bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilmektedir.
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4.2, MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Pay sahiplerimiz, Genel Kurul'da Sirketimiz yonetimine
iliskin karar verme stirecine oy kullanmak suretiyle
katiimaktadir.

Esas sozlesmemizde menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katiimini 6ngoéren bir dlizenleme yer
almamakla beraber, Sirket ic diizenlemelerinde buna
yonelik uygulamalar mevcuttur.

Sirket calisanlarina yonelik olarak Oneri Sistemi
Yonetmeligi, 1 Mayis 2006 tarihiitibariyla uygulamaya
konmustur. Yenilik getirici ve iyilestirici oneriler, bu
yonetmelik kapsaminda dederlendirilmekte ve Sirket
blinyesinde hayata gecirilmektedir.

Satis 6rguttimzle yilda iki kere bilgilendirme ve
onerilerin dinlenmesine iliskin toplaniimakta olup,
basarili aracilarimiza dddlleri bu toplantilarda
verilmektedir.

4.3.INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin
esaslari asagida belirtilmistir.

Gorev tanimlari ve dagiimlarr ile performans kriterleri
sirket yonetimi tarafindan belirlenmis ve calisanlara
duyurulmustur.

ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri
unvan bazinda yazili olarak belirlenmis olup,
uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde
aksakliga sebep olabilecedi 6ngértilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda
yedekleme planlamasi hazirlanmaktadir.

Egitim, tayin ve ytkselme kararlarinda, mtmkin
oldugunca objektif verilerin kullaniimasina ve Sirket
menfaatlerinin gbz 6ntinde bulundurulmasina 6zen
gosterilir.,

Sirket ici iletisimi daha etkin kilmak amaciyla
olusturulan Sirketimiz kurumsal portali ile glincel
duyurular, Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik mevzuatiile
yardimci kaynaklar calisanlarimiz ile paylasiimaktadir.

Calisanlarimizin bilgi ve becerilerini artirmalarina
yonelik egitim planlari yapiimaktadir.

Sirketimiz calisanlari Banka ve Sigorta iscileri
Sendikasr'na (BASISEN) tiyedirler. Sirketimiz ile
BASISEN arasinda iki yilda bir kez olmak lizere toplu

is sozlesmesi imzalanmaktadir. Calisanlarimiza
Odenecek licret ve tazminatlara iliskin esaslar toplu is
sozlesmemiz kapsaminda belirlenmektedir. Sirketimiz,
dernek kurma 6zgUirligu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

Toplu is s6zlesmemiz, Sirketimiz kurumsal portalinda
calisanlarimiz ile paylasiimaktadir.

Cahsanlarimizlailiskileri ytritmek tzere, Sirketimizde
6rglitlti bulunan Banka ve Sigorta iscileri Sendikasi
tarafindan, genel midurliik ve bdlge miiddrltklerimiz
kapsaminda belirlenen, sendika temsilcisi calisanlarimiz
bulunmaktadir. Sirketimiz ile calisanlarimiz arasindaki
iliskilerin yurtttlmesi sirecinde sendika temsilcisi
calisanlarimiz 8nemli rol oynamaktadir. Ote yandan,
calisanlarimiz tarafindan toplu is s6zlesmesinde

yer almaslistenen hususlar, tim calisanlarimizdan
yaziliolarak alinip sézlesme streci kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Calhisanlarimiz icin gtivenli calisma ortami ve kosullari
saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik
ihtiyaca bagli olarak iyilestiriimesine yonelik calismalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda, Is Saghdi ve Giivenligi ile
ilgili uygulamalar takip edilmektedir.

Calisanlarimiz, kendileriile ilgili olarak alinan kararlar
veya meydana gelen gelismeler hususlarinda
bilgilendirilmektedirler.

Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi

ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
kotl muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler
alinmaktadir.

Sirket calisanlarina ayrimailik yapildiginailiskin herhangi
bir sikayet gelmemistir.

Sirket calisanlarinin, Sirket faaliyetleri ve
uygulamalariylailgili yaratici fikirlerinin tesvik edilmesi,
bireysel fikirlerinin toplanmasi ve dederlendirilerek
basarili bulunanlarin takdir ve ddillendirilmesinde,
oneri sistemi yonetmeligi htuktmleri uygulanmaktadir.
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4.4, ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Bireysel emeklilik ve hayat sigortaciligi dallarinda
halka acik bir sirket olarak faaliyet gésteren Anadolu
Hayat Emeklilik A.S. (Kurum) verimlilik, karlilik ve
strekli blyime hedefine, mevcut yasal mevzuat ve

bu konudaki diizenlemelerin yaninda, dahil oldugu
grubun kurum kdilttird ve is ahlaki ile asagida yer alan
"Etik Kurallar” cercevesinde yaratilan kurum bilinci

ile ulasmaya calismaktadir. Her seviyedeki Kurum
calisani, etik kurallari uygulamak ve yeni gelistirilecek
is akislari ve organizasyonlarda bu kurallara uyulmasini
saglamakla ytkidmlidur, Kurum faaliyetlerinin
yurdtilmesindeki genel cerceve; yasal diizenlemelere
uygunluk, dirstltk, tarafsizlik, gtivenilirlik, saydamlik,
sosyal sorumluluk bilinci ile hareket etmektir.

Kurum calisanlari, istisnasiz olarak etik kurallari
uygulamak ve uygulatmak, is akislarini bu dogrultuda
dlizenlemekle yikimltdir. Kurum ve calisanlar, hicbir
karar ve diizenlemede bu kurallardan feragat edemez.

Sirketimizin ve calisanlarinin mevcut yasa ve
yoénetmelikler cercevesinde faaliyetleriniicra
ederken uymalari gereken mesleki ahlak kurallarini
belirleyen etik kurallar Sirketimiz internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Ayrica Sirketimiz, faaliyetlerini cevreye, tlketiciye,
kamu saghgina iliskin diizenlemelere de uygun sekilde
yiritmektedir.

Sirketimiz bugline kadar cevre korumasina
yonelik herhangi bir suclama veya mieyyide ile
karsilasmamistir,

Etik kurallarimiz icerisinde degerlendirilen sosyal
sorumluluk ilkesi kapsaminda Anadolu Hayat
Emeklilik A.S., kurulusundan bugtine Ulke cikarlarini
gbzeterek sosyal sorumluluk bilinci ile Ttrkiye'de
Hayat Sigortacilidi ve Bireysel Emeklilik Sisteminin
yayginlasmasi icin caba gostermektedir.

Anadolu Hayat Emeklilik, tlkemizin gelisiminde
kadinin 6nemine inanmaktadir, Bu badlamda, sosyal
sorumluluk projelerini kadinlarin gelisimi temelinde
kurgulamaktadir.

Maddi imkansizlik sebebiyle okuyamayan kizlara egitim
olanagi saglayan Gelecegin Sigortasi Kizlarimiz Projesi
2016 yiinda 12. yilina girmistir.

TUrk kadiimin sosyal, kilttrel ve toplumsal gelisimine
katkida bulunmayi hedefleyen ve kadinlara kendilerini
0zguirce ifade edebilecekleri bir platform sunan
"Kadin Gozliyle Hayattan Kareler” fotograf yarismasi,
2007 yihindan bugune kadar her yil diizenli olarak
gerceklestiriimektedir.

Medya ile olan iliskilerimizin strdtrilmesi, Sirketimiz
ve Sektortimiz hakkinda bilinirligin artirlmasi amaciyla
basin sohbet toplantilari dizenlenmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. YONETIM KURULU'NUN YAPISI VE OLUSUMU

Yénetim Kurulumuz, Yénetim Kurulu Uyelerimizin
verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna
ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde on bir Giyeden olusmaktadir.

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmadidi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
Uyelerimizin, tamaminin bagimsiz hareket edebilme

ve dolayisiyla da Sirketimiz ile menfaat sahiplerinin
cikarlanini her seyin tstinde tutarak kararlarda tarafsiz
davranabilme avantajina dogdal olarak sahip olduklari
distndlmektedir.

Yonetim Kurulumuz biinyesinde dort bagimsiz Uyemiz
gorev yapmaktadir. Bagimsiz Uyelerimiz son on yil
icinde alt1 yildan fazla Uye olarak gérev yapmamislardir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin gorev siiresi bir
yil olmakla beraber tekrar aday gosterilerek secilmeleri
mumkdnddr.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz icin Aday
Gosterme Komitesi yerine gérev yapan Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan dort bagimsiz tiye aday
gosterilmis olup, adaylarin badimsizlik kriterlerini
taslyip tasimadigina iliskin rapor 29 Subat 2016
tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz, ilgili mevzuatta
yayimlanan bagimsizlik ile ilgili kriterleri tasimakta
olup bagimsizlik beyanlari mevzuata uygun bir sekilde
alinmistir. Donem icerisinde bagimsizlidi ortadan
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kaldiran herhangi bir durum ortaya cikmamistir.
Bagimsizhidi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktidi
takdirde, dedisiklik bagimsiz tye tarafindan kamuya
duyurulmak tizere derhal Yonetim Kurulu'na iletilir. Bu
durumda bagimsizligini kaybeden Yénetim Kurulu Uyesi
ilke olarak istifa eder.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi atamasinailiskin Genel
Kurul karari, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
aciklanmistir.

Yonetim Kurulumuz, Genel MidUr disinda icrac
olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskanlidrile Genel MUidUirlik gorevleri farkli kisiler
tarafindan ytritilmektedir.

Bagimsiz olmayan Yénetim Kurulu Uyelerimizin
Sirketimiz disinda baska gorevler almasi, belirli kurallara
baglanmamis olmakla birlikte, temsilcisi olduklari
kurumlardaki dodal gorevleri ile temsilcisi olduklari
kurumlara ait kuruluslardaki dogal gorevleri disinda
herhangi bir gorevleri bulunmamaktadir. Bununla
birlikte Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Sirket isleri icin
yeterli zaman ayirmakta olup yetkilerini, gérevin tam
olarak yerine getirilebilmesini teminen ihtiyac duyulan
her tirlt bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi
niyet kurallari cercevesinde kullanmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin gecmis
tecrUbelerive varsa halen Sirketimiz disindaki gorevleri
6zgecmislerinde aciklanmakta olup internet sitemiz ve
faaliyet raporumuzda sunulmaktadir.

Yonetim Kurulumuz karar alma islevini yerine

getirirken;

 Sirketimizin piyasa degerinin mimkin olan en Ust
seviyeye cikariimasi,

+ Sirketimiz faaliyetlerinin, pay sahiplerimizin uzun
vadeli ve istikrarli bir kazang saglamasini temin
edecek sekilde ytrittilmesi,

» Pay sahiplerimiz ile Sirketimizin bilyime geredgi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasi

temel diistincelerinden hareket etmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Sirket'in stratejik hedeflerini
tanimlamakta, Sirket'in ihtiyac duyacagi insan ve

finansal kaynaklarini belirlemekte ve yénetimin
performansini denetlemektedir.

Ayni zamanda, Yonetim Kurulumuz, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, ic
diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

Yonetim Kurulumuz, Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve czlime
ulastinimasinda 6ncl rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatinmci iliskileri
Birimi ile yakin isbirligi icerisindedir.

Yonetim Kurulumuzun olusumunda,

+ Yénetim Kurulu Uyeligi secimlerinde adaylarin Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunmasina,

* Adaylar hakkinda pay sahiplerimize bilgi verilmesine,

» Pay sahiplerimize, adaylara soru sorma hakki
taninmasing,

+ Yonetim Kurulu Uyeligine aday olan kisilerin,
baska hangi sirketlerin yonetim kurullarinda gérev
aldigi ve minhasiran bu konuda belirlenen sirket
ici diizenlemelere uyulup uyulmadidr hakkinda pay
sahiplerimizin bilgilendirilmesine

0zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulumuz ayda en az bir kez olmak tizere
dlizenli olarak toplanmaya 6zen gostermektedir.

Sirketimizin onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde
ve lclncd kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda
bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi aranir.
Bagimsiz tyelerin cogunlugunun séz konusu islemi
onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin

yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma
dlizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur ve
islem Genel Kurul onayina sunulur. S8z konusu genel
kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarlailiskili
kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar
alinarak dider pay sahiplerinin genel kurulda bu ttir
kararlara katilmalari saglanir. Bu maddede belirtilen
durumlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda
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toplanti nisabr aranmaz. Qy hakki bulunanlarin adi
cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara
uygun olarak alinmayan Yonetim Kurulu ile Genel
Kurul kararlari gecerli sayilmaz. Bu hususlarailiskin
hiikiimlere esas sozlesmede yer verilir.

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanmis
herhangi biridari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzda kadin tye bulunmamaktadir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda en az %25 oraninda

kadin Uye edinilmesine iliskin olarak politika
olusturulmasi calismalari planlanmaktadir,

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerimiz Sn. Prof.

Dr. Mehmet Baha Karan ve Doc. Dr. Atakan Yalcin'in
Faaliyet Raporumuzda 6zgecmisleri mevcut olup finans
alaninda yeterli tecrtibeleri bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'mize iliskin bilgiler asagida sunulmustur,

Egitim/Universite/Fakiilte/

Adi Soyadi Unvani

Mahmut Yonetim Kurulu
Magemizoglu Baskani

Yonetim Kurulu
Burak Sezercan

Baskan Vekili

Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Miiddir

M. Ugur Erkan

Prof. Dr. Mehmet
Baha Karan

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Doc. Dr. Atakan
Yalgin

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Dr. Merih Rafet
Akglinay

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim

Erda Gergek Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi
Yonetim Kurulu
Uyesi

Tuncay Ercenk

F. Cem Eyiiboglu

Yonetim Kurul
Serdar Yiimaz U

Uyesi
Kemal Emre Yonetim Kurulu
Sayar Uyesi

Bolim

Orta Dogu Teknik Universitesi/
iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi/isletme

Bodazici Universitesi /iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi/
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iliskiler

Orta Dogu Teknik Universitesi/
iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi/iktisat

Orta Dogu Teknik Universitesi/
iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi/isletme

Bodazici Universitesi/
Mihendislik Fakltesi/Elektrik
Elektronik Miihendisligi

Orta Dogu Teknik Universitesi/
iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiltesi/Kamu Yonetimi

Bogazici Universitesi/ Ekonomi
Boltimu

istanbul Universitesi / Hukuk
Fakdiltesi

istanbul Universitesi/ iktisat
Bolimii

Orta Dogu Teknik Universitesi/
Mihendislik Fakultesi/ Elektrik-
Elektronik MUhendisligi

Orta Dogu Teknik Universitesi/
Muhendislik Fakultesi/ EndUstri
Muhendisligi

ENEY
Gorev Yaptidi Tecriibesi Sirketimizdeki
Kurum Unvani (i) Gorev Siresi
Tiirkiye is Bankasi Genel Midir
A.S./Grup ici Yardimcis ¥ 7ylbay

Tiirkiye s Bankasi

Boltim Mudurii 20 5ay

AS./Grup i
Anadolu Hayat -
Emekiilik AS. Genel Mudur 30 13yil5ay
Hacettepe
Universitesi/Grup ~ Ogretim Uyesi 36 4yil9ay
Disi
szegln Unllx./erS|.teS| Finans B&limii
Isletme Fakdiltesi/ 21 4yl 9ay
Baskani
Grup Disl 7
Orta Dogu Teknik .
- Rektor D
Universitesi KK.T.C. V: O?:et;"'ém:;' 39 2yl9ay
Kamptisti/Grup Disi d !
Thales Egitim ve
Danismanlik Sirketi Vénetic / Géretim
/ Kog Universitesi Uvesi d 27 2yl 9ay
Ogretim Uyesi/Grup y
Disi
= = 39 S5yil7ay
Tiirkiye is Bankasl O
AS/Grupci Boltim Midurd 33 2yl Bay
Tiirkiye is Bankasl T
AS/Grupci Boltim Midur 21 lyilllay
Turkiye Is Bank:
Urkiye s Bankast - gicim Mudiirt 17 1yil3ay

AS./Grup ci
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YILiCERISINDE GOREVDEN AYRILAN YONETIM
KURULU UYELERI'NE ILiSKIN BILGILER

2016 yiliicerisinde gorevden ayrilan Yonetim Kurulu
Uyeleri:

Engin Topaloglu (04.12.2014 - 28.07.2016)
YONETIM KURULU TOPLANTILARINA iLiSKiN BILGILER

2016 yiliicerisinde Anadolu Hayat Emeklilik Yénetim
Kurulu tarafindan 12 adet toplanti diizenlenmistir.
Bu toplantilardan 7 adedi, Yénetim Kurulu Uyelerinin
tamaminin katihmi ile gerceklesmistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin, gecerli mazeretleri nedeniyle, tam
katiminin saglanamadigi toplanti sayisi 5'dir. Tam
katihmin saglanamadidi toplantilarin 2 tanesi 1 tye
eksigiile 3 tanesi 2 lye eksidi ile gerceklestirilmistir.

DIGER BILGILER

2016 yiliicerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimizce Ttirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yer
verilen muameleleri yapabilmeleri icin Genel Kurul'dan
alinmis olan izin kapsaminda gerceklestirilen herhangi
birislem bulunmamaktadir.

5.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu gindem tasladi, Genel Midurimiz
tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerimizin 6nerileri dogrultusunda kesinlesmektedir.

Toplanti tarihinin tim Uyelerimizin katiimina

imkan saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gOsterilmekte ve dngdrilemeyen istisnai durumlar
disinda, Yénetim Kurulu toplantilari tiim Uyelerimizin
katilimiyla gerceklestiriimektedir.

Yonetim Kurulu toplanti tarihinin bir dnceki toplantida
tespit edilmesine 6zen gosterilmekte ve daha sonra da
yaziliolarak cagri yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular
ile ilgili belge ve bilgilerin, toplantidan en az yedi

giin 8nce Yénetim Kurulu Uyelerimizin incelemesine
sunulmasina ve bu zamanlamaya uymanin mimkun
olmadigji hallerde ise Yénetim Kurulu Uyelerimize esit
bilgi akisi saglanmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulumuz faaliyetlerinin ytrittlmesine,
Uyelerimizin bilgilendiriimesine ve kendileri ile

olaniletisimin saglanmasina yonelik sekretarya
olusturulmus durumdadir.

Yonetim Kurulumuz, ilk toplantisini tercihen seciminin
yapildidi tarihte gerceklestirmektedir.

ilk toplantida, Y6netim Kurulu Baskani ve Baskan
Vekilinin seciminin yani sira, gorev dagilimi ve
komitelerin olusturulmasina yonelik kararlar
alinmaktadir.

Yonetim Kurulumuz dtizenli olarak ve 6nceden
planlandidi sekilde en az ayda bir defa ve gerekli
goriilen hallerde ise bu slireye bagli olmaksizin
toplanmak icin 6zen gostermektedir.

Y6netim Kurulu Uyelerimiz prensip olarak her
toplantiya katiimaktadir.

Her Yénetim Kurulu Uyemizin bir oy hakki mevcut olup,
Uyelerimizin agirlikli oy hakki veya olumlu/olumsuz
veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz esas sdzlesmemiz uyarinca, salt
cogunlukla toplanmakta ve toplantiya katilanlarin salt
cogunlugu ile karar almaktadir.

Yonetim Kurulumuz 2016 yilricinde on iki adet toplanti
gerceklestirmistir.

2016 yilinda alinan Yonetim Kurulu kararlarina iliskin
olarak karsi oy kullanan Uyemiz bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin onayina sunulan
iliskili taraf islemi ve dnemli nitelikte islem yoktur.

Yonetim Kurulumuz, ilgili Komiteleri'nin goristnd de
dikkate alarak Sirket'in ic kontrol sistemlerini olusturur
ve risk yonetimi ile ic kontrol sistemlerinin etkinligini
yilda bir kez gézden gecirir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri,
Tirkiye Is Bankasi Grubu'nun (Tiirkiye is Bankasi A.S.
ve Bagli Ortakliklar) sorumluluk sigortasi policesi
kapsaminda gorevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle
Sirkette sebep olacaklari zarar riskine karsi 75 milyon
ABD dolari limite kadar sigorta ettirilmislerdir.
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5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
mevcuttur.

Yonetim kurulu yapilanmasi geredi, Kurumsal
Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gbrevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin her birinde icrada gorevli olmayan iki
Y6netim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi Uc tyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ilke olarak birden fazla
komitede gorev almamaktadirlar. Ayrica Sirketimizin
gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmadidi
dikkate alinarak, komitelerde gérev yapan Yonetim
Kurulu Uyelerimizin, tamaminin bagimsiz hareket
edebilme ve dolayisiyla da kararlarinda tarafsiz
davranabilme avantajina dogal olarak sahip olduklar
distndlmektedir.

Kurumsal Y&netim Komitesi, kurumsal yonetim
ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan ve
oncelikle kendi Uyeleri arasindan olusturulur. Gerek
duyuldugunda Yonetim Kurulu tyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere de komitede gérev verilebilir.
Genel MUidur bu komitede yer almaz. Komite en az

iki Gyeden olusur. Yonetim Kurulu'muzun 27 Mayis
2014 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yonetim Teblidi'nin
11. maddesinin 2. fikrasi geredince, Muhasebe
Mdirt Sn. N. Cem Ozcan'in Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne uye olarak secilmesine karar verilmistir.
Komite dyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan
dyelerden olusmaktadir. Komite baskani, bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin calisma stiresi esas olarak
Yonetim Kurulu'nun calisma suresi ile paralel olmakla
birlikte Komite, Yonetim Kurulu degistiginde onceden
belirlenmis uyum stireci tamamlanana kadar gorevine
devam eder. Komite, mimkUn oldugunca Yonetim
Kurulu toplantilarina uyumlu olarak toplanir. Komite,
kararlarini oy coklugu ile alir.

Sirketimizde, Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Dr. M.
Rafet Akglinay, Kemal Emre Sayar ve N. Cem Ozcan
gbrev yapmaktadir. Komite'nin baskanhgini Dr. M. Rafet
Akglnay ytridtmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu
tarafindan ve kendi tyeleri arasindan olusturulur.
Komite en az iki Uyeden olusur. Komite Uyelerinin
cogunludu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur.
Komite tyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir, Denetimden Sorumlu Komite'nin
calisma slresi Yonetim Kurulu'nun calisma siresi ile
paraleldir. Komite en az Uc ayda bir kez toplanir. Komite
kararlarini oy coklugu ile alir.

Denetimden Sorumlu Komite'de, Prof, Dr. Mehmet Baha
Karan baskan, Doc. Dr. Atakan Yalcin Uye olarak gérev
yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin calisma siresi,
Yonetim Kurulu'nun calisma suresiile paraleldir.

S6z konusu Komite, Sirket'in varligini, gelismesini

ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
ve carelerin uygulanmasi, riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar. Risk ydnetim sistemlerini en az yilda
bir kez gbzden gecirir. Komite, Yonetim Kurulu'na her
ic ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir,
varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Riskin Erken Saptama Komitesi'ne ise Erda Gercek
baskan, Kemal Emre Sayar Uye olarak secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan secilir.

icra Kurulu Uyelerimiz ve Genel Miidiiriimiiz herhangi
bir komitede yer almamaktadir.

Komitelerin amaci, Uyeleri, yapisi ve faaliyetleri yillik
faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

5.4. RiSK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Teftis Kurulu Baskanlidi, dogrudan Yonetim
Kurulu'muza badli ve idari acidan bagimsiz olarak,
21.06.2008 tarihinde ve 26913 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik
Sirketlerinin ic Sistemlerine iliskin Yénetmelik”
cercevesinde faaliyetlerini ylriitmektedir.
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Teftis Kurulu Baskanhdl, “Sigorta ve Reasiirans

ile Emeklilik Sirketlerinin ic Sistemlerine iliskin
Yonetmelik” cercevesinde Genel Miidurlikteki tim
birimler ile bolge ve sube midurltikleriicin yilda en
az birkez, tlim acentelericinise en az ti¢ yilda bir kez
raporlama yapmaktadir. Bu raporlamalar Yonetim
Kurulumuz tarafindan onaylanan denetim plan

ve programi kapsaminda Uluslararasi ic Denetim
Standartlari esas alinarak ve risk odakli bir yaklasimla
gerceklestiriimektedir. S8z konusu teftis faaliyetlerinin
yani sira, sorusturma ve inceleme calismalarn da
yirdttimektedir.

Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mudurliigu, faaliyetlerini
21.06.2008 tarihli ve 26913 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Sigorta ve ReasUrans ile Emeklilik
Sirketlerinin ic Sistemlerine iliskin Yonetmelik”
cercevesinde ydritmektedir. MtdUrlik, faaliyetlerini
dogrudan Genel Miidire bagli olarak strdirmektedir.

Sirket'in faaliyetleriile iliskili risklerin uygun ve etkin

bir bicimde yonetilerek azaltiimasini ve kontrol altinda
tutulmasini saglayan bir sistem gozetilmektedir. Bu
kapsamda Sirketteki operasyonel faaliyetler ve risk
unsurlari degerlendirilerek uyum calismalarina 6ncelik
verilmektedir. Satisa sunulan yeni trlinler ve yeni
uygulamalar incelenerek, risk degerlendirmesi ve uyum
kontrolleri gerceklestirilmektedir.

Sirket'in kontrol islevlerini olusturan ve ttim birimleri
kapsar nitelikteki ic kontrol sisteminin, yapi ve isleyis
itibariyla devamli surette mevzuat ve standartlara
uygun ve etkin olmasini saglama konusunda calismalar
ydrittlmektedir. Bu amaca yonelik temel strateji;

ic kontrol faaliyetlerinin risk odakli bir yaklasimla ve
konuyla ilgilimevzuat ile uluslararasi diizeyde kabul
goren ilke ve standartlar cercevesinde bagimsiz, verimli
ve etkin bir bicimde yurttilmesidir.

Sirket birimlerinde yiirtilen faaliyetlere yonelik
kontrol sistemi temel olarak; mevzuata uyum ve
uygunluk kontrolleri, maddi varliklara iliskin kontroller,
Sirket nezdinde tesis edilmis limitlere uygunluk
incelemeleri ve asimlarin takibi, onay ve yetki sistemine
iliskin kontroller, sorgulama ve mutabakat kontrolleri,
bilgi ve iletisim sistemlerine iliskin kontroller, finansal
raporlama sistemlerine yonelik kontroller ve iletisim
kanallarina iliskin kontrollerden olusmaktadir.

Risk izleme, degerlendirme ve y&netim faaliyetleriile ic
kontrol faaliyetlerini iceren raporlar, Yonetim Kurulu'na
dlzenli araliklarla sunulmaktadir.

Midurlik faaliyetleri dogrudan Genel Midur tarafindan
sevk ve idare edilir. Midurltigun kurulusu ile islerliginin,
yeterliliginin ve etkinliginin saglanmasi, takibi ve
esglidiimi konusunda, i Sistemlerden Sorumlu
Y6netim Kurulu Uyesi de Yonetim Kurulu'na karsi ayrica
sorumludur.

Risklerin icrai fonksiyonlardan bagimsiz bir sekilde
incelenmesi sonucunda ulasilan tim bulgular
Mudurliikce, ic Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi'ne, Genel Miidiir'e ve Yénetim Kurulu'na diizenli
olarak raporlanir.

5.5. SIRKETIN STRATE]iIK HEDEFLERI
Sirketimizin vizyonu,

“Tirkiye'nin ve Turk insaninin gelecedini ilgilendiren
tlm finansal planlama konularinda Tirkiye'nin en
blyUk sirketi olmaktir.”

Misyonu ise;

“Insanlarin ve sevdiklerinin geleceklerini glivence altina
alma bilincini yerlestirmek ve gelistirmek, bireylerin
gelecege yonelik kuskularini ortadan kaldiran ve yasam
kalitesini yikselten finansal coztimler sunmak, uzun
vadeli fonlar yaratarak tlke ekonomisinin gelisimine
katkida bulunmaktir.”

Kurumsal stratejimiz;

» Hayat Sigortacildi ve Bireysel Emeklilik Sisteminde
musteri ihtiyac ve taleplerine cevap veren trln
cesitliligini koruyarak sektériin istikrarli bliyimesine
katkida bulunmak,

 Yenilikci Grtinler sunma ve deder yaratma
konusundaki basarimizi yaygin hizmet agi ile
birlestirerek pazar payimizi artirmak,

+ Bireysel Emeklilik Sisteminde, emeklilik fonlarinin
yonetiminde ytiksek performans gdstererek
musterilerimize finansal koruma ve birikim saglamak,

« Karhhgimizi piyasa ortalamasinin tzerinde
surdurdlebilir tutmak

olarak belirlenmistir.
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Sirketimizin vizyonu, misyonu ve kurumsal stratejisi
www.anadoluhayat.com.tr adresinde yer alan internet
sitemizde kamuya duyurulmustur.

Stratejik hedeflerimizi de iceren yillik is programlarimiz,
yoneticilerimizce, rekabet kosullari, genel ekonomik
konjonktdir, ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki
genel beklentiler ile Sirketimizin orta ve uzun vadeli
hedefleri dikkate alinmak suretiyle belirlenmekte ve
Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

Onerilen stratejiler ve hedefler Yénetim Kurulumuzca,
her acidan ve kapsamli olarak miizakere edilerek
onaylanmaktadr.

Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin gerceklesmeler,
yonetim kurulu toplantilarinda ve ayhk donemler
itibariyla, sirket faaliyetleri, finansal yapisi ve
performans durumunun dederlendirilmesi kapsaminda,
gbzden gecirilmektedir.

Yonetim Kurulumuz gézetim ve denetim fonksiyonunu
etkin ve slrekli bir sekilde yerine getirebilmek amaciyla
prensip olarak her ay toplanmaktadir.

Toplantilarda esas itibariyla sirket faaliyetleri,
onaylanan yillik is programimizda belirlenmis olan
hedeflerin gerceklesme dlizeyi, Sirket'in sektor
icindeki yeri, finansal performansi, raporlama ve
faaliyetlerin uluslararasi standartlara uyum derecesi
degerlendirilmektedir.

5.6. MALI HAKLAR

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan licret ve benzeri menfaatlerin
toplami, halka aciklanmakta olan ve internet sitemizden
de ulasilabilen finansal tablolarimizin dipnotlarinda ve
yillik faaliyet raporumuzda yer almaktadir. Yénetim
Kurulu Uyelerimiz icin huzur hakki disinda baska
herhangi bir ddeme yapilmamaktadir.

Huzur hakki tutarlari, Genel Kurul tarafindan, pay
sahiplerince verilen 6nergeler dogrultusunda tespit
edilmektedir.

Sirket'in her kademesindeki yonetici ve calisanlari

icin hazirlanmis olan Ucretlendirme Politikas,

yazili hale getirilmis ve 2011 yilina ait Genel Kurul
toplantisinda ayri bir glindem maddesi olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. S6z konusu
Ucretlendirme Politikasi Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri de dahil olmak tizere
Yénetim Kurulu Uyelerimizin ticretlendirmesinde

hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in performansina
dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir. Bununla
birlikte bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde oldugu
distndlmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerimizin Sirketimizden dogrudan veya
dolayliolarak, nakdi veya gayri nakdi kredi kullanmasi
hicbir zaman s6z konusu olmamistir, Sirketimiz
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine borc ve kefalet
benzeri teminatlar vermemistir. Bu kapsamda Sirket,
s6z konusu hususlar sebebiyle ortaya cikan bir cikar
catismastile de karsilasmamistir,



