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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 1I-17.1 sayili "Kurumsal Yo&netim Tebligi" (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinden (ilkeler) Sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkeleri uygulamaktadir. Teblig’in
6’nc1 maddesi 1’inci fikras1 kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu {iye sayis1 hakkinda Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nin (4.3.4.) numarali ilkesinde belirtilen kriterler, Teblig’in 5’inci maddesi 2’nci fikrasi
cergevesinde Sirketin liclincii grupta yer almasi nedeniyle Sirket i¢in uygulanmamakta olup, Sirketin
bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi yeterlidir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise; gerek bazi ilkelerin Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer
altyor olmasi, gerek Sirketin icinde bulundugu sektorel yap1 ve gerekse Sirketin yonetsel yapisi karsisinda
uygulanmasina ihtiya¢ goriilmemesi nedenleri ile uyulmamaktadir. Bu hususlara iliskin ac¢iklamalarimiza
asagida ilgili bashiklar altinda yer verilmistir. Gelecekte Sirketin yonetim uygulamalarinda uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkeler ¢ergevesinde bir degisiklik yapma plani bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu formati 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu
kararina uygun olarak hazirlanmigtir.

“Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” ile ilgili
hususlarin bir kismina benzer hiikiimlere kismen uyulmus, ancak asir1 bir personel istihdamina, faaliyet
giderlerini arttirmaya, dolayisiyla Sirketin, dolayisiyla ortaklarin temettii gelirlerinin azalmasina yol acacak
yapilanmalardan ise uzak durulmustur.

Sirketin ithalat ve ihracat gibi faaliyetlerinin olmamasi, iiretiminin de bulunmamasi, bu nedenle Grnegin
insan kaynaklari, basin ve halkla iligkiler, ortak iligkileri koordinatorii, yatirimlar departmani, mali isler
departmanu, idari isler departmani, sendika temsilciligi, hukuk departmani gibi pek ¢ok sirket i¢in elzem olan
yapilanmalar, sadece gider kalemlerini arttirmaktan dolayli olarak yatirnmeilarin temettii gelirini
azaltmaktan Gte 6nemli bir art1 deger kazandirmayacag diisiincesiyle gergeklestirilmemistir.

Sirket yonetiminin tiim faaliyetlerinde pay sahiplerine esit davranilmasi, Sirket ile ilgili bilgilerde seffaflik,
mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket i¢i diizenlemelerine uygun hareket etme sorumlulugu ve pay
sahiplerine hesap verebilirlilik kavramlar1 benimsenmistir.

Uygulanmamig Kurumsal Yoénetim 1lkeleri herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet verecek nitelikte
olmay1p, uygulanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri asagidaki sekildedir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnmea iliskileri Boliimii
11.02.2014 tarihinde Teblig'in 11'inci maddesi kapsaminda Yatirime Iliskileri Béliimii kurulmustur.

11.10.2016 tarihi itibartyla Yatirimer Iliskileri Boliimii'nde gorev alan Sirket calisanlarina iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ad-Soyad Gorevi Gorevlendirme Lisans Belgesi Tiirii Lisans Belge
Tarihi No

Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, | 200092,
Kurumsal Ydnetim 700131
Derecelendirme Lisansi

Genel Miidiir Vekili,
flker Mahmut KALIN® | Yatirimer iliskileri 22.06.2016
Bolimii Yoneticisi

! Sirketin 22.06.2016 tarihli yonetim kurulu karan ile ilker Mahmut KALIN Sirket Genel Miidiir Vekilligime ve Yatinme iligkileri Bélim
Yoneticiligi'ne atanmustir. 2
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2016 y1l1 9 aylik ara dénemde (9 aylik donem) Yatirimer liskileri Boliimi;

a) Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarn saglikli,
giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, Sirket
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

d) Sirketin kurumsal internet sitesinin (www.akselyatirim.com) giincel tutulmasi ve Sirket ile ilgili olarak
Kamuyu Aydimlatma Platformu (KAP)nda® agiklanan her tiirlii duyurunun internet sitesinde yer almasinin
saglanmast

gorevlerini yerine getirmistir.

Yazih Basvurular: 9 aylik donem iginde Sirkete yazili yapilan basvurularin tamami yanitlanmustir.

Sozlii Basvurular: 9 aylik donem iginde Sirkete telefonla yapilan miiracaatlarin hepsi aninda yanitlanmistir.

Bekletilen Basvurular: 9 aylik donem iginde cevaplanmasi i¢in siire talep ettigimiz ya da beklettigimiz hi¢bir
miiracaat olmamustir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklar1 g¢ercevesinde Sirkete ilettikleri bilgi taleplerinin, ticari sirlarin
muhafazasi disinda, hesap verebilir sekilde, etik kurallar ¢ergevesinde, adil, seffaf olarak cevaplanmasi
sirketimizin ana ilkelerindendir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde ortaklik yapisi, ticaret sicil bilgileri, esas sdzlesme, organizasyon,
yonetim kurulu, genel kurul toplantilarina iliskin tutanak ve hazirun cetvelleri, donemsel finansal tablolar,
komisyon bilgileri, faaliyet raporlari, politikalar, komiteler ve 6zel durum agiklamalari ve sair pay sahipligi
haklarimin kullanimin1 etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve acgiklamalar giincel olarak yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

Ayrica Sirketle ilgili gelismeler sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde 6zel durum agiklamalan ile
KAP'ta agiklanmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi pay sahibi hakki olarak diizenlenmemis olup, 9 aylik
donem icinde 6zel denetci tayini talebi olmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar
9 aylik donem icinde gergeklestirilen genel kurul toplantilarina iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

19.02.2016 tarihinde vapilan olaganiistii genel kurul toplantisi

- Toplantiya ait davet Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sdzlesmesinde ongoriildiigii gibi toplant1 yeri,
giinli ve saati ile giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 02.02.2016 tarih ve
9002 sayili niishasinda, Tiirkiye ¢apinda yayin yapan Hiirses ve Ortadogu gazetelerinin 28.01.2016 tarihli
niishalarinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun internet sitesinde, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurulu Sistemi'nde 21 giin 6nceden ilan edilmek
Suretiyle siiresi icinde yapilmigtir.

2 Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun internet sitesi www.kap.gov.tr'dir.3
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- Genel kurul 6ncesi glindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimani ve ekleri Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sirket merkezinde ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ortaklarin incelemesine hazir
bulundurulmustur.

- Toplantt Sirket merkezinde yapilmistir. Ayrica pay sahipleri genel kurula katilimi kolaylastiran elektronik
ortamda toplantiya katilabilmislerdir.

- Toplanti, 16.01.2016 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisimin nisap saglanamadigi icin
ertelenmesi nedeniyle yapilan ikinci toplantidir.

- Sirketin toplam 8.000.000.-TL’lik sermayesine tekabiil eden 8.000.000 adet paydan 1.223.002.-TL’lik
sermayeye karsilik 1.223.002 adet pay toplantida temsil edilmistir. Diger menfaat sahipleri ile medya
toplantiya katilmamistir.

- Pay sahipleri tarafindan giindem 6nerisi verilmemistir.

- Toplantiya iliskin genel kurul tutanagi Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun internet sitesinde ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

30.09.2016 tarihinde vapilan olagan genel kurul toplantisi

- Toplantiya ait davet Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sozlesmesinde ongoriildiigii gibi toplant1 yeri,
giinii ve saati ile giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 09.09.2016 tarih ve
9155 sayili niishasinda, Tirkiye ¢capinda yayin yapan Hiirses ve Ortadogu gazetelerinin 07.09.2016 tarihli
niishalarinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun internet sitesinde, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurulu Sistemi'nde 21 giin dnceden ilan edilmek
suretiyle siiresi iginde yapilmustir.

- Genel kurul 6ncesi giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimani ve ekleri Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sirket merkezinde ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ortaklarin incelemesine hazir

bulundurulmustur.

- Toplanti Sirket merkezinde yapilmistir. Ayrica pay sahipleri genel kurula katilimi kolaylastiran elektronik
ortamda toplantiya katilabilmislerdir.

- Toplant, 31.08.2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinin nisap saglanamadigi igin
ertelenmesi nedeniyle yapilan ikinci toplantidir.

- Sirketin toplam 8.000.000.-TL’lik sermayesine tekabiil eden 8.000.000 adet paydan 900.513.-TL’lik
sermayeye karsilik 900.513 adet pay toplantida temsil edilmistir. Diger menfaat sahipleri ile medya
toplantiya katilmamigtir.

- Pay sahipleri tarafindan giindem onerisi verilmemistir.

- Toplantiya iliskin genel kurul tutanagi Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun internet sitesinde ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar
Oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Sirketin karsilikli istirak iligkisi i¢erisinde bulundugu ortaklik bulunmamaktadir.

Azlik yonetimde temsil edilmemektedir.
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Azlik haklar Sirket esas sdzlesmesi ile sermayenin yirmide birinden daha disiik bir orana sahip olanlara da
taninmamistir.

2.5. Kar Pay1 Hakka
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin genel kurul toplantisinda ortaklarin onaymna sunulan, faaliyet raporunda yer alan ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde agiklanan kar dagitim politikas1 asagidaki sekildedir:

"Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri,
Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri, sirket esas sozlesmesi ve Kurumsal yonetim uygulamalari dogrultusunda
belirlenmektedir.

Kar dagitiminda pay nevi’leri arasinda hi¢bir imtiyaz séz konusu olmayip, her pay sahibi payr oraninda
kar payt alma hakkina haizdir.

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’ un onayt ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket
menfaatleri gozetilerek, nakit kar payr 6demelerinin oramin tespitinde sirketin finansal yapisi, likidite
durumu ve yatirim ihtiyaglart goz oniine alimarak Sermaye Piyasast Kurulu' nca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak tizere azami oranda kar dagitimi yapiimasi prensip olarak kabul edilmistir.

Her yil Yonetim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak Genel Kurul’ un onayina sunar ve bu kar
dagitim onerisi Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamu’ ya aciklanmir. Sirket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu, kar payr dagitmamayr onerecek ise bunun sebeplerini Genel Kurul’ da pay sahiplerine
aciklayacak ve faaliyet raporunda, internet sitesinde yer verecektir.

Dagitilacak kar payi; Genel Kurul’ da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz pay senedi veya her iki
alternatifin belirli oranda uygulanmasi seklinde olabilir.

Kar Payi dagitim tarihi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda
kanuni siireler igerisinde kalmak kaydi ile Genel Kurul’ da tespit edilmektedir. Kar payi Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya
farkli tutarly taksitlerle odenebilir.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu Politika’ da yapilan
degisiklerde, degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iligkin yonetim kurulu
karart ve degisikligin gerekgesi, Kurul’ un ozel durumlarin kamuya a¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.

Kar payr avanst dagitilmasi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri, Tiirk
Ticaret Kanunu Hiikiimleri, sirket esas sozlesmesi ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar: dogrultusunda
Genel Kurul’ da alinan kararla ilgili hesap donemi ile simrli olacak sekilde Yonetim Kurulu’ na yetki
verilmesi seklinde uygulanir."

Sirket yonetim kurulunun 07.06.2016 tarihli ve 2016-15 sayili karart geregi Sirketin 2015 yilina iligkin
konsolide finansal tablolarinda olusan karin dagitilmayarak Sirketin gegmis yil zararlar1 olmasi nedeniyle
gecmis yillar zararlaria transfer edilmesi 30 Eyliil 2016 tarihinde gergeklestirilen 2015 yili olagan genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulmus ve toplantiya katilan pay sahiplerince oybirligi ile
kabul edilmigtir.



AKSEL YATIRIM HOLDING A.S.
1 OCAK 2016 — 30 EYLUL 2016 / KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

2.6. Paylarm Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.
BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Sirketin kurumsal internet sitesi www.akselyatirim.com'dur. Internet sitesi sadece Tiirkce hizmet
vermektedir. Internet sitesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporlarinda Kurumsal Y&netim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda yazili ve/veya sozli
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini iletmek istemeleri
durumunda, s6z konusu talepleri Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
yonlendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimin1 destekleyici bir model olusturulmamistir. Diger taraftan,
menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda, Sirket yonetimi tarafindan gerek goriillmesi
durumunda, menfaat sahiplerinin goriisleri alinmaktadir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikas

Sirketin insan kaynaklar1 politikasina iliskin 6nemli esaslar asagidaki sekildedir:

- Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

- Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmaktadir.

- Sirketin finansal durumu, ticret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢alisanlarla goriis aligverisinde
bulunulmaktadir.

- Caliganlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlar1 ilgilendiren gelismeler calisanlara
bildirilmektedir.

- Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta ve ¢alisanlar sirket i¢i fiziksel, ruhsal
ve duygusal kotlii muamelelere karsi korunmaktadir.

- Sirket, dernek kurma Ozgiirligii ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

- Calisanlar i¢in giivenli ¢calisma ortami ve kosullar1 saglanmistir.
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Yukarida belirtilen 6nemli esaslar dolayisiyla ve kapsaminda:

- Sirket calisanlarinin goérev, yetki ve sorumluluklar ile performans ve ddiillendirme kriterleri Sirket
calisanlarina bildirilmistir.

- Sirket ¢alisanlarindan 6zellikle ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

- Sirketin personel sayisinin azlig1 ve yonetsel yapist nedenleri ile ¢alisanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere
temsilci atanmamis ve personel alimina iligkin dlciitler yazili olarak belirlenmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk.

Sirket, ¢alisanlarina ve topluma karsi sqsyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu sorumluluklar1 en iyi
sekilde yerine getirme cabasindadir. Is hayati ile ilgili tim mevzuatlara uyar, kamuya agikladig
taahhiitlerinin arkasinda durur ve giiven verir, ¢aliganlarimi diiriist ve etik davraniglara tesvik eder, igyerinin
giivenligi ile ilgili tim tedbirleri alir, yaniltici, aldatici reklam ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz,
ayrimcilig1 yasaklayan kurallara uyar ve destekler.

Sirketin etik kurallar Sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin isleri ve yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket esas s6zlesmesi
uyarinca en az 5 (bes) en ¢ok 11 (onbir) tiyeden olusan yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanmakta ve kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunluguyla almaktadir.

Sirketin 30.09.2016 tarihi itibariyla yonetim kurulu tiyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

craci Olup | Bagimsiz Yénetim 9 .
Adi-Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Olmadig1 Kurulu Uyesi Yer Aldlgl..K 01{11teler ve
- Gorevi
Olup Olmadig:
Gokhan DENIZ Yonetim Kurulu | 54 49 5616.30.09.2019 | fcract® Bagimsiz Uye
Bagkan Degil
Yonetim Kurulu ) . 4 Bagimsiz Uye
Vedat AKBAS Baskan Vekili 30.09.2016-30.09.2019 | Icraci Degil
Erden LEBLEBiCi | yonetimKurulu 1 54 59 5016-30.00.2019 | r2ct Bagimsiz Uye
Uyesi Olmayan Degil
K}lrumsal Yonetim Komitesi
» . (Uye) |
Faruk ULUSOY Yonetim Kurulu | 34 59 2016-30.09.2019 | 11! Bagimsiz Uye | Denetimden Sorumiu Komite
Uyesi Olmayan (Bagkan)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Bagkan)
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Bagkan)
Kemal Erhan Yonetim Kurulu fcract o - Denetimden Sorumlu Komite
METINOGLU Uyesi 30.09.2016-30.09.2019 Olmayan Bagimsiz Uye (Uye)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Uye)

® Gokhan DENIZ miinferiden imzaya yetkilidir.
4 Vedat AKBAS miinferiden imzaya yetkilidir.
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Y 6netim Kurulu tiyelerinin 6zgegmisleri asagida yer almaktadir.
Gokhan DENIZ - Yénetim Kurulu Baskani

"25.05.1973 tarihinde Ankara’da dogdu.1991 yilinda TED Ankara Koleji’'nden mezun olduktan
sonra Hacettepe Universitesi Ingilizce egitim veren Isletme Fakiiltesinde egitim hayatini
tamamladi. Enginol Yapi San. Tic. Ltd. Sti.’de ortak ve Dis Ticaret Miidiirii (1996- 1997) ve IGD
Insaat Tic. Ltd. Sti.’de ortak ve sirket miidiirii olarak (1997-2003) bulundu. Antalya’da faaliyet
gosteren Baris Deniz Uluslararast Tarim Ticaret A.S.’de ortak, Yon. Kurulu Uyesi ve Baskan
Vekilligi ile Genel Miidiirliik gérevlerinde bulundu. 2008-2010 yillart arasinada Urban Exposure
Insaat A.S.’nin genel miidiirliigiinii yaptiktan sonra 2015 yili basinda sermayesinin tamami
kendisine ait olan Imperium Akaryakit Dagitim A.S. 'ni faaliyete gecirmis olup halen is hayatina
devam etmektedir.”

Vedat AKBAS - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

"03.11.1963 tarihinde Eskisehir’de dogdu. 1980-1984 yullar: arasinda Afyon Maliye Muhasebe
Yiiksek Okulu’nda yiiksek ogrenimini tamamladiktan ve askerlik gorevini bitirdikten sonra
Eskisehir merkezli Mayas Madencilik A.S. nin Isparta tesislerinin muhasebe miidiirliigii (1989-
1992) ve Eskisehir Turan Kagit A.S. 'nin (1992) muhasebe miidiirliigii gérevlerinde bulundu. 1993
vilinda Antalya’ya yerleserek Baris Deniz Uluslararast Tarim Ticaret A.S., Postas Motorlu
Araglar A.S., Kepez FElektrik T.A.S. vs. gsirketlerde muhasebe miidiirliigii ve yardimcilig
gorevlerinde bulundu. Halen Aksel Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev yapmakta olup evli ve iki ¢cocuk sahibidir."

Erden LEBLEBICI - Yonetim Kurulu Uyesi

"16.11.1978 tarihinde Ankara’da dogdu. 2013 yilinda Anadolu Universitesi Acikégretim
Fakiiltesi Sosyal Bilimler béliimiinden mezun oldu. 2002 yilindan itibaren bir¢ok firmada
pazarlama, satis ve iiriin yoneticiligi olmak iizere ¢esitli gorevlerde bulundu. Halen Imperium
Akaryakit Dagitim Insaat San. Ve Tic. A.S. de genel miidiir yardimciligi gérevini yiiriitmektedir."

Faruk ULUSOY - Yénetim Kurulu Uyesi

"EGITIM:

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii, Ankara Maliye Meslek Lisesi,
MESLEKI RUHSATLAR:

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ruhsat

SPK Ileri Diizey Lisanslama Belgesi

SPK Kredi Derecelendirme Uzmanligi Belgesi

SPK Kurumsal Yonetim Uzmanlig1 Belgesi

Bagimsiz Denetim Yetki Belgesi

MESLEKI DENEYIM:

ABD Ada Bagimsiz Denetim A.S.

Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Baskani, Sorumlu Ortak Bas Denetgi (2012- devam)
Mali Miisavirlik ve Bilirkisilik (2011- devam)

Giilaylar Grup

Mali ve Idari Isler Grup Baskan Yardimcist (2010 - 2011)

TOBB Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu

Mali ve Idari Koordinatér (2007 - 2009)

Analitik Gozlem Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
Kidemli Denetgi (2005 - 2007)

Kepez Elektrik T.A.S.

Denetim Kurulu Uyesi (1998 - 2003)
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Adabank A.S.

Mali Kontrol, Muhasebe, Biitce ve Raporlama Miidiirii (1996 - 2005)
Maliye Bakanligi Personel Genel Miidiirliigii

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni (1987 - 1996)"

Kemal Erhan METINOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

"02.02.1988 tarihinde Izmir'de dogdu. 2011 yilinda Anadolu Universitesi Acikégretim Fakiiltesi
Isletme Boéliimii'nden mezun olarak egitim hayatini tamamladi. 2004 yilindan itibaren bir¢ok
sirkette Kalite, iiretim ve yonetim alanlari esas olmak tizere c¢esitli gorevierde bulundu. Hali
hazirda Metinoglu San. Tic. Ltd. Sti. ’de genel miidiir olarak is hayatina devam etmektedir.”

Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetimin ve yatirimecilarin da dahil olmak iizere bagimsiz iiyelik i¢in aday
tekliflerini, adaym bagimsizlik dlgiitlerini tastyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmekte ve
buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayma sunmaktadir. Kurumsal
Y6netim Komitesi’nin bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilen Faruk ULUSOY ve Kemal Erhan
METINOGLU’nun bagimsizlik 6lgiitlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin degerlendirmeleri hakkinda
sirastyla 05.09.2016 tarihli ve 2016/03 say1li raporu bulunmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlar1 asagida yer almaktadir.

Faruk ULUSOY - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

“Ben Faruk ULUSOY Aksel Yaturum Holding A.§.'de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmig
bulunmaktayim. 1ligili mevzuat, Sirket esas sozlesmesi ve W1-17.1 sayilr "Kurumsal Yonetim Tebligi"nde yer
alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim."
Kemal Erhan METINOGLU - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

“Ben Kemal Erhan METI:NOGLU Aksel Yatirnm Holding A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
atanmis  bulunmaktayim. 1lgili mevzuat, Sirket esas sozlesmesi ve W-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim

Tebligi"nde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.”

Sirket ilgili Kurumsal Yonetim Ilkelerini uygulamakla yiikiimlii olmadigindan ve Sirketin ydnetsel yapist
kargisinda uygulanmasina ihtiya¢ goriilmediginden;

- Yonetim kurulunda kadin iiye i¢in bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemistir.

- Yonetim kurulu tiyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamustir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket yonetim kurulunun faaliyet esaslar1 asagida yer almaktadir:

- Yonetim Kurulu, Sirket igleri liizum gosterdikge toplanir.

- Yonetim Kurulu’nun toplant1 giindemi Y 6netim Kurulu Bagkan tarafindan tespit edilir.

- Toplantt ¢agrilarmin giindemi igermesi, toplanti glinlinden en az 7 giin 6nce yapilmasi1 ve ¢agriya
giindemde yer alan konularla ilgili her tiirlii belge ve bilgilerin eklenmesi esastir. Fevkalade durumlarda
iiyelerden birisinin yazil istegi {izerine, Bagkan, Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirmazsa, iiyeler de

re’sen c¢agri yetkisini haiz olurlar.

- Toplant1 yeri Sirket Merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, uygun goriilecek bir baska yerde de
toplanabilir.
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- Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara bizzat katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan
her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak
bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

- Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunluguyla alir.

- Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki taninmamustir.

- Yonetim Kurulu goriisme ve kararlarmin 6zel defterine baglanacak toplanti tutanagina gecirilmesi ve
toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan iiyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalar1 gerekir. Toplant1 tutanaklar1 ve ilgili belgeler ile bunlara iliskin
yazismalar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Olumsuz oy kullanan
bagimsiz liyelerin ayrintili karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir.

Donem iginde 25 kez yonetim kurulu toplantisi gergeklestirilmis ve tiim toplantilara tim iiyeler
katilmigtir. Kararlarin tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri de dahil oy birligi ile alinmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile Sirkette sebep olacaklar1 zarar sigorta
ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig
Yonetim kurulu biinyesinde Kurumsal Y6netim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan

Kurumsal Y6netim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirmektedir.

Komitelerin bagkan, iiye ve nitelikleri asagida yer almaktadir.”

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
Olup Olmadig:

Yer Aldig1 Komiteler ve
Gorevi

Icraci Olup

Adi-Soyadi Gorevi Olmadig

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Uye)

Denetimden Sorumlu Komite
(Baskan)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Baskan)

fcract

Faruk ULUSOY Yonetim Kurulu Uyesi
Olmayan

Bagimsiz Uye

Kurumsal Yo6netim Komitesi
(Baskan)

Denetimden Sorumlu Komite
(Uye)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Uye)

101’301
Olmayan

Kemal Erhan

METINOGLU Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir Vekili,
flker Mahmut KALIN® | Yatirimer iliskileri - -
Boliimii Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere Sirket merkezinde
toplanmaktadir. Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.

® Faruk ULUSOY ve Kemal Erhan METINOGLU Sirketin 03.10.2016 tarihli yonetim kurulu karari ile komitelere atanmislardr.
® Sirketin 22.06.2016 tarihli yonetim kurulu karari ile flker Mahmut KAIiTCI)\I Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi'ne atanmustir.
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Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini tespit etmekte ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmakta ve yatirimer iligkileri béliimiiniin ¢aligmalarimi gézetmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi olusturulmadigindan;

a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlart igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

ile sorumludur.
Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Ucret Komitesi olusturulmadigindan;

a) Yonetim kurulu {iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemekte ve
bunlarin gozetimini yapmaktadir

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek {icretlere iliskin Onerilerini yonetim kuruluna
sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite en az {i¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanmakta ve toplanti
sonuclar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetiminin ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki caligmalari
Denetimden Sorumlu Komitenin gozetiminde gergeklestirilmektedir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenmekte ve yonetim kurulunun onayina sunulmaktadir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla ¢aligmalar yapmakla sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yonetim kuruluna her iki ayda bir verdigi raporla durumu
degerlendirmektedir.

11-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" ve ekinde yer alan Kurumsal Y&netim ilkeleri'nden Sirketin
uygulamakla yiikiimlii oldugu "Komitelerin en az iki iiveden olusmas: gerekir. Iki iiyeden olusmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli
olmayan yénetim kurulu tiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitelerin baskanlari, bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri arasindan segilir. Denetimden sorumlu komitelerin tiim iiyelerinin bagimsiz yonetim
kurulu diyesi niteliginde olmasi gerekir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler,
denetimden sorumlu komite disindaki diger komitelerde iiye olabilir." hitkmiinii iceren (4.5.3.) numarali
ilkesi nedeniyle Sirkette bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almas1 durumu mevcuttur.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetiminden Denetimden Sorumlu
Komite ve risk yonetim sistemlerinin gbézden gecirilmesinden Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
sorumludur.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin hedefi, karli yatirimlara istirak ederek gelecekte mali yapist giiclii ve ekonomik degeri yiiksek
olan istiraklere sahip olup yonetmektir.

5.6. Mali Haklar
Yonetim kurulu {iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale
getirilmis ve en son 30.09.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindemin

ayr1 bir maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket'in ticret politikas1 genel bazda esaslari icermekte olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve
Sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu tiyesine veya st diizey yOneticisine bor¢ vermemis, kredi

kullandirmamus, Giglincii bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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