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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz ; sirket yonetiminin tiim faaliyetlerinde pay sahiplerine esit davranilmast , sirket ile ilgili bilgilerde seffaflik,
mevzuata ,esas sOzlesmeye ve sirket i¢i diizenlemelerine uygun hareket etme sorumlulugu ve pay sahiplerine hesap
verebilirlik kavramlarin1 benimseyerek Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2015 yilinda uyum igin
gerekli 6zen gosterilmistir. Sermaye Piyasast Kurulunun Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasmna Iliskin Teblig” kapsaminda yapilan Teblig degisiklikleri ile birlikte S6z konusu
Teblig’de yer alan uyulmasi zorunlu olan yilikiimliiliiklere uyum c¢aligmalar ilgi Teblig’de ve SPK bildirimlerinde yer
alan siireler igerisinde tamamlanmustir. uyum saglanmistir. S6z konusu Teblige uyum amaciyla sirket Esas Sozlesmesi
ve Yénetim Kurulu yapist Kurumsal Yénetim lkelerine uygun hale getirilerek 17.07.2012 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Ayrica denetimden sorumlu komitenin yan: sira kurumsal yonetim komitesi
ve riskin erken saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komiteler dénem iginde ¢alismalarini etkin sekilde stirdiirmiiglerdir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin caligma yonergeleri internet sitemizde yer
almaktadir. “Kurumsal Y@&netim Ilkeleri”’ne baghligin ve uyum diizeyinin artirlmasi konusunda koordinasyonu saglamak
amaciyla sirketimiz i¢in zorunlu olmamakla birlikte SPK Seri [V No:41 sayili teblig ile 6ngoriilen “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlhigi Lisansi”na sahip personel
gorevlendirilmistir.

Oyak Yatirim Ortakligi, Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir.Simirli sayida uygulanmaya
konulmamis olan ilkeler iizerinde yeni ¢gikarilmakta olan SPK mevzuatlart da dahil olmak iizere gelismeler takip edilerek
idari,hukuki ve teknik altyap1 ile Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 olarak BIST Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goren
ve KYT tebliginde iigiincii grupta tanimlanmis olan sirketimizin bulundugu statii itibariyle KY1’lerine uyum konusunda
azami 6zen gosterilmektedir. Asagidaki kisimlarda uyum saglanan yonetim ilkeleri ile heniiz uyum saglanmayan yonetim
ilkelerin detayli agiklamalarina yer verilmistir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirnma iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11’inci maddesi geregi , sirketimizde Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi ve Kurumsal Yénetim uygulamalariin koordinasyonu ile sermaye piyasas1 mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinden sorumlu personelin gorevlerini iistlenmek ve Teblig’de belirlenen
diger yiikiimliiliikleri de yerine getirmek iizere Yatirimci Iligkileri Boliimii olusturularak , Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri
fleri Diizey Lisans1’ ve “Kurumsal Y&netim Derecelendirme Uzmanligi Lisans1” na sahip Omer Umit YALMAN (Sicil
No0:7211) boliim yoneticisi olarak belirlenmis , Yatirimer iliskileri Béliimii personeli olarak Fatih BASDEMIR (Sicil
N0:17647) 16.04.2015 tarihi itibariyle Uzman kadrosunda bu géreve atanmistir. Dénem iginde pay sahiplerinden sirket
hisse senedinin degeri konusunda telefon ile gelen s6zlii sorular yine sozlii olarak yanitlanmustir.

e-posta : fatih.basdemir@oyakyatirimortakligi.com.tr

e-posta : umit.yalman@oyakyatirimortakligi.com.tr

Telefon : 0212 319 14 01

Faks  :0212 3510590

Pay sahipleriyle iliskiler biriminin baslica gorevleri:

a)Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve
giincel olarak tutulmasini saglamak.
b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
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c¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

31.12.2015 tarihi itibariyle 2015 faaliyet donemi iginde 13.11.2014 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
yayimlanan tahsisli bedelli sermaye artirimi konusunda 2015 yili Ocak ve Subat ayinda yatirimeilardan telefon ile gelen
sorular detayli olarak izah edilerek yanitlanmistir.

Y1l icinde Sirketimiz hisse senedinin fiyat hareketleri ile ilgili olarak telefon ile gelen sorular yanitlanmistir. 2015
faaliyet doneminde yukarida agiklanan hususlar disinda birime ulagmis herhangi bir talep ve sikayet olmamuigtir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot aciklamalari ile Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve dzel durum agiklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla BIST deki yatirimeilara ve kamuya
aciklanmakla birlikte mali tablolar, dipnotlar ile yonetim kurulu faaliyet raporu ve 6zel durum agiklamalart aym
zamanda sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Kurumsal Y6netim Tebligi dordiincii Boliim Madde 11° e gore hazirlanan 2015 yili Yatirimen Iligkileri Raporu 04 Ocak
2016 tarihinde sirket Yonetim Kuruluna sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimm

Sirketimizin Bilgilendirme politikasi uyarinca tiim pay sahipleri ve potansiyel yatirimcilar arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda esit davranilarak agiklamalarimizin ayni igerikle herkese ayni zamanda ulagtirilmasi esastir. Tim
bilgi paylasimi1 daha 6nce kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda ger¢eklesmektedir. Bu cercevede 31.12.2014 tarihli
12 aylik finansal tablolar1 ve raporlari;; mevzuat cergevesinde pay sahiplerine zamaninda duyurulmustur. Pay
sahiplerimizin bilgi talepleri sirket yetkililerince pay sahipleri ile olan iligkilerini, pay sahiplerinin bilgi alma hakkinm
ticari sirlarin muhafazasi disinda hesap verebilir sekilde etik kurallar ¢ergevesinde adil , seffaf olarak yerine getirilmesi
sitketimizin ana ilkelerindendir. Sirket ile ilgili gelismeler Ozel Durum agiklamasi seklinde BIST biilteninde
yayinlanmakta ve sirketimizin web sayfasinda da(www.oyakyatirimortakligi.com.tr) giincel olarak elektronik ortamda
Tiirkce olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinden gelen sifahi bilgi talebi Yatirimer Iliskileri
Birimince Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimleri dahilinde geciktirilmeksizin cevaplanmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde pay sahiplerine 6zel denet¢i atama hakki verilmemistir. Bununla birlikte yasal mevzuat
uyarinca, pay sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yonelik olarak Genel Kurul’dan 6zel denetgi atanmasini talep
etme hakkina sahip bulunmaktadir.

Hissedarlarimiz 2015 yili iginde Genel Kurulumuzdan 6zel denetgi tayini talebinde bulunmamaiglardir.

Pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcis1 ve Yatirimer iliskileri Boliimii
tarafindan degerlendirilmekte olup, ticari sir ve gizlilik siirlari dahilinde olmak tizere, en kisa slirede ve gercegi
yansitacak sekilde ve 6zenle karsilanmaktadir.

2.3 Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin Genel Kurul toplantilarina davet , Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) , Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket ana
sOzlesmesi hiikiimlerine gore, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere toplant1 tarihinden 3 hafta dnce Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ve tiim Tiirkiye’de yaymlanan 2 farkl giinliik gazetede yapilmis, ayrica Yonetim Kurulunun Genel Kurul
toplant1 karari Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) mevzuatta belirtilen siire i¢inde yayimlanarak kamuoyu
bilgilendirilmistir. Toplant1 giin ve glindemini de iceren faaliyet raporu, bilango, kar/zarar ve denetgi raporlar1 toplanti
tarihinden 21 giin 6nce Sirket Merkezinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmus, tiim bu bilgilere ayn1 zamanda sirket
web sayfasinda da yer verilmistir.
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28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “ Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul sistemi Hakkinda

Teblig” hiikiimleri ¢ergevesinde Elektronik Genel Kurul yapilmustir.

Sirketimizin 2014 yili faaliyetlerine ait olan Olagan Genel Kurul Toplantist 01.04.2015 tarihinde yapilmis ve Genel
kurulda paylarin % 47.26 temsil edilmistir .Genel Kuruldan 21 giin 6ncesinde Yillik Faaliyet Raporu ,2014 yil1 Mali
Tablolar, Yonetim Kurulu ve Denetg¢i Raporu sirket merkezinde ortaklarin tetkikine sunulmus, ayrica bagimsiz
denetimden ge¢mis mali tablolarimiz 06.02.2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yayimlanmustir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek pay sahiplerimiz i¢in vekaletname 6rnekleri toplant1 duyurulari
ile birlikte ilan edilmekte ve elektronik ortamda pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmakta olup, Genel Kurul Toplant1 Baskani
toplantiy1 etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmasini saglayacak sekilde yonetmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerimiz ve Denetim Kurulu
Upyelerimiz ile giindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak iizere konu ile ilgili kisiler toplantida
bulunmaya 6zen gostermektedirler.

Pay sahipleri, Genel Kurul toplantilarinda giindem maddeleri ile ilgili soru sorma haklarini kullanmislar; yoneltilen
sorular ilgili yoneticiler tarafindan yamitlanmis, bagimsiz denetim raporlari, denetim raporu, faaliyet raporu ve mali
tablolar pay sahipleriyle paylasilmistir.

Genel Kurul tutanaklar: sirket merkezimizde ve sirketin web sayfasinda siirekli olarak pay sahiplerinin incelemesine hazir
tutulmaktadir.

Yonetim kurulunda karar alinabilmesi ig¢in bagimsiz ydnetim kurulu tyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun
aranmaktadir. Olumsuz oy vermeleri nedeniyle genel kurula birakilan karar bulunmamaktadir.

Bagis ve Yardimlar politikas1 Genel Kurulun onayina sunularak dénem i¢inde bagis yapilmadigi bilgisi ayri bir giindem
maddesi ile pay sahiplerine bildirilmis olup pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem 6nerisi verilmemistir. Yapilan
Genel Kurul toplantilarina medya katilmamistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna
giren ticari i§ tiirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmast ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortaklia sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler ile bu kisiler digsinda sirket
bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar: islemler
bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Olagan ve Olagantistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin B grubu her pay igin
bir oyu bulunmakta olup sirket sermayesinin 57,50-TL’lik kismi ile (A) grubu imtiyazli hisse senetleri temsil
edilmektedir. S6z konusu imtiyaz Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 11’inci maddesi geregi Yonetim Kurulu Uyelerinin
secimi ile sinirli olmak iizere A grubu paylarin her biri 1.000.000 (bir milyon) oy hakkina sahiptir. Anonim sirketlerde
elektronik ortamda yapilacak Genel Kurullara iliskin Ydnetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel kurul
Toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, imkan tamiyacak sekilde Sirketimiz elektronik
Genel Kurul sistemini uygulamaktadir. Sirketimizin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu
toplantilara Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 maddesi uyarica 2015 faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurulu’na
Elektronik ortamda katilabilirler.
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Sermaye Piyasast Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iligkin diizenlemeleri saklidir.
Herhangi bir hissedarimiz ile sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlik paylar1 yonetimde
temsil edilmemektedir. Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemistir.

2.5 Kar Pay1 Hakki
Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.
Kar Dagitim Politikas1 01.04.2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine

sunulmus ,Faaliyet Raporu ve sirket web sayfasinda kamuya agiklanmigtir.2014 faaliyet doneminde zarar olustugundan
kar dagitilmamustir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hitkiim bulunmamaktadir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirket Internet Sitesi ve I¢erigi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 09/12/2003 tarih ve KYD-537-15337 sayili yazisi1 geregince Kurumsal internet adresi
“Siirekli Bilgilendirme” sayfas1 olusturulmustur. Sirket internet sitesi (web sayfas1) SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri I
Boliim 2.1.maddede sayilan bilgilerini kapsayacak sekilde www.oyakyatirimortakligi.com.tr adresinde yer almaktadir.
Bu adreste bulunan Siirekli Bilgilendirme sayfasinda; Sirketin Esas s6zlesmesi, [zahname, Mali tablolari, Ortaklik yapist,
Yonetim Kurulu bilgileri, yatirim ve yonetime iliskin bilgiler verilmekte ve bu bilgilerdeki degisiklikler sayfa iizerinde
glincellenmekte, hafta sonlar itibariyle sirketin mali yapisini gosteren portfoy raporu verilmektedir .Internet sitesinde yer
alan bilgiler tiirk¢e olup , ingilizce sayfa olusturulmas: konusunda hazirlik yapilmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu
Sirketimiz tiger aylik donemlerde ve yillik olarak yayimladig: Faaliyet Raporlarinda,Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Mevzuatinin Kurumsal Y&netim ilkelerinde sayilan bilgileri igerecek sekilde hazirlanmaktadar.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4. 1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kavramu ; Sirketin , pay sahipleri , ¢alisanlari, alacaklilar1 , miisterileri, tedarikgileri, ¢esitli sivil toplum
kuruluslarii, devleti ve sirkete yatirim yapmay diisiinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini icermektedir. Menfaat
sahiplerinin; sirketin yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili olarak diizenli ve giivenilir bilgiye erisim ihtiyac;
caligsan personelimizce her an kaliteli bir sekilde yazili ve/veya sozlii olarak karsilanmaktadir. Bunun diginda menfaat
sahipleri sirket hakkindaki bilgileri mevzuat geregi kamuya yapilan aciklamalar araciligi ile ve sirketin web sayfasindan
diizenli olarak 6grenebilmektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri higbir sekilde
kisitlanmamigtir. Menfaat sahipleriyle ilgili temel Sirket politikamiz agik, diiriist ,tutarli iletigim esasina dayanir.
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4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat Sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamustir. Yonetim Kurulu tyeleri ve Denetim
Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurul’da menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama sonucu atanmaktadir

4.3 insan Kaynaklar1 Politikas

Sirket bir portfoy isletme sirketi olarak ¢ok az sayida calisana sahip oldugundan; 6zel bir insan kaynaklar1 politikasi
olusturulmamus ve calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere temsilci atanmamistir. Ancak Is Akis1 is prosediir ve talimatlar
ile tespit edilmis , Personel Gorev ve Sorumluluk tanimlari yapilarak Caligsanlara duyurulmustur. Calisanlara verilen ticret
ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilik esas alinmaktadir. Calisanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortami1 ve kosullart
saglanmis olup; 1rk, din, dil ve cinsiyet ayirimi yapilmaksizin insan haklarma saygili bir politika benimsenmistir. Sirket
calisanlarindan ayrimcilik  konusunda sikayet gelmemistir. Performans kriterleri konusunda ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, ¢alisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve bu sorumluluklari en iyi sekilde
yerine getirme cabasindadir. Is hayat: ile ilgili tiim mevzuatlara uyar, kamuya agikladig1 taahhiitleri’nin arkasinda durur
ve giiven verir, c¢alisanlarin1 diiriist ve etik davraniglara tesvik eder, isyerinin giivenligi ile ilgili tiim tedbirleri alir,
yaniltici, aldatict reklam ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaz, ayrimciligi yasaklayan kurallara uyar ve destekler.
Kamuya yonelik herhangi bir faaliyetimiz bulunmamaktadir. Sirketimiz, cevreye , tiikketiciye kamu sagligina etik kurallara
baglhdir. Sirketimiz etik kurallar1 www.oyakyatirimortakligi.com.tr web sayfamizda kamuya ag¢iklanmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yoénetim Kurulunun Yapisi , Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Ad1 Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi
OY AK Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Yon.Krl.Bsk 06.08.2014
(Adina Hareket Eden Kisi : Ayse Meltem AGCI)

OYAK Girigim Danigmanligi A.S Yon.Krl.Bsk.Yrd. 16.08.2010
(Adma Hareket Eden Kisi: Omer Umit YALMAN)
Oyka Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S Yon.Krl.Uyesi 08.11.2006
(Admna Hareket Eden Kisi: Mustafa Tayfun ORAL)
Mustafa DAGUSTU Yon.Krl.Bagimsiz Uye 17.07.2012
Mustafa TOSUN Yon.Krl.Bagimsiz Uye 17.07.2012

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gérev almas1 sinirlandiriimanustir. Yénetim Kurulu Uyelerine , Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki Esas S6zlesme geregi Genel Kurul Karari
ile verilmektedir.

Yonetim Kurulumuzda 2 adet bagimsiz iiye bulunmakla birlikte {iyelerimizin higbiri icract degildir.
Yonetim Kurulu Bagkanlig ile Genel Midiirliik gorevleri farkl kisiler tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Her iki Bagimsiz Yonetim kurulu iiye adaymin bagimsizligina iligkin 09/02/2015 tarihli degerlendirme raporu ayni giin
Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Yonetim Kurulunun 03.03.2015 tarih , 2015/06 sayili karari ile Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uye aday1 olarak belirlenenler 01.04.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi olarak secilmislerdir. Yonetim Kurulu iiyesi adina hareket eden kisiler ile Genel Miidiir’iin 6zge¢misleri

KYI 1.3.2 kapsaminda internet sitemizde, Yonetim kurulu iiyesi adina hareket eden kisilerin sirket disinda aldiklari
gorevler kamuya agiklanmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri hari¢ olmak {izere Yénetim Kurulumuz Tiizel Kisilerden olusmakta olup tiizel kisi
adima hareket eden bir kadin {iye temsilcimiz bulunmaktadir.

Ayrica yonetim kurulu bagimsiz tiyelerinin bagimsizlik beyanlar1 EK:2’de yer almaktadir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu ; sirket Esas Sozlesmesi geregi en az ayda iki kez toplanmakta giindemdeki maddeleri , Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda goriisiip karara baglamaktadir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemi, Yo6netim Kurulu Bagkani ile Genel Midiir tarafindan miistereken belirlenir. Yo6netim
Kurulu 01.01.2014 — 31.12.2014 déneminde 20 kez toplanmistir. Toplantida farkli goriis agiklanan konulara iliskin makul
ve ayrintili kars1 oy gerekceleri karar zaptina gegirilmektedir. Ilgili donemde iiyelerin farkli goriis agikladigi konulara
iligkin kars1 oy kullanim1 olmamustir.

Toplant1 esnasinda Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan ydneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu iiyesinin talebi halinde
karar zaptina gegirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilig1 ile de katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esit olursa séz konusu Oneri
reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplant: tarihi ve saati saptanir. Yonetim Kurulu iiyelerini bilgilendirmek,
belirlenen giindemi kendilerine gondermek ve gerekli iletisimi saglamak i¢in bir sekretarya mevcuttur. Yo6netim Kurulu
iiyelerinin giindemde yer alan konularla ilgili 6nceden caligmalar yapmalarini saglamak icin gerekli dokiimanlar
kendilerine en seri bigimde gonderilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesini ve iletisimini saglamak iizere bir sekretarya kurulmus olup, toplantiya
katilim ve toplantiya cagri yontemleri ve siiregleri sekretarya tarafindan yiiriitiilmekte, toplanti giindemi ve aylik
sonuglarin degerlendirilmesini i¢eren bir dosya toplantidan en geg iki giin 6nce Yonetim Kurulu iyelerine iletilmektedir.
Ilgili dénemde iiyelerin farkl1 goriis agikladig1 konulara iliskin kars1 oy kullanimi olmamuistir.

Toplant1 esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu iiyesinin talebi halinde
karar zaptina gegirilmektedir.

Ana hissedarimiz OY AK tarafindan, OY AK ve Grup sirketlerine yonelik 1 Ekim 2013 tarihinden gegerli olan ve her yil
yenilenen Grup i¢in toplam 100 milyon USD bedelli Y6netici Sorumluluk Sigortasi Poligesi satin alinmig olup yonetim
kurulu {iyelerimiz de bu kapsamda yer almaktadir.
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5. 3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1 ,Yap1 ve Bagimsizhig

Sirketimizde , I¢ Kontrolden sorumlu bir Yénetim Kurulu Uyesi atamasi ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup , Komitelerin ¢aligma yonergeleri internet
sitesinde yer almaktadir. Sirketimiz, KYI Teblig cergevesinde yonetim kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda,
Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olugmasi ve diger komitelerin de
bagkanlarinin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olugmasi gereklilikleri nedeniyle bir iiye birden fazla komitede gorev
almaktadir.

Komitelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden | Baskan Mustafa DAGUSTU Bagimsiz Uye | Ug aylik dénemlerde
Sorumlu yilda en az dort defa
Komite Uye Mustafa TOSUN Bagimsiz Uye
Kurumsal Baskan Mustafa TOSUN Bagimsiz Uye | Ug aylik dénemlerde
Yénetim Uye Oyak Girisim Danismanligi A.S. Uye yilda en az dért defa

adina 0.Umit YALMAN
Komitesi Uye Mustafa DAGUSTU Bagimsiz Uye
Riskin Erken | Baskan Mustafa TOSUN Uye iki aylik dénemlerde
Saptanmasi Uye Mustafa DAGUSTU Uye yilda en az alti defa
Komitesi Uye Oyak Girisim Danismanhigi A.S. Uye

adina 0.Umit YALMAN

5. 4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

1 Temmuz 2012 tarihinde Yiiriirliige giren 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’nci maddesine uyum amaciyla Sirket
Yénetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup ¢alisma ydnergesi Sirket Internet
sitesinde yer almaktadir. Risk Y&netimi ve I¢c Kontrol imzalanan sozlesme ile Oyak Yatirrm Menkul Degerler A.S.
tarafindan yerine getirilmektedir Ayrica Sirket Yonetim Kurulu’nca “Faaliyet ve i¢ Kontrol Yonetmeligi (Personel Gorev
Tammlar1 — Yetki ve Sorumluluklar1 — Portfoy Yénetim Siireci) olusturulmus olup, Is Akisi, Gorev Sorumluluklar1 ve
Denetim mekanizmasi ayrintili olarak yapilandirilmis ve I¢ Kontrol Sorumlusu atanmustir. Sirket ayrica ,Bagimsiz
Denetim sirketi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
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5. 5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde hisse senetlerini halka arz etmek
yoluyla ve kayitli sermaye esaslarina gére kurulmus bir Yatirim Ortakligi anonim girketidir. Sirketin hisseleri 2007
yilinda halka arz edilerek Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal Pazari’nda islem gérmeye baglamustir. Sirketin
amaci, ilgili mevzuatla belirlenmis kurallar ¢ergevesinde ulusal ve uluslararasi borsalarda islem géren sermaye piyasasi
araglar ile altin ve diger kiymetli madenler portfoyii isletmektir. Yonetim Kurulu ; sirket Esas S6zlesmesindeki esaslar
dogrultusunda sirketin stratejik hedeflerini belirleyerek her ay yapilan toplantilarda hedeflerine ulasma derecesini
faaliyetlerini ve performansini gézden gegirerek degerlendirmektedir.

Sirket kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak portfoy yoneticiligi konusunda Oyak Portfoy Yonetimi A.S.” den
hizmet almaktadir.

5.6 Mali Haklar

Sirketimiz esas sdzlesmesi geregince yonetim kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve {icret genel kurul
tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine 30.04.2015 tarihine kadar aylik net 3.500 TL
01.05.2015 tarihinden itibaren ise 3.850 TL net ticret 6denmesi, diger yonetim kurulu iiyelerine herhangi bir icret
6denmemesi karart alinmustir. Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamus,
ticiincii bir kisi araciligryla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmadig gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey Yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret ile bunlarmn
belirlenmesine iliskin “Ucret Politikas1” hakkinda, yonetim kurulu ve iist diizey yonetici bazinda genel kurula bilgi
sunulmus olup, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve sirketimiz www.oyakyatirimortakligi.com.tr. Internet
sayfasinda kamuya ag¢iklanmustir.




