AKSEL YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETiI
ESAS SOZLESME

KURULUS

MADDE 1- Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlart ve uyruklart yazili kurucular arasmnda 6762 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde ani surette kayitli sermayeli olarak Matas Matbaacilik
Sanayi ve Ticaret kurulmus, ancak daha sonra Sermaye Piyasast Kurulu’nun 26/07/2013 tarih ve SPK-26/843 sayili uygun
gortisii ile Sirket’in maksat ve mevzuu degistirilerek, Sirket yatirim holding olmustur.

Kurucunun, Adi Soyadi 1- ILKER BAROUH ikametgah Adresi Aydin Sok.Aktek Sitesi C Blok D:10 Levazim
Mah.Besiktas/IST Uyrugu T.C

Kurucunun, Adi Soyadi 2- YAKUP BAROUH ikametgah Adresi Aydin Sok.Aktek Sitesi C Blok D:10 Levazim
Mah.Besiktas/IST Uyrugu T.C

Kurucunun, Adi Soyadi 3- ATILAY BINGOL ikametgah Adresi Piyalepasa Bulvari Kastel Is Merkezi D Blok K:5
Kasimpasa/Istanbul Uyrugu T.C

Kurucunun Adi Soyadi 4- MEHMET AYDINOGLU ikametgah Adresi Toparlar Beldesi Giinliik Mahallesi Mugla Kéycegiz
Uyrugu T.C

Kurucunun, Adi Soyadi 5- AHMET KAVAK ikametgah Adresi Atakdy 1.Kisim Ziibeyde Hanim Cad. D Blok No: 17 D: 3
Istanbul Uyrugu T.C

Kurucunun, Adi Soyadi 6- FULYA KAVAK Ikametgah Adresi Muharrem Aktan Sok. Unlii Sitesi A/5 No:1 D:3 Yesilkoy
Istanbul Uyrugu T.C

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2- Sirketin Unvam “AKSEL YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI” dir. Bu esas sozlesmede kisaca
"Holding" veya “Sirket” olarak anilacaktir.

MERKEZ VE SUBELER

MADDE 3- Sirketin merkezi Istanbul’ dur. Adresi — Cevizli Mahallesi Mustafa Kemal Caddesi Seyit Gazi Sokak
Hukukcular Towers A Blok Kat: 13 Daire 88 Kartal / ISTANBUL’ dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasast Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

SIRKETIN SURESI
MADDE 4- Sirket “siiresiz” olarak kurulmustur.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

Amac ve Konu

MADDE 5- Sirketin, amaci, vergi dist mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalart diizenine iliskin olarak,
Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirnm danigmanlifini icermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama,
biitceleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, “Sermaye Piyasast Mevzuati Cer¢evesinde Gayrimenkul Degerleme
Hizmeti Verecek Sirketler ile Bu Sirketlerin Kurulca Listeye Alinmalarina iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” ile diizenlenmis
olan gayrimenkul degerlemesi faaliyeti kapsaminda olmamak sartiyla firma degerleri gibi konularda danismanlik, ticari, sinai
ve finansal konularda yatirim ve arastirmalar yapmak, aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdy yoneticiligi faaliyeti
niteliginde olmamak ve SPKn ortilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla aktiflerini kar etme
yetenegine veya potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢ikarmis oldugu veya cikaracagi paylar ile diger menkul
kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara yatirim yapmak, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine
katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde degerlendirmek ve
ekonomik dalgalanmalara karsi yatirimlarin giivenligini artirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve ekonominin
gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak, Tiirkiye icinde ve disinda bulunan her tiirlii
tasinir ve taginmazlara yatirim yapmak ve isletmek, bu amaglara uygun ticari, simai ve mali finansal yatirim girisimlerinde
bulunmaktir.



Sirketin yukarida yazili amaglarini gergeklestirmek i¢in faaliyet gosterebilecegi konular sunlardir:

1. Sirket, sinai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, insaat, taahhiit, petrol, petrol iriinleri, telekomiinikasyon ile her tiirlii
tagimacilik, otomotiv, madencilik, reklamcilik, bankacilik, sigortacilik, enerji liretim, enerji dagitimi, dogalgaz dagitimi,
enerji ve dogalgaz toptan satist veya turizm, hizmet, finans sektorii konular ile istigal eden sirketler ile her tiirlii banka,
finans kurumu, araci kurum, sigorta, yatirim ortakligi, faktdring ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gésteren
sirketleri bizzat kurabilir. SPKn ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Kurulmus olanlara ortak
veya pay sahibi sifat1 ile katilabilir, idarelerini {istlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun goérdiigi yerli veya
yabanct sirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir.

2. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla Sirket, kendisinde mevcut
paylar1 vadeli veya vadesiz olarak satabilir, devredebilir, bunlar1 baska paylarla degistirilebilir, rehin edebilir ve diger
ortaklarin paylarini rehin alabilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatt cer¢evesinde kendi paylarmi iktisap
edebilir, rehin alabilir. Bu kapsamda Sirket “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken agiklamalar yerine getirir.

3. Sermaye Piyasasi Mevzuati hikkiimlerine uygun olarak Sirket, kendi nam ve hesabina bankalardan, dis kredi miiesseseleri
ve firmalardan teminatli veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler alabilir.

4. Sirket, yurt icinde ve yurtdisinda her tiirlii nakit, menkul kiymet, degerli maden ve emtia {izerinde sermaye piyasasi
mevzuati ve yirirliikteki sair mevzuat hitkiimlerine uymak kaydiyla her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

5. Sirket, resmi ve 6zel kuruluslar ve istirak ettigi sirketlerce ¢ikarilacak her nevi borglanma aracini, aracilik yapmamak
kaydiyla kuponlu veya kuponsuz alabilir veya satabilir. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
yiiriirlikteki sair mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde her tiirlii bor¢lanma araci ihrag edebilir.

6. Sermaye piyasasi faaliyeti kapsaminda olmamak kaydiyla Sirket, sermaye yapisinin icabi geregi sermaye ve yonetimine
katildig1 veya katilmadigi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin pay ve tahvil ihraglarini organize edebilir.

7. Sirket, sermaye ve yonetimine katildigr sirketlere isletme ile ilgili konularda istisari hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin
muhasebe tahsilati, personel, egitim gibi miisterek hizmetlerini toplu bir biinye icerisinde daha ekonomik bir sekilde
saglamak icin bir elden yiiriitebilir ve bu konularda kendilerine yardimci olabilir.

8. Sirket, diger sirketlerin isletme organizasyonlarini diizenlemek, bu sirketleri karsilikli anlagmalar dahilinde yillik
biitcelerini, faaliyet raporlarini ve uzun vadeli plan ve programlarini olusturmak ve bu sirketler ile ilgili finansal, idari, ticari
ve teknik problemlerin ¢éziimiine yardimct olmak seklinde faaliyet gosterebilir.

9. Sirket, harigten know-how, teknik bilgi, marka ve sinai miilkiyete konu olan haklar satin alabilir veya kiralayabilir, bunlari
diger kuruluglara satabilir veya bu konularda dis firmalarla anlagmalar yaparak bu anlasmalari biitiin mali sonuglar1 ile
baskalarina devredebilir, gerekli izin ve imtiyazlar: alabilir ruhsatname, patent, lisans ve benzeri gayri maddi haklar: alabilir,
ihtira hak ve teklif haklarinin alameti farika ve ticaret unvanlarini iktisap edebilir, Her tiirlii know-how anlasmalar1 yapabilir,

10. Sirket, istirak ettigi veya sair sirketler nezdinde her nevi bilgi islem makineleri ile servis biiro hizmetleri sunabilir, bu
makineleri kiraya verebilir.

11. Sirket, SPKn ortiilii kazang aktarimina iligskin hitkiimleri sakli kalmak kaydiyla istirak ettigi sirketler nezdinde, istirak
ettigi sirketlerin ¢alisma konularina déhil mallarin alimi, ithali, nakli, glimriiklemesi, depolanmasi, sigorta edilmesi, mali
istisareleri gibi isleri yapabilir veya yaptirabilir. Sirket SPKn ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimlerine aykir1 olmamak
kaydiyla sermayesine ve yonetimine katildig1 sirketlerin isletiminin devamliligi, gelismesi ve yatirimlarinin hizlanmasini
temin i¢in, ihtiya¢ duyduklart ¢esitli madde ve malzemeyi temin ederek kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet
sifatiyla faaliyet gosterebilir, mamullerinin topluca pazarlanmasinin organizatorliigiini yapabilir, bu amagla bu mal ve
malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarda satabilir. Bu sirketlerin smai faaliyetlerini kolaylastirmak icin yerli ve yabanci
firmalarin miimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve acenteligini listlenebilir. Kendi nam ve hesabina yurtigi ve
yurt dis1 ihalelere katilabilir.

12. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, sirketlerin aldiklart mallar1 bayilikler kurarak veya magazalar agarak toptan ve
perakende satabilir. Etiitten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye depolama, ayirma, ambalajlama gibi biitiin
hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.

13. Sirket, tasit araci edinebilir, kir:’ilayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin a}abilir, tizerinde her tiirli hukuki tasarrufta
bulunabilir. Bu kapsamda Sirket “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca yapilmasi
gereken agiklamalari yerine getirir.

14. Sermaye piyasast mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma yiikiimlerini yerine getirmek, gayrimenkul yatirim ortakligi
faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket, amag ve konusunu gerceklestirmek ve/veya kar etme yetenegi ve potansiyelini
realize edebilmek i¢in, yurt i¢inde ve yurt disinda, bina, arsa, arazi ve sair her tiirlii tasinmazlari hissesiz veya hisseli satin
alabilir, kat karsiliginda konutlar, isyerleri inga ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir, satabilir, kismen veya tamamen



kiralayabilir, kiraya verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bdlerek hakiki ve hiikmi sahislara satmak iizere
gerekli hukuki mali ve ticari islemler ile mevzii imar projeleri ve diger projelerin yapimu ile intifa, irtifa, siikkna, tapu cins
tashihi, kat irtifaki, kat milkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devir ve ferag verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurt icinde ve
disinda miisavirlik ve danismanlik hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacag: varliklart isletebilir ve islettirebilir,
tarihi yapilarin restorasyonu, bolge ve metropolitan planlamasi, imar planlari yapabilir veya yaptirabilir, alisverig alanlarinin
i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, alis veris merkezi, ofis, konut, is merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna benzer yerlerin
kurulus ve organizasyon hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bu islemler i¢in
analiz ve entegrasyon islerini yapabilir, pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.

15. Sermaye piyasast mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma yiikiimlerini yerine getirmek kaydiyla, Sirket,
Gayrimenkuller {izerinde kendi lehine veya aleyhine diledigi sartlarla her tiirlii ipotek tesis edebilir. Sirket, kendi borcu i¢in
ipotek veya menkul rehni tesis edebilir Sirket lehine tesis edilen ipotekleri kismen veya tamamen kaldirir, fek eder, tebdil ve
tecdit edebilir. Ayrica gayrimenkuller lizerinde sirket leh ve aleyhinde her tiirlii hak ve miikellefiyetler tesis edebilir ve
kaldirabilir. Sirket, gayrimenkul iizerinde kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis eder veya bunlar1 feshedip kaldirabilir. Satis
vaadinde bulunabilir, yapilan satig vaatlerini sirket adina kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi sdzlesmelerini akdeder,
sirketin leh ve aleyhinde yapilan satis vaadi sdzlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir. Satis vaadi sézlesmelerini tapu
siciline serh ettirebilir ve serhleri kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz islemlerini yaptirabilir.

16. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin kar dagitimma iliskin hitkiimleri sakli kalmak iizere Sirket, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmast ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi biinyesi disinda da
kendi maksat ve mevzuunu aksatmayacak sekilde sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu ¢esit kurulmus vakiflara katilabilir, ayni
ve nakdi bagigta bulunabilir.

17. Sirket’in amag ve konusu ile ilgili olarak her tiirlii hukuki tasarrufundan dogan hak ve alacaklarinin tahsili veya temini
icin icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni ve kefaletten istifade edebilir, ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla
ilgili olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir. Bu kapsamda Sirket “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi” uyarmnca yapilmasi gereken aciklamalar1 yerine getirir.

18. Sirket, yukarida belirtilen isleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt disinda da yapabilir,
yabanct ve yerli diger sirketlerle yurt disinda ve iginde isbirliginde bulunabilir, bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali
mesuliyetin paylasilmasina dayanan anlagmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve memleket yararina oldugu 6lgiide yabanci
sermayenin gelmesini saglamak i¢in tesebbiislerde bulunabilir.

19. Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagli kalmak kaydiyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ortiilii
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde, Bakanlar
Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, tiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve
bagista bulunabilir.

20. Sirket, yukarida sayilan tiim faaliyetler ve fonksiyonlar1 basta Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri olmak tizere Tiirk yasalari ve ilgili mevzuatin izin verdigi 6l¢iilerde gerceklestirir.

21. Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Izne tabi hallerde gerekli izinler 5nceden alinir ve yasalara uyulur.

Yukarida sayili faaliyetlerin gerceklestirilmesi sirasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun SPKn ortiilii kazang aktarimina
iliskin hiikimleri saklidir.

BORCLANMA ARACI iHRACI

MADDE 6- Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde yurt i¢inde ve gerekli izni almak
suretiyle yurt disinda her nevi tahvil, kar ve zarar ortaklig1 belgesi, finansman bonosu ve bor¢ senedi ihrag edebilir. Bu
menkul kiymetlerin ihracina karar vermeye ve ihracin tabi olacag: sartlart ve verecegi haklari mevzuat dahilinde tespite
Yonetim Kurulu yetkilidir.

SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 7- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ nun 28.04.2011 tarih ve 13/413 say1l1 izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 40.000.000.- TL (kirk milyon) TL olup her biri 1 (bir) TL nominal degerinde 40.000.000
(kirk milyon) adet paya boliinmiistiir.



Sirketin ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden ddenmis olup 8.000.000 (SekizmilyonTurkLirast)
TL’dir. Cikarilmig sermaye beheri 1.- TL (BirTiirkLiras1) nominal degerde 900.000 (dokuzyiizbin) adet nama yazili A Grubu,
7.100.000 (Yedimilyonyiizbin) adet hamiline yazili B Grubu olmak {izere toplam 8.000.000 (Sekizmilyon) adet paya
bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2013 — 2017 yillart i¢in (5 y1l) gegerlidir. 2017 y1ili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilinin bitiminden sonra Yonetim Kurulunun, sermaye
artirim karari alabilmesi igin daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle Genel Kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karart ile sermaye artirimit yapilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

En az 5 (bes) en ¢ok 11 (onbir) {iyeden olusan yonetim kurulunun yarist A grubu pay sahibi veya gosterecekleri adaylar
arasindan seg¢ilir. Yonetim kurulu tiye sayisi hesaplanirken kiisurat bulunmast durumunda say1 asagi tamamlanur.

Tavan artirnmina iliskin esas s6zlesme degisikligini 6ngéren genel kurul karar1 imtiyazli pay sahipleri genel kurulunda TTK
454’iincti madde hiikmii ¢ergevesinde onaylanir.

Ancak ortaklarmn yeni pay alma haklari smirlandirildig: takdirde, A Grubu imtiyazli pay sahiplerinin muvafakat: olmak
kaydiyla cikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak ¢ikarilacaktir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge, yeni pay ¢ikarilamaz. Cikarilmis sermaye miktarinin, Sirket
unvaniin kullanildig1 belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatt hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Sirket paylari sahiplerince Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde serbestce devir olunur. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmlarinda bedelsiz paylar, grup ayrimi yapilmaksizin artirmm tarihindeki meveut biitiin
paylara dagitilir.

YONETIM KURULU

MADDE 8- Sirket'in isleri ve yonetimi, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve isbu
esas sozlesme hiikiimleri uyarinca segilecek en az 5 (bes) en ¢ok 11 (onbir) {iyeden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan
yiriitiiliir.

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim kurulunda Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri mevzuatt uyarinca belirlenen
asgari sayida bagimsiz iiye bulunur. Bagimsiz iiyelerin nitelikleri bagimsiz iiyelerin se¢imi, gorev siireleri, ¢alisma esaslari,
gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle istirak edebilir.

Yonetim Kurulu ¢aligmalara baslamadan iiyeleri arasindan bir baskan veya bagkan vekili secer. Toplantilarda baskanin
bulunmamasi halinde vekili bagkanlik eder.

Gorev siiresinin devamu sirasinda vefat, istifa veya sair sebeplerden dolay bir Yénetim Kurulu Uyeligi agildiginda onun
yerine gdrev siiresini tamamlamak {izere Yo6netim Kurulu tarafindan gegici bir iiye atanir. Genel Kurul lizum goriirse
Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Bir tiizel kisi Yonetim kuruluna iiye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmig oldugu, sirketin internet sitesinde hemen
aciklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir.



Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine aylik veya toplanti basina olmak iizere, Genel Kurul tarafindan tespit edilecek bir iicret
ddenir. Ucrete Iliskin belirlenen esaslar Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi zorunlu
ilkelerine aykir1 olamaz.

YONETIM KURULU’ NUN GOREV VE YETKILERI

MADDE 9- Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas sozlesme ile kendisine verilmis
bulunan gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu esas sozlesme diizenlemelerine gore Genel
Kurul kararimi gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yo6netim Kurulu 6zellikle;

« Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

« Sirketin hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetini ve ge¢mis etkinligini siirekli ve katilimer bir tutumla irdeler,

* Esas sozlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gerceklestirilecek olanlarini belirler ve bunlarin zaman
ve kosullarini saptar,

« Sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim diizeni olusturur ve
bunlarin saglikli islemesi icin gerekli 6nlemleri alir,

« Sirket faaliyetinin mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

« Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iligskin yaklasimini belirler, Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek
anlagmazliklarm giderilmesinde onciiliik eder,

* Yillik is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve
kararlastirir,

* Finansal Tablolarin, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gergege uygun ve dogru
diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

« Sirketin son bilancosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullaninu denetler,

« Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

« Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli dnlemleri alir, yoneticilerin ve sair ¢alisanlarmin
isbas1 egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler, etkinliklerinin dl¢iilmesi ve ddiillendirilme esaslarini saptar,

« Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallarin belirler,

* Genel Kurul toplantilarinin yasa ve esas sdzlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

* Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

« Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin iiyelerini saptar,

Sirketin Yonetim Kurulu/miidiirler kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
disinda elektronik ortamda yapilacak kurullar hakkinda teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarmma ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket s6zlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus
olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢cevede kullanilabilmesi saglanir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 10- Yonetim Kurulu, Sirket isleri liizum gésterdikce toplanir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakk: vardir.

Yonetim Kurulu’nun toplantt giindemi Yo6netim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.

Fevkalade durumlarda tiyelerden birisinin yazili istegi iizerine, Bagkan, Ynetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmazsa, iiyeler de
re’sen ¢agri yetkisini haiz olurlar.



Toplant1 yeri Sirket Merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, uygun goriilecek bir baska yerde de toplanabilir. Toplanti
¢agrilarmin giindemi igermesi, toplanti gliniinden en az 7 giin 6nce yapilmasi ve ¢agriya giindemde yer alan konularla ilgili
her tiirlii belge ve bilgilerin eklenmesi esastir.

Yonetim Kurulu tiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢gogunluguyla alir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin toplantilara bizzat katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik
yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin
bilgisine sunulur. Yonetim Kurulu goriisme ve kararlarmin 6zel defterine baglanacak toplant: tutanagma gegirilmesi ve
toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan iiyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi
imzalamalart gerekir. Toplanti tutanaklari ve ilgili belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yoénetim Kurulu Sekretaryasi
tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz tiyelerin ayrimntili karst oy gerekgeleri kamuya aciklanir.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI

MADDE 11- Sirketin yonetimi ve disariya karst temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
ve yapilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin unvani veya kasesi altina konmus ve sirketi temsil ve
ilzama yetkili kilindiklari Yonetim Kurulu tarafindan ¢ikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kisilerin
imzalarini tasimasi gereklidir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde yonetim ve temsil isleri, Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda taksim
edilebilir. Bu taksimin mahiyet ve siimulii Yonetim Kurulunca kararlastirilir. Yoénetim Kurulu, temsil salahiyetini ve idari
islerinin hepsini veya bir kismmi Yonetim Kurulu iiyesi olan murahhaslara veya Genel Miidiir ve Miidiirlere birakabilir,
bunlarin hizmet miiddetleri Yonetim Kurulunun miiddetiyle sinirli degildir. Temsil yetkisinin murahhas miidiirlere devri
halinde TTK 370’inci maddesinin ikinci fikrast uyarinca en az bir yonetim kurulu tiyesine de sirketi temsil yetkisi verilir.
Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.

DENETIM

MADDE 12- Sirketin ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’nin ilgili hitkiimleri uygulanir.

OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR

MADDE 13- Genel kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Olagan Genel Kurul Sirket'in hesap déneminin
bitiminden baslayarak ilk ii¢ ay igerisinde ve yilda en az bir kere toplanir.

Olaganiistii Genel Kurul Sirket islemlerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda ve Tiirk Ticaret Kanunu ile bu sézlesme uyarmca
toplanir ve karar verir.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
a) Toplantiya Cagr1

Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ile bu cercevede yiirlirliige
konan ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bu toplantida, Tiirk Ticaret Kanununun 413 iincli maddesinde yazili hususlar ile giindem incelenerek alinacak olan kararin
mahiyetine gore kanunda yazili olan asgari nisaplar dogrultusunda gerekli kararlar verilir.

Genel Kurul toplanti ilani, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta dnce
yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanir. Sirketin internet sitesinde,
genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur. Finansal
tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim dnerisi, genel kurul
toplantisindan en az ii¢ hafta dnce,sirketin merkezinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Genel Kurul'lar Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu ilin uygun bir yerinde toplanir.
b) Oy Haklar1

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunun A grubu ve B grubu tiim pay sahiplerinin veya vekillerinin
her pay i¢in 1 ( bir) oyu vardir.

Toplantiya katilim ve oy haklar1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.



¢) Genel Kurul Toplant: ve Karar Nisab1

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilar1 hakkinda TTK hiikiimlerine, sermaye piyasast mevzuati
hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

d) Genel Kurullarda Gortismeler ve Tutanaklar
Genel Kurul toplantilarina bagkanlik edecek kimse Genel Kurul tarafindan segilir.

Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar bir tutanaga gegirilir. Bu tutanak Divan Heyeti ve kanun geregi hazir bulunuyor
olmasi halinde Bakanlik Temsilcisi tarafindan imzalanir.

Yonetim Kurulu Genel Kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarmi ticaret siciline tescil ve ilan
ettirmekle yiikiimliidiir.

e) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yo6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTI YERI ILE KARAR YETER SAYILARI

MADDE 14- Genel kurul toplantilart sirketin merkez adresinde yapilmasi esastir. Ancak genel kurul toplantilart sirket
merkezinin bulundugu miilki idare biriminin (il veya ilge) baska bir yerinde, toplantiya ait davette belirtilecek baska bir
adreste de, yapilabilir. Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilart hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu
diizenlemeleri ile yiiriirlilkte bulunan sair mevzuata uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler.

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve sair mevzuatin kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve
gorevleri yerine getirir.

TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI

MADDE 15- Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanligi temsilcisinin
bulunmasi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin yoklugunda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar gegerli degildir.

OY VERME VE VEKALETLE TEMSIL

MADDE 16- Genel kurul toplantilarinda oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve Tirk Ticaret
Kanunu'nun anonim sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iliskin diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi oylarmdan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1
da kullanmaya yetkilidirler. Tirk Ticaret Kanunu'nun 432. maddesi uyarinca bir payin birden cok maliki bulunmasi
durumunda s6z konusu pay sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler. Vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Vekaleten oy verme iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve sermaye piyasast mevzuati hitkkiimlerine uyulur.

ILAN

MADDE 17- Sirket’in ilanlar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuat: hiikiimleri uyarinca yapilir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1
saglayacak, elektronik haberlesme de dahil olmak lizere, her tiirlii iletisim vasitasi ile toplanti tarihinden en az ti¢ hafta 6nce
yapilir. Toplanti ilan1 ve belgeleri sirket internet sitesinde de yayinlanir. Ilan iceriginde Sermaye Piyasast mevzuati ve Tiirk

Ticaret Kanunu uyarinca yayimlanmasi zorunlu olan bilgilere ek olarak kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda bulunmasi
gereken hususlara yer verilir.



BELGELER

MADDE 18- Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen usul ve esaslar dahilinde diizenlenir ve kamuya duyurulur.

HESAP DONEMIi
MADDE 19- Sirket’in hesap dénemi Ocak aymin birinci giiniinden baslayarak Aralik ayinin sonuncu giinii biter.
KAR DAGITIMI

MADDE 20- Sirket net kart Sirketin umumi masraflart ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu olan vergiler, hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢mis yil zararlarinin
diistilmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi dagitilir:

Tespit olunan net karin,

a) Tiirk Ticaret Kanunu hiikkiimlerine gore % 5'1i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
%20'sini buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sirketin kar dagitim
politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, birinci temettiiniin nakden ve/veya pay bigiminde dagitilmasi
yoniinde karar alinabilir.

¢) Genel Kurul karari ile kalan kardan en fazla %10°nu Yoénetim Kurulu bagkan ve tiyelerine en fazla %10’nu da sirket miidiir
memur ve miistahdemlerine nakden ve/veya pay bi¢iminde dagitilabilir.

d) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uyarinca ayrilmast zorunlu tutulan yedek akgeler ile esas
sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen oranda birinci temettii dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur ve miistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Safi kardan (a), (b), (c) bentlerinde belirtilen meblaglar disiildiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya tamamen
ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Kar pay1 dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLiGi

MADDE 21- Bu esas sozlesmede degisiklik yapilmasi ve uygulanmast Gliimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onayina baglidir. Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra, Kanun ve
esas sozlesmede belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde esas sozlesme degisikligine karar verilir. Usuliine uygun olarak onaylanan
degisiklikler Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra 3. kisiler i¢in ilan tarihinden baglayarak gegerli olur.

Genel Kurulda, Esas S6zlesmenin degistirilmesine dair verilen karar, A Grubu pay sahiplerinin haklarini ihlal edici mahiyette
ise, bu karar, A Grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu cergevesinde yapacaklart hususi bir toplantida verecekleri diger
bir kararla tasdik olunmadikea infaz edilemez.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi

MADDE 22- Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y6netim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yo6netim ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf
islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.



YONETIM KURULU SEKRETERYASI

MADDE 23- Yonetim Kurulu Baskanina bagh olarak calismak iizere yeterli sayida ve nitelikte elemandan olusan bir
sekretarya kurulur. Yonetim Kurulu Sekretaryasinin baslica gorevleri asagida gosterilmistir:

* Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse Komitelerin toplantt hazirliklarini yapmak ve toplanti tutanaklarini diizenlemek,
* Yonetim kurulu tarafindan olusturulacak kurul ve komitelerle ilgili dahili yazismalar1 izlemek,

* Gerekli tiim dokiimantasyonu diizenlemek,

* Arsivi olusturmak ve giincel olarak izleyip diizenlemek

YEDEK AKCE

MADDE 24- Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat ak¢eleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523. maddeleri hiikiimleri
uygulanir.

KANUNi HUKUMLER

MADDE 25- Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.



