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2015 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Paylari halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklarin esas alacaklari kurumsal
yonetim ilkeleri ve iligkili taraf islemlerine iliskin usul ve esaslar belirleyen SPK'nin Il -17.1 sayil
Kurumsal Yoénetim Tebligi, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurirlige
girmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngérdigu hikimlere uyulmasi aynen
kabul edilmis olup bu hikimlere tam uyum saglanmigtir. Dider taraftan zorunlu olmayan ilkelerin de
blylk ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerin ¢ogunlugu uygulanmakta olup
uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu olmamaktadir.

Asagida detaylar yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirket'in internet adresinde de
pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar yapilacaktir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iligkileri Béliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11'nci maddesinde
ongorulen gorevleri yerine getirmek lzere dogrudan Sirket Genel Mudurd Mustafa Aydemir'e bagh
olarak calisan Yatirimc lligkileri Bélimi olusturulmus olup, bélim tarafindan yil iginde yriitilen
faaliyetlerle ilgili olarak yonetim kuruluna rapor hazirlanarak sunulmustur.

Ortaklik biinyesinde Yatirnmci lligkileri faaliyetlerini yiriiten tam zamanl bdlim personeline iliskin
iletisim bilgileri agagida yer almaktadir.

Yatirimer lligkileri Boliimi Yoneticisi
Serkan YANDI

Yatirimai iligkileri Mudiiri

Tel: 0 216 - 524 2392

E-Posta Adresi : serkan.yandi@gozdegirisim.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (205326),
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (701098)
Yatirimei lligkileri Bélimi Gorevlisi

Oguzhan SUTLUOGLU

Mali ve idari isler Miidiirii

Tel: 0216 - 524 2541

E-Posta Adresi : oguzhan.sutluoglu@gozdedgirisim.com.tr

Bolim personeli tarafindan, pay sahiplerinin donem igindeki yazili ve so6zIi tim basvurularina yanit
verilmigtir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem iginde pay sahiplerinden gelen, yazili ve sézlu bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya acgiklanmamis bilgiler hari¢ olmak tzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan butin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz
denetci raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle
pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulur.

Sirket esas s6zlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
dizenlenmemis olup, Sirket'e donem iginde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemigtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar
Genel kurul olagan ve olaganustu olarak toplanir.

Olagan genel kurul, hesap déneminin sonundan itibaren g ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir.
Bu toplantida, organlarin secimine, finansal tablolara, ydnetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang¢ paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yénetim kurulu Gyelerinin
ibralari ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gorilen diger konulara iligkin mizakereler yapllir,
kararlar alinir.

Olaganustiu genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas stzlesmede yazili
hikimlere gore toplanir ve gerekli kararlari alir. Olaganusti genel kurulun toplanma yeri ve zamani
usuliine gore ilan olunur.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin nominal degerleri
toplaminin, Sirket sermayesinin nominal degerine oranlanmasi suretiyle hesaplanir. Genel Kurulda oy
kullaniimasi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu dizenlemelerine uyulur.

Varsa murahhas uyelerle en az bir yénetim kurulu Gyesinin ve bagdimsiz denetginin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalari sarttir. Genel kurul toplanti ve karar nisabi, Tirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hikimlerine tabidir.

Genel kurul toplantilari, “Genel kurul i¢ ydnergesi” hikimlerine gore yonetilir.

Kayden izlenen paylar acisindan genel kurul toplantisi tarihi ile sinirli olarak pay devrinin
yasaklanmasina iliskin sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri saklidir. Genel Kurul toplantilarina davet
ve gindem hususlarinda Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hikdmlerine uyulur.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayih TTK’nin 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik
ortamda katilma, éneride bulunma, gérus aciklama ve oy vermenin, fizikT katilim ve oy vermenin butin
hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin
borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmuine bagh olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul
ile ayni tarihte ve paralel olarak yapiimaktadir.

Sirket’in 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 27.03.2015 Cuma gunu saat 11:00’de, Sirket
merkezinde, istanbul Ticaret i Midurliigiince gdrevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde
yapilmistir. Toplantiya ait davet Kanun ve ana sézlesmede 6ngoruldigu gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 04.03.2015 tarih ve 8771 sayili nishasinda, ve
Sirket'in resmi internet sitesi olan www.gozdegirisim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ilan edilmek ve ayrica toplanti giin ve giundeminin bildirilmesi suretiyle siresi icinde



yapilmigtir. Hazirun cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse esas stzlesmede 6ngdrulen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine giindemin gorusulmesine gegilmistir. Toplanti
sonrasi genel kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli ayni giin Sirket'in resmi internet sitesi olan
www.gozdegirisim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmistir. 2014 yilina
iliskin Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan soru sorulmamis ve giindem maddeleri disinda herhangi
bir 6neri verilmemistir. Toplanti sonrasi genel kurul toplanti tutanadi ve hazirun cetveli Sirket internet
sitesinde yayinlanmistir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirket, SPK kanunu hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’'nin 24/03/2011 ve
9/272 sayili karari uyarinca kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani, 2.000.000.000 TL olup Sirket'in ¢ikariimis sermayesi, 385.000.000-
TL'dir. Sirket'in ¢ikariimis sermayesi beheri 1-TL itibari degerde 385.000.000 adet paya ayriimistir.
imtiyazli pay yoktur.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Esas s6zlesmede, pay sahibi olmayan
kisilerin temsilci olarak vekéaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler bulunmamaktadir. Sirket’in
karsilikh istirak iligkisi icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket karina katihm konusunda esas s6zlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar
pay! hakkina sahiptir. Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yonetim Kurulu’nun
teklifi Gzerine TTK ve SPK hukimleri ve esas sOzlesme hikimleri dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir.

Sirket'in kar dagitim politikasi bulunmaktadir ve genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Sirket'in kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket'in - yatinm ve fon gereksinimleri dogrultusunda 2014 vyilina iliskin kardan temettu
dagitilmamasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Paylarin devri, TTK ve SPK mevzuati hiikkiimlerine tabidir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket'e ait internet adresi olan www.gozdegirisim.com.tr Tlrk¢e ve
ingilizce olarak aktif olarak kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler siirekli giincellenmektedir. Sirket'in
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikidmleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve
tutarh olup, celigkili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket'in internet sitesinde; mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi, Sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkilerleri, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
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dagitim politikasi ve sik¢a sorulan sorular yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet
sitesinde yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya stzlesme ile dizenlenmedidi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket olanaklari dlgiisiinde, Sirket’in itibari da
go6zetilerek korunur.

Sirket calisanlari, musterileri, tedarikcileri ve yatirnmcilari gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati
geregince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya s6zli bilgi verilmektedir. Sirket calisanlari periyodik e-
posta duyurulart ve Sirket ici internet portali Uzerinden gergeklestirilien duyurular aracihiyla
bilgilendiriimektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yonetim Kurulu 3’0 bagimsiz dye olmak lzere toplam 9 Uyeden olusmaktadir. Sirket'in menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Menfaat sahipleri, dizenli
toplantilar yapiimak suretiyle bilgilendiriimektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket tarafindan benimsenen insan kaynaklari politikasi genel olarak global bakis acisina sahip
liderler ve yenilik¢i insan kaynaklari sistemleri ile ¢calisanlarini gelistirerek, yetkilendirerek ve baghhgi
arttirarak, etkin, yetkin ve esnek bir organizasyon olusturarak, degerleri yansitan bir performans
kultirinid benimseyerek suirdurebilir rekabet avantaji yaratan lider bir organizasyon olmak olarak
benimsenmistir.

Sirket’in uyguladigi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
Sirket, gérev tanimlarini ve dagiimini, performans ve édillendirme kriterlerini insan Kaynaklari
Mudurligi vasitasiyla galisanlarina duyurmaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gozde Girisim Sermayesi ve istirakleri) igin ‘Etik ilkeler’, uyulmasi ya da kaginilmasi gereken ve esasi
‘duristliik’ olan ‘davraniglar bitiiniinii ifade eder. Etik ilkeleri'nin amaci; is etigi konusunda ortak bir
kurum kiltiri olusturmak, bu konudaki bilinci, duyarlih@ ve farkindaligi yikseltmektir. Etik ilkeler; is
sureglerindeki tim taraflara karsi, sadece yasal ve ticari degil etik sorumlulukla da hareket edilmesi
konusunda rehber olma amacini gltmektedir. Etik ilkeler, migteriler, calisanlar, hissedarlar, is
ortaklari, tedarikcileri, rakipleri, kamu kuruluslari ve toplumla olan iligkileri kapsar. Etik ilkeler ve
calisma prensipleri Gdézde Girisim Sermayesi yoOnetim kurulu tarafindan kabul edilmis olup
desteklenmekte ve yurutilmektedir. Etik ilkeler ve galisma prensipleri dokiimaninda; rigvet, yolsuzluk
is kolaylastirma 6demeleri ve ilgili kanun ve dizenlemelere uyum, siyasi bagislar, hediye konularindaki



ilke, uygulama ve denetim konulari dizenlenmistir ve www.gozdegirisim.com.tr adresinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Yatinm yapilan projelerin ¢evre ve kamu sagligi agisindan ilgili
mevzuata uygun olmasina 6zen gosteriimektedir. Sirket bugline kadar gevre korumasina yonelik
herhangi bir mieyyide ile karsilagsmamistir.

BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Midiire
iliskin bilgiler asagida sunulmustur. Bagimsiz Uyelerden bagimsizlik beyani alinir. Yonetim kurulunda
kadin Gye bulunmamaktadir. Bu konuda calismalar devam etmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine
iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi - Soyadi Gorevi Gorev Siresi

Murat Ulker Yénetim Kurulu Bagkani/icraci degil | 28.03.2014 - 28.03.2017

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Murahhas Azalicraci 28.03.2014 - 28.03.2017

Halil Cem Karakas

Ali Ulker Yénetim Kurulu Uyesi/icraci degil | 28.03.2014 - 28.03.2017
Huseyin Avni Metinkale Yénetim Kurulu Uyesi/icraci degil 28.03.2014 - 28.03.2017
Zeki Ziya Sozen Yénetim Kurulu Uyesi/icraci degil 28.03.2014 - 28.03.2017
ibrahim Tagkin Yénetim Kurulu Uyesi/icraci degil | 28.03.2014 - 28.03.2017
Nazim Ekren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 - 28.03.2017

Mehmet Aydin Muderrisoglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 - 28.03.2017

Sukrd Ergun Minir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 - 28.03.2017
Mustafa Aydemir Genel Miudur
Murat Ulker

Yonetim Kurulu Baskani

Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiltesi isletme Bélimi'nden mezun olan Murat Ulker, 1982
yilinda bagladigi is hayatinin ilk ddneminde yurtdisinda cesitli mesleki kurslara katiimis ve ABD’de
Continental Baking Sirket'inde staj yapmustir. iki yil siireyle Ortadogu bélgesinde ihracat konusunda
calisan Ulker, ABD ve Avrupa’da biskiivi, gikolata ve gida sektériinde faaliyet gosteren yaklasik 60
kadar fabrika ve tesiste U¢ yil boyunca incelemelerde bulunmus ve bu slre zarfinda cesitli
International Executive Service Corps (IESC) projelerinde gérev almistir. Ulker Grubu’ndaki gérevine
1984 yilinda Kontrol Koordinatérii olarak baslayan Murat Ulker, ilerleyen yillarda isletmelerden
Sorumlu Genel Midir Yardimciligi ve ardindan Genel Miidiirliik gérevlerini (istlenmistir. icra Komitesi
Uyeligi ve grubun gesitli Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker, bu siiregte, “Dikey
Entegrasyon” modeline bagl olarak birgok yeni yatirimi yonetmistir. 2000 yilinda Yildiz Holding icra
Kurulu Bagkanligi gorevini tstlenen Murat Ulker, 2008 yilindan bu yana goérevini Yénetim Kurulu
Baskani olarak strdirmektedir.

Halil Cem Karakas
Yonetim Kurulu Basgkan Vekili ve Murahhas Aza

Dr. Karakas, Ocak 2010’dan beri Yildiz Holding’in Mali isler Bagkani (CFO) ve Yénetim Kurulu
Uyesi'dir. Orta Dogu, Afrika, Orta ve Dogu Avrupa’'nin en buyik gida sirketi olan Yildiz Holding'in
gidadigi sektorlerdeki istiraklerini de Dr.Karakas yodnetmektedir. Yizden fazla tamamlanmis islem
tecriibesiyle Dr. Karakas M&A ve sirket yeniden yapilandirmalarinda Turkiye’nin onde gelen
uzmanidir. Yildiz Holding’'ten énce Tirkiye’nin en blydk sanayi kurulugu olan Erdemir Grubu’nun Grup
Finans Yénetici (CFO) ve Yoénetim Kurulu Uyesi olan Dr. Karakag, 2001-2006 yillari arasinda
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Tarkiye'nin en blylk 6zel emeklilik kurulusu ve kurumsal yatirimcisi olan OYAK'ta ve Birlesme ve
Satinalmalar BOlimi'nid yonetmistir. Bu dénemde ayni zamanda Tirkiye'nin bazi 6nde gelen
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yaparken, Oyak Konut'un da Genel Mudirliguni dGstlenmistir. Dr.
Karakas calisma hayatina Ko¢ Holding'te baslamistir. Dr. Karakas, Orta Dogu Teknik
Universitesi’'nden is idaresi alaninda lisans, Massachusetts Institute of Technology’den finans alaninda
yiiksek lisans ve istanbul Universitesi’nden de finans alaninda doktora unvanina sahiptir.

Ali Ulker
Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Ali Ulker, Bogazici Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi iktisat ve Is
idaresi bélimlerinde egitim aldi. IMD ve Harvard'da cesitli egitim programlarina katilmistir. De Boccard
& Yorke Danigsmanlik Sirketi ile Sirket igi Kaizen Calismasr’nda (1992) ve IESC Satig Sistemini
Geligtirme ve Sirket igi Organizasyon Projesi'nde (1997) yer almistir. is hayatina 1985 yilinda Ulker
Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani’nda Stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda
cikolata Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.de Stajyer, Satis Yoneticisi, Satis
Koordinatori, Uriin Grup Koordinatérii ve Urlin Grup MUdiir(i pozisyonlarinda gérev almistir. 1998
yiinda Atlas Gida Pazarlama A.S.de, 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.’de Genel
Mudurlik goérevlerini Gstlenmistir. 2002 yilinda Gida Grubu Bagkan Yardimciligrna, 2005 yilinda ise
Grup Baskanligina atanmistir. Ali Ulker, 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gérevini sirdirmektedir.

Hiseyin Avni Metinkale
Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan Hiiseyin Avni Metinkale, istanbul Teknik Universitesi Isletme Mihendisligi
Bolimi{’nden mezun olmustur. Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986 yilinda Albaraka Turk Katilim
Bankasi’nda baslayan ve Pripack A.S. Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilinceye kadar bu gérevini
surduren Huseyin Avni Metinkale, Yildiz Holding-Pripack A.S. ortakliginin ardindan pek ¢ok ydnetim
pozisyonunda goérev almis ve Ambalaj Grup Baskan Yardimciligi gorevine getirilmigtir. 2005 yilinda
Ambalaj Grup Bagkani olan ve ayni zamanda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Hiiseyin
Avni Metinkale, halen Yildiz Holding blinyesinde bulunan Bizim Toptan Satis Magazalari A.S., Oncl
Marketing, Makina Takim gibi birgok sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Gézde Girigim
Yatinm Komitesi’nin aktif Uyesi olan Huseyin Avni Metinkale, ayni zamanda Yildiz Holding Genel
Mudarliga gorevindedir.

Zeki Ziya Sozen
Yonetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi Bolimiinden yiiksek seref 6grencisi olarak mezunu
olan Zeki Ziya Sézen, ayni bdliimde yiiksek lisans yapmistir. Kanada British Columbia Universitesi,
Kimya Mihendisligi Anabilim Dali'nda Doktora derecesini almistir. 1985 yilinda Isveg-Nyképing
Energiteknik AB'de Arastirma Muduri olarak galisma hayatina baglayan Zeki Ziya S6zen, Yasar
Holding A.S.'de Baskan Asistani, Pinar Sut Mamulleri San. A.S.'de Genel Mudur Yardimcisi, Mis St
San. A.S.'de Genel Midir olarak gérev yapmistir. Ulker grubuna 1996 yilinda Ak Gida A.S. Genel
Miidiiri olarak katiimis, 2003-2009 yillari arasinda Ar-Ge ve is Gelistirme Grubu Baskanligi gérevinde
bulunmustur. Zeki Ziya Sézen Yildiz Holding A.S." de Gida, Dondurulmusg Uriinler ve Kisisel Bakim
Grubu Baskani olarak gérevine devam etmektedir.

ibrahim Taskin
Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Trabzon’da dogan ibrahim Taskin ilkokulu Artvin'de Ortaokul ve Lise 6égrenimini de
istanbul’da tamamlamistir. 1986 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur.
Askerlik hizmetini Disiplin Subayi olarak 1988 yilinda tamamlamistir. Sonrasinda 4 yil sire ile Emniyet
Genel Mudurligi’ne bagh Florya Polis Egitim Merkezi’'nde 6gretim gorevlisi olarak, Anayasa Hukuku,



Ceza Hukuku, Ceza Muhakemeleri Hukuku, Polis Meslek Mevzuati konularinda ders vermigstir. 1989
yilindan itibaren Istanbul Barosu'na bagli avukat olarak calismaktadir. 1996-2004 yillari arasinda
cesitli gorevler icerecek sekilde siyasi faaliyetler ile ugrasmistir. Cesitli dernek ve vakiflarda yonetici
veya Uye olarak gorev yapmaktadir. Halen serbest avukatligin yani sira Yildiz Holding A.S.’de Hukuk
isleri Genel Miidiir(i olarak gérev yapmaktadir.

Nazim Ekren
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Istanbul’da dogan Nazim Ekren, Bursa ITIA Iktisat Fakiiltesi iktisat Bélim{’nii bitirmis ve
doktorasini Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisi’'nde Uluslararasi Bankacilik alaninda
tamamlamistir. Marmara Universitesi'nde 1989 yilinda iktisat Teorisi konusunda dogent ve 1995
yilinda bankacilik alanindaki ¢alismasiyla Profesér unvanini alan Nazim Ekren, ayni Universitenin
akademik, arastirma ve uygulama birimlerinde idari gorevler Ustlenmis ve cgesitli kamu ve vakif
universitelerinde 6gretim (yeligi yapmistir. Uygulamali iktisat, kurumsal iktisat, finansal iktisat ve
bankacilik alanlarinda egitim, 6dretim ve yénetim danismani olan Nazim Ekren, ayni zamanda yeminli
mali misavir ve derecelendirme uzmanidir. 2002 yilinda 22. Dénem istanbul Milletvekili olarak
TBMM’ye giren ve 2007- 2009 yillari arasinda ekonomik koordinasyonundan sorumlu Devlet Bakani
ve Bagbakan Yardimcisi olarak gérev yapan Nazim Ekren, halen istanbul Ticaret Universitesi
Rektérudar.

Mehmet Aydin Miiderrisoglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda dogan Mehmet Aydin Miiderrisoglu 1971 yilinda ODTU isletmecilik Bélimii'nden mezun
olmustur. 1972'de ABD'ye giden Mehmet Aydin Miiderrisoglu, University of Nortn Carolina at Chapel
Hill'de isletme dalinda yUksek lisans (MBA) ve Pennsylvania State University'de pazarlama konusunda
doktora yapmistir. 1980'de Houston University is Iidaresi Fakiiltesinde pazarlama ve is idaresi
profesori olarak 7 yil ders veren Mehmet Aydin Muderrisoglu 1987-1995 yillari arasinda ABD
Massachusetts'de Babson College ve Harvard University'de pazarlama profesérii olarak &6gretim
dyeligi yapmistir. 1990-1995 vyillari arasinda Giiney Amerika ve Cin'de pazarlama ve is idaresi dalinda
sirketlere egitim programlari dizenleyen Mehmet Aydin Muderrisodlu 1995 yilinda Kog¢ Holding'e
Strateji Planlama Bagkan Yardimcisi olarak Tirkiye'ye dénmiistiir. 2000 yilinda Yeni is Gelistirmeden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak Oyak Grubu'na katilan Mehmet Aydin Muderrisoglu 2006 -
2010 yillari arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalari T.A.$.’de Genel Mudur ve Danigsman gorevlerinde
bulunmustur.

Siikru Ergun Miinir
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda dogan Sikrii Ergun Miinir, egitimini ingiltere’de Harrow School’da tamamlamistir. 1991
ve 1999 yillari arasinda Merrill Lynch’in Londra, Cenevre ve Monte Carlo ofislerinde direktér ve birinci
baskan yardimcilidi gorevlerinde bulunan Sukri Ergin Munir daha sonra Galaxy Grubu kurmustur.
ingilizce ve Fransizca bilen Siikrii Ergun Miinir evli ve 2 cocuk babasidir.

Mustafa Aydemir
Genel Midiir

Mustafa Aydemir, 1976 yilinda Bursa’da dogmustur. 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat
Boliminden mezun olmustur. Ayni yil, Egebank A.S.’nin Hazine boliminde Yardimci Dealer olarak
calismaya baglamistir. 1 yillik galismanin ardindan askerlik hizmetini tamamlamis ve 2001 yili Ekim
ayinda Mazars Denge Denetim Sirketinde bagimsiz denetgi olarak ¢alismistir. 2003 yili Ekim ayinda
PwC Turkiye ofisine gecmis ve 2010 yi Temmuz ayina kadar Denetim bélimunde sirasiyla asistan,
ekip sefi, mudir yardimcisi ve mudir olarak calismistir. 2005 yilinda Serbest Muhasebeci Mali
Musavir invani almistir. 2010 yih Temmuz ayinda Yildiz Holding’'de UFRS Gelisim Merkezi’'nde UFRS
Miidiir(i olarak galismaya baslamis, 2011 yili Ocak ayinda CFO Destek Unitesi'nin basina gegmistir.



2012 yili Nisan ayinda Gida, Kisisel Bakim, Dondurulmus Gida ve Ambalaj Grubu’na Grup CFO olarak
atanmistir. Yildiz Holding’de bulundugu sire igerisinde ¢esitli satin alma projelerinde aktif olarak rol
almistir. 2014 yili Ocak ayinda Gézde Girisim Sermayesi’'ne Genel Midlr olarak atanmistir. Evli ve bir
cocuk babasidir. SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya c¢agirmazsa Uyeler de re'sen c¢agri yetkisine sahip olurlar. Yonetim kurulunun toplanti
gundemi yénetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yénetim kurulu karari ile giindemde degisiklik
yapilabilir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin toplantiya bizzat katiimalarn esastir. Ancak yurlrlikteki mevzuat
hikdmlerine uygun olarak gerekli teknolojik alt yapinin saglanmis olmasi kaydiyla yénetim kurulu
toplantilari elektronik ortamda yapilabilecegdi gibi, bazi Gyelerin fiziken mevcut oldugu toplantiya bir
kisim uyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da gerceklestirilebilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden birinin yazili olarak yaptigi teklifin Yénetim Kurulunun diger tiim Gyelerinin
imzalar ile onaylanmasi halinde toplanti yapmaksizin da alinabilir; ancak bunun i¢in Yénetim Kurulu
dyelerinden higbirinin s6z konusu teklife iliskin olarak fiziksel veya elektronik ortamda toplanti talep
etmemis olmasi gereklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hikdmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hukmu uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yoénetim kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.
Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak ydnetim kurulu, karar almak sarti ile bagka bir yerde de
toplanabilir.

Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikca, yazili olarak veya baska bir surette
oy kullanamazlar.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2015 — 31.12.2015 ddnemi igerisinde 15 (on bes) adet karar almistir.

2015 yih faaliyet doneminde yapilan toplantilarda, Yoénetim Kurulu Gyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkh goérus agiklanmamistir. Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iliskin 6nemli kararlar,
toplantinin hemen ardindan kamuya agiklanmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Sirket binyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri gérev yapmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6ngdrilen gdrevlerin yerine getiriimesi gérevi de Kurumsal Yénetim
Komitesine birakilmistir.



Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosediirler
internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtiimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Mehmet Aydin Muderrisoglu Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nazim Ekren Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite, 2015 yilinda dért kere toplanip toplanti sonuglarini yénetim kuruluna
sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Nazim Ekren Bagskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ibrahim Taskin Uye Yénetim Kurulu Uyesi/icraci degil
Serkan Yandi Uye Yatirimel iligkileri Madiri

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2015 yilinda dért kez toplanip toplanti sonuglarini yénetim kuruluna
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Mehmet Aydin Miderrisoglu Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Avni Metinkale Uye Yénetim Kurulu Uyesi/icraci degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2015 yilinda doért kez toplanip toplanti sonuglarini ydnetim
kuruluna sunmustur.

5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket halihazirda, ana ortak Yildiz Holding A.$.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kuruluslari
tarafindan duzenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu
Komite uUyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir. Sirket'in is akislari, prosedirleri,
calisanlarin yetki ve sorumluluklari risk yonetimi gergevesinde kontrol altina alinmis ve surekli bir
denetime tabi hale getirilmigtir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket kayith sermayeli olarak ¢ikariimis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortakliklarina (GSYO) iliskin diizenlemelerinde (Tebli§ - Seri:lll No:48.3) yazili
amag¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyeli tagsiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli yatirimlara
ybneltme amaciyla istigal eden halka agik anonim ortaklktir. Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet
sinirlamalari ve portfdy sinirlamalarinda SPK’nin dizenlemeleri ve ilgili mevzuata uyulmaktadir.




Sirket, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyaci olan, nispeten suratli geri dénus ve yiksek
finansal getiri vadeden, gida disi sirketlere yatinm yapmayi hedeflemektedir. Yildiz Holding'in uzun
yillar suresince gelistirdigi stratejik GstUnlikleri, bilgi birikimini ve uzman kaynaklari verimli bi¢gimde
kullanmayi prensip edinmistir. Mevcut yatirim portféyl de bu stratejiyi yansitmaktadir. Sirket yonetim
kurulu Sirket'in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve performansini diizenli olarak
gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilar vasitasiyla takip etmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendirme esaslari yazil hale
getirilmis olup ilk kez 06.06.2012 tarihinde yapilan 2011 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica ydneticilerin Gcretlendirme esaslarina Sirket'in internet
sitesinde yer verilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan Gcret
6denmektedir ve KAP ve Sirket internet sitesinde yayinlanan genel kurul tutanaklar vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir.

Doénem iginde higbir Yonetim Kurulu tyesine veya yOneticiye borg veriimemis, dogrudan veya tginci
bir kisi araciligi ile sahsi kredi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemisgtir.
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