ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING ANONIM SIRKETI .
ESAS SOZLESMESI

SIRKETIN KURULUSU
MADDE 1
Tirk Ticaret Kanununun anonim sirketlerin kurulus hiikiimleri uyarinca bir anonim sirket kurulmustur.

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2

Sirketin unvani “Isiklar Enerji ve Yapi Holding Anonim Sirketi” olup bu esas stzlesmede “Sirket” veya “Holding”
olarak gegecektir.

AMAC VE KONU

MADDE 3

Holding'in esas amaci kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yoénetimine katilarak bunlarnin yatirm,
finansman, organizasyon ve yonetim islerini toplu bir biinye icerisinde ve ekonomik dalgalanmalara karsi yatinmlarin
guvenligini artirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikli sekilde milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini
ve devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Holding'in yukarida yazili amaglarini gergeklegtirmek igin 6rtiili kazang aktarimina iliskin sermaye piyasasi mevzuati
hikimleri sakl kalmak (izere faaliyet gosterebilecedi konular sunlardir.

A-Sirket Kurma, Istirak Tesisi ve Elden Cikarma;

1-Holding, sinai, ticari, mali, insaat taahhlt, dokim, aligveris merkezi yatirimi, enerji ve benzeri konularda istigal
eden sirketler kurabilir, kurulmus olanlara hissedar veya ortak sifati ile katilabilir, devralabilir, birlesebilir,
yonetimlerini Ustlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordigi sirketlere ayni veya nakdi sermaye
koyabilir. Kurucu oldugu veya olmadidi sirketlerin sermaye artirmlarina katilabilir.

2-Holding kendisinde mevcut pay senetlerini veya paylarini baskalarina yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla vadeli veya vadesiz satabilir, alabilir devredebilir, bunlari baska pay senetleriyle degistirebilir, rehin
edebilir ve diger ortaklarin pay senetlerini veya paylarini rehin alabilir.

B-Isletme Faaliyetleri;

1-Holding, sermaye ve yonetimine katildidi veya katiimadigi sermaye sirketlerinin konularinda girisecekleri yatirimlarla
kapasiteyi artiran, kaliteyi ylkselten veya maliyeti disliren tevsi veya yenileme yatinmlari ile ilgili 6n etitler yapabilir.
Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek mali imkani oldugu takdirde bunlara yukarida yazli
usullerle sermaye istiraklerinde bulunabilir.

2-Holding, istirakleri, bagh ortakliklari ve sirket icin yararl yeni yatirim konularini bizzat arastirarak bunlara ait etiit ve
incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gordiigi yatinm konularini gerektiginde kuracadi sirketler vasitasi ile
gerceklestirebilir.

C-Finansman Isleri;

1-Holding, kendi ve/veya sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin ve bunlara bagll kurum ve isletmelerin
ihtiyaglar icin bankalardan, dis kredi miesseseleri ve firmalardan teminatl ve/veya teminatsiz kisa, orta ve/veya
uzun vadeli krediler alabilir.

2-Holding, sermayelerine ve/veya yonetimine katildigi sirketlere ve bunlarin bagl kurum ve isletmelerine miinhasir
olmak ve aracilik yapmamak kaydiyla teminath ve/veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir, bunlarin
alacaklarini devralabilir, bunlari diger kurumlara devir ve ciro edebilir. Bu sirketlerin atil fonlarinin, kendi ve/veya pay
sahibi oldugu sirketler arasinda serbestce ve en uygun sekilde dagitiimasi icin gerekli tedbir ve kararlari alabilir. Bu
faaliyetlerin dogurdugu masraflari ve mali hizmet karsiliklarini finansman yardimindan faydalanan sirketler arasinda
faydalanma 6lglisiinde dagitabilir.

3- Holding, sermayelerine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin satiglarindan dodan her cesit alacaktan devir
alabilir, aracilk yapmamak kaydiyla bunlar baskalarina devir ve ciro edebilir. Bu sirketlerin saticilarina ve
mugsterilerine agtiklari kredileri garanti edebilir ve/veya sigorta ettirebilir.

4- Holding, sermayelerine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin bankalardan, diger kredi miiesseselerinden
alacaklari krediler, ihrag edecekleri tahviller veya alislar dolayisiyla yapacaklari borglar igin kefalet veya garanti
verebilir.



Bunlara karsilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontra garantiler alabilir, verecegi kefalet ve garantiler icin
piyasa sartlarina uygun bir karsiigi sirketlerden tahsil edebilir. Kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

5-Holding ve/veya Holding’e bagh sirketler lehine teminath ve/ veya teminatsiz borglanabilir, bor¢ verebilir sulh,
tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

D-Sermaye Piyasasi Islemleri;

1-Holding, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, 6zel veya kamu hukuku tiizel kisileri
tarafindan ihrag olunmus veya olunacak her tirlii pay, pay senedi, tahvil, bono ve bilumum sermaye piyasasi aracini
Borsa’da veya Borsa disindan satin alabilir, satabilir, teminat gosterebilir, Gzerlerinde intifa hakki tesis edebilir
ve/veya baskaca hukuki tasarruflarda bulunabilir. Gerektiginde mevzuatin 6ngérdiigu sekil ve sinirlar iginde, Holding
kendi paylarini iktisap edebilir ve gerektidinde elden cikartabilir.

2-Holding, yasal hikimler cercevesinde yurticinde ve gerekli izinler almak kaydiyla yurtdisinda gercek ve tiizel
kisilere satiimak (izere, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) ve yirirlikteki sair mevzuat
hikimlerine uygun olarak her nevi tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek her tiirlii sermaye piyasasi aracini ihrag edebilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca ihraca yetkili oldugu tiim sermaye piyasasi aracini ihraca ve
bunlarin tabi olacadi sartlarla verecegi haklari mevzuat dahilince tespite siiresiz olarak yetkilidir.

E-Organizasyon Hizmetleri;

1-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildidi sirketin vergi, ticari, ve buna benzeyen isletme ile ilgili konularda
danismanlik hizmetleri saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe personel, egitim gibi misterek hizmetlerini toplu bir
biinye icerisinde daha ekonomik bir sekilde saglamak igin tek elden yiiriitebilir ve bu konularda kendilerine yardimci
olabilir.

2-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin isletme organizasyonlar diizenleme, bu sirketleri karsilikli
anlasmalar dahilinde denetleme, yillik biitcelerini, faaliyet raporlarini ve isletme ile ilgili finansal, idari, ticari ve teknik
problemlerin ¢dziimiine yardimci olmak (izere faaliyet gosterebilir.

F-Miisterek Hizmetler;

1-Holding kendi ve/veya sermaye ve/veya yonetimine katildidi sirketler ve/veya haricten know-how, teknik bilgi,
marka ve sinai mulkiyete konu olan haklar satin alabilir veya kiralayabilir ve bunlari sermaye ve/veya yonetimine
katildigi sirketler ile diger kurum ve kuruluslara satabilir, devredebilir.

2-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildigi sirketler nezdinde her nevi bilgi islem makinalari ile servis biro
hizmetleri yapabilir. Bu makinalarin zamanlarini kiraya verebilir.

3-Holding, sermaye ve/veya yonetimine katildidi sirketler nezdinde is bu sirketlerin calisma konularina dahil mallarin
alimi, ithali, nakli, gimriiklenmesi, depolanmasi, sigorta, mali ve hukuki danigmanlik gibi isleri yapabilir ve/veya
yaptirabilir. Holding sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin islerinin devamlihdi, gelismesi ve
yatinmlarninin hizlanmasini temin igin, ihtiyacini duyduklar gesitli madde ve malzemeyi temin edip kendilerine devir
edebilir, ithalat islerinde mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir, mamullerin pazarlanmasinin organizatorligiini
yapabilir, bu amacgla bu mal ve malzemeyi satin alip ic ve dis pazarda satabilir. Bu sirketlerin sinai faaliyetlerini
kolaylastirmak icin yerli ve yabanal firmalarin mimessilliklerini alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve acenteligini
Ustlenebilir. Bu sirketler hesabina ve/veya kendi nam ve hesabina yurt ici yurt disi ihalelere katilabilir veya kendi nam
ve hesabina katildidi ihaleleri bu sirketlere devredebilir.

4-Holding sermaye ve/veya yodnetimine katildigi sirketler nezdinde firmalarin aldiklari mallari bayilikler kurarak veya
madazalar acarak toptan veya perakende satabilir. Etiitten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye, depolama,
ayirma ve ambalajlama gibi biitlin hizmetleri yapabilir ve/veya yaptirabilir.

5-Holding gayesini ve amacini gergeklestirmek, ticari faaliyetlerini kolaylastirmak, is hayatinin suratli akisina uyum
saglayabilmek igin gemi, ugak gibi her tiirlii kara, deniz, hava nakil araglari, menkul ve gayrimenkuller alir, insa eder,
imal eder, kiralar, kiraya verir, satar ayni haklar tesis ve lehine tesis olunanlar kabul eder, faaliyeti ile ilgili hukuki
muameleleri yapar.



G-Gayrimenkullere Tasarruf;

1- Holding amag ve calisma konularini gergeklestirmek icin alim, insaa, trampa ve/veya badis seklinde gayrimenkuller
edinebilir ve/veya kiralayabilir, is bu kira sdzlesmelerini tapuya tescil ettirebilir. Bunlari baskalarina devir ve ferag
edebilir. Kismen veya tamamen bagkalarina kiraya verebilir. Ayrica kendi gayrimenkulleri {izerinde {glincli sahislar
lehine gerek kendi gerekse sermaye ve/veya yonetimine katildidi sirketlerin dogmus ve/veya dogacak borclarini
temin etmek lizere ipotek tesis edebilir. Irtifak ve intifa, siikna ve benzeri haklari Medeni Kanun hiikiimleri geregince
ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her cesit tasarruflarda bulunabilir ve Ticari Isletme Rehini yapabilir.

2-Holding amag ve konusunu gergeklestirmek igin her tirli gayrimenkulleri hisseli ve/veya hissesiz olarak satin
alabilir ve/veya satabilir. Gayrimenkuller (izerinde Holding lehine veya aleyhine ve diledidi sartlarla her tiirli ipotek
tesis edebilir. Holding kendi borcu igin ipotek ve/ veya menkul rehini tesis edebilir veya 3.kisilere kefalet verebilir.
Holding lehine tesis edilen ipotekleri kismen veya tamamen kaldinir, fek eder, tebdil ve tecdit edebilir. Holding
aleyhine tesis edilmis olan ipotekleri tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica gayrimenkuller (izerinde Holding leh ve aleyhinde
her turli ayni hak ve miikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Holding gayrimenkuller {izerinde kat irtifa hakki ve
kat mlkiyeti tesis eder veya bunlari feshedip kaldirabilir. Satis vaadinde bulunabilir, yapilan satis vaatlerini Holding
adina kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi sdzlesmelerini akdeder. Holding’in leh ve aleyhine yapilan satis vaadi
sozlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir. Satis vaadi sozlesmelerini tapu sicile serh ettirebilir ve serhleri kaldirabilir.
Gayrimenkullerde tevhid ve ifraz islemlerini yaptirabilir.

3-Holding, amac ve konusu ile ilgili olarak her tiirli hukuki tasarruflardan dogan hak ve alacaklarinin tahsili veya
temini, icra ipotek, menkul rehini, isletme rehini, kefaletten istifade edebilir. Ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir,
bunlarla ilgili tapudan terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir.

I-Diger Isler ;

Sosyal amacgh kurulmus olan vakiflara, derneklere, liniversitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yapilacak badislarin tst sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu siniri
asan tutarda badis yapilmamasi, yapilan badislarin daditilabilir kar matrahina eklenmesi ve badislarin SPKn ortdli
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilk teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde
yapllan badislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amac¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde yardim ve badista bulunabilir.

Sirket, amag ve konular gergeklestirmek (izere bu madde kapsaminda yazih olanlarla sinirli olmamak Uizere, Tirk
Medeni Kanunu'nun 48. maddesi gergevesinde butiin haklardan yararlanabilir ve borglar Ustlenebilir. Bu husustaki
kanuni istisnalar saklidir.

Holding amacina uygun ve faydall gordiugi dider islere Yonetim Kurulu’nun teklifi Genel Kurulu’nun Karar ile
girisebilir.

Sirketin amac¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gumriik ve Ticaret Bakanhgl ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

J-Yasal Simirlamalar;

1-Holding yukarnida sayilan tim faaliyetleri ve fonksiyonlari basta TTK, SPKn hikimleri olmak ({zere Tirkiye
Cumhuriyeti yasalari ve ilgili mevzuatin izin verdigi dlclilerde gerceklestirir. izne tabi hallerde gerekli izinler énceden
alinir ve yasalara uyulur.

2-Yapilacak tiim islerde yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen Sermaye Piyasasi Mevzuatinca 6zel haller kapsaminda
gerekli gorilen agiklamalar yapacaktir.

MERKEZ VE SUBELER

MADDE 4

Sirketin merkez adresi Cubuklu Mahallesi, Orhan Veli Kanik Caddesi, Yakut Sokak, Eryllmaz Plaza No:3 Kat:2
PK:34810 Kavacik-Beykoz/istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Glmriik ve Ticaret Bakanldi'na ve Sermaye Piyasas! Kurulu'na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum
fesih sebebi sayilir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sarti ile yurt iginde
ve diginda subeler agabilir.

SIRKETIN SURESI
MADDE 5
Sirket slresiz olarak kurulmustur.



SIRKETIN SERMAYESI SERMAYE PAYLARI VE PAY SENETLERI

MADDE 6

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 15.02.2002 tarih ve 2563 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 500.000.000 (besylizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari degerde 500.000.000
adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2015-2019 yillari (5 yil) icin gegerlidir. izin verilen
kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2015 yilinin bitiminden sonra yénetim kurulunun, sermaye artirim
karar alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
bu ortakliklar yonetim kurulu karariyla sermaye artinmi yapamaz.

Sirket'in gikariimig sermayesi 286.121.264,21
(Ikizylizseksenaltimilyonyiizyirmibirbinikiyiizaltmisdérttiirklirasiyirmibirkurus)dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay
bedellerinin tamami 6denmis olup her biri 1 (bir) TL itibari dejerde 286.121.264,21 adet paya ayriimis olup bu
paylarin 2.561.724,9 adedi (A) Grubu nama yazili, 283.559.539,31 adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan
olusmaktadir

Yapilacak sermaye artinmlarinda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu paylar ve (B) grubu pay sahiplerine (B) grubu
paylar tahsis edilir. Ancak (A) grubu hisse sahiplerinin sahip olduklar riichan haklarinin sinirlandirilmasi veya (A)
grubu hisse sahiplerinin riichan haklarini kullanmamalarn durumunda yeni ¢ikarilan paylar sadece (B) grubu paylar
olur.

Yonetim Kurulu, 2015-2019 yillan arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikidmlerine uygun olarak,
gerekli gordiigi zamanlarda kayitl sermaye tutarina kadar nama veya hamiline yazili paylari Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun sekilde ihrag ederek gikariimig sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizli§e yol acacak sekilde kullanilamaz.

Yonetim Kurulu ayrica imtiyazl ve itibari dederinin lizerinde veya altinda pay cikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte
kararlar almaya yetkilidir.

Isbu esas sézlesme maddesi ile taninan yetki cercevesinde Sirket Yénetim Kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslar gergevesinde ilan edilir.

Paylarin devri Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiiklimlerine tabidir.

(A) grubu paylar isbu Esas Sozlesmenin 13. maddesi cercevesinde oy hakki kullaniminda ve yonetim kuruluna aday
gostermede imtiyaza sahiptir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir.

SIRKETIN YONETIMI

MADDE 7

Sirket'in temsili ve yonetimi Genel Kurul'un A grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan sececegi en az
bes en fazla dokuz kisiden kurulacak Yonetim Kurulu tarafindan ydritdlir. Yine (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan secilerek Yonetim Kurulunda gorev alacak badimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir

YONETIM KURULUNUN SURESI VE YENIDEN SECIMi

MADDE 8

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 (iig) yil igin secilir. Gérev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden
secilebilirler. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin gorev siiresi sermaye piyasasi mevzuatindaki siirelerle sinirlidir.

Gorev siiresinin devami sirasinda vefat, istifa veya sair sebeplerden dolayi bir Yénetim Kurulu Uyeligi acildiginda onun
yerine gorev sliresini tamamlamak Uzere Yonetim Kurulu tarafindan kanuni sartlar haiz gegici bir tye segilip ilk genel
kurulun onayina sunulur. Bu yolla secilen {iye onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve
onaylanmasi halinde selefinin siresini tamamlar.



Genel Kurul, (A) Grubu pay sahiplerinin aday gdsterme hakki sakl kalmak kaydiyla, gtindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde ayni kanunun 364'cii maddesine
dayanarak yonetim kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Tazel kisi ortaklari temsilen Yonetim Kuruluna secilecek gercek kisi ve Uyeler, temsil ettikleri tiizel kisiler ile temsil
miinasebeti kesildiginde lyelik sifatini kendiliginden kaybederler.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI, SORUMLULUKLARI, UCRETI

MADDE 9

9-1 Toplantilar

Yonetim Kurulu her yil Genel Kurul toplantisindan sonraki ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir
baskan vekili secer. Toplantilarda baskanin bulunmamasi halinde vekili baskanlik eder.

Yonetim Kurulu'nun toplanti giind, yeri ve glindemi Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin olmadigi durumlarda bu isi
Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti giinii Yonetim Kurulu karari ile de belirlenebilir.

Yonetim Kurulu sirket igleri icap ettikge Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan Uyelerin gogunlugu ile alir. Sirketin ydnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiurk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, ticaret sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti
sistemini kurabilecedi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket sozlesmesinin bu hiikmi uyarinca kurulmus olan sistem (izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Tebli§ hikiimlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi
saglanir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak
imzalar. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmis sayilir.

Gegerli bir mazeret bildirmeksizin (st tistte 3 (iic) toplantiya katiimayan Yénetim Kurulu Uyesi istifa etmis sayilir.

9-2 Gorev ve Yetki

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu, Kanun veya isbu esas sozlesme ile
Genel Kurula birakilanlar digindaki tim goérevlerle yikimli olup, bu gorevlerin gerektirdigi biitlin yetkilere sahiptir.
Yonetim Kurulu; TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, tahvil veya hisse senedi ile degistirilebilir
tahvil ile sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger menkul kiymetleri cikarmaya yetkilidir.

TTK, SPKn ve ilgili mevzuat uyarinca devredilemez gorev ve yetkiler disinda kalan hususlarda, Yonetim kurulu,
yonetim yetki ve sorumluluklar kismen veya tamamen bir veya birden fazla ydnetim kurulu Uyesine veya guncu bir
kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun 367/1'inci maddesine uygun bir
ybnerge dizenler. Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlar ve calisma
esaslari; TTK, SPKn ve SPK’'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri gergevesinde gergeklestirilir.

9-3 Ucretler

Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerine genel kurulca tespit edilecek huzur hakki, lcret, ikramiye, prim ve/veya yillik
kardan pay odenir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerinin Gcretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayall
o6deme planlar kullaniimaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde olmasi saglanir.

9-4 Komiteler, Komisyonlar,

Yonetim Kurulu, TTK 366. Madde hikmine gore, islerin gidisini izlemek kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢c denetim amaciyla iglerinde ydnetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu biinyesinde komite ve komisyonlarin olusturulmasi, bunlarin
gorev alanlan ve calisma esaslari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gére gergeklestirilir.

TTK’nin 378 inci maddesi uyarinca riskin erken saptanmasi amaciyla bir komite kurulmasi zorunludur.




SIRKETI TEMSIL ve iLZAM

MADDE 10

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve
yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin sirketin unvani altina konmus sirketi temsile yetkili kisi veya
kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulunun alacadi karar lizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu Uyelerinden birine ya da
bir veya daha fazla murahhas lyeye veya midir olarak tglinci kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamig sureti ticaret sicilinde tescil ve
ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi Gglinci
kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine
veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve
375.'nci maddesi hiikimleri sakhdir

Murahhas Uyelerin ya da midurlerin yetkileri Tlrk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi gergevesinde Yonetim Kurulunca
hazirlanacak bir I¢ Yonerge ile tespit olunur.

SIRKETIN DENETIMi
MADDE 11
Sirketin denetimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikumleri uygulanir.

GENEL KURUL

MADDE 12

Genel Kurullar olagan ve oladanisti olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette Tirk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye
Piyasasi Kanununun ve ilgili diger mevzuatin amir hiikiimleri uygulanir.

Oladanistli Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve esas stzlesme hiikiimleri
dairesinde toplanir ve giindemdeki hususlarda karar verir. Olaganiisti Genel Kurul giindemi daveti yapanlarca
hazirlanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527
nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapiacak
Genel Kurullara Iiskin Yénetmelik” hilkimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel
kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikkmi{ uyarinca, kurulmus olan sistem (izerinden hak sahiplerinin ve
temesilcilerinin, anilan Yoénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTI NISABI-TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI- TOPLANTI YERI

MADDE 13

Genel Kurulun toplanti yeri Sirketin merkez adresidir. Ancak, Yonetim Kurulu, gerektiginde, Genel Kurulu Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplantiya cagirabilir

Olagan ve olaganistli genel kurul toplantilarinda Gimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir.
Bakanlik Temsilcisinin yoklugunda yapilacak genel kurul toplantisinda alinacak kararlar gegersizdir.

Genel kurul toplantilar, Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve ilgili mevzuat hikimleri dahilinde hazirlanarak genel
kurulca onaylanan “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” dizenlemelerine uygun olarak
yuratdldr.

Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu hisse sahibine veya vekiline 15 (onbeg) ve her bir B Grubu hisse sahibine
1 (bir) oy hakki verir.

Genel Kurul toplantilarina hazir bulunanlardan en yash Yonetim Kurulu dyesi baskanlk eder. Basgkan, tutanak
yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti baskanhgini olusturur.

Genel Kurul toplanti ve karar nisaplarinda TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin amir hiikiimlerine uyulur..



VEKIL TAYINI

MADDE 14

Pay sahipleri kendilerini genel kurul toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu’nun madde 427 - 431 hiikiimlerine gore
temsil ettirebilirler. Vekaleten oy kullaniimasi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

ILANLAR

MADDE 15

Sirkete ait genel kurul toplanti ilanlari TTK, SPKn ve ilgili mevzuatin amir hiikiimlerine gére ve mimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi sadlayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasiyla yapilir. Ayrica,
sirketin internet sitesinde genel kurul toplanti ilani ile birlikte, ydnetim kurulu adaylan ile ilgili bilgiler sermaye
piyasasl mevzuatina uygun olarak kamuya agiklanir.

OY KULLANMA SEKLI

MADDE 16

Genel kurul toplantilarinda oylar Yénetim Kurulu tarafindan Glmrik ve Ticaret Bakanligi diizenlemelerine uygun
olarak diizenlenen i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katiimayan pay sahipleri oylarini elektronik ortamda
yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hiikiimlerine gére kullanirlar

ESAS SOZLESMENIN DEGISTiRILMESI

MADDE 17

Esas sOzlesmede yapilacak biitiin degisikliklerin gelistirilmesi ve uygulanmasi GUmriik ve Ticaret Bakanligi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine bagldir. Esas stzlesmedeki dedisiklikler usuliine uygun olarak tasdik olunduktan
ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren yirirlide girer.

Esas sdzlesme dedisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul karari imtiyazl
pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

HESAP DONEMI
MADDE 18
Sirketin Faaliyet yill Ocak ayinin birinci glind baslar ve Aralik ayinin sonuncu gini biter.

KARIN DAGITILMASI VE DAGITIM TARIHI
MADDE 19
Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi

Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler
dustildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin distilmesinden
sonra, siraslyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek kar daditim politikasi ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci temettd ayrilir.

) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, geriye kalan karin % 5 ‘inin Yonetim Kurulu Uyeleri ile
yOnetici ve calisanlara daditiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii pay! olarak daditmaya veya TTK'nin 521 inci maddesi uyarinca yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirimis olan kisimdan, % 5 oraninda kar
pay! disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519°‘uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.



Yasa hikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikca, esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden dagitilmadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina, yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Daditiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatina belirtilen usul ve esaslara uymak sartiyla kar payi avansi dagitabilir.

ONEMLI NITELIKTEKI iLISKILI TARAF iSLEMLERI

MADDE 20

Sirketin 6énemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve Uglincl kisiler lehine teminat (finansal kuruluslar harig), rehin
(finansal kuruluglar harig) ve ipotek (finansal kuruluslar harig) verilmesine iliskin Yonetim Kurulu kararlarinda
bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz iyelerin cogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi
halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri gergevesinde
kamuya duyurulur ve islem Genel Kurul onayina sunulur. S6z konusu Genel Kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve
bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklar bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin Genel Kurulda bu tiir
kararlara katilmalar saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplanti nisabi
aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan
Yonetim Kurulu ile Genel Kurul kararlari gegerli sayllmaz.

DIGER HUKUMLER

MADDE 21

Bu esas stzlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK, SPKn, SPK tebligleri ve ilgili diger mevzuat hikimleri
uygulanir.



