ADANA

CIMENTO SANAYII TURK.A.S.

ESAS SOZLESMESI
KURULUS TARIHI :07/10/1954
TASDIK TARIHI :16/08/1954
TASDIK NO : 4/3470
TESCIL TARIHI :05/10/1954
TICARET SICIL NO : 2340
SANAYI SICIL NO : 010035

08 Nisan 2016




ADANA CIMENTO SANAYii TURK
ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI
BOLUM I:

Kurulus:

Madde 1 — Asagida adlari yazili kurucular arasinda yirdrlikte bulunan kanunlar ve bu Esas
Sézlesme hiklimlerine gore idare edilmek Gizere bir Anonim Sirket kurulmustur.

Kurucular:

Madde 2 - Sirket kuruculari, bu Esas Sozlesmenin sonunda adlari yazili olan ve bu Esas
Sozlesmeyi imza eden kisilerdir.

Unvan:

Madde 3 - Sirketin unvani “Adana Cimento Sanayii Tirk Anonim Sirketi”dir. Bu Esas
So6zlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Amag ve Konusu:
Madde 4- Sirketin amaci ve baslica faaliyet konulari sunlardir:

A- Her cins cimento, klinker, kireg, algi, her cesit beton ve her tirli baglayici maddeler ile
bunlardan yapilan mamullerin, hazir beton, hazir siva ve harglarin, tugla, kiremit, ¢cakil, kum,
demir ve beton Urlinleri gibi yapi-insaat malzemeleri Gretimi ve satisi icin gerekli fabrikalar ile
tesisler kurmak ve isletmek, sirketler kurmak veya kurulmus sirketlere tamamen veya kismen
istirak etmek, bunlarin alim, satim, ithalat ve ihracatini yapmak, amacg ve faaliyet alanlari ile
ilgili olarak tedarik veya imal ettigi malzemelerin ticaretini yapmak, ihra¢ etmek ve bu amagla
yurtici veya yurt disinda acente veya bayilikler yahut subeler agmak, temsilcilikler alip
vermek, taahhit ve komisyonculuk islerinde bulunmak, gereginde vyerli ve yabanci
fabrikalarin ¢imentolarini, klinkerlerini, hazir betonlarini, hazir siva ve harglarini, kireg, algi,
her gesit beton ve her tirli baglayici maddelerini alip satmak veya satisina aracilik ederek
bunlarin mimessillik ve acenteliklerini almak.

B- Cimento Uretimine yarayacak ilk madde ve yardimci maddeleri temin etmek, bunlar igin
bina, tesis, isletme veya sirketler kurmak, isletmek veya bu tir sirketlere istirak etmek,
¢imento Uretimi ile ilgili her tirli sanayiye katilmak.

C- Yapi isleriyle ugrasmak, yapi sirketleri kurmak veya bu amaglar igin kurulmus olanlara
istirak etmek ve ticaretiyle istigal etmek.

D- Uretilecek maddeler icin gerekli kalker, marn, kil, alg tasi, tras, mermer, kaolen, profilit,
komir ve her tlrli maden ve cevherlerin gikarilabilmesi, isletilebilmesi icin madencilik
faaliyetlerinde bulunmak ve bu amagla maden ve tas ocagl arama ve isletme izin, ruhsat ve
imtiyazlarini bizzat talep ve iktisap etmek veya baska sahislardan devir almak ve butin



bunlarin gerektirdigi fabrika ve tesisleri kurmak ve isletmek, bu gibi sirketlere istirak etmek
ve gerektiginde blinyesinde bulunan yukarida anilan haklari baska sahislara devretmek.

E- Sirketin tedarik veya imal edecegi madde ve malzemelerin gerektirdigi ilk ve yardimci
maddeleri ve 6zetle yakit, enerji, ambalaj malzemesi ve sair her tlrli madde ve malzemeleri
yurt icinden veya disindan satin almak veya bunlardan gerekli gordiiklerini tedarik veya imal
etmek Uzere tesisler kurmak, kurulmus tesislere ortak olmak, satin almak ve gerektiginde
bunlari imal ve tedarik eden yerli veya yabanci kisi ve kuruluglarin komisyonculuk, bayilik,
acentelik, vekalet veya temsilciliklerini Gstlenmek.

F- Sirketin tedarik veya imal edecegi madde ve malzemelerle ilgili yapacagl arastirmalar
sonucunda bulacagi yenilikler igcin marka ve patent ruhsatlari ve ihtira beratlari gibi gayri
maddi haklari iktisap etmek, almak ve gerektiginde bunlari baska gercek ya da tizel kisilere
devretmek.

G- ihtiya¢ bulunan arsa ve tasinmazlari satin almak, kiralamak, sahibi bulundugu arsa ve
tasinmazlari satmak, kiraya vermek, sahibi bulundugu tasinmazlari tevhit ve ifraz etmek, ayni
ve gayri maddi haklari tasarruf etmek, 6zel ve tizel kisilerin sahibi oldugu tasinmazlar
Uzerinde sirket lehine ayni haklar tesis ve tescil ettirmek, sahibi bulundugu tasinmazlar
Uzerinde kira ve sair sahsi haklari serh ettirmek, gercek ve tizel kisilerin tasinmazlari izerine
kira ve sair sahsi haklarinin serhini yaptirmak.

H- Sahibi bulundugu, devir aldigi veya kiraladigi demiryolu ve liman, iskele, bagl tesisleri ve
her tiirli eklentilerinde gercek ya da tizel kisilere devlet ve kamu hukuku tiizel kisilerine her
turli demiryolu ve liman hizmetleri vermek, bu hususta gereken tesis ve yatirimlari yapmak,
demiryolu ve liman hizmetleri ile ilgili her tirlt alet, makine ve yedek parcalari yurt icinden
ve yurt disindan temin etmek, satin almak, kiralamak ve kiraya vermek, satmak ve devir
etmek, bu hususta gerekli mliracaatlarda bulunmak, izin ve ruhsatlari almak, her tiirlii deniz,
kara ve demiryolu nakliyatcihgl yapmak.

I- Sirketin amag ve faaliyetlerinin gerceklestirilmesi amaciyla; eldeki atil fonlari, yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla, Sirketin menfaatleri dogrultusunda
menkul kiymetlere yatirarak degerlendirmek, yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak sartiyla sirketler kurmak veya bu amagla ilgili gercek ve tlzel kisilerle ticari
iliskilerde bulunmak, kurulan sirketlere istirak etmek, amag ve faaliyet konusunda belirtilen
islerle ugrasan diger sirket ve kurumlarin hisse senetlerini veya tahvillerini satin almak, bu
nitelikte kurumlar tesis etmek, tesis ve fabrikalar almak.

J- Amag ve faaliyet konusu ile dogrudan ilgili olan bitlin mali, ticari, sinai islemlerde
bulunmak, petrol bayiligi yapmak, sirketin gayesiyle ilgili her tlrli mesleki, sosyal ve egitim
faaliyetinde bulunmak, bunlarla ilgili tesekkiller kurmak ve kurulmus olanlara tye olmak,
onlarla isbirligi yapmak ve gerektiginde temsilci gondermek.

K- Amag ve faaliyet konusu ile ilgili hususlarin gergeklestirilmesi igin:

- Her tarli mali, ticari ve sinai taahhtlere girismek, uzun, orta ve kisa vadeli borclanma
yapmak, teminath veya teminatsiz yurt icinden ve disindan her nevi kredi almak ve
gerektiginde Sirketin tasinir ve tasinmaz mallarini kendi lehine rehin ve ipotek etmek.



- Isin gerektirdigi hallerde baskalarina ait tasinir ve tasinmazlar ve isletme ruhsat ve
imtiyazlari Gzerine Sirket lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirmek veya bunlarin
Uzerinde her turll haklari iktisap etmek, Sirket lehine tesis ve tescil edilen ipotekleri fek
etmek ve yine Sirket lehine tesis ve tescil edilen rehinleri kaldirmak. Sirketin kendi adina ve
3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda SPKn hikimleri gergcevesinde belirlenen esaslara uyulur.

L- Sirketin amacini temine yarayacak her tirli imtiyaz ve ruhsatnameler almak ve bunlari
isletmek.

M- Amag ve faaliyet konusu ile dogrudan dogruya ilgili bulunan her gesit mali, ticari ve sinai
islemleri yapmak.

Bu gibi isler ile istigal eden diger kurumlarin yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak sartiyla hisse senetlerini ve tahvillerini satin almak, amag ve isletme konusu ile
dogrudan dogruya ilgili bulunan her cesit mali, ticari ve sinai islemler gerceklestiren kurumlar
tesis etmek ve bu tesis, fabrikalari satin almak, Sirket konusu ile ilgili tesekkiller kurmak veya
kurulmus olanlara katilmak

N- Kanuna uygun olarak ve konusuyla ilgili islemlerin yapilmasi icin mal varliginda bulunan
tasinmazlara yonelik her tirld tasarrufta bulunmak ve bunlari almak ve satmak.

O- Sirketin amag ve isletme konusu ile dogrudan veya dolaylh ilgili her turli faaliyette
bulunmak.

P- Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve isi
enerijisi ihtiyacini karsilamak (izere otoprodiiktor (6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunun Gegici
7.maddesi uyarinca otoprodiiktor lisansi yerine Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu tarafindan
verilecek Uretim lisansi) lisansi cercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve 1si enerjisi
Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat ¢ergevesinde, Uretilen elektrik ve
IsI enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiketicilere satmak
ve ticari olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin
edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

R-Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 379 ve 382.maddeleri ve ilgili diger hikimleri ¢ercevesinde
kendi paylari ile ilgili islemler yiritmek, bu hususta Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun hareket etmek ve gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak.

S-Sermaye Piyasasi Kanununun ortllu kazang aktarimi dizenlemelerine ve ilgili diger
mevzuat hikimlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi,
yapilacak bagislarin st sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu siniri agsan tutarda
bagis yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve yil icinde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amac¢ ve
konusunu aksatmayacak sekilde her tirli bagis ve yardim yapabilir.



Yukarida yazili amaglarin gerceklesmesi icin Sirketin baska sirketlere istirak etmesi
durumlarinda SPKn 21/1 maddesi gercevesinde belirlenen 6rtili kazang aktarimina iliskin
esaslara uyulur.

Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gimrik ve Ticaret Bakanhgi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinler alinir.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu igin yararli sayacagl, burada siralanan faaliyetler disindaki
faaliyetlere de mevzuat gergevesinde dngérulen gereklilikleri yerine getirmek ve mevzuata
aykirihk tegkil etmemek kaydiyla girisebilir.

Sirketin Merkezi:

Madde 5- Sirketin merkezi Adana’dadir. Adresi, Ceyhan Yolu 12. Km. Adana’dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
ettirilir ve ayrica Glimruk ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini slresi icinde tescil ettirmemis Sirket i¢in
bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimrik ve Ticaret Bakanligi’'na bilgi vermek sartiyla,
Yonetim Kurulu kararina dayanarak uygun goérecegi diger yerlerde de subeler veya biirolar
acabilir.

Siire:

Madde 6 - Sirketin siresi sinirsizdir.
BOLUM II:

Sermaye:

Madde 7 - Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hiikimlerine gére Kayith Sermaye Sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.05.1991 tarih ve 334 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000.-(Besylizmilyon) Turk Lirasi olup, bu sermaye her
biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 50.000.000.000 (Ellimilyar) adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2015-2019 vyillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2019 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2019 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek lizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.



Sirketin  cikarilmis  sermayesi tamami  6denmis  336.182.000.-(Ugyiizotuzaltimilyon
yuzseksenikibin) Turk Lirasidir. Bu sermayenin, 6.796.823,75 (Altimilyonyediylizdoksanaltibin
sekizylizyirmitic TL yetmisbes Kr)'lik kismi nakden odenmistir. Kalan 329.385.176,25
(Ugylizyirmidokuzmilyon tigylizseksenbesbinyiizyetmisalti TL yirmibes Kr)luk kisminin
56.231.633,64 (Ellialtimilyonikiylzotuzbirbinaltiylizotuzli¢TL altmisdort Kr)luk kismi Stati
Yedeklerinden, 53.135.014,71 (ElliigmilyonylizotuzbesbinondortTL yetmisbir Kr)luk kismi
Sabit Kiymetler Deger Artis Fonundan, 30.063.914,28 (Otuzmilyonaltmisiichindokuz
yizondért TL yirmisekiz Kr)luk kismi istirakler Deger Artis Fonundan, 1.232.952,76
(Birmilyonikiylzotuzikibindokuzyizelliiki TL yetmisalti Kr)luk kismi Maliyet Artis Fonundan,
25.009,17 (Yirmibesbindokuz TL onyedi Kr) luk kismi Emisyon Priminden, 38.406.089,68
(Otuzsekizmilyondortytzaltibinseksendokuz  TL altmissekiz  Kr) luk kismi Olaganisti
Yedeklerden, 23.771.557,88 (Yirmiligmilyonyediylzyetmisbirbinbesyuzelliyedi TL seksen
sekiz Kr) luk kismi Ozel Fonlar'dan, 19.954.987,37 (Ondokuzmilyondokuzyiizellidértbin
dokuzylizseksenyedi TL otuzyedi Kr) luk kismi Sermayeye Eklenecek istirak Paylari ve
Gayrimenkul Satis Kazanglari’'ndan, 106.564.016,76 (Ylzaltimilyonbesylzaltmigddrtbinonalti
TL yetmisalti Kr.)luk kismi Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi farklarindan karsilanmistir.
Sermayeye ilave edilen bu tutarlar karsiiginda cikarilan (A), (B) ve (C) grubu paylar pay
sahiplerine artirim tarihlerindeki mevcut hisseleri oraninda bedelsiz dagitilmistir.

Sirketin cikarilmis sermayesi her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 33.618.200.000
(Otuziigmilyaraltiyizonsekizmilyonikiylizbin) adet paya ayrilmis olup dagilimi asagida
gosterilmistir.

GRUBU PAY ADEDI PAY TUTARI TL
A 8.817.888.522 88.178.885,22
B 8.266.770.492 82.667.704,92
C 16.533.540.986 165.335.409,86
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 336.182.000,00

Paylarin tamami hamiline yazihdir.
Yonetim Kurulu, 2015 — 2019 yillari arasinda SPK hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek, cikarilmis

sermayeyi artirmaya yetkilidir.

TTK ve SPKn hikimlerine aykiri olmamak kaydiyla Yénetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari degerinin Gstiinde paylar ihra¢ etmeye yetkilidir.

Sermaye artirimlarinda ihra¢ olunacak paylar (A),(B) ve (C) grubu olarak pay sahiplerine,
sahibi bulunduklari hisse gruplari itibariyle paylari oraninda dagitilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.



Sermayenin Artirilmasi ve Azaltilmasi:

Madde 8 — Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve SPKn hiikiimleri cercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Borgclanma Senedi ihrac:

Madde 9 — Sirket SPKn hiikiimleri ve ilgili mevzuata uygun olarak yonetim kurulu karari ile
her cesidiyle tahvil, finansman bonosu ve benzeri bor¢clanma araclari, menkul
kiymetlestirilmis varlik ve gelirlere dayal borglanma araglari gibi her tirli menkul kiymetler
ve sermaye piyasasi araclarini ihrag edebilir.

Bu menkul kiymetlerin ve sermaye piyasasi araglarinin ihracinda SPKn ilgili hikumleri
uyarinca Yonetim Kurulu siiresiz olarak yetkilidir.

BOLUM IIl:

Yoénetim Kurulu:

Madde 10- Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yardtilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hikiimleri dairesinde; dordi (A) grubu,
biri (B) grubu ikisi (C) grubu pay sahipleri arasindan secilecek 7 tiyeden olusur.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu’nun Siresi:

Madde 11 — Bagimsiz yonetim kurulu uGyeleri bir yil igin diger yonetim kurulu uyeleri tg yil
icin secilirler, secim sliresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar secilebilirler.

Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, 10’uncu madde, TTK ve
SPKn hikumleri gergevesinde bir kisiyi gegici olarak bu yere lye seger ve ilk Genel Kurulun
onayina sunar. Boylece segilen tye eski Gyenin slresini tamamlar.

Genel Kurul lizum gordigl takdirde Yonetim Kurulu dyelerini 10. maddedeki sartlar
dahilinde her zaman degistirebilir.

Toplantilar:

Madde 12 — Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket
merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk
toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
Uzere en az bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter
sayisl, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve vyetkileri, TTK ve ilgili mevzuat
hikimlerine tabidir. Yonetim Kurulu kararlari mevcut lyelerin cogunlugu ile alinir. Oylarda
bir esitlik olmasi halinde keyfiyet gelecek toplantiya birakilir. Gelecek toplantida ayni konu
Uzerinde oylarda esitlik olursa s6z konusu teklif reddedilmis sayilir.



Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin onemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve Uguncu kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Kararlari, karar defterine gecirilir. Baskan ve liyeler tarafindan imzalanir.

Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri disinda kalan Yonetim Kurulu lyelerinden bir veya birka¢ murahhas lyeye
birakabilir; bu hususta TTK 367.madde hikimleri saklidir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, y®netim kurulu
kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig énerisine,
en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayl alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni
Onerinin tim yonetim kurulu UGyelerine yapilmis olmasi, bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak, onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin timinin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarini igeren bir karara donustirilip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi igin
gereklidir.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

Yonetim kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil
aracihigi ile de katilamazlar.

Yonetim Kurulu’nun Yetkileri:
Madde 13 - Sirketin yonetimi veya disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Esas Sozlesmenin 12. maddesinin besinci fikrasinin son ciimlesi uyarinca murahhas aza veya
azalar atanmasina dair Yonetim Kurulu Karari ile belirlenen idare ve temsil yetkileri harig
olmak Uzere Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli
olabilmesi igin, bunlarin Sirket unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin
imzasini tagimasi sarttir.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina ne sekilde imza edecekleri Yonetim
Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu, TTK 375. Maddesinde tanimlanan devredilemez gorev ve yetkiler harig
olmak Uzere, TTK 367 inci maddesi uyarinca yonetimi diizenleyecegi bir ic yonergeye gore,
kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu Uyesine veya Uclncl kisiye
devretmeye yetkilidir. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas
Ulyeye veya mudir olarak tictinci kisiye devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir.



Sirketin kendi paylari ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. islemlerini Yonetim Kurulu
ylritir. Bu hususta TTK ve ilgili mevzuat hiikimlerine uyulur. Sirket’'in kendi paylarini geri
almasi s6z konusu olursa SPKn hiikiimleri ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve
gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.

Genel midir, genel mudir yardimcilari, midurler ve diger imzaya yetkili Sirket personelinin
gorev ve yetki stireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri ile sinirli degildir.

Yonetim Kurulu’nun Gorevleri:

Madde 14 — Genel Kurul kararlarini yerine getirmek, kanun ve Esas Sozlesme hiikimleri
dairesinde Genel Kurul’u toplantiya davet etmek, Sirket namina gerekli ve faydalh goérdugu
her tlrll tasarruflarin ifasi, Sirket namina mal varliginda bulunan tasinmazlar ve sair ayni
haklar satin almak ve iktisap etmek; Sirket tasinmazlarini bir ayni hakla kisitlamak veya satis
islemi ifasi, Sirket igin gerekli gérecegi her tirlG taginir ve tasinmaz mallari kiraya vermek ve
kiralamak, Sirket nam ve hesabina bor¢ vermek ve borglanmak, gerekli hallerde Sirket
tasinmaz mallari lzerinde ipotek tesis etmek, sirket lehine gercek ya da tiizel kisilerden
ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, isbu ipotekleri ve her tirli tahdit ve takyitleri fek
etmek, gerekli fek takrirlerini vermek Yonetim Kurulu’nun baslica gérevleridir.

Sirket’in kendi adina ve Uclinci kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda SPKn hikiimleri cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Yonetim Kurulu, yasada ve Esas Sozlesmede miinhasiran Genel Kurulun kararina birakilan
hususlar disinda kalan bitin islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:

Madde 15 - Yonetim Kurulu Gyelerinin lcretleri Genel Kurulca karara baglanir.

Genel Miidiiriin Tayini ve Gorevleri:

Madde 16 — Sirket Genel Mudiri Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Genel Muidur, Sirket
islerini Yonetim Kurulunun kararlari gergevesinde ve mevzuatta belirlenen esaslar dahilinde
yarutar.

Yetkilerin Genel Miidiire Devri:

Madde 17 — Genel Midir, Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda ve TTK, SPKn, Sermaye
Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine goére Sirketi yonetmekle
yukamladdar.

Resmi daireler, 6zel kurulus ve kisiler, meclisler, mahkemeler, adli ve idari butin makamlar
nezdinde, sirketi temsil, ihtilaflarda sulh, ibra ve tahkim yetkileri Yonetim Kuruluna ait olup,

Kurul bu yetkilerden bir kismini isin geregine ve zorunluluguna gore ve usulline uygun bir
bicimde sirket Genel Miduriine birakabilir.



BOLUM Iv:
Denetim
Madde 18 -Sirket’in denetimi hakkinda TTK ve SPKn ilgili maddeleri uygulanir.

Komiteler

Madde 19 -Yonetim Kurulu’'nun SPKn hikimleri ile TTK 378 inci maddesi kapsamindaki
riskin erken saptanmasi komitesi de dahil olmak Uzere ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yikimli oldugu komitelerin olusumu, goérev ve calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile
iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.

BOLUM V:
Genel Kurul Toplantilari:

Madde 20 — Olagan Genel Kurul, faaliyet déneminin sonundan itibaren en gec (g ay icinde ve
yilda en az bir defa toplanarak glindemindeki konulari goriiserek karara baglar. Olaganusti
Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve bu Esas Sozlesmede yazili
hikimlere gore toplanarak gerekli kararlari alir.

Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Madde 21 — Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarina katilabilmek icin en az bir paya
sahip olmak lazimdir.

(A) grubu pay sahipleri her bir pay icin iki, (B) ve (C) grubu pay sahipleri her bir pay icin bir oy
hakkina sahiptirler. TTK 479. maddesinde yer alan istisnalar saklidir. Oy kullaniminda TTK ,
SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul Toplantisi, TTK,
SPKn hikimleri ve i¢c yonergeye uygun olarak yarGtilir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmi uyarinca,
kurulmus olan sistem U(zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y&netmelik
hikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.



Nisap:

Madde 22 — Genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda TTK ve SPKn
hikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetim ilkeleri dizenlemelerine
uyulur.

Toplanti Yeri:

Madde 23 — Genel Kurullar Sirketin merkezinde veya merkezin bulundugu ilde Yonetim
Kurulu’nca uygun goérulen yerde toplanir.

Oy Verme Sekli:

Madde 24 — Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir
bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin istegi
Uzerine gizli oya basvurulur.

Toplanti Bagkan:

Madde 25 — Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani baskanlik eder. Baskanin
bulunmadigi zamanda bu gorevi baskan vekili yapar. Baskan vekili de yoksa baskanlik edecek
kisi Genel Kurul tarafindan segilir.

Genel Kurulun Yetkileri:
Madde 26— Genel Kurul’un Yetkileri,
a) Yonetim Kurulunun yetkileri disinda bulunan konulari gortiserek karara baglamak,

b) Esas Sozlesme, SPKn ve diger mevzuatlara aykiri olmamak kaydiyla, Yonetim Kuruluna 6zel
izinler vermek ve bunlarin sartlarini tayin ve Sirket islerinin yonetim seklini belirlemek,

c) Yonetim Kurulu’nun ve denetgilerin, Sirket isleri hakkinda dizenleyecekleri raporlarla,
bilango, kar ve zarar hesaplari hakkinda kabul veya red karari vermek veya goriisme yaparak
yeniden dizenlenmelerini kararlastirmak, Yonetim Kurulunun zimmetini ibra ve mesuliyetine
karar vermek, karin dagitimi ve kullanim vyerlerini belirlemek, Yonetim Kurulu Uyeleriyle
kanunda 6ngorilen istisnalar disinda denetgileri segmek ve gerekli gérdugl takdirde bunlari
azletmek ve yerlerine bagkalarini tayin etmek, Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucret
miktarini tespit etmek,

Diger Yetkiler:

Madde 27- Yukaridaki maddede sayilan yetkiler sinirli degildir. Sirketin islerinin yonetimi,
Esas SOzlesmenin degistirilmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayl olarak Sirketi
ilgilendiren batin konular hakkinda karar alinmasi, TTK ve SPKn hikiimleri cercevesinde
Genel Kurul’un yetkileri igindedir.
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ibra:

Madde 28-Bilangconun onaylanmasina iliskin genel kurul karari, kararda aksine agiklik
bulunmadigl takdirde, yonetim kurulu Uyelerinin, yoneticilerin ve denetgilerin ibrasi
sonucunu dogurur. Bununla beraber, bilangcoda bazi hususlar hi¢ veya geregi gibi
belirtiimemis ise veya bilango sirketin gercek durumunun gorilmesine engel olacak bazi
hususlari igeriyor ise ve bu hususta bilingli hareket edilmis ise, onama ibra etkisini dogurmaz.

Bakanlik Temsilcisi:

Madde 29— Hangi durumlarda Bakanlk temsilcisinin genel kurulda bulunacagi ve genel kurul
toplantilari igin temsilcilerin gorevlendirilmesine iliskin usul ve esaslar ile bunlarin nitelik
gorev ve yetkileri hakkinda ilgili ydonetmelik hiikimlerine uyulur.

ilan:

Madde 30-Sirkete ait ilanlar TTK, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak yapilacaktir.

TTK madde 1524 hiikimleri saklidir.

Esas S6zlesmenin Degistirilmesi:

Madde 31- Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun uygun gorisi ile
Gumrik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan izin alindiktan sonra, mevzuat ve esas sOzlesme
hikimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, ilgili mevzuat ve esas sozlesmede
belirtilen hikiimler cercevesinde karar verilecektir.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda,
Genel Kurul karari imtiyazh pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

Guimriik ve Ticaret Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na Gonderilecek Evrak:

Madde 32— Yonetim kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz denetim raporu ile senelik bilango ve
kar-zarar cetveli, genel kurul tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden birer suret genel kurul
toplanti tarihinden itibaren en geg bir ay zarfinda GUmriik ve Ticaret Bakanligi’'na verilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi ongoérilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu TTK’ nin ilgili hiikiimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

BOLUM VI:
Faaliyet D6nemi:

Madde 33- Sirketin faaliyet donemi Ocak ayinin birinci giniinden baslar, Aralik ayinin
sonuncu gini sona erer.
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Karin Tespiti ve Dagitimi:

Madde 34— Genel Kurul, kar dagitim politikalari ¢ercevesinde, karin dagitiimamasi ya da
kismen veya tamamen dagitilmasi konularinda karar almaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temettli hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPKn ve ilgili
mevzuat hikimleri cergevesinde yuratalur.

Kardan TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hikimleri uyarinca ayrilmasi gereken birinci kar
payl tutarinin %90’1 (Ylizde doksani) (A) ve (B) gruplari pay sahiplerine asagidaki sekilde,
kalan %10’u (yuzde onu) (C) grubu pay sahiplerine hisseleri oraninda dagitilir.

Birinci Kar pay1 tutarinin %90’ inin (Yiizde doksaninin); 3/5’i (Beste ti¢li) (A) grubu, 2/5’i (Beste
ikisi) (B) grubu pay sahipleri arasinda, hisseleri oraninda dagitilir.

ikinci kar pay! dagitimi konusunda karar alinmasi halinde yukarida yer alan birinci kar payi
dagitimindaki esaslar uygulanir.

Genel Kurul, “Kar”in disinda Sirket bilancosunda yer alan; olaganistli, statd, diger vb.
yedekleri, yukarida yer alan birinci kar payl dagitimindaki esaslar cercevesinde, kismen veya
tamamen dagitmaya yetkilidir.

Yasa hikmiu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay! dagitiminda cesitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve benzer kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Ayrica; TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hikimleri ¢cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel
Kurul yetkilidir.

Bu Esas Sozlesme hiikimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Kar pay! avansi
dagitimi halinde karin geri ¢agirilmasi hali bunun istisnasidir.

BOLUM Vii:

Cesitli Hiikiimler:

Yetkili Mahkeme:

Madde 35— Sirketin gerek pay sahipleri ile arasinda cikabilecek her tiirli uyusmazliklarla,

gerek faaliyet ve tasfiyesi zamaninda meydana gelebilecek biitlin anlasmazliklara Sirket
merkezinin bulundugu mahallin yetkili mahkemesi tarafindan bakilir ve sonuca baglanir.
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Sirketin Fesih ve Tasfiyesi:

Madde 36— Yonetim Kurulu her hangi bir sebeple Sirketin fesih ve tasfiyesi islemini veyahut
devamini goriismek Uzere Genel Kurulu toplantiya cagirabilir. Sirket, TTK'da sayilan
sebeplerle veya mahkeme karariyla fesholur. Bundan baska kanuni hikiimler ¢ercevesinde
Genel Kurul karariyla da fesholunabilir. Sirketin fesih ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin
nasil yapilacagi hakkinda TTK’ nin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Sirketin iflastan baska bir sebepten infisahi veya tasfiyesi halinde, bilangoda yer alan
yedekler ile usuliine gore tespit olunacak kar ve zararin %90 (doksan’inin) 3/5 (beste tcl)(A)
grubu, 2/5 (beste ikisi)(B) grubu pay sahipleri arasinda ve % 10 (on’unun) tamami (C) grubu
pay sahipleri arasinda hisseleri oraninda dagitilir.

Madde 37- Sirket iflastan baska bir sebepten fesholur veya tasfiye olursa Genel Kurulca (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan (g kisi, (B) grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan iki kisi ve (C) grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan iki kisi olmak Gzere toplam 7 (yedi) kisilik tasfiye heyeti segilir.

Madde 38— Bu Esas S6zlesmede hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda TTK, SPKn ve ilgili
mevzuat hikimleri uygulanir.

Gegici Madde 1 - Paylarin nominal degeri 500,-TL iken once 5274 sayili Tirk Ticaret
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan
2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurus'ta
yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup, 500,-TL’lik 20 adet pay
karsiiginda 1 (Yeni) Kurus nominal degerli bir pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari sakhdir.

isbu Esas Sézlesmede yer alan “Tirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.
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Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S. Kurucu Ortaklar Listesi
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isim-Soyisim
Ahmet UGURUYAR
Ahmet GULSER
Ahmet ADANALI
Ahmet BICER
Ahmet ERZIN

Ahmet Remzi KILICYALDIR

Ali USTUNKURUCU
Ali GUL

Ali OZKAN

Ali SEVGI

Ali SAKTAM

Halise SAKTAM
Arif AKCALI

Arif OLGUNER
Abdiilcabbar 0ZSOY
Abdulkadir KOKDIL
Abdulkadir GURPINAR
Abdiilgani GIRICI
Abdullah YAYKURT
Adit MAVRUK
Ayten GIRICi

Alber DIYAL
Adviye BASAGALAR
Atifet OZSOY

Bekir HAC

Bekir SAPMAZ
Berrin TOLUNAY
Bedriye SENGUL
Behzat BASAGALAR
Bedia ORHAN
Cabbar PETUK
Cumali OZTURK
Cevdet GUNAYDIN
Cahide AYYAR
Durdane ARAN
Emin GOKCE
Erdogan GUNES
Emin OZGUR

Eli BENYES

Fuat TUNCEL
Feriha TEMIZER
Halil SENOZ

Halil ELALMIS
Hakki DOLUNAY
Hakki TULUNAY
Hilmi CAMURDAN
Halit DAGTEKIN
Hasan KADER
Hasan SUNBULLU
Hidir CENK

isim-Soyisim
51 Hamdi PARAMYOK
52 Hikmet RONA
53 Hikmet iINAL
54  Hayrullah OzZKURKCU
55  Hicriye KUSIN
56 Hayriye AYTAN
57 Haydar TAYFUR
58 Hamit MENEMENCIOGLU
59 Huriye SAPMAZ
60 ismail EKMEKCI
61 lzzet KOLE
62 isa DAGLIK
63 ibrahim ARAN
64 ibrahim KALAFATOGLU
65 Kemal OZGUR
66 Kemal AGAGIL
67 Kostas APOSTELIDIS
68 Kemal GORGUN
69 Musa GUNAYDIN
70 Mizeyyen OZTURK
71 Mehmet YAPICIKARDESLER
72 Mustafa KOKER
73  Mehmet AGAR
74  Mehmet AKDOGAN-Sabahattin AKDOGAN
75 Mahmut Naci EREN
76  Kemal AKDOGAN
77  Mirivvet GOKTURK
78 Muazzez GUNEL
79  Midrsit Ticarethanesi
80 Mehmet POLAT
81 Mithat UNVEREN
82 Mehmet IRTIS
83 Mehmet Fethi HALLACOGLU
84 Mehmet KARABEY
85 Mahmut HOCAOGLU
86 Mehmet NAZIK
87 Mehmet NEYRESOGLU
88 Muammer TIRYAKI
89 Muzaffer CAYHAN
90 Muhasil AHRETLIK
91 Mehmet Nuri SABUNCU
92 Mehmet Yiiksek DURDU
93  Mehmet Ali SOLAKOGLU
94  Mustafa Salih 0ZGUR
95 Mustafa SURMELI
96 Necmettin AKTAN
97  Nuri CEVIRME
98 Nuh 0ZKURKCU
99  Nuri SEVER
100 Nuri ANIL
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101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146

isim-Soyisim

Nuh Naci KOYMEN
Orhan AKVERDI
Orhan ARSOY
Ozden DURDU
Rasit ENER

Ragip KOC

Remzi ERZIN
Rahmi TOKEL
Resul KILIC

Rifat KORKMAZ
Sabahat OZDOGRU
Seniha OZCELIK
Samet EGIT

Sabri BAYRAM
Semih GORGUN
Selim YAZDIC

Salih OZCANDAN
Seyfettin KOCAK
Sabetay BENYAS
Selahattin AKCAN
Sadiye YELTEKIN
Sikriye CETIN
Sefik ve Tahir TOPLAR
Sakir BIRCAN
Tahsin GUNEYSU
Tugrul OZKOK
Turan TUZMEZ
Tufan OYSALAN
Ulviye COKLAR
Umit GUNEYSU
Vehbi GORGULU
Yasin ULUATALI
Yusuf izettin CERCI
Yalgin AZINC
Yurdakul GENIS
Yurdanur GENIS
Ayse KOC

Ziya TEKER

Zihni KOLBAY

Ziya SEVINDIK
Zekiye COKA

Cavit KAYA
Mehmet SOYTURK
Ziya AKSOVAN
Akbank T.A.O.
Tirkiye Cimento Sanayi



