AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

Esas Sozlesme

Madde - 1
KURULUS

Isbu Esas Sézlesmenin sonuna ekli listede isimleri ve ikametgahlari yazili sahislar arasinda
Turk Ticaret Kanununun Anonim Sirketlerin kurulusu hakkindaki hiikiimlerine gére bir Anonim
Sirket kurulmustur.

Madde - 2
Sirketin Unvani
Sirketin unvani YAKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI'dir.

Bu unvanh anonim sirket asagidaki maddelerde “Sirket” olarak anilacaktir.

Madde - 3
Sirketin Amag ve Isletme Konusu

Sirketin kurulug amaci ve igletme konusu her nevi gimento, kireg, klinker, her nevi beton, ve
her tiirl baglayic maddeleri istihsal etmek ve bu amagla gereken fabrika ve tesisleri kurmak
ve isletmek, alim,satim, ithal ve ihracatini yapmak; her nevi (¢cimento, tugla,kiremit, cakil,
kum, demir, beton ve beton Urlnleri gibi) yapi, ingsaat malzemeleri imal etmek, alim satim,
ithal ve ihracatini yapmaktir.

Yukarida yazili amaclarina ulasabilmek igin Sirket asagidaki faaliyetlerde bulunur:

1- Istihsal edecedi maddeler icin lizumlu kalker, kil, alci tasi, mermer, komiir ve hertirlii
maden ve cevherlerin ¢ikarilabilmesi, isletilmesi icin madencilik faaliyetlerinde bulunmak ve
bu maksatla maden ve tas ocagi arama ve isletme izin, ruhsat ve imtiyazlarini bizzat talep ve
iktisap etmek veya baska sahislardan devir almak ve bitiin bunlarin gerektirdigi fabrika ve
tesisleri kurmak ve isletmek ve icabinda uhdesinde bulunan yukarida anilan haklari baska
sahislara devretmek,

2- Madencilik sondaj ve hafriyat islerinde kullanilan nakil vasitalari, mikser, kamyon,
kamyonet,beton pompalari vesair her tirli makina,cihaz,tesis, alet, yedek parca, ham
madde, yardimci madde ve malzemeyi memleket icinden veya disindan satin almak, satmak,
ithal ve ihrag etmek, kiralamak ve kiraya vermek.

3- Istihsal ettigi maddelerden bayindirlik hizmetlerinde, sanayide, insaatta vesair islerde
kullanilabilecek her gesit malzemeyi imal etmek.



4- Istihsal veya imal edecedi madde ve malzemelerle yapacadi arastirmalar sonucunda
bulacadi yenilikleri icin marka ve patent ruhsatlari almak ve icabinda bunlar baska gercgek ya
da hidkmi sahislara devretmek.

5- Yerli ve yabanci gergek veya tiizel kisilerle her cesit know-how, royalty-lisans marka ve
patent anlasmalari akdetmek ve isbirligi yapmak.

6- Sirketin istihsal veya imal edecedi madde ve malzemelerin gerektirdigi iptidai ve yardimci
maddeleri ve ezclimle yakit, enerji, ambalaj malzemesi vesair her tirli madde ve
malzemeleri memleket iginden veya disindan satin almak veya bunlardan Ilizumlu
gordiklerini istihsal etmek ve gerektiginde bunlari imal ve istihsal eden yerli veya yabanci
sahislarin komisyonculuk, bayilik, acentelik, vekalet veya temsilciliklerini deruhte etmek.

7- Amac ve isletme konusu ile ilgili olarak istihsal veya imal ettigi madde ve malzemelerin
ticaretini yapmak, ihrag etmek ve bu maksatla memleket iginde veya disinda acente ve
bayilikler viicuda getirmek, subeler agmak, temsilcilik alip vermek, taahhit ve komisyonculuk
islerinde bulunmak.

8- Yerli veya yabanci gercek veya tizel kisilerle mistereken calismak, sirketler kurmak,
kurulmus tesebblisleri kismen veya tamamen devir almak veya menkul kiymet portféy
isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak sartiyla mevcut sirketlerin ortaklik
paylarini satin almak veya icabinda satmak ve devretmek.

9- Ihtiyaci bulunan arsa ve gayrimenkulleri, satin almak, kiralamak, maliki bulundugu arsa ve
gayrimenkullari satmak, kiraya vermek, maliki bulundugu gayrimenkulleri tevhid ve ifraz
etmek, ayni ve gayri maddi haklarl tasarruf etmek, 6zel ve tiizel kisilerin, maliki oldugu
gayrimenkuller Uzerinde sirket lehine ayni haklar tesis ve tescil ettirmek, maliki bulundugu
gayrimenkuller Uzerinde kira vesair sahsi haklari serhettirmek, gercek ve tlizel kisilerin
gayrimenkulleri Gizerine kira vesair sahsi haklarin serhini yaptirmak.

10- Yurt ici ve yurt disindan hertlirli kara deniz ve hava nakil vasitalari satin almak,
kiralamak, isletmek, satmak, devretmek kiraya vermek.

11- Sahibi bulundugu, devir aldigi ve kiraladigi liman, iskele bagli tesisleri ve hertirli
eklentilerinde gergek yada hikmi sahislara devlet ve kamu hukuku tizel kisilerine her tirla
liman hizmetleri vermek, bu hususta gereken tesis ve yatirmlari yapmak, liman hizmetleri ile
ilgili her tlrli alet, makina ve yedek parcalar, yurt icinden ve yurt disindan temin etmek,
satin almak, kiralamak ve kiraya vermek, satmak ve devir etmek, bu hususta gerekli
mduracatlarda bulunmak, izin ve ruhsatlari almak.

12- Amag ve isletme konusu ile ilgili hususlarin tahakkuk ettirilmesi igin;
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslara uyulmasi kaydiyla,

a- Her turlG mali, ticari ve sinai taahhitlere girismek, uzun, orta ve kisa vadeli borclanmak,
teminath veya teminatsiz her nevi krediler almak ve gerektiginde sirketin menkul ve
gayrimenkul mallarini kendi veya 3. sahis lehine rehin ve ipotek etmek,



b- Giristigi is ve taahhiitlere icabettirdigi hallerde baskalarina ait menkul ve gayrimenkuller ve
isletme ruhsat ve imtiyazlari Uzerine sirket lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirmek veya
bunlarin zerinde her tirli haklar iktisap etmek, sirket lehine tesis ve tescil edilen ipotekleri
fek etmek ve yine sirket lehine tesis ve tescil edilen rehinleri kaldirmak.

13-Sosyal amacli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim 6dretim kurumlarina,
Universitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde
destek, yardim ve badista bulunmak, vakiflara ve derneklere lye olmak.

14-Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1si
enerijisi ihtiyacini karsilamak Uzere otoprodiktor lisansi cercevesinde Uretim tesisi kurmak,
elektrik ve 1s1 enerjisi Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat
cercevesinde, Uretilen elektrik ve s enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tizel
kisilere ve serbest tliketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili
tim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

15- Yerli ve yabanci gercek veya tlizel kisilere, resmi kurum, kuruluslara, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun metodlara goére analizler yaparak, Cevre ve Kalite
Laboratuvari hizmeti faaliyetinde bulunmak,

16- Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Madde — 4
Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi Kisikli Caddesi No:38 Altunizade Uskiidar Istanbul'dur.
Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir.Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi iginde tescil ettirmemis
Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, yetkili mercilere bilgi vermek sartiyla yurt
icinde ve yurt disinda subeler acabilir, acenta ve mumessillikler kurabilir.

Madde -5

Sirketin Siiresi
Sirket sliresiz olarak kurulmustur.



Madde — 6
Sermaye ve Paylar

1- Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gdre kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 25.9.1986 tarih ve 347 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.
Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000.00,-TL. (BESYUZMILYON) olup, her biri 1 kr
Itibari kiymette 50.000.000.000 (ELLIMILYAR) nama yazili paya bélinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2016-2020 yillari (5 yil) igin
gegerlidir. 2020 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2020 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirm karari alabilmesi icin; daha énce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yil gegmemek Uizere yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.

Sirketin gikariimig sermayesi tamami ddenmis
191.447.068,25TL.(YlUzdoksanbirmilyondortyilizkirkye-dibinaltmigsekiz  Tlrk Lirasi yirmibes
kurus ) olup; her biri 1 kr. (Bir Kurus) itibari degerde 19.144.706.825
(Ondokuzmilyarytzkirkddrtmilyonyediytzaltibinsekizylizyirmibes) adet paydan mitesekkildir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

2- Yonetim Kurulu, 2016-2020 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda c¢ikariimis sermayeyi Kayith Sermaye tavani icinde kalmak
sartl ile nama yazili pay ihra¢g ederek artirmaya yetkilidir. Ayrica Yonetim Kurulu yeni pay
cikarilmasina karar verirken, itibari degerinin (izerinde pay cikarabilir. Pay bedelleri tamamen
6denmedikce nama yazili pay cikartilamaz.

Madde — 7
Sermayenin Artirilmasi -Sermayenin Azaltiimasi

Sirket sermayesinin artirilmasi, isbu Esas Soézlesme, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun emredici hiikiimlerine tabi olmak kosulu ile mimkandr.

Sirketin Cikarilmig Sermayesi, isbu Esas Sozlesme, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun emredici hikkiimlerine gdre azaltilabilir.

Madde - 8
Borglanma Araci Niteligindeki Sermaye Piyasasi Araglar Cikarma :

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tlizel kisilere satiimak Uzere, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ydrurlikteki sair mevzuat hikimlerine uygun olarak
her tirll tahvil, finansman bonosu, kér ve zarar ortakligi belgesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger menkul degerler veya kiymetli evrak ihrag edebilir.



Sermaye Piyasasl mevzuati uyarinca Yonetim Kurulu Karari ile ihraci mimkin olan bu madde
kapsamindaki Borglanma Araci Niteligindeki Sermaye Piyasasi Araclari, Yonetim Kurulu Karari
ile ihrag edilebilir.

Madde — 9
Yonetim Kurulu

Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6 en gok 8 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare ve temsil olunur.

Madde - 10
Yénetim Kurulu Uyelerinin Vazife Siiresi

1- Yonetim Kurulu Uyeleri, 9. madde hiikiimleri dairesinde en ¢ok (¢ yil siire ile secilirler.
Sdresi biten Uye yeniden secilebilir

2- Herhangi bir sebeple ayrilan Uyelerin yeniden secilmeleri caizdir.

Madde - 11
Yonetim Kuruluna Gegici Olarak Segim
Yénetim Kurulunda herhangi bir Uyelik agilir ise, Yénetim Kurulu agilan Gyelik icin yeni bir

Uye secerek Genel Kurul'un ilk toplantisinda onaya sunar. Genel Kurul tarafindan onaylanan
dye, selefinin kalan stiresini tamamlar.

Madde - 12

Idare Meclisi Azalarinin Sahislari Ile Ilgili Konular

(cikarilmistir.)



Madde — 13
Yonetim Kurulunun Toplanti ve Kararlari

1- Yonetim Kurulu, Sirket igleri luzim gosterdikge Yonetim Kurulu Baskaninin daveti Gzerine
toplanir. Ancak yilda en az doért defa toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu Uyelerinden her
biri Baskan’dan Yonetim Kurulunu toplantiya cagirmasini yazil olarak isteyebilir.

2- Yonetim Kurulu Toplantilari, esas itibariyla, sirket merkezinde yapilir. Ancak Ydnetim
Kurulu lizum gordiigu takdirde, diger bir yerde toplaniimasina da karar verebilir.

3- Aksi tim Yénetim Kurulu Uyelerince kararlastinimadikca, Yénetim Kurulu Toplantisina
cagr, glindemi de belirtiimek suretiyle toplanti tarihinden en az 14 giin 6nce elektronik
posta, taahhitlli mektup veya imzayi havi fax ile yapilir. Acil durumlarda bu merasime riayet
edilmez. Ancak bu halde Yénetim Kurulu toplantisinin acilabilmesi icin bes Yonetim Kurulu
Uyesinin katilimi sarttir.

Toplanti giind Yonetim Kurulu karari ile de tespit edilir.

Uyelerden birisinin yazili istegi Uzerine, Baskan veya Baskan Vekili, Yoénetim Kurulunu
toplantiya cagirmazsa Uyeler de re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

4- Yonetim Kurulu en az bes Uye ile toplanir. Kararlar, toplantida mevcut bulunan Uyelerin
ittifakla kabuld ile ahnir.

5- Uyelerden biri goriisme talebinde bulunmadikca Yénetim Kurulu kararlari, Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 390(4). Maddesi uyarinca iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tiim Uyelere

yazil olarak yaptigi teklife en az dért diger Uyenin yazili onaylari alinmak suretiyle ve bu bes
dyenin yazil ittifaki ile de verilebilir.

Madde - 14
Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekili ve Katip Segilmesi

1- Yonetim Kurulu, her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapacad ilk toplantida
kendi Uyeleri arasindan bir Bagkan ve bir Bagkan Vekili secer.

2- Katiplik vazifesini yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan veya disaridan biri
segilir.



Madde - 15

idare Meclisinin Vazifeleri

(cikarilmistir.)

Madde - 16
Yonetim ve Temsil Yetkisinin Devri, Temsil Yetkisi ve Sinirlari
1- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kuruluna aittir.

YOnetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 370(2). Maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim
Kurulu Uyesi olan murahhaslara ve/veya Yonetim Kurulu Uyesi olmayan mdidirlere
birakilabilir. Bunlara verilecek Ucreti Yonetim Kurulu tespit eder.

Turk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca da, yonetim islerinin hepsi veya bir kismi, bir
ic ybnerge ile kismen veya tamamen Yoénetim Kurulu Uyesi olan Murahhaslara veya
“Yonetim” e devredilebilir. “Yonetim” Yonetim Kurulunun bitind disindaki genel mudur,
yardimcilari; mudurler, yardimcilari ve buna benzer farkl unvanlardaki kisilerden olusan ekibi
ifade eder.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 375. Maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez gorev ve
yetkiler sakhdir.

Yonetim Kurulu, Sirketin amag¢ ve isletme konusunun gerceklesmesi icin olagan ve
olagandiisti her tirli muamele ve tasarruflari Sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi
ticari mimessil ve ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlar azledebilir. Yine Yonetim
Kurulu, Sirketin amag ve isletme konusunun gerceklesmesi icin  subeler, acentaliklar,
mumessillikler, blrolar ve muhabirlikler acabilir ve Sirket adina gayrimenkul iktisap ve insa,
cesitli menkul degerleri iktisap; iktisap edilen gayrimenkuller ile menkulleri ve kiymetli evraki
ve miilkiyete konu baskaca haklari iktisap, devir ve ferag etmek veya ayni bir hakla takyid
yahut bunlar (zerinde bagkaca suretle tasarruf etmek veya ayni ve sahsi her tirli teminat
almak ve Sirketin lehine teminat vermek de dahil olmak Uzere ve fakat bunlarla sinirl
olmaksizin, yapilmasi gereken btln is ve islemler hakkinda Turk Ticaret Kanunu veya isbu
Esas Stzlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilmis olanlar haricinde karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirket lehine teminath veya teminatsiz borglanmaya, bor¢c vermeye, adli ve
idari merciiler éntinde Sirketi temsile, sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir

2- Sirketle ilgili bitln belge, senet, vekalethame ve sdzlesmelerin muteber olabilmesi igin
bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili oldugu Yonetim Kurulunca
tescil ve ilan olunan sirkiilerde gosterilen kayit ve sartlarla (iki) kisinin imzasini tagimasi
lazimdir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yénetim Kurulu karari ile tespit olunur.



Madde - 17
Yénetim Kurulu Uyelerinin Huzur Hakki ve Ucreti

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile huzur hakki ve iicret disinda, Bagdimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri harig ikramiye veya prim 6denebilir.

Madde - 18
Denetgi

1- Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hikimlerinde belirtilen
nitelikleri haiz olan kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan her yil igin secilen denetgi
tarafindan denetlenir.
2- Denetci Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet sitesinde ilan edilir. Denetgi Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Tlrk Ticaret Kanunu hikimlerine gére gérevden alinir. Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 399. Maddesi (2.) fikrasi hilkmi saklidir.

3- Denetgilere verilecek tcret her yil denetgi ile yapilacak sézlesme ile tespit edilir.

Madde - 19
Denetgilerin Gorevleri

Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklan ve ilgili diger hususlar hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili htiktimleri uygulanir.

Madde - 20

Genel Kurul
1- Sirketin pay sahipleri yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar.
2- Genel Kurul Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati ile isbu Esas
Sézlesme hikimlerine uygun surette toplanir. Bu suretle toplanan Genel Kurullarda alinan
kararlar, gerek muhalif kalanlar ve gerek toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda dabhi

badlayicidir.

3- Genel Kurullar ya olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar.



4- Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap doneminin bitiminden baslayarak (ii¢) ay icinde ve
yilda her halde bir defa toplanir. Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 409. Maddesinde belirtilen hususlari ve Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde
belirlenen konulari goriisiip karara baglarlar.

5- Olaganiisti Genel Kurullar, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde yapilir.
Madde - 21

Genel Kurulun Toplantiya Daveti ve Ilani

Olagan ve Olaganistii Genel Kurul toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, sirketin
internet sitesinde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen diger yerlerde ilan edilir. Bu cadri, ilan ve toplanti
glnleri haric olmak lizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta énce yapilir. Ilana giindem ilave
edilmek suretiyle Toplanti daveti yapilir.

Madde - 22
Toplanti Yeri

Genel Kurul toplantilar Sirketin Merkezinde veya Merkezin bulundugu sehrin diger musait bir
mahallinde veya Yonetim Kurulunun karari ile Sirket Isletme ve fabrikalarin bulundugu illerde
toplanir.

Madde - 23
Toplantilarin Ilgili Mercilere Bildirilmesi

Gerek Olagan ve gerekse Olaganiistii Genel Kurul toplantilari ilgili mercilere bildirilir. Glindemi
ile buna ait belgelerin birer suretlerinin ilgili mercilere génderilmesi lazimdir.

Madde - 24
Genel Kurullarda Toplanti ve Karar Nisabi

Isbu Esas Sozlesmede, Sermaye Piyasasi Kanununda ve Tirk Ticaret Kanununda daha
agirlastiriimis bir nisap 6ngodriilmeyen hallerde gerek Olagan, gerekse Oladanistii Genel
Kurul Toplantilarinda asaleten veya vekaleten sermayenin en az % 51 (yuzdeellibir) ini temsil
eden pay sahiplerinin mevcut olmasi sarttir. Ilk toplantida bu cogunluk olusmazsa, pay
sahipleri ikinci bir toplantiya ¢agrilir, bu toplantida da ayni nisapta pay sahiplerinin mevcut
bulunmasi sarttir.



Gerek Olagan, gerekse Olaganisti Genel Kurul Toplantilarinda ve ilk toplantinin
yapllamamasi halinde gerceklestirilecek ikinci toplantida, kararlar Isbu Esas Sézlesmede,
Sermaye Piyasasl Kanununda ve Tirk Ticaret Kanununda daha agirlastiriimis nisap éngoriilen
haller disinda, asaleten veya vekaleten sermayenin en az % 51 (ytzde ellibir)ini temsil eden
pay sahiplerinin olumlu oylari ile alinacaktir.

Madde - 25
Pay Sahiplerinin Oyu

Olagan ve Olaganustii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin her pay icin
bir oy hakki vardir. Genel Kurul'da pay sahipleri oy haklarini Tlrk Ticaret Kanunu’nun 434.
Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Madde - 26
Vekil Tayini

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarini bizzat veya Sermaye Piyasasi Kurulunun
vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemeleri cercevesinde temsilci vasitasiyla kullanabilirler.

Madde - 27
Genel Kurul Goriigsmeleri

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkani veya Bagkan Vekili, bunlar da bulunmadigi
takdirde, Genel Kurul tarafindan segilecek bir kimse bagkanlik eder.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanhgi
olusturur.

Madde - 28

Genel Kurulda Oylarin Kullanilima Sekli ve Elektronik Toplanti
1- Genel Kurul toplantilarinda oylar acgik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/ veya elektronik
ortamda katiimla verilir. Ancak Genel Kurul toplantilarinda temsil edilen oylarin gogunluguna
sahip olan hissedarlarin yapacaklari talep Uzerine, yazili veya gizli oya bagvurmak zorunludur.

2- Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Turk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y6netmelik”
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin  genel kurul toplantilarina elektronik ortamda



katilmalarina, goris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
s6zlesmenin bu hidkmid uyarinca, kurulmus olan sistem (zerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin anilan Yonetmelik hiikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Madde - 29
Kendi Paylarini iktisap ve Rehin Olarak Kabul Edilmesi

Sirket kendi paylarini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 379. ve devami
maddeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerinde diizenlenen sinirlamalara tabi olmak kaydiyle
iktisap ve rehin olarak kabul edebilir.

Madde - 30
Esas Sozlesmenin Degistirilmesi

1- Sirketin Esas Sozlesmesinde yapilacak her tirli degdisikligin gecerli olabilmesi ve
uygulanabilmesi icin degisikligin isbu Esas Sozlesme ile Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirilmesi gerekir. Degisiklik kararlarinin
tescil ve ilan edilmesi sarttir.

2- Esas Sozlesmenin degistiriimesine dair olan Genel Kurul karari, Yonetim Kurulu tarafindan
sirket merkezinin ve subelerinin bulundugu yerin Ticaret Siciline tescil edilir; ayrica ilana bagl
hususlar ilan ettirilir; tescil ve ilan edilen karar Sirketin internet sitesine konulur. Degistirme
karar Uglncu kisilere karsi tescilden dnce hiikiim ifade etmez.

Madde - 31
Finansal Tablo ve Raporlarin Yetkili Mercilere Gonderilmesi:
Turkiye Muhasebe Standartlari cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen
dizenlemelere uygun olarak Yoénetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar, raporlar,

bagimsiz denetim raporu, genel kurul tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida
ornek ilgili mevzuatta belirlenen streler igerisinde yetkililere génderilir ve kamuya duyurulur.

Madde - 32
Faaliyet Donemi ve Bilango

Sirketin hesap yill Ocak ayinin birinci gliniinden baglayarak Aralik ayinin sonuncu glini biter.



Madde — 33
Sirketin Safi Karinin Dagitilma Sekli

1- Sirketin bir bilanco donemi icinde muamelelerinden elde ettigi gelirlerden her tirll
masraflar, amortisman bedelleri maas, cret, ikramiye, tazminat v.s. bitlin giderler giktiktan
sonra kalan miktar sirketin safi karini gosterir. Safi kar, asagida yazili oldugu Uzere ayrilir ve
dagitilir.

2- Safi kardan:

a-Varsa,gecmis yil zararlari disuldr ve

b-Mali mevzuattan dogan vergi mikellefiyetlerinin karsiidi ayrildiktan sonra,

c-Ylzde bes kanuni yedek akge ayrilir,

c-Sermaye piyasas! kurulunca tespit olunan oran ve miktarda “Birinci kar pay!” ortaklara
dagitiimak lizere ayrilir.

3- Yukarida 2. bentte yazih olanlar net kardan dustildiikten sonra kalan safi karin tamaminin
veya bir kisminin yedek akge olarak ayrilmasina, ertesi seneye devrine veya ortaklara ikinci
kar payi olarak dagitiimasina Genel Kurulca karar verilir.

4- Kanuni yedek akgeler ile vergi mikellefiyeti karsiliklar ve ortaklar icin belirlenen birinci kar
pay! ayrilmadikga bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina gesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

5- Tlrk Ticaret Kanununun hiikiimlerine gére %5 kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi
Kurulunca tespit edilen oran ve miktarda birinci kar payi ayridiktan sonra, pay sahiplerine
dagitiimasi kararlastiriimis olan kismin %10’u T.T.K.'nun 519 . Maddesinin 2. fikrasi c.
bendine gdre yedek akce olarak ayrilir.

6- Birinci kar payl dahil karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri
gozetilerek Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

7- Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak daditilan karlar geri alinmaz.

8-Sirket, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenlenmis ve bagimsiz denetlemeden
gecmis 3, 6, ve 9 aylik donemler itibariyle hazirladigi ara finansal tablolarinda yer alan
karlar Gzerinden Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde Yonetim Kurulu karari ile nakit kar
pay! avansi dagitabilir. Dagitilacak kar payi avansinin ilgili hesap donemi sonunda yeterli kar
olusmamas! durumlarinda bir 6nceki yila ait bilangoda yer alan olaganiistii yedek akcelerden
mahsup edilecedi hususu Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Sirket, Yonetim Kurulu
tarafindan ilgili hesap déneminde her (i¢ aylik dénemi izleyen alti hafta igerisinde, kar payi
avansl dagitma veya dagitmama karari alinmasi zorunludur. S6z konusu Yonetim Kurulu
karari Sermaye Piyasasi Kurulunun Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi kapsaminda kamuya aciklanir. Kar payl avansi dagitimina karar verilmesinde ve
avansin 6denmesinde; TTK'nun bilanco ve gelir tablosunun kabuliine ve karin dagitiimasina
iliskin hdkimlerinden Sermaye Piyasasi Kanununun 20 nci maddesine aykiri olanlar
uygulanmaz.



Madde - 34
Karin Dagitilma Zamani

Kar Paylarinin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde 6denecegi, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili tebligler cergevesinde, Yonetim Kurulunun teklifi zerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirihr.

Madde - 35
Adi ve Fevkalade Yedek Akceler

1- Bu Esas Sozlesmenin 33. maddesi geregince ayrilmasi ve kesilmesi gereken umumi yedek
akceler ayrilmadikca pay sahiplerine kar dagitilamaz.

2- Safi kardan yulzde bes nispetinde ayrilan umumi yedek akge, sirket sermayesinin yizde
yirmisine varincaya kadar ayrilir ve bu miktar, herhangi bir sebeple azalacak olursa, yeniden
ayriimasina bagslanir. Ancak 33. maddeye goére ayrilmasi gereken ylizde on munzam yedek
akcenin kesilmesine, umumi yedek akce, toplaminin sirket sermayesinin ylzde yirmisine
varmasindan sonra dahi, devam olunur.

3- Sirket hisse senetlerinin ihrac kiymetleri, bu Esas Sézlesmenin 6. maddesinde yazil itibari
dederinden fazla oldugu takdirde, elde edilen hasilatin itfalara veya yardim ve hayir islerine
sarfedilmeyen kismi Tlrk Ticaret Kanununun 519. maddesinin 2. fikrasinin (a) no.lu bendi
hikmu icabi olarak umumi yedek akgeye eklenir.

4- Yonetim Kurulu fevkalade akgeleri uygun gorecedi sekil ve surette kullanmaya veya
gerekli gordtigl kismini pay sahiplerine kar payi olarak dagitiimasi hususunda Genel Kurula
tekliflerde bulunmaya yetkilidir.

Madde - 36
Sirkete Ait Ilanlar

1- Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve Sirketin internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda; sadece internet sitesinde yapilmasi gereken
ilanlar, Sirketin internet sitesinde yapilir.

Genel Kurul'un toplantiya cagriimasi hakkindaki ilanlar, ilan ve toplanti glinleri haric olmak
Uzere en az g hafta dnce yapiimalidir.

2- Cikanlmis sermayenin azaltilmasina iligkin ilanlar hakkinda Tirk Ticaret Kanununun 474.
Maddesi, sona erme ve tasfiyeye iliskin ilanlar hakkinda ise Tlrk Ticaret Kanununun 532 ve
541. Madde huktmleri uygulanir.



3- Sermaye Piyasasi Kanunu Hikimleri geregi yapilacak ilanlar bu kanunun sekil ve
sartlarina uygun olarak ilan edilir.

Madde - 37

Fesih ve Tasfiye

Sirketin fesih ve tasfiyesi hakkinda, Tirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri tatbik olunur.

Madde - 38

Bakanliga Gonderilecek Esas Mukavele

(cikarilmistir.)

Madde - 39
Kanuni Hiikiimler

Bu Esas Sdzlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kanunu hikdmleri uygulanir.

MADDE 40
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yoénetim Kurulu kararlar
gegersiz olup esas sbzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tarld iligkili taraf islemlerinde ve Uglncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetimine iligkin
diizenlemelerine uyulur.

YOnetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetime Iliskin diizenlemelerine gdre tespit edilir.

PAY VE TERTIP BIRLESTIRME

GECICI 1. MADDE: PAY VE TERTIP BIRLESTIRME

GECICI 1. MADDE: (Cikarilmistir)



