GUBRE FABRIKALARI TURK ANONiIM SiRKETI
ESAS SOZLESMESI
Esas Sozlesme 08 / 05 / 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul ile kabul edilmistir.
I. TEMEL HUKUMLER
Madde 1 -

Asagida imzalari bulunan kurucular arasinda, yirirlikte bulunan kanunlar ve bu Esas Sozlesme
hikiimlerine gore idare edilmek tzere bir Anonim Sirket kurulmustur.

Madde 2 -

Bu Sirketin kuruculari bu Esas Sozlesmeyi imza edip asagida adlari ve oturduklari yerler yazili olan
tuzel kisilerdir:

a) Fertilizer Corporation Of America (Madison Avenue Newyork America)

b) Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi (Ankara'da Bankalar Caddesi'nde)

c) Tarkiye Zirai Donatim Kurumu (Ankara'da Kegiéren'de)

d) Simerbank (Ankara'da Ulus Meydani'nda)

e) Etibank (Ankara'da Bankalar Caddesi'nde)

f) Tarkiye Seker Fabrikalari Anonim Ortakligi (Ankara'da Atatirk Bulvari'nda)

g) Makine ve Kimya Enduistrisi Kurumu (Ankara'da istasyon Civarinda)

Madde 3 -

Sirketin adi “Giibre Fabrikalari Tiirk Anonim Sirketi” Sirketin kisa adi “GUBRETAS” tir.
Madde 4 —

Sirketin iktisadi amac ve calisma konularini teskil eden is ve islemlerin cesit ve kapsamlari sunlardir:
A-Sanayicilik

1-Yurt iginde ve yurt disinda sulfurik asit, fosforik asit, monoamonyum fosfat, simple sliperfosfat,
triple stiperfosfat ve kompoze giibre Uretimi,

2-Gerektiginde her tirli; kimyevi glbrelerin, harmanlanmis glbrelerin, yaprak gibrelerinin, kati
glbrelerin, sivi glibrelerin, toz giibrelerin, glibre ¢ozeltilerinin ve glbre siispansiyonlarinin Gretimi,

3-Endistride kullanilan fosforik asit, stlfirik asit tirleri ve fosfat bilesiklerinin Gretimi,

4-Uriin, yan (iriin ve atiklardan elde edilen her tiirli kimyasal maddelerin Gretimi,



5-Yukarida belirtilenler disinda, her nevi bitki koruma Urinlerinin ve diger endustriyel kimyevi
maddelerin Gretimi, ithal ve ihraci, gerekli hammaddelerin ithal ve i¢ alim satimi, Gretimi
pazarlanmasi,

6-Yukarida 1, 2, 3, 4 ve 5 numarali maddelerde belirtilen ¢alisma konularinda;

a- Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtili kazang aktarimina iliskin mevzuat hiikiimleri saklh kalmak
kaydiyla yurt icinde ve yurt disinda gerekli fabrika ve tesisleri kurmak, satin almak, kiralamak,
isletmek bu amacla kurulmus yerli ve yabanci sirketlere ortak olmak, bunlari satin almak, isletmek,

b-Gerekli hammadde, aramamul ve mamul maddelerin i¢ ve dis piyasalardan tedariki, ithal ve ihraci,
ic ve dis piyasalarda pazarlanmasi, bu amacla yerli ve yabanci pazarlama sirketleri kurulmasi, satin
alinmasi, ortak olunmasi,

7- Yurt ici ve yurt disinda her cesit kimyevi ve organik giibre, giibre hammaddeleri, glibre yardimci
maddelerinin Gretimi, satisl, ihracati ve ithalati islemlerini yapmak.

B-Madencilik

1-Tirkiye'de cikarilan bilciimle madenlerin 6zellikle fosfat, pirit, altin, gimis, volfram, uranyum,
trona, demir, bakir, krom, kursun, cinko, kalay, manganez, kobalt, civa ve komir gibi madenlerin
cevher halinde veya islenerek elde edilen metallerin veya bunlarin alasimlarinin ithalat, ihracat veya
dabhili ticaretini yapmak,

2-Maden g¢ikarilmasi icin maden sahalari aramak veya bizzat bulacag sahalara ait arama ve isletme
ruhsatlar iktisap etmek, bu suretle iktisap ettigi arama ve isletme ruhsatlarini gerektiginde UGg¢linci
sahislarin istifadesine tahsis etmek,

3-Madenlerin aranmasi, cikarilmasi, kimyasal analizi ve isletilmesi icin gerekli makina ve techizat ile
ingaat ve is makinelerini satin almak bunlarin ithalat, ihracat ve dahili ticaretini yapmak,

4-Madenlerin cikarilip imali icin gerekli tesisleri kurmak, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtilii kazang
aktarimina iliskin mevzuat hikimleri sakli kalmak kaydiyla, bu amagla kurulmus tesisleri satin almak,
ortak olmak, kiralamak, isletmek,

5-Her tirli maden cevherlerinin isletilmesi igin kurulacak entegre tesislerden elde olunan mamul,
yari mamul veya hammaddelerin ithalat, ihracat ve dabhili ticaretini yapmak, kiymetli taslar, kiymetli
madenler ve bu madenlerle kaplama maddelerin alasimlarindan mamul esyalarin ithalat, ihracat ve
dahili ticaretini yapmak,

6-Madencilik ile ilgili hammaddelerin, yari mamul madenlerin, makine, komple tesis, kalip, yedek
parca ve aksamlarin ithal, ihrag, imalat ve dahili ticaretini yapmak,

C-Ticaret
1-Sirketin faaliyet konusunu ilgilendiren ithalat, ihracat ve komisyonculuk islerini yapmak,
2-Ticari mimessillik, komisyonculuk, acentelik islemlerini yapmak,

3-Ozel, resmi, ulusal, uluslararasi taahhiit ve komisyon isleri yapmak,



4-Sirketin konusu ile ilgili hammadde, yarimamul madde, mamul madde, makine, komple tesis, kalip,
ambalaj malzemesi, yedek parca ve aksamlarin ithal, ihrag, tGretim, imalat, dahili tedarik ve ticaretini
yapmak,

5-Torbalama tesisleri kurmak, bu amacla kurulmus tesisleri satin almak, kiralamak, isletmek, terminal
hizmetleri vermek, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortlli kazang aktarimina iliskin mevzuat hikimleri
sakh kalmak kaydiyla, bu konu ile ilgili yerli ve yabanci sirketler kurmak, kurulmus sirketlere ortak
olmak,

D-Turizm

i¢ ve dis turizm sahasinda her tiirlii ikamet, istirahat ve eglence yerlerini ve sair turistik tesisleri satin
almak, kiralamak, yeniden insaa ve tesis etmek, isletmek, gerektiginde kiraya vermek, satmak, yurt ici
ve yurt disi seyahatler diizenlemek, her tilrli yolcu tasima tesis ve isletmelerine sahip olmak,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtilii kazang aktarimina iliskin
mevzuat hikamleri sakh kalmak kaydiyla, bu konularda baska gercek ve tiizel kisilerle yeni sirketler
kurmak veya mevcut sirketlerin paylarini satin almak,

E-Tasimacilik

Kara, deniz, hava tasimaciligi yapmak, tasimacilik icin her tlrlG arag, techizat satin almak, iskeleler,
tesisler, terminaller kurmak, terminal hizmetleri vermek, transit depolama ve sevk isleri yapmak, bu
amagla kurulmus tesisleri satin almak, kiralamak, kiraya vermek, gemi, ugak, kara nakil vasitalar
kiralamak, satin almak, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortili kazang¢ aktarimina iliskin mevzuat
hikimleri sakh kalmak kaydiyla, bu konu ile ilgili yeni sirketler kurmak, mevcut yerli ve yabanci
sirketlere ortak olmak,

F-Sigorta Acenteligi isleri yapmak, kurulmus yerli ve yabanci sigorta sirketlerine ortak olmak,
G-Satin alma, ithalat, ihracat ve miumessilligi yapmak,
H- Vakif, kooperatif tesis etmek ve sosyal hizmetler

Sirket, Tlirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) ilgili maddeleri uyarinca Sirket calisanlari ve isciler lehine yedek
akce ayrilmasi ve yine yardim amacina o6zgiilenen yedek akcelerin ve diger mallarin Sirketten
ayrilmasi sureti ile vakif veya kooperatif kurabilir.

Sirket, Genel Kurul’'un belirleyecegi Ust sinirt asmamak sarti ile kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde, lglncl gercek ve/veya tlizel kisilere bagista bulunabilir; bulunulan bagis
miktari dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) o6rtili kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi gerekmekte olup, ilgili 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi gerekmektedir.

I-insaatgilik

1-Her tlrlU insaat, montaj, sanayi tesis projelerinin yapimini taahhit etmek, bu konularda misavirlik
yapmak, mihendislik hizmetleri vermek, proje birolari kurmak,



2-Bayindirlik ve endistri hizmetlerinin her dalinda insaat, montaj ve tesislerinin yapimini taahht
etmek,

3-Yukarida iki madde halinde belirtilen faaliyetler icin gerekli makine ve ekipmanlari satin almak,
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortlli kazang aktarimina iliskin mevzuat hikimleri sakli kalmak
kaydiyla, sirket kurmak, kurulmus olanlara ortak olmak, bu faaliyetler icin yerli ve yabanci gercek ve
tlzel kisilerle isbirligi yapmak,

J-Gayrimenkul alim satimi, kiraya verilmesi, yine sahibi bulundugu gayrimenkullerin ayni sermaye
olarak konulmak suretiyle Gayrimenkul Yatirm Ortakligi sirketlerine kurucu ortak olunmasi, bu
sirketlere nakdi sermaye konulmasi, sahibi bulundugu gayrimenkullerin rehnedilmesi, baska kisi ve
kurumlara ait gayrimenkullerin rehin alinmasi, ayrica sahibi bulundugu gayrimenkuller izerinden (st
hakki tesis edilmesi, intifa, irtifak ve siikna haklari ile Medeni Kanun hiikiimleri geregince her turliu
ayni ve gayrimaddi haklarla ilgili iltizami ve tasarrufi islemler yapabilir.

Sirket, sahip oldugu gayrimenkuller lizerinde tevhit, ifraz, taksim, cins tashihi, arsa payi tashihi, arsa
payi ipotek, kat irtifaki ve kat milkiyeti tesis, ihdas ve ipotegin fekki islemlerini yapabilir. Sirket, sahip
oldugu mallar tzerinde menkul rehini, arsa ve gayrimenkuller Gzerinde ipotek tesis edebilecegi gibi
baskasina ait menkul mallar lizerinde, kendi lehine menkul mal rehini ve gayrimenkuller izerinde de
kendi lehine ipotek tesis edebilir.

Sirketin kendi adina ve lglnci kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yine aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin ve menkul kiymet portfoyi isletmek amaci glitmeksizin
her nevi pay senetlerini, her nevi ortaklik paylarini veya tahvilati satin almak, satmak.

TTK’nin ilgili maddelerinde belirtilen istisnai hikiimler geregince geri alinan pay senetleri dahil olmak
Gzere, esham ve kuponlari tizerinde Uglincl sahislar lehine rehin tesis etmek ve bu evraki rehin olarak
almak. Ancak mezk{r hiikiim geregince geri aldigl kendi pay senetlerinin Genel Kurulda temsili caiz
olmadigi gibi bunlarin kisa zamanda tekrar baskalarina devri sarttir. Yatirnmcilarin aydinlatilmasini
teminen Ozel haller kapsaminda SPK tarafindan aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi zorunludur.

K-Tarim ve Gida Sanayii

Her tiirli tarim ve hayvancilik ile gida sanayini ilgilendiren isleri yapmak, bu konuda tesisler kurmak,
mevcut tesisleri satin almak, ortak olmak.

L-Denizcilik

1-Deniz ve c¢evresinin korunmasi ve deniz kirliliginin 6nlenmesi igin deniz ve kiyi temizleme
faaliyetlerinde bulunmak, bu faaliyetler icin gerekli her tirli tekne, deniz ve kara araci, ekipman,
malzeme ve techizat vb. satin almak, satmak, kiralamak ve kiraya vermek.

2-Deniz ve ¢evresinin korunmasi ve denizlerin temizligi icin gemilerden ve her tirli deniz teknesinden
sivi ve kati atik alimi, depolanmasi ve geri doniisimi faaliyetlerinde bulunmak, bu faaliyetler igin
gerekli her tiirlG yatirnmi yapmak, tesisler kurmak ve isletmek, bu gayeye matuf olmak Gzere deniz ve
kara araci, ekipman, malzeme ve techizat vb. satin almak, satmak, kiralamak ve kiraya vermek.



3-Yukarida belirtilen araclari insa, tamir ve tadil ettirmek ve bu maksatla tersane kurmak, haddane,
ark ocagi, her gesit demir, celik, boru ve sac Uretimi ile her tlrli hammadde ve mamul Gretimi,
islemesi ve isletilmesi, satin alinmasi, satilmasi, ihracati, ithalati ve bu isleri yapan sirketlerle isbirligi,
ortaklik, temsilcilik, mimessillik, acentelik ve benzeri isleri yapmak, sabit ve ylizer havuzlar insa
etmek, satin almak, kiralamak ve bu suretle gemi havuzlama islemleri yapmak, limanlar ve marinalar
kurmak, satin almak, kiralamak ve isletmek. Deniz turizmi ile ilgili her tlrli faaliyette bulunmak.

4-Limanlar ve serbest bolgelerde depo antrepo ve satis magazalari agmak, isletmek, satin almak,
satmak, kiralamak ve kiraya vermek.

M-Eneriji

Her nevi enerji ve/veya yenilenebilir enerji kaynaklarina dair ilgili mevzuat cercevesinde; Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin ortiili kazang aktarimina iliskin mevzuat hikimleri sakli kalmak kaydiyla, petrol,
akaryakit, elektrik, dogalgaz gibi sektorlerde arama, arastirma, tasima, isleme, isletme, dagitim,
depolama, ithalat, ihracat ve ticaretine dair yurt ici ve yurt disi yatirimlarina yonelik her tirla ticari,
sinai ve mali maksatlarla sirket/sirketler kurmak ve/veya kurulmus veya kurulacak olan yerli ve
yabanci sirketlerin sermaye ve yonetimine katilmak ve bu hususlarda gerek resmi gerek 6zel her tirla
ihalelere istirak etmek, anlasmalar akdetmek.

Sirket yukarida A - M bendlerinde belirtilmis calisma konularina iliskin amaclarina ulasmak icin, bltin
haklari iktisap ve borglari iltizam edebilir.

Soyle ki:

a) Calisma konularinin gerektirdigi ticari, sinai ve sair muamelati yapabilir. Bu cimleden olmak lzere
ve Ozellikle patent, ihtira berati, marka, know-how gibi sinai haklari iktisap edebilir, bu kabil haklari
kendi adina tescil ettirebilir, baskalarina devredebilir, baskalarindan devren iktisap edebilir, yerli
mevzuatin 6ngordigi cerceve dahilinde bunlari siireli yahut siresiz olarak kiralayabilir veya tglinci
sahislarin istifadelerine tahsis edebilir.

b) Sirket gerekli gordGglu sinai ve ticari islerin tahakkuku icin, yerli ve yabanci, gercek ve tiizel
kisilerle,mevzuat cergevesi dahilinde sireli yahut siresiz, her nev'inden ortakliklar tesis edebilir,
kurulmus ortakliklara istirak edebilir, bu kabil ortakliklarin, Tirkiye’de mimessillik yahut
distribatorltgana yapabilir.

c) Amag ve galisma konularinin gergeklestirilebilmesi igin para ve mal istikraz edebilir. Bunun yaninda
TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cercevesinde Sirket, kendi tizel kisiligi adina,
tam konsolidasyon kapsamina dahil ortakliklar lehine veya olagan ticari faaliyetlerinin ylratilmesi
amaciyla diger Gguinci kisiler lehine her tiirlt finansmani tekeffiil edebilir, bunlar Iehine her tirli ayni
ve nakdi teminat verebilir, keza Sirket, Yonetim Kurulu karariyla borg (stlenebilir, her tirli teminat
verebilir, ozellikle gayrimenkulleri lizerinde ipotek tesis edebilir, isletmesi (zerinde rehin tesis
edebilir, kefalet verebilir. Sahibi bulundugu gayrimenkullerle ilgili sermaye ve yonetimine istirak ettigi
sirketler lehine kira akdi ve kira serhi verebilir, Gclinci kisi ve kurumlarin sahibi oldugu
gayrimenkullerle alakali kiralama yapabilir ve kira serhi alabilir.

d) Sirketin sahip oldugu pay senetleri ve tahvilleri rehnedebilir, teminat niteliginde musterek borglu
veya ciranta olarak ticari senetleri imzalayabilir. Yurt icinde ve yurt disinda gerekli izni almak suretiyle



her nevi tahvil kar ortakhgl belgesi, finansman bonosu (commercial paper) ve bor¢ senedi ihrag
edebilir. Cikartilan tahvillerin bedeli tamamen 6denmedikge yeni tahvil ¢ikarilamaz.

Ayrica Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtili kazang aktarimina iliskin mevzuat hikimleri sakh
kalmak kaydiyla, gercek ve tlizel kisiler ile ortaklik kurabilir, tek basina veya yurt ici veya yurt disindan
firmalarla birlikte ihalelere katilabilir, bu ihaleleri kazanmasi durumunda disardan ortak alabilir,
ihaleleri kazanan diger firmalarla ortaklik yapabilir.

e) Sirket yukarida yazil isleri yasalarin misaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurtdisinda
da yapabilir. Yerli ve yabanci diger sirketlerle, yurt icinde ve yurt disinda isbirliginde bulunabilir.
Bunlarla birlikte sirketler kurabilir mali mesuliyetin paylasimina dayanan anlasmalar yapabilir.

f) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portféy isletmeciligi niteliginde olmamak sarti ile amag ve
calisma konularinin gerektirdigi tim menkul mallari (gemi dahil) satin alabilir yahut kiralayabilir,
bunlar Gzerinden her tiurli hukuki tasarrufta bulunabilir bunlari tekrar satabilir. Yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 06zel haller kapsaminda SPK tarafindan aranacak gerekli acgiklamalarin
yapilmasi zorunludur.

Ayrica Sirket, mevzuatin yasaklamadig iktisadi, idari ve her tirli ekonomik amag, konu ve alanlarda
faaliyette bulunabilecegi gibi, bu faaliyetlerle ilgili olarak yine her tirlt haklari iktisap ve borglari
iltizam edebilir.

Madde 5 -

Sirketin merkezi istanbul olup, faaliyet yerleri Tirkiye sinirlari icinde ve disinda, Sirket amaclarina
uygun tesis edecegi diger isletme vyerleridir. Sirket gerekli gormesi halinde yurt icinde veya yurt
disinda subeler acabilir, temsilcilikler bulundurabilir, irtibat birolari ihdas edebilir. Sirkete ait ilanlar,
TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri dahilinde tescil ve ilan edilir. Adres degisikliginde yeni
adres, tescil ve ilan ettirilir, ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) bildirilir.

Madde 6 -

Sirketin faaliyet sliresinde bir sinirlama yoktur.

Il. SERMAYE VE PAY SENETLERI

Sermaye, sermayenin 6denme sekilleri ve sartlari
Madde 7 - Sirketin Sermayesi

Sirket 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11.9.1987 tarih ve 533 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 1.000.000.000,00 TL(BirMilyarTarkLirasi)'dir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 (Bir Kurus) Kurusluk itibari degerde 33.400.000.000,00
(otuztigmilyardértylizmilyon) adet paya boliinmis durumdadir.

Paylarin itibari degeri 500,-TL iken 6nce 5274 sayili Tiirk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurus’'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde



kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. isbu esas sdzlesmede yer alan “Tirk Liras”
ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 500,-TL'lik 20 adet pay karsiliginda 1 (Yeni)
Kurus nominal degerli pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari
paylardan dogan haklari sakhdir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde
kayden izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2015-2019 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2019 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2019 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin
yetki almasi zorunludur. Bu yetkinin siresi 5 yillik donemler itibariyle genel kurul karariyla uzatilabilir.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 334.000.000,00 TL(lgylzotuzddrtmilyon TirkLirasi)
dir. Bu sermayenin 2.337.820,00 TL(ikimilyoniigylizotuzyedibinsekizylzyirmi Tirk Lirasi)’lik kismi
nakten oOdenmistir. Bakiye 15.161.068,60 TL(OnbesmilyonylzaltmisbirbinaltmissekizTlirkLirasi
AltmisKurus)’lik kismi 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nda degisiklik yapan 2731 sayili Kanunun getirdigi
yeniden degerleme hikimleri geregince olusan Deger Artis Fonundan, 290.656.985,33 TL
(ikiytizdoksanmilyonaltiyiizellialtibindokuzyiizseksenbesTiirkLirasiOtuziicKurus)’lik kismi Olaganistii
Yedek Akcelerden, 25.159.164,89 TL (YirmibesmilyonyizellidokuzbinyizaltmisdortTirkLirasi
SeksendokuzKurus)'lik  kismi  Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklarindan, 684.959,75
(AltiytizseksendortbinDokuzylizellidokuzTirkLirasiYetmis-besKurus)'lik kismi Sermaye’ye Eklenecek
Gayrimenkul satis karlarindan, 1.43 TL(BirTurkLirasiKirkligKurus)’lik kismi ise Gubretas Glbre
Pazarlama ve Terminalcilik A.S.nin devralinmasi nedeniyle yapilan sermaye artirimlarindan
karsilanmistir.

Sermayeye ilave edilen i¢ kaynaklar karsiiginda cikarilan hisse senetleri Sirket ortaklarina hisseleri
nispetinde bedelsiz olarak dagitilmistir.

Yonetim Kurulu, 2015-2019 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimlerine uygun olarak,
gerekli gordigli zamanlarda cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Madde 8 -

Pay senetlerinin tamami hamiline yazili olup, pay senetleri ve senetlerin devri ile ilgili her tirli
hususta kaydi sistem esaslarina uyulmakla birlikte TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
caridir.

Madde 9 -

Lizumu halinde Sirket sermayesi artirilabilir. Ancak sermayenin tamami 6denmis olmadikg¢a sermaye
artinmina karar verilemez. Sermaye artirim siirecinde kanuni sekil sartlarina uygun davranmak
esastir. Sermaye artirilmasina karar verildigi taktirde Sirketin mevcut hissedarlarinin yeniden
cikarilacak paylari satin almak hususunda riichan haklari vardir. Bu riichan hakkinin hangi sartlar
icerisinde ve ne sekillerde kullanilacagini yasal sinirlara riayet etmek kaydiyla yonetim kurulu tayin



eder. i¢c kaynaklardan yapilan sermaye artirminda her hissedar sirketteki hisse nispetinde ve bedelsiz
olarak yeni hisseye sahip olur. Sermaye artirirminda pay bedellerinin tam ve nakden 6denmesi esastir.

Madde 10 -

Sirket sermayesi TTK'ya uygun olarak ve ancak Genel Kurul karari ile azaltilabilir. Sermayenin
azaltilmasina dair muameleler bitiminde usulen tescil ve ilan edilir. Azaltmanin ne sekilde yapilacagi
hususu azaltmaya karar veren Genel Kurul tarafindan TTK nin ve ilgili diger mevzuatin amir hiikiimleri
dikkate alinarak tayin edilir.

IIl. YONETiIM KURULU
Yonetim Kurulunun olusturulmasi, gorevleri ve sirketin idaresi:
Madde 11 -

Sirketin Yonetim Kurulu TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cergevesinde 9
(dokuz) tyeden olusur. Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurul tarafindan, TTK hikiumleri cercevesinde
segilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmek kaydiyla asaleten ve/veya
vekaleten Sirketin Genel Miidiirliik gdrevini ifa eden kisi Yonetim Kurulunun dogal liyesidir. isbu Esas
Sozlesme, TTK, SPK veya diger ilgili mevzuat geregi, Genel Kurulun minhasir yetkisine girmeyen her
konuda, en genis manada Sirketi temsil ve ilzam yetkisi Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu
toplantilari gerekli gorildiigu hallerde elektronik ortamda da yapilabilir. Yonetim Kurulu, Gye tam
sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin ¢cogunlugu ile alir. Bu
kural Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim
Kurulu toplanti ve kararlarina iliskin TTK'nin ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili diger hikimleri
uygulanir. Yonetim Kurulu tyelerine bu Esas S6zlesme hikiimleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan
kararlastirilacak aylik Gcret veya huzur hakki 6denir. Yonetim Kurulunda gorev alacak Bagimsiz
tyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’'nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina
iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirketin Yonetim Kurulu/Mudurler Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Turk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hilkmi uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hikiimlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

Madde 12 -

Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok g yil icin segilirler, su kadar ki tGyenin tekrar secilmesi caizdir. Genel
Kurul, gindemde ilgili bir madde bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir nedenin
varligi halinde, Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman gorevden alabilir. Herhangi bir sebeple bir tyelik
bosalirsa TTK’nin Giyeligin bosalmasina iliskin madde hiikiimleri cergevesinde hareket edilir.



Yonetim Kurulu Uyelerinin iflasina karar verilir, ehliyeti kisitlanir ya da bir lye, lyelik icin gerekli
kanuni sartlari yahut Esas Sozlesmede 6ngorilen nitelikleri kaybederse, bu kisinin Gyeligi herhangi bir
isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

Madde 13 -

Yonetim Kurulu, Gyeleri arasindan bir Baskan ve bulunmadigl zamanlarda ona vekalet edecek bir
Baskan Vekili seger. Yonetim Kurulu islerin gidisatina nezaret etmek, kendisine arzolunacak konularla
ilgili cahismalar yapmak, biitin 6nemli meseleler ile kararlarin tatbikine nezaret etmek ve gerekli
gordugli diger hususlarda calismak (izere Uyelerden olusan lizumu kadar komite veya komisyon
kurabilir. Yonetim Kurulunun toplanti zamanlari ve kararlarin alinis bicimi hakkinda TTK’nin ilgili
hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu Uyesi tek tarafli olarak kendi iradesi ile her zaman istifa edebilir.

Madde 14 -

Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bitin
belgelerin ve sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin Sirketin ticaret unvani altina konmus ve
Sirketi temsil ve ilzama yetkili iki kisinin imzasini tasimasi lazimdir. Yonetim Kurulu, temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararinin noter tarafindan onaylanmis suretini TTK’nin
ilgili hGkiimleri ¢ergevesinde tescil ve ilan ettirir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas azaya veya mudir olarak Uglincl kisilere devredebilir. Ancak bu durumda, en az bir
Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sarttir. Yonetim Kurulu TTK nin ilgili hikamleri
cercevesinde diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya bir kag
Yonetim Kurulu Uyesine ve/veya Yonetim Kurulu (yesi olmayan Uglinci kisilere devretmeye
yetkilidir. TTK ve SPK’nin ilgili hiikiimlerindeki devredilemez gérev ve yetkiler saklidir.

Murahhas aza birden fazla ise oylarin ekseriyeti ile karar alabilirler. Murahhas azaya veya midiirlere
verilecek gorev, yetki ve lcretler Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bunlarin tayin ve azilleri
Yonetim Kuruluna ait olup, tescil ve ilan ettirilir. Maddurlerin mes'uliyeti, vazife siireleri ve vazifelerini
devir edememe keyfiyeti TTK hiikiimlerine tabidir.

Madde 15 -

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak, gerekli géordiigi zamanlarda pay ihrag
etmek suretiyle c¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Yine Yonetim Kurulu itibari degerinin
Gzerinde pay cikartmaya yetkilidir. Sirket TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger kuruluslarin
teblig ve kararlari gergevesinde tahvil, pay senedi ile degistirilebilir tahvil, kara istirakli tahvil, kar ve
zarar ortakligi belgeleri, katilma intifa senetleri, finansman bonolari ile ileride ihracina izin
verilebilecek her tirli menkul kiymetleri ihra¢ edebilir. Genel Kurulun yukarida sayilan menkul
kiymetleri ihrag yetkisi Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kuruluna aittir.
Bu madde uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar, SPK’nin belirleyecegi esaslar dahilinde
ilan edilir. Yonetim Kurulu, yurt ici veya yurt disinda istirak edinmeye, varolan istirak paylarini
satmaya, sermaye artirnmlarina katilmaya ve istiraklerle ilgili her tlrli hukuki tasarruflarda
bulunmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin konusuna giren islerin finansmanini temin etmek amaciyla Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde kira sertifikasi cikartilmasini saglamak adina varlk kiralama sirketi ile bu
konuda s6zlesmeler imzalayabilir, Sirketin sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallari varlik kiralama



sirketine devredebilir veya kiralayabilir, devrettigi mallarin geri kiralanmasi ve geri alimi s6zlesmesini
imzalayabilir.

Madde 16 -
Sirketin Kendi Paylarini Satin Ve Rehin Almasi:

Sirket, SPK tarafindan belirlenen sartlar cercevesinde kendi paylarini satin alabilir ve rehin olarak
kabul edebilir.

Sirketin kendi paylarini satin ve rehin almasina iliskin sartlara islem sinirlarini geri alinan paylarin
elden gikarilmasina veya itfasina ve bu hususlarin kamuya aciklanmasina iliskin usul ve esaslarda
SPK’nin dizenlemelerine uyulur.

IV. DENETLEME
Madde 17 -

Sirketin finansal raporlama ve bagimsiz denetimi ile denetleme hususuna dair konularda Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve TTK'nin ilgili yasal diizenlemeleri basta olmak lizere konuya dair tiim mevzuat
hikimleri gegerlidir.

V. GENEL KURUL
Madde 18 -

Sirketin pay sahipleri yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar. Genel Kurul toplanti ilani,
mevzuat ile ongoérilen usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dabhil, her tirli iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari U¢ hafta dnceden yapilir.

Sirketin Internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve acgiklamalar yapilir. Kanuna ve Esas Sozlesme hikimlerine uygun surette ve
sekilde toplanan Genel Kurul, pay sahiplerinin tamamini temsil eder. Bu suretle toplanan Genel
Kurullarda alinan kararlar gerek muhalif kalanlar ve gerekse toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda
da muteberdir.

Genel Kurullar olagan veya olaganistlii olarak toplanirlar. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren ilk l¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida
Sirketin yillik islemleri ve hesaplari ve glindeme dahil diger hususlar incelenerek gerekli kararlar
verilir. Genel Kurul, kanunda ve Esas Sozlesmede agik¢a 6ngorilen hallerde karar almaya yetkilidir.
Olaganistli Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda ve TTK ile bu Esas S6zlesmede
yazili hiikiimlere gore toplanir ve karar alir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katihm;

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK'nin 1527
nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy



kullanmalarina imkan taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amacg icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas
So6zlesmenin bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan sistem (izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yéonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Madde 19 -

Genel Kurul, siliresi dolmus olsa dahi, Yonetim Kurulu tarafindan toplantiya cagrilabilir. Tasfiye
memurlari da gorevleri ile ilgili konular icin Genel Kurulu toplantiya cagirabilirler. Kanunda yazili
hallerde, mahkemenin izni ile tek bir pay sahibi de Genel Kurulu toplantiya g¢agirabilir. Sirketin
sermayesinin en az %5’ine sahip olan pay sahipleri, gerekce ve giindemi de bildirmek suretiyle Genel
Kurulu toplantiya ¢agirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglaniimasini istedikleri
konulari giindeme koymasini Yonetim Kurulundan isteyebilirler. Yonetim Kurulu g¢agriyi kabul ettigi
takdirde, Genel Kurul en geg 45 giin icinde yapilacak sekilde toplantiya ¢agirilir. Aksi halde ¢agri istem
sahipleri tarafindan yapilir. Bu hususlarda SPK ve TTK'nin ilgili hikiimleri uygulanir. Pay sahiplerinin
toplantiya istirak haklari, toplantida pay sahibinin durumu, Gzerinde intifa hakki bulunan paydan
dogan oy hakkina iliskin durum, pay sahiplerinin Genel Kurullarda bilgi alma hakki ve sir saklama
mikellefiyetleri ile birlikte diger hak ve mikellefiyetleri ile ilgili kaydi sistem esaslari géz 6niinde
bulundurulma sartiyla TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine tabidir.

Madde 20 -

Genel Kurullarin Sirketin idare Merkezinde toplanmasi esastir. Ancak icap eden hallerde ydnetim
kurulunca belirlenen diger elverisli bir yerde toplanabilir.

Madde 21 -

Sirket, Genel Kurullarini toplantiya, Esas Sozlesmede gosterilen sekilde, Sirketin Internet sitesi ve KAP
ile SPK tarafindan belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilan ile cagirir. Bu ¢agri ilan ve toplanti glinleri
hari¢ olmak lzere, toplanti tarihinden en az li¢ hafta dnce yapilir. Genel Kurul Toplantilarinda Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinin Usul ve Esaslari ve Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelige iliskin yasal diizenlemelere uyulur. Genel Kurula
katilmaya vyetkili olan pay sahipleri, Hazirun Cetvelinin hazirlanmasi, c¢agrisiz Genel Kurul
toplanmasina dair hususlarda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikimleri
gecerlidir.

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve Yonetim Kurulunun kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul toplantisindan en az {i¢ hafta dnce,
Sirketin merkezinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Madde 22 -

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri
bir vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Bu hususta SPK’'nin vekaleten oy kullanilmasina iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Yetkinin sekli Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olmak sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve
ilan edilir.



Madde 23 -

Genel Kurul toplantisina katilim ve oy kullanma hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK'nin
ilgili hiikimleri caridir.

Madde 24 -
Sirket Genel Kurulu ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallari iceren i¢ Yonerge cercevesinde toplanir.
Madde 25 -

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Mevzuatina dayanilarak SPK tarafindan yapilacak diizenlemeler ile
munhasiran kendi yetkisine birakilan hususlar ile, 6zellikle TTK’nin 408. Madde hiikmiinde sayilan
yetkilerini bir baska organa devredemez.

Madde 26 —

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tirla iliskili taraf islemlerinde ve lglincQ kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Ayrica, Sirketin varliklarinin timini veya dnemli bir bolimiini devretmesi veya lizerinde ayni hak
tesis etmesi veya kiraya vermesi, 6nemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi
veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan c¢ikmasi ve SPK
tarafindan énemli nitelikli is olarak tanimlanacak hususlarda Kurumsal Yénetim ilkeleri ve SPK’nin
konuya iliskin diger diizenlemelerine uyulur.

Madde 27 -

Esas Sozlesmenin degistirilmesi ve bundaki nisaplar, Genel Kurulun toplanti ve karar nisaplari,
kararlarin gecerliligi, kararlarin iptali gibi hususlarda da Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK'nin ilgili
hikimleri caridir.

VI. YILLIK HESAPLAR

Madde 28 -

Sirketin hesap yili Ocak ay! birinci glininden baslayarak Aralik ayi sonuncu giini biter.
Madde 29 -

Finansal tablolar ile yillik faaliyet raporunun hazirlanmasina iliskin ylkimlilikler hususlarinda
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK'nin ilgili hiikiimleri caridir.

Madde 30 -

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirket tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler, hesap yili sonunda
tespit olunan gelirden dusildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen net donem
karindan, varsa ge¢mis yil zararlarinin disilmesinden sonra, sirasi ile asagida gosterilen sekilde
dagitilir.



Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

o n

c) Net donem karindan “a” ve “b” bendlerinde belirtilen meblaglar dusildikten sonra net dénem
karinin kalan kismini Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya
ihtiyari yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir. Genel kanuni yedek akce, Sirketin kendi paylarini iktisap
etmek icin ayirdigl yedek akce ve istege bagl ayrilan yedek akcelerin kullanim sekli hususlarinda
TTK nin ilgili hiikiimleri ile mevzuatin diger hiikiimleri dikkate alinir.

d) Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikc¢a, Esas S6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temetti nakden ve/veya pay biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettld dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, cesitli amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

e) Temettl dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Madde 31 -

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Esas S6zlesme hikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri
alinamaz. Karin dagitim tarihi ve seklinde Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulur.

VII. SIRKETIN FESiH VE TASFIYESI
Madde 32 -

Sirketin sona erme ve tasfiyesi hususunda, TTK'nin ilgili maddeleri ile mevzuatin diger hikimleri
uygulanir.

VIil. SON HUKUM
Madde 33 -

Bu Esas Sozlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda 6ncelikle Sermaye Piyasasi Mevzuati, TTK ve
diger yasal diizenlemeler tatbik olunur. Bu Esas Sozlesme hikimlerinin higbir climlesi, lafzi ve ruhu
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK hikimlerine aykiri olarak anlasilamaz ve yorumlanamaz. SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup Esas S6zlesmeye aykiri
sayilir.



