ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT ve TICARET ANONIM SiRKETI ANA
SOZLESMESI

KURULUS
MADDE 1:

Ankara Ticaret sicilinin 56986 sicil numarasinda kayith ULUSOY ELEKTRIK IMALAT
TAAHHUT VE TICARET LIMITED SIRKETI’nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 152 maddesi
uyarinca tiir degistirmesi suretiyle; asagida ad ve adresleri yazili ortaklar arasinda bu esas
mukavele ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun ANI kurulus hiikiimleri dairesinde bir ANONIM
SIRKET teskil edilmistir.

ADI SOYADI:1. SAIT ULUSOY

ADRESI: Mesa Koru Sitesi Yesilcam Sokak NO:10 Cayyol/ANKARA
UYRUGU: T.C.

ADI SOYADI:2. AKGUL ULUSOY

ADRESI: Mesa Koru Sitesi Yesilcam Sokak NO:10 Cayyol/ANKARA
UYRUGU: T.C.

ADI SOYADI:3. KUBILAY HAKKI ULUSOY

ADRESI: Mesa Koru Sitesi Yesilcam Sokak NO:10 Cayyolu/ANKARA
UYRUGU: T.C.

ADI SOYADI:4. ENIS ULUSOY

ADRESI: Mesa Koru Sitesi Yesilgam Sokak NO:10 Cayyolu/ANKARA
UYRUGU: T.C.

ADI SOYADI:5. ULUSOY ELEKTRIK PAZARLAMA SANAYI VE TICARET A.S.
ADRESI: Organize Sanayi Bolgesi Babiirsah cd. No:24 Sincan/ANKARA
UYRUGU: T.C.

SIRKETIN UNVANI
MADDE 2:

Sirketin iinvan1 “ULUSOY ELEKTRIK IMALAT TAAHHUT VE TICARET ANONIM
SIRKETT « dir.

AMAC VE KONU
MADDE 3:
Sirketin Amag ve Konusu baslica sunlardir.

a) Elektrik elektronik ve mekanik ile ilgili her tiirlii alet ve edevatin, cihazin imali, konusu ile
ilgili taahhiit islemlerine girme, miihendislik ve miisavirlik hizmetleri deruhte etme
bagkalarinin aldig: taahhiit islerini devir alma veya devir etme proje ¢izimi, kontroldrliik, her



tirlii teknik servis ve hizmeti yerine getirmek bu amacla fabrika, imalathaneler, atolyeler
kurmak, kiralamak, insa etmek, satin almak.

b) Her tiirli algak ve yiiksek gerilim elektrik malzemelerini transformatorler, jeneratorler, her
nevi ingaat ve sthhi tesisat malzemelerini, boya, elektrikli ev aletleri, dekorasyon malzemeleri,
kazanlar, 1s1, su, ses, tecrit elemanlarini, elektronik ve mekanik alet ve cihazlari, her tirli
madenden mamul levha, ¢ubuk, serit, boru, tiipler, sa¢ ve kiitiiklerin imalat alim, satim,
ihracat ve ithalatlar1 ile ¢imento ve algi ile sertlestirilmis maddelerin imalati ve satigini
yapmak,

c) Her tiirlii is makinalar1 basta olmak tizere nakil vasitalar1 delici, kiricr kaldiricy, istifleyici,
kisa ve uzun mesafelerde tel, ray ve bandaj iizerinde ulasim yapan yol ve asfaltlama islerinde
kullanilan makine yedekleri ve cihazlar1 ile optik tibbi cihaz alet vesair ekipmanlara ait
elektrik ve elektronik aksamlarin1 almak, kiralamak, imal etmek veya ettirmek satmak ithal
etmek, ihracatta bulunmak komisyonculugu ve miimessilligi iglerini yapmak,

d) Yurtici ve yurtdisinda her tiirlii insaat ve taahhiit isleri deruhte etmek bunlar1 devretmek
devralmak, tageron anlagsmalart yapmak, her tiirlii projeler tanzim etmek, miiteahhitlik
hizmetleri vermek fizibilite rantabilite etiidleri yapmak mimarlik miisavirlik hizmetleri
vermek. Yurt i¢i ve yurt disinda 6zel ve kamu kesimine ait her tiirlii enerji iletim, liretim ve
dagitim tesis hatlari, liman, yol, her tiirlii saglik ve sosyal tesisleri, insaatlar1 yapmak,
onarmak, monte etmek, isletmek, miihendislik hizmetleri vermek,

e) Sermaye Piyasasit Kanunu'nun (SPKn) md. 21/1 hiikkmii sakli kalmak kaydiyla, istigal
konusu ile ilgili yabanci sermayenin Tiirkiye'ye gelmesi i¢cin mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde
yabanci sermayenin istirakiyle yeni, sirketler, tesisler, isletmeler kurup isletebilmek, yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla, devlet manali idareler, belediyeler,
kamu iktisadi tesebbiisleri tarafindan kurulmus sirketlerin 6zel ve tesebbiise ait her tiirli yerli
ve yabanci sirketlerin ¢ikaracaklari bor¢lanma araci, pay ve diger her tiirli menkul kiymeti
satin almak, satmak, devretmek ve bunlar tizerinde her tiirlii hukuki muamelelerde bulunmak,
kurulmus ve kurulacak her nevi ticari ortakliklara ve sirketlere ortak olmak veya onlari
birlestirmek, yatirim yapmak, faal sirket ve firmalar aynen veya kismen devralmak, bunlarla,
kredi iliskileri tesis etmek,

f) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata uymak sartiyla, istigal
konusu ile ilgili hususlarin tahakkuku i¢in her tiirlii nakil vasitalarini, demirbaslari, makine ve
aletleri, gayrimenkuller almak, kiralamak, inga etmek veya ettirmek, satmak kiraya vermek,
ithal ve ihrag¢ etmek,

g) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uymak sartiyla,
istigal konusu ile ilgili islerin yiiriitilmesi i¢in her tiirli vekaletnameleri almak, vermek,
bagkalarina veya sirkete ait gayrimenkul veya menkul mallar iizerinde rehin, ipotek gibi
haklar tesis etmek, fekketmek, lciincii sahislarin borglart i¢in gayri menkullerini ipotek
etmek, kredi islemlerine girismek, her tiirlii teminati vermek veya almak orta, uzun, kisa
vadeli istikrazlar akdetmek,

h) Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerinin izin
vermis oldugu her tiir sermaye piyasasi aracini ihra¢ edebilir. Bu madde kapsaminda Sirket
tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan yatirimcilarin yatirim kararlarini
etkileyebilecek nitelikteki islemler ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca
yatirimcilarin  aydinlatilmasini teminen Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile
belirtilen 6zel durumlar kapsaminda yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir. Ayrica
s6z konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan SPKn'un 21'inci maddesi hiikmii saklidir.
Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil



rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

1) Yukarida gosterilen konulardan baska ilerde sirket i¢in faydali goriillecek baska islere
girismek istenildigi taktirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi {izerine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile
T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 ve yasalarin 6ngordiigii diger mercilerden gerekli izinler
alinmak suretiyle keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunularak ve bu yolda karar alindiktan
sonra isbu Ana Sozlesme'de yapilacak degisiklik sekliyle bu isleri de yapabilecektir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI
MADDE 4:
Sirketin merkezi 1.0SB Genisleme Sahas1 Oguz Cad.No:6 Sincan / ANKARA ‘dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi' nde
ilan ettirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu karariyla ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak TC.
Glimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve gerektiginde diger ilgili
kurum ve kuruluslara 6nceden bilgi vermek kaydiyla yurt icinde veya disinda subeler agabilir,
acente, irtibat biirolar1 ve temsilcilikler kurabilir.

SURE
MADDE 5:

Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE
MADDE 6:

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10.09.2014 tarihli ve 879 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 100.000.000 (yiiz milyon) TL olup, her biri 1 (Bir) TL itibari
degerde 100.000.000 (yiiz milyon) adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2014-2018 yillar1 (5 y1l) i¢in
gecerlidir. Izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasitlamamus olsa dahi, 2018 yilindan sonra
Yonetim Kurulu'nun, sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul'dan 5 yili gegmemek {izere yeni bir siire i¢in yetki alinmas1 zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Sirket Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 40.000.000 (kirk milyon) TL olup, s6z konusu c¢ikarilmig
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Cikarilmig sermaye, her
biri 1 (bir) TL nominal degerde 4.000.000 (dort milyon) adet A Grubu nama yazili,
36.000.000 (otuzalt1 milyon) adet B Grubu nama yazili olmak iizere toplam 40.000.000 (kirk



milyon) adet paydan olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, 2014-2018 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmig sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi
ile primli pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu'nun itibari degerinin lizerinde pay c¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarin1 kismen veya tamamen smirlandirmaya iligkin kararlari Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi esaslar ¢ercevesinde ilan edilir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

SERMAYE PIYASASI ARACLARI IHRACI
MADDE 7:

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine gore, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
belirlenen ihra¢ limiti i¢inde ve yonetim kurulu karariyla tahvil ve sermaye piyasasi araci
niteligindeki diger borglanma araglari ihrag edebilir.

YONETIM KURULU VE SURESI
MADDE 8:

Sirket'in isleri ve idaresi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve isbu Ana Sozlesme hiikiimleri
cergevesinde, segilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiilir. Yonetim Kurulu'nun 5 veya 6 liyeden olusmasi durumunda en fazla 2
iiye, 7 veya 8 liyeden olusmasi durumunda en fazla 3 iiye ve 9 liyeden olugsmasi durumunda
ise en fazla 4 tiye A Grubu pay sahiplerinden veya A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Icrada gérevli olmayan
Yonetim Kurulu tiyesi, yonetim kurulu tiyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari
gorevi bulunmayan ve Sirket'in giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kisidir. Y&netim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur. icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu tiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim Kurulu igerisindeki bagimsiz
liye sayisi toplam {iye sayisinin iicte birinden az olmamak iizere Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine gore belirlenir. Her durumda, bagimsiz iiye sayisi ikiden az olamaz.

Yonetim Kurulu {iyeleri en ¢ok ii¢ (3) yil icin secilebilirler. Gorev siireleri sona eren yonetim
kurulu iiyeleri, yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu ¢aligmalara baglamadan A Grubu pay sahiplerinden veya onlarin gosterdigi
adaylar arasindan Sirket'in temsili ve ilzam1 yetkisini haiz olan bir baskan ve baskan vekili
secer. Toplantilarda baskanin bulunmamasi halinde vekili baskanlik eder. Yonetim Kurulu
toplantilarinda bagkan, baskan vekili ve iiyelerin birer oyu vardir. Yonetim Kurulu iiye
kriterleri, se¢imi, gorev siireleri, calisma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilir.



Gorev stiresinin devami sirasinda vefat, istifa veya sair sebeplerden dolayr bir Ydnetim
Kurulu Uyeligi agildiginda onun yerine gorev siiresini tamamlamak iizere Yonetim Kurulu
tarafindan gecici bir iiye atanir ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina
sunulur. Yonetim Kurulu, A Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilmis bir iiyeligin bosalmasi halinde, yine A Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan, kalan Yonetim Kurulu iiyelerinin yapacagi secimle bosalan iiyeligi
doldurur.

Genel Kurul, gerekli goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri i¢in, bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi, istifa
veya gorevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin"
diizenlemelerine uyulur.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKILERI
MADDE 9:

Yonetim Kurulu Genel Kurul'un onay1 alinmaksizin kredi saglanmasi i¢in, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuata iligkin hiikiimlere uyulmasi kaydiyla, Sirketin menkul ve
gayrimenkulleri lizerinde ipotek veya rehin islemleri yapmaya ve bunlari fekke yetkilidir.

Ayrica ilgili mevzuat ve isbu Ana Sozlesme'de Genel Kurul tarafindan alinmasi gerekli
oldugu belirtilmeyen biitiin hususlarda karar almaya Y 6netim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, ayrica Sermaye Piyasast Kanunu'nun 19. maddesi cergevesinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nca belirlenebilecek sinirlamalara tabi olmak kaydiyla Genel Kurul tarafindan
belirlenecek {iist sinir dahilinde Sirket adina bagista bulunulmasi hakkinda karar vermeye
yetkilidir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE KARARLARI
MADDE 10:

Yonetim Kurulu tyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarina taahhiitlii mektup veya e-posta
yoluyla toplant: tarihinden en az bes giin 6nce davet olunurlar. Yonetim Kurulu iiyelerinin
timiiniin hazir olmas1 halinde toplant1 herhangi bir ihbar siiresine gerek olmaksizin derhal
yapilabilir.

Yonetim Kurulu toplant: yeri Sirket merkezidir. Su kadar ki; Yonetim Kurulu Tiirkiye'de veya
Tiirkiye disinda herhangi bir yerde de toplanabilir. Baskan bu toplant1 yerini davet yazisinda
belirler.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri liizum gosterdikge toplanir. Ancak, Yonetim
Kurulunun yilda en az dort defa toplanmasi1 zorunludur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin salt cogunlugunun katilimi ile toplanir. Yonetim Kurulu toplantiya
katilan iiyelerin salt cogunlugunun ayni yonde oy kullanmasi ile karar alir. Yonetim Kurulu
iiyelerinden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari iglerinden
birinin muayyen bir hususa dair yaptig1 yazil teklife en az {iye tam sayisinin ¢ogunlugunun
yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 Onerinin tiim Yonetim Kurulu {iyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Su kadar ki Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte
sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiclincli kisiler lehine



teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Ana Sozlesme'nin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti
almacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergcevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklarini kismen ya da tamamen bir veya birden
fazla Yonetim Kurulu iiyesine veya iiclincii kisilere devretmeye yetkilidir. Bu durumda
Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesinin ilk fikrasi hiikiimlerine uygun bir
i¢ yonerge diizenler. Yonetim Kurulu, ayrica ig ihtiyaclarina gore iclerinde Yonetim Kurulu
iiyelerinin de bulunabilecegi komite ya da komisyonlar olusturabilir.

YONETIM KURULUNDA GOREV DAGILIMI
MADDE 11:

Yonetim Kurulu'na asagida belirtilen dogrultuda destek olmak amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulacaktir.
Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamak amaciyla Yonetim Kurulu'na destek verecektir. Denetimden Sorumlu Komite en az
iki liyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami bagimsiz Y 6netim Kurulu
iiyeleri arasindan segilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu, Yonetim Kurulu
iyeligi ve iist diizey yOnetici pozisyonlar: i¢in belirlenen kriterleri haiz adaylarin bulunmasi,
iicret, 6diil ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi ve kamuyu aydinlatma konularinda
caligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kuruluma destek verecektir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan tayin edilmek iizere en az iig
ilyeden olusur. Baskan haricinde gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan ve
konusunda uzman kisiler de Kurumsal Yonetim Komitesi liyesi olarak atanabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle
ilgili olarak Yonetim Kurulu'na destek verecektir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bagkani
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan tayin edilmek iizere en az ii¢ liyeden olusur.
Bagkan haricinde gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman
kisiler de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyesi olarak atanabilir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tiyeleri, bu komitelerin gorev alanlar1 ve calisma esaslari isbu Ana So6zlesme'de
belirlenen esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, gorev ve yetkileri
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.



Yo6netim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak,
biitin 6nemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasin1 gozetmek gibi ¢esitli konularda ve uygun gordigi sayida, gerek
kendi tiyeleri gerekse de konusunda uzman kisiler arasindan atanacak kisilerce olusturulacak,
komite veya komisyon kurabilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 12 :

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlar1 gecersiz olup isbu Ana Sozlesme'ye aykiri sayilir.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI
MADDE 13 :

Sirket'in yonetimi ve disartya karst temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu
tarafindan Ozel bir karar alinmadig1 siirece, asagidaki fikra sakli kalmak kaydiyla, Sirket
tarafindan verilecek tiim belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket'in unvani altina konmus ve A Grubu pay sahibi olan veya A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilen Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi ikisinin
miisterek imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, Sirketi temsil ve ilzam
yetkisinin tamamini veya bir boliimiinii miisterek ve/veya miinferit imza ile yetkili olmak
iizere, A Grubu pay sahibi Yo6netim Kurulu Uyelerinden ve/veya A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek secilen Yonetim Kurulu Uyelerinden birine veya birden fazlasina
ve/veya yonetim kurulu iiyesi olmalart zaruri bulunmayan genel miidiir, miidiir veya
miidiirlere birakabilir. Murahhas iiye ile miidiirlerin yetkilerinin kapsami ile bunlarin ne sekil
ve surette temsil ve ilzam edecekleri hususlar1 yonetim kurulunca tespit olunarak tescil ve ilan
ettirilir. Temsil ve ilzam yetkisinin yonetim kurulu iiyesi olmayan kisi ya da kisilere
birakilmasi durumunda, sdzkonusu yetkiye sahip kisi ve kisiler en az bir A Grubu pay sahibi
Yonetim Kurulu Uyesi ve/veya A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilen
Yénetim Kurulu Uyesi ile birlikte temsil ve ilzama yetkilidirler.

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile ilgili olarak liizum ve ihtiyag
gordiigl takdirde TTK md. 368 ve 371 hiikiimlerine gore ticari miimessil, ticari vekil ve/veya
diger tacir yardimcilarini atayabilir. TTK md. 371 hikkmiine goére siirht yetkiye sahip ticari
vekil veya diger tacir yardimcilart olarak atanacak temsile yetkili olmayan yonetim kurulu
tiyeleri veya Sirket'e hizmet akdiyle bagli olanlarin gérev ve yetkileri hazirlanacak i¢
yonergede belirlenerek tescil ve ilan edilir.

YONETIM KURULU UYELERININ MALIi HAKLARI
MADDE 14:

TTK'nin 394'tincii maddesi uyarinca, tutarlarin Genel Kurul'da belirlenmesi kaydiyla, yonetim
kurulu tiyelerinin huzur hakki, iicret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay alma haklart vardir.
Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin ticretlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri saklidir.



Yonetim Kurulu iiyelerinin {icret veya huzur haklar1t Genel Kurul'ca tespit edilir ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca Sirket internet sitesinde ilan edilir.
Yonetim Kurulu toplant1 ve karar nisabi ile Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda baska
gorev ve gorevler almasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

GENEL MUDUR
MADDE 15:

Sirket yonetimi Yonetim Kurulunca kendi liyeleri arasindan veya disaridan atanacak bir genel
miidlir tarafindan istlenilebilir. Yonetim Kurulu iiyeligi sifati tagimayan genel miidiir
Yonetim Kurulu toplantilarina katilir. Ancak, oylamaya katilamaz. Yonetim Kurulu
iiyelerinin gorev siirelerini asan siireler i¢in genel miidiir atanabilir.

DENETLEME
MADDE 16:

Sirket'in ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta dngoriilen
diger hususlarin denetimi ile pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu'ndan kaynaklanan 6zel
denetim hakki ile ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Denetci, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati
uyarinca her faaliyet donemi ve her halde gorevini yerine getirecegi faaliyet donemi bitmeden
segilir.

GENEL KURUL
MADDE 17:
Sirket'in Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara
davette Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ile bu gercevede
yiiriirliige konan 1ilgili diizenlemeler uygulanir. Genel Kurul toplantilar1 ¢agrisi Sirket'in
internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen diger yerlerde ilan edilir ve ilan ve toplanti gilinleri hari¢ olmak iizere toplanti
tarihinden en az {i¢ hafta 6nce duyurulur.

b) Toplantt Zamani: Olagan Genel Kurul her sene sirketin hesap devresi sonundan itibaren ti¢
ay igerisinde, olaganiistii Genel Kurul toplantilart ise Sirketin isyeri icap ettigi hallerde ve
zamanda yapilir.

c) Oy Verme ve Vekil Tayini: Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda her bir adet A Grubu payin 9 (dokuz), her bir adet B Grubu payin 1 (bir) oy
hakk1 vardir. Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan
veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda ve 6nemli nitelikli
islemlerin miizakeresinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine
uyulur.



d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurulu toplantilarinda ilgili
mevzuatin Oongordiigii asgari hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 29. maddesinin dordiincii fikrast hiikkmii geregi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Genel Kurul toplantisinda glindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini
veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine alinmasi zorunludur.

Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisab1 Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29.
maddesi hiikiimlerine tabidir. Su kadar ki; Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca belirlenen kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin
her tiirli iligkili taraf islemlerinde ve tglincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

e) Toplanti Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve basin dahil kamuya agik olarak diizenlenir.

f) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel
Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarma Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarmma imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim Genel Kurul toplantilarinda Ana S6zlesme'nin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatin konuya iliskin
diizenlemeleri saklidir.

Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 419. maddesi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanacak Genel Kurul'un ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 iceren i¢ yonerge
Genel Kurul tarafindan onaylanarak yiirlirlige girer. Bu yonerge Ticaret Siciline tescil ve
Tiirk Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina
[liskin diizenlemeleri de dahil olmak iizere bu yasal mevzuat cercevesinde uygulamaya
konulan diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilir.

BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNDURMA
MADDE 18:

Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulundurma veya bulundurmama
konularinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Ilgili mevzuatta
Bakanlik temsilcisi bulunma zorunluluguna iligkin bir istisna taninmasi hali sakli kalmak
lizere, gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik
Temsilcisinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Adi
gecen temsilcinin giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve
temsilcinin imzasini tasimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir.



ANA SOZLESME DEGIiSIKLiKLERI
MADDE 19:

Genel Kurul toplantilarinda Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetc¢i Raporu ile ilgili
doneme ait finansal tablo ve raporlar pay sahiplerinin incelemesine olanak vermek i¢in hazir
bulundurulur. Biitiin pay sahipleri Sirket merkezinde adi gecen belgeleri inceleyebilecekleri
gibi bunlardan birer niisha alabilirler.

Ana Sozlesme degisikliklerinde, aksine hiikiimler harig, Tiirk Ticaret Kanunu' nun toplanti ve
karar nisaplartyla ilgili hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasast Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan izin alindiktan sonra,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ve isbu Ana Sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek Genel Kurul'da, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat ve Ana S6zlesme'de belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde Ana
Sézlesme degisikligine karar verilir. Isbu Ana Sézlesme'deki degisikliklerin, Ticaret Sicili'ne
tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilani sarttir.

Ana sozlesmenin degistirilmesi amaciyla yapilacak Genel Kurul toplantilarinda nisap, ilk
toplantida Sirket sermayesinin en az yarisinin toplantida temsil edilmesi, ilk toplantida yeterli
cogunlugun temsil edilememesi halinde yapilacak ikinci toplantida sirket sermayesinin en az
iicte birinin toplantida temsil edilmesi sarttir. Ana Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay
sahiplerinin haklarin1 ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul karari imtiyazli pay sahipleri
kurulunca onaylanmasi gerekir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu'na iliskin 454'iincii maddesi
hiikiimleri saklidir.

HESAP DONEMIi VE FINANSAL TABLOLAR
MADDE 20:

Sirketin hesap donemi Ocak aymin birinci gilinlinden, Aralik aymin sonuncu giiniine kadar
olan takvim yilidir. Kurulus siirecinde ise, hesap donemi, kesin kurulus tarihinden o senenin
Aralik ay1 sonuna kadar olan siiredir.

Sirketin faaliyet sonuglarin1 gosterir yillik ve ara donem finansal tablo ve raporlar ile faaliyet
raporlarinin hazirlanmasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uyulur. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun bilanco ve kar zarar tablosunun hazirlanmasina iligskin hiikiimleri saklidir.

TTK’ni ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngoriilen finansal
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda, bagimsiz denetim
raporu Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI
MADDE 21:

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’¢ce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan Odenmesi zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:



a)Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 — 523’ilincii maddeleri hiikiimlerine gore yillik karin %5',
cikarilmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalan tutardan, vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra olusacak dagitilabilir karin %25’inden az olmamak {izere birinci kar pay1 ayrilir.

Ikinci Kar Payr:

c¢) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi1
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ihtiyari yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan
kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin %35’1 oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

e) Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden ddenmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilir.

Ortaklara dagitilmasma karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde ddenecegi Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
gozetilerek Yonetim Kurulu’nun onerisi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Isbu Ana Soézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Kar Pay1 Avansi:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve 1lgili mevzuata uymak sarti ile ilgili y1l ile sinirli kalmak iizere kar pay1 avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payr avansi dagitilmasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki donemin kar payr avanslari tamamen mahsup
edilmedigi siirece, ek bir kar payr avansi verilmesine ve kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

ILANLAR
MADDE 22:

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca yapilacak 6zel durum aciklamalari ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nca talep edilecek her tiirlii agiklamalar ilgili mevzuata uygun olarak
zamaninda yapilir.



Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul toplant: ilan1 ve Sirket’in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yami sira Yonetim Kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi
veya se¢imi hususlarinin toplanti giindeminde olmasi halinde azil ve degistirme gerekgeleri,
Yonetim Kurulu iiyeligine aday gosterilecek kisi hakkinda bilgilere yer verilir. S6z konusu
bilgilerin verilmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

KANUNI HUKUMLER
MADDE 23:

Isbu Ana Sézlesme'de bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikkiimlerine uyulur.

SIRKETIN FESIH VE TASFIYESI
MADDE 24:

Sirket'in fesih ve tasfiyesi ve buna bagh islemlerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.



