BOLUM I
KURULUS HUKUMLERI

Madde 1- SIRKETIN KURULUSU

Miteakip maddede isim ve soyadlar tabiyet ve adresleri yazili kurucular tarafindan isbu Esas
Mukaveleye ve vyurirlikteki mevzuata uyulmak suretiyle idare olunacak bir Holding Sirket tesis
olunmustur.

Madde 2- KURUCULAR
Isbu Esas Mukaveleyi tanzim ederek imzalayan kurucular sunlardir:

1- Fuat Siiren
T.C. teb’asindan, )
Yaliboyu Caddesi, Ayse Sultan Korusu No. 150/3 Bebek/Istanbul

2- Tahsin Piyale
T.C. teb’asindan, .
Fenerbahge, Kalamig Caddesi No. 83 Kadikdy/Istanbul

3- Cemil Parman
T.C. teb’asindan, )
Erenkdy, Hamam Sokak No. 37/3 Istanbul

4- Oktay Piyale
T.C. teb’asindan, .
Sakayik Sokak 45/A Tarcan Apt. Tesvikiye/lstanbul

5- Leyla Piyale
T.C. teb’asindan, .
Fenerbahge, Kalamisg Caddesi No. 83 Kadikdy/Istanbul

6- Leyla Siren
T.C. teb’asindan, )
Yaliboyu Caddesi, Ayse Sultan Korusu No. 150/3 Bebek/Istanbul

7- Handan Parman
T.C. teb’asindan, .
Erenkdy, Hamam Sokak 57/3 Istanbul

8- Bedia Piyale
T.C. teb’asindan, .
Fenerbahge, Kalamisg Caddesi No. 83 Kadikdy/Istanbul

9- Selahattin Sirmen
T.C. teb’asindan, )
Valikonagdi Caddesi Ahenk Apt. D. 21 Nisantasi/Istanbul

10- Hayri Baran
T.C. teb’asindan, )
Cumbhuriyet Caddesi 337/339 Harbiye/Istanbul

11- Latfullah Batiin
T.C. teb’asindan, )
Emlak Caddesi No. 44 Nisantagi/Istanbul

12- Cenan Sahir Silan
T.C. teb’asindan
Istiklal Caddesi No. 46 Taksim/istanbul

13- Faruk Guventirk
T.C. teb’asindan, ]
Zincirlikuyu, Buytkdere Caddesi Uygur Apt. No. 123/5 Levent/Istanbul

14- Memduh Yasa
T.C. teb’asindan )
Mecidiyekdy, Blyukdere Caddesi No. 91 Istanbul

15- Ahmet Tagkin
T.C. teb’asindan, )
Macka Silahhane Caddesi No. 21 Istanbul



Madde 3- TICARET UNVANI

Holding’in Gnvani “Transtiirk Holding Anonim Sirketi"dir. isbu Mukavelede sadece “Holding” veya
“Sirket” diye anilacaktir.

Madde 4- HOLDING’IN MAKSADI

Holding’in kurulug maksadi sunlardir:

a)

b)

c)

d)

Sermaye ve yobnetimine katildigi kurulmus veya kurulacak sermaye sirketlerinin yatirim,
finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini birlikte veya toplu bir blinye icinde halletmek,
bunlara yeni ¢ézimler getirmek, riski dagitmak, konjonktir dalgalanmalarina karsi yatirimlarin
guvenligini saglamak ve bdylece bu sirketlerin gelismelerini ve sirekliliklerini temin etmek,

Katildigi veya katilmadigi sermaye sirketlerine halkin tasarruflarinin emniyet iginde istirakini
saglamak, memleketteki klclk sermayelerin birlesmesini tesvik ve temin etmek, bdylece
gercek ve saglam bir sermaye piyasasinin tesekkiline yardimci olmak ve ufak tasarruflarin
terakimunden blylk tesebbuslere misait sermaye sirketlerinin tesisini saglamak,

Biinyesindeki fonlari birlestirmek, bunlari arttirmak ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri tesis
etmek, yeni yatirm sahalari yaratmak veya mevcutlara istirak ederek kullandiklari teknolojiyi
gelistirmek veya yenilemek,

Binyesi iginde veya diginda sosyal hizmetler meydana getirmek.

Madde 5- HOLDING’IN MEVZUU

Yukarida yazili gayelerin tahakkuku igin, Holding, kurulmus veya kurulacak herhangi bir konuda igtigal
eden yerli veya yabanci her tirden Holding ve Yatirim Ortakliklariyla, Anonim, Limited ve Eshamli
Komandit gibi sermaye sirketlerine ve Adi Ortaklik ve Komanditer sifatiyla Adi Komandit Ortakliklarin
sermaye ve/veya yodnetimine katilmaya ve 6zellikle asagida siralanan hukuki, mali ve iktisadi iglemleri
ifaya mezundur. $oyle ki:

A)

B)

C)

D)

E)

Aracilik faaliyeti niteliinde olmaksizin ve menkul kiymet portfy isletmek amaci glitmeksizin
her nevi hisse senetlerini, her nevi ortaklik paylarini veya tahvilati satin alabilir, satabilir.

Turk Ticaret Kanununun 329. maddesi 4 numarall bendi hilkmu geregince geri alinan hisse
senetleri dahil esham ve kuponlari Uzerinde Gglncu sahislar lehine rehin tesis edebilecegdi gibi
bu gibi evraki rehin olarak alabilir. Ancak, mezkur hikim geregince geri aldigi kendi hisse
senetlerinin Umumi Heyetlerde temsili caiz olmadidi gibi, bunlarin kisa zamanda tekrar ahara
devri sart olup, isbu muamelat idare Meclisi'nin yillik raporunda zikrolunur.

Kaldinimigtir.

Kurulmus veya kurulacak bilcimle sirketlerin 6zellikle sermaye ve/veya yonetimine istirak ettigi
sirketlerin her turli finansmanini tekeffll edebilir, bunlarla teminatl, teminatsiz, faizli, faizsiz
kredi ve cari hesap islemleri yapabilir. Bunlar lehine her ¢esit ayni veya sahsi teminat verebilir.
Keza Sirket, Yonetim Kurulu karariyla borg Ustlenebilir, kendi borcu veya tginci kisilerin borcu
icin her turll teminat verebilir, 6zellikle gayrimenkul’leri izerinde ipotek, isletmesi Gzerinde rehin
tesis edebilir, kefalet verebilir, sahip oldugu hisse senetleri ve tahvilleri rehin edebilir, teminat
niteliginde musterek borglu veya ciranta olarak ticari senetleri imzalayabilir.

Yerli veya yabanci Holding'lerle veya dider sirketlerle veya hakiki sahislarla kisa veya uzun
sureli adi ortakliklar tesis edebilir, bunlarla gegici istirakler kurabilir ve mali mesuliyet tevziine
dayanan anlagmalar yapabilir.

aa- Sermayesine igtirak ettigi sirketlerin hukuki ve mali islem, takip veya her nevi sorunlarinin
tek elden ¢dzumlenmesi icin, Holding kendi bunyesi iginde 6zel birolar ihdas eder yahut
gereg@inde kendi blinyesi disinda da istirak ettigi sirketlerin mali ve hukuki takip, islem ve
sorunlarinin ¢dézimlenmesi igcin uzman elemanlarla sureli veya suresiz anlagmalar
yapabilir.
isbu bu 6zel biirolar yahut uzmanlar kanali ile Holding'in istirak ettigi sirketlerin her nevi
mali ve hukuki iglerini takip ve inta¢ edebilir ve ettirebilir ve gereginde kaza-i mercilerin
bitin kademelerinde mali ve hukuki ihtilaflarin savunmalarini, gene uzman Kisiler
tarafindan takip ettirebilir.
isbu hizmetlerine karsilik Holding istirak ettigi sirketlerden isbasina veya yillik abonman
anlagmalari geregi Ucret tahsil edebilir.

bb-  Sermayesine istirak ettigi sirketlerin, plan, proje, etit gibi, iktisadi, mali ve teknik
hizmetlerinin tekelden yuritilmesini saglar.



F)

G)

H)

cc-

dd-

aa-

cc-

aa-

bb-

ccC-

aa-

bb-

Bu ciimleden olmak Uzere, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatabilir ve gereginde, yavru
sirketlerin nam ve hesabina ihalelere istirak edebilir veya miinhasiran kendi namina ve
fakat yavru sirket hesabina ihalelere istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak
ederek aldid1 ihaleleri yavru sirketlere devredebilir.

isbu hizmetlerine karsilik, yavru sirketlerle siireli veya siiresiz, is basina veya yillik
abonman karsihdi anlasmalar geregi gelir temin edebilir yahut ihalelerin devri karsihgi
muayyen bir bedel tahsil edebilir.

Holding kendi blinyesinde ve kendi elemanlariyla veya Holding binyesi diginda, anlasma
ile baglandigi uzman burolar kanaliyla ve 6zellikle sermaye ve ybnetimine igtirak ettigi
sirketlerin muhasebelerinin kontrollerini yapabilir, yaptirabilir ve bu hizmetlerine kargilik
Ucret tahsil edebilir.

Sermayesine ve/veya yobnetimine istirak ettigi sirketlerin, her kademe personelini
yetistirmek, uzmanlastirmak igin, sireli veya suresiz kurslar, érgitler tesis edebilir ve isbu
hizmetlerine karsilik yavru sirketlerden Ucret tahsil edebilir.

Aracilik niteliginde olmaksizin;

Holding, yavru sirketlerin birbiri arasindaki veya yavru sirketlerden biri ile sermayesine
istirak etmedigi iki sirket arasinda ticari islemlerle ilgili tellallik yapabilir.

Bu cimleden olmak Uzere, genel olarak ve bedel mukabilinde, her nevi ticari akdin
sirketler arasinda yapilmasi imkanini hazirlayabilir ve akdin icrasina tavassut edebilir,
Ozellikle menkul ve gayrimenkul mallarin, mamul veya yari mamul emtianin veya ham
maddenin alim ve satimina, tellal sifatiyla delalet edebilir ve geregdinde s6z konusu
mallarin bedelini, kendisine verilecek yetki dahilinde tahsil edebilir, mali taraflarin nam ve
hesabina nakledebilir.

Holding kendi namina ve sermayesine istirak ettigi veya etmedidi sirketler hesabina her
nevi menkul esya, mamul veya yari mamul emtia veya hammaddenin alim ve/veya
satiminda komisyonculuk edebilir, Borglar Kanununun 416 ve devami hikimlerinde
ongorulen bilcimle hukuki iligkileri sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerle
kendi arasinda aktedebilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin;

Holding, sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerin acenteligini yapabilir ve bu
sirketler namina her tirlG ticari muameleyi ilgilendiren akitleri acentesi bulundugu sirket
isletmesi namina tekemmil ettirebilir ve Tirk Ticaret Kanununun 116 ve devami
hikUmlerinde éngdrulen batin haklari iktisap ve borglari ilzam edebilir.

Sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerinin ithalat, ihracat ve transit gimrik
islemlerini yapabilir veya yaptirabilir, gimriklemeye konu teskil eden emtiay1 depolayabilir
ve sigorta ettirebilir ve sermayesine istirak ettigi veya etmedigi sirketlerin bilciimle nakliyat
islerini deruhte edebilir.

Holding bizzat sigorta acentelidi yapabilecegdi gibi, bu konuda calisan sirketlere de istirak
edebilir.

Yurtici ve uluslararasi nakliyat sirketleri kurabilir veya bizzat yurti¢i ve uluslararasi hava,
deniz ve kara nakliyatciligi ile deniz acentelidi hizmeti yapabilir.

Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal mevzularini ilgilendiren,
bilciimle mamul, yari mamul, emtia ile her nevi ham maddeyi, alet ve edevati, makina ve
aparati ve gereginde gayrimenkulleri, bilahare sermayesine igtirak ettigi sirketlere
devretmek Uzere ve kendi namina satin alabilir.

Mezkur mallarin sermayesine igtirak ettigi sirketlere satigi, her ne sebeple olursa olsun,
mimkun olmadidi hallerde, bunlari bagka hakiki ve hiikmi sahislara satabilir, devredebilir,
mulkiyetlerini intikal ettirebilir.

Holding, sermayesine istirak ettigi sirketlerin, ticari ve sinai istigal konularini ilgilendiren
her tarli mali, istirak ettigi sirketlere devretmek maksadiyla kendi nam ve hesabina ithal
edebilir. Mezkur mallarin, yavru sirketlere satilmasi, her ne sebeple olursa olsun,
gerceklesmemesi halinde, Holding bunlari hakiki veya hikmi Gglinci sahislara satip
devredebilir.



cc- Holding, sermayesine istirak ettigi sirketleri inracata konu teskil eden her nevi emtiasini bu
sirketlerden satin alabilir ve bunlari kendi nam ve hesabina ihrag edebilir.

dd-  Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai faaliyetini kolaylastirmak igin yerli veya
yabanci firmalarin veya yavru sirketlerinin mimessilliklerini alabilir ve yavru sirketlerin
mamullerini pazarlayabilir.

) Turk Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarinca Holding’in ve katildigi sirketlerin memur,
mistahdem ve iscileri icin hikmi sahsiyeti haiz yardim sandiklari ve sair sosyal drgutler kurabilir,
bunlarin surekliliklerini, yonetimini ve isletiimesini ve mevcutlarini en iyi sekilde verimlendirecek
yatirimlara girigebilir.

Kanun hikimlerine uygun olarak, Holding biinyesi disinda da sosyal gayeli vakiflar meydana
getirebilir, bu gesit vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

J) Gaye ve mevzuunu gerceklestirebilmek igin gayrimenkuller (gemi dahil) alabilir, bunlan
baskalarina devir, ferag ve hibe edebilir, kismen veya tamamen bagskalarina kiralayabilir, ayrica
irtifak, intifa, siikna haklari ile Medeni Kanun hikimleri geregince ayni veya gayrimaddi haklarla
ilgili her cesit iltizami ve tasarrufi igslemleri yapabilir, gayrimenkuller Uzerinde mikellefiyetli veya
miikellefiyetsiz tasarruflarda bulunabilir.

Gaye ve mevzuu ile ilgili olarak ticari minasebette bulundugu sirketler ve kendine yonetim ve
sermaye yonlerinden bagh sirketlerle, 6ding para verme igleri mahiyetinde olmamak kaydiyla
borg-alacak minasebetlerinde bulunabilir. Hak ve alacaklarinin tahsili veya terhini igin ayni veya
sahsi her c¢esit teminat alabilir veya verebilir. Bunlarla ilgili olarak tapuda ipotek tescil ve terkin
taleplerinde bulunabilir.

Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirebilir, baskalarina ait marka, ihtira berati ve
know-how’lari devralabilir, devraldidi bilciimle fikri haklar istirak ettidi veya etmedigi sirketlere
devredebilir veya kiralayabilir.

Madde 6- MERKEZ VE SUBELER

Holding’in merkezi istanbul’dadir. Ticaret Bakanhg’'na bilgi vermek sartiyla Holding yurt icinde veya
disinda subeler agabilir, temsilcilikler bulundurabilir, muhabirler ve ajanliklar ve irtibat birolari ihdas
edebilir.

Madde 7- HOLDING’IN SURESI
Sirket'in hukuki varligi muayyen bir siire ile takyid edilmemis olup, siresizdir.

BOLUM II

SERMAYE HUKUMLERI

Madde 8- ESAS SERMAYE

Sirket 2499 Sayill Kanun hukiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 07.03.1996 tarih ve 15/263 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’ in kayith sermayesi 200.000.000 (ikiylizmilyon) TL olup, her biri 1 (Bir) kurus itibari degerde
20.000.000.000 paya bélinmusgtr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2010-2014 yillari (5 yil) i¢in gecerlidir.
2014 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra
yobnetim kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sure icin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitlh sermaye sisteminden
cikmig sayilhr.

Sirket'in  c¢ikarimis sermayesi 14.955.159.60 TL’si olup  tamami Odenmis,son olarak artirilan
7.477.579,80 TL'si nakden karsilanmis ve karsihginda c¢ikanlan paylar sirket ortaklarina hisseleri
oraninda bedelli olarak dagitiimigtir.

Yoénetim Kurulu 2010-2014 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
g6rdugl zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek cikariimis
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu , pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasina karar vermeye yetkilidir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Madde 14- HISSE GRUPLARINA iLISKIiN OZEL HAK VE iMTIYAZLAR
isbu Esas Mukavele ile “A” Grubu hissedarlarina 31. maddeye gére kullaniimak Gzere 29. maddenin 2.
fikrasinda 6ngériildigl sekil ve surette idare Meclisi Uyeleri'nin segiminde imtiyaz hakki taninmigtir.




Madde 17- HISSE SENETLERININ SEKLI

Hisse senetleri Turk Ticaret Kanununun 413. maddesi hikiumleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
tebliglerine uygun olarak ve farkli kupiirler halinde ihrag olunabilir. Hisse senetleri ihrag tarihindeki idare
Meclisi Reisi veya Reis Vekili ile diger bir idare Meclisi Azasi tarafindan imzalanacaktir.

Madde 18- HISSE VE INTiIFA SENEDI KUPONLARININ MULKIYETI

Hisse ve intifa senetlerinin temettli kuponlari kimin elinde ise onun milki sayilir ve bunlara ait demeler
kuponu ibraz edene yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri IV, No. 1 sayih Tebligi'nin 7. maddesinin son fikrasi hikmu
mahfuzdur.

Kaybolma, ¢alinma ve yirtilma gibi sebeplerle senet ve kuponlari ellerinden ¢ikmis olan senet sahipleri
haklarini korumak i¢in Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine goére sirkete ve yetkili Mahkemeye basvurmak
zorundadirlar.

Madde 20- KURUCU iNTiFA SENETLERI _ _
Kurucular arasinda taksim olunmak lzere, Holding 100 adet Kurucu Intifa Senedi ihrag etmistir. Isbu
100 adet intifa senedi Holding'in kurucularina istirak paylarina mitesaviyen taksim ve tevzi olunmustur.
Soyle ki;

Fuat Siiren 61 Adet
Selahattin Sirmen 9 Adet
Oktay Piyale 8 Adet
Leyla Piyale 8 Adet
Tahsin Piyale 5 Adet
Cemil Parman 5 Adet
Leyla Suren 1 Adet
Handan Parman 2 Adet
Bedia Piyale 1 Adet

isbu Kurucu intifa Senetleri nama yazili olup, maliklerine herhangi bir surette oy ve sair azalik haklari
bahsetmez. Kurucu Intifa Senetleri 61. maddede goéruldigu sekilde kara istirak ederler. Kurucu Intifa
Senetlerinin sekli isbu Esas Mukavelenin, 17. maddesi hikimlerine tabidir.

Madde 22- UCUNCU TERTIP INTIFA SENETLERI

Holding, 100 adet Uglincii Tertip intifa Senedi ihrag etmistir.

isbu intifa senetleri Sirket'in yararina hizmet etmis herhangi bir kimseye, ézellikle Sirket'e bir is akdi veya
herhangi bir bagka s6zlesme ile baglanmis bulunan elemanlarina veya sermayesine veya idaresine
istirak ettigi sirketlerin elemanlarina veya bu sirketlerin idare Meclisi Azalarina uygun gérildiigii zaman
ve miktarda tevzi olunur.

Ugiincti Tertip intifa Senetlerinin kimlere ve ne zaman verilecedi idare Meclisi tarafindan kararlastirilir.
idare Meclisi'nin bu hususta karar alabilmesi icin aza adedinin en az dértte Ugiiniin miizakerede
bulunmasi ve mevcut azanin en az dértte Ggtinin teklifi kabul etmesi sarttir.

61. maddenin 4 numaral bendinde 6ngoérilen %3 temetti payi, bu nevi intifa senetlerinin beherine
mutesaviyen taksim olunur.

Bu nevi intifa senetleri maliklerine oy ve sair azalik haklari bahsetmez.

Bu nevi intifa senetleri nama muharrer olup, 17. madde hikimlerine tabidir.

Madde 23- SAIR INTIFA SENEDI iHRACI
Holding gerekli gordikce Esas Mukavele’nin tadili suretiyle ve Turk Ticaret Kanununun 402. ve 403.
maddesi hiikiimleri dairesinde baska intifa senetleri de ihdasa mezundur.

Madde 27- SERMAYENIN ARTIRILMASI VE EKSILTILMESI

Sirket sermayesi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Teblidleri ile bu Anasézlesme
hidkimlerine uygun olarak artirilip, eksiltilebilir.

idare Meclisi de kayith sermaye tavani icinde kalmak kosuluyla gikarilmis sermayesini Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Teblidleri ile bu s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak artirmaya
ve halka arza karar verebilir. Ancak, bu kararlarin uygulanabilmesi i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan
izin alinmasi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin onamasi ve Ticaret Sicili'ne tescil ve ilan ettiriimesi sarttir.

Cikarilan hisse senetleri satilarak, bedelleri 6denmedikce yeni hisse senetleri ¢ikarilamaz. Sermayenin
azaltilmasi da, Turk Ticaret Kanununa gére ve her hisse icin esit olarak uygulanir.

Sermaye, imtiyazli hisse senetleri gikarmak suretiyle artirilabilir. imtiyazlarin sekil ve sartlari, Sermaye
Piyasasi Kurulu Teblig ve Kararlari gergevesinde, artirma karar veren Umumi Heyet tarafindan
kararlagtirilir.

Madde 28- TAHVIL VE KAR VE ZARAR ORTAKLIGI BELGELERI iHRACI
Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili Kanun ve Teblidlerin
hikimlerine gére, tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil, kar ve zarar ortakligi belgeleri ve Sermaye




Piyasasr’nin araci oldugu diger menkul kiymetleri gikarabilir. Ihrag edilecek tahvillerin limiti konusunda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

Umumi Heyet'in tahvil veya hisse senediyle degistirilebilir tahvil gikartma yetkisi Sermaye Piyasasi
Kanununun 13. ve 14. maddeleri geregince YOnetim Kurulu’na devredilmistir.

Ortakligin sermaye artirimi sebebiyle hisse senedi ihrag etmesi veya Sermaye Piyasasi’nda arag olarak
kullanilan tahvil ve/veya diger menkul kiymetleri cikarmasi halinde bunlar satis slresinin sonunda veya
halka satildiklarinin 6grenildigi ya da bu durumun tesbit olundugu tarihten itibaren 30 giin igcinde kote
edilmesi istegi ile menkul kiymetler ve kambiyo borsalarindan birine basvurularak kote edilmesi
isteginde bulunulur.

BOLUM IlI

HOLDING’IN ORGANLARI
1- idare Meclisi

Madde 29- YONETIM KURULU UYELERININ SECIMi

Holding, Genel Kurul tarafindan ve Ticaret Kanununun 312 ve devami maddeleri geregince segilecek en
az Ug (3) kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Ug (3) kisilik bir Yénetim Kurulu Segiminde; iki (2) Gyenin “A” Grubu hisse senedi sahiplerinin
gOsterecekleri adaylar arasindan olmasi sarttir.

Ancak uye sayisinin g (3) kisiden fazla secilmesi halinde; Yénetim Kurulu tUye adedi kag olursa olsun,
bunlarin yarisindan bir fazlasi, “ A “ grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan ve
genel kurulca segilir.

Hissedar olmayan kimseler dahi Yénetim Kurulu Uyeligine segilebilir. Ancak, hissedarlik sifati haiz
olmadigi halde Yonetim Kuruluna secilmis olan kimse, hissedarlik sifati olmadan uyelik hak ve
gOrevlerini yerine getiremez.

Ozellikle toplantilara istirak edemez, oy kullanamaz, sirketi temsil ve ilzam edemez.

Madde 31- UYELIKLERE ATAMADA USUL

Genel Kurul, Yénetim Kurulu Gye sayisini tespit ettikten sonra, “A” Grubu hisse senedi sahipleri, kendi
YoOnetim Kurulu aday namzetlerini belirlerler.

Bu belirleme, Genel Kurula katilan “A” Grubu hisse senedi sahiplerinin ¢ogunlukla verecekleri kararla
yapllir.

“A” Grubu hisse senedi sahiplerinin aday namzetlerini belirememesi halinde bos kalan kontenjan Genel
Kurul tarafindan segilecek tyelerle tamamlanir.

Madde 32- YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURESI

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi en ¢ok Ug¢ (3) yildir. Gorev silresi dolan Yonetim Kurulu
Uyelerinin yeniden secilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu Uyelerine her zaman azledebilir. Azlolunan UGyenin, tazminat talebine hakki
yoktur.

Turk Ticaret Kanununun 315. maddesi geregince uyeliklerden birinin agiimasi halinde Yonetim
Kurulunun kalan tyeleri, yerine yeni Uyeyi seger.

Yoénetim Kurulunca segilen yeni liyenin gorev stiresi, yerini aldigi Gyenin kalan slresi kadardir.

Acllan tyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 29. maddedeki sartlar esas alinir.

Bu sekilde segilen uye, ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve asaleti Genel Kurulun onayina
baghdir.

Madde 34- IDARE MECLISI TESKILATI VE TOPLANTI DUZENI

Yilhk adi Umumi Heyet toplantisini takip eden ilk idare Meclisi toplantisinda azalar aralarinda bir Reis
bulunmadidi zamanlar ona vekalet etmek Uzere bir Reis Vekili segerler. Siiresi dolmus bulunan Reis ve
Reis Vekili’'nin tekrar segilmesi mumkudndar.

idare Meclisi toplantisi Sirket merkezinde yapilir. Azalarin tamamina énceden haber veriimek suretiyle,
toplanti Sirket merkezinden baska bir yerde de yapilabilir.

idare Meclisi, her ay, en az bir defa toplanir. Aylik mutad toplantilarin disinda, Reis, Reis Vekili veya
azalardan birinin yazili miracaati (izerine idare Meclisi'nin toplanmasi mecburidir. Toplanti ve kararlarda
Tark Ticaret Kanununun nisaplari uygulanir.

Madde 35- IDARE MECLISI’NIN VAZIFE VE SELAHIYETLERI

Sirket'in idare ve temsili, Idare Meclisi'ne aittir. Sirket'in maksat ve mevzuunu teskil eden biitiin islemler
lizerinde karar almak, minhasiran Umumi Heyete birakilmis selahiyetler disinda tamamen Idare
Meclisi’'ne aittir.

Bunlardan baska, idare Meclisi yiiriirliikteki kanunlarin ve isbu Anasdzlesme’nin ve icabi halde Umumi
Heyet'in kendisine verecegi gérev ve yetkileri yapar ve kullanir. Bu ciimleden olarak idare Meclisi, yillik



Bilanco ve Kar ve Zarar hesaplarinin hazirlanmasini ve bunlarin zamaninda murakiplara tevdiini temin
ve Sermaye Piyasasi Kurulunca tesbit olunacak sekil ve esaslar dahilinde Yillik Faaliyet Raporu’nu
tanzim eder ve temettl ve yedek ve karsiliklara iligkin tekliflerini Umumi Heyet'e sunar.
Turk Ticaret Kanununun 312-346. maddeleri hiikiimleri Holding igin de aynen mer’idir.

Madde 36- IDARE MECLISI SELAHIYETLERININ DEVRI

idare Meclisi, Tiirk Ticaret Kanununun 319. maddesi hiikkmii geregince, yetki ve gérevlerini azalari
arasinda kurabilecegi bir icra Komitesine veya Murahhas Aza ve Azalara, Miidir veya Midiirlere
kismen veya tamamen devredebilir.

Madde 37- IMZA YETKISI

Holding adina yapilan s6zlesme ve verilen taahhutlerin yazilan butiin belge ve kagitlarin ve bilcimle
evrakin muteber olabilmesi ve Sirketi ilzam edebilmesi bunlarin idare Meclisince derece, yer ve sekilleri
tayin edilerek imza yetkisi verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun surette tescil ve ilan
olunan kimseler tarafindan Sirketin UGnvanini havi kasesi altina koyacaklari imza ve imzalarla
mumkandar.

Madde 39- IDARE MECLISI AZALARININ ODENEGI
idare Meclisi azalari, Umumi Heyet tarafindan tesbit edilecek, aylik veya yillik, yahut her toplanti igin
muayyen bir ddenek alirlar.

2- Murakabe:

Madde 46- TESEKKUL VE SECILME EHLIYETI VE GOREV SURESI

Sirket murakabesi icin Umumi Heyet ortaklar arasindan veya disardan en ¢ok 3 yil icin bir veya en fazla
u¢ murakip tayin eder.

Murakiplarin birden fazla olmasi halinde, bunlar aralarinda bir kurul teskil ederler.

Murakiplar, Turk Ticaret Kanununun 353-357. maddeleri ile bu Anas6zlesme’de yazili bulunan goérevleri
yaparlar. Murakiplar raporlarini Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tesbit olunacak sekil ve esaslar dahilinde
dizenlemek zorundadirlar.

Murakiplara Umumi Heyetce tayin olunacak aylik veya yillik bir tGcret 6denir.

Madde 52- Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar

Sirket Genel Kurulu Olagan ve Olaganisti olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 369. maddesinde yazili hususlar ile giindem ve Idare
Meclisi Raporu geregince goriisilmesi gereken konular incelenerek karara baglanir. Genel Kurul
toplantilari ve toplantilardaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
dizenlemeleri hukimlerine tabidir.

Olaganisti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman, kanun ve bu Anasézlesme’de yazil
hidkimlere goére toplanir ve karar alir.

Genel Kurul'un toplanti yeri Sirket Merkezi'dir. idare Meclisi'nin gésterecegi liizum (izerine merkezin
veya subelerin bulundugu sehirlerde elverisli bir yerde de toplanabilir. Bu husus, toplantiya ¢agr
mektuplarinda ve ilanlarda tasrih olunacaktir.

Madde 53- BAKANLIGA BILDIRME VE KOMISER
Gerek adi, gerekse fevkalade umumi Heyet toplantilarinda Ticaret Bakanhdi'nin Komiseri’nin bulunmasi
sarttir. Komiser giyabinda alinacak kararlar muteber olmaz.

Madde 54- CAGIRI

Umumi Heyeti adiyen toplantiya idare Meclisi cagirir. Fevkaladeden olmak {izere Umumi Heyet hem
idare Meclisi hem Murakiplar tarafindan toplantiya davet olunur.

Holding'in sermayesinin en az, %10’una sahip hissedarlar, gerekge bildirmek suretiyle ve yazili sekilde
talep etmeleri halinde idare Meclisi veya Murakiplar, Umumi Heyeti fevkaladeden olmak (izere
toplantiya ¢agrirlar.

Toplanti esasen yapilacak idiyse, %10’a sahip hissedarlarin miizakeresini istedigi hususlar idare Meclisi
tarafindan gtindeme konulur.

Bu godrevlerin, Idare Meclisi veya Murakiplar tarafindan yerine getirilmemesi halinde yetkili mahkeme
Umumi Heyet'in cagiriimasina ve istenilen hususlarin miizakere olunmasina izin verebilir.

Madde 55- CAGIRIDA USUL

Umumi Heyet'in toplantiya ¢agrilmasi ilan suretiyle ve hamiline yazili hisse senedi sahibi ortaklardan
Sirkete en az bir hisse tevdi edip adresini kaydettirmis olan ortaklara génderilecek taahhutlii mektuplarla
yapilir. Bu ilan ve mektuplarda gérisulecek glindem ile toplantinin yeri ve guin ve saati bildirilir.

Esas Mukavele’de degisiklik yapmak tGzere Umumi Heyet'in toplantiya ¢agdiriimasi halinde, ¢agirilarda
gindemden bagka, degistiriimesi teklif edilen metinle birlikte asli da yazilir.

ilan ve toplanti giinleri sayiimaksizin cagirinin toplantidan en az 15 giin evvel yapilmasi gereklidir.




Gundemde gdsteriimeyen hususlar Umumi Heyet toplantilarinda gérisilemez.

Madde 56- REY HAKKI
Beher hisse senedi, malikine bir oy hakki bahseder.

Madde 57- REY HAKKININ iSTIMALI

Rey hakki malike aittir. Malik isterse oy hakkinin kullaniimasini pay sahibi olan veya olmayan bir vekile
tevdi edebilir. Vekaletnamelerin muhteva ve sekilleri idare Meclisince tesbit olunur.

Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun halka agik anonim ortakliklara iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Hamiline yazili bir hisse senedinden dodan rey hakki o senede zilliyed bulunan kimse tarafindan
kullanilir. Hamiline yazili hisse senedi malikleri toplanti glininden en az 7 giin 6nce Holding Merkezi'ne
muracaatla, hisse senetlerini veya bunlara malik olduklarini gésterir vesaiki sirkete tevdie mecburdurlar.
Hamiline hisse senedi maliki, isbu tevdi Uzerine Sirket tarafindan kendisine verilecek ve lzerinde oy
miktari yazili bulunan “giris kartlarini” ibraz suretiyle Umumi Heyet toplantisina igstirak edebilir.
Toplantinin ertelenmesi halinde aksine karar verilmedikge isbu giris kartlari miteakip toplanti icin de
gecerlidir.

BOLUM IV

MALI HUKUMLER
1- Sirketin Hesaplan

Madde 59- HESAP DEVRESI
Holding’in hesap devresi takvim yihdir. Ancak, birinci hesap devresi farkli olarak Holding’in kesin
kurulusu tarihinden baslamak tzere o yilin Aralik ayinin 31’'inde nihayet bulur.

Madde 60- BILANCO, KAR VE ZARAR HESAPLARI, FAALIYET VE MURAKIPLAR KURULU
RAPORLARI

Sirket'in Bilango, Kar-Zarar Cetveli, Yillik idare Meclisi Faaliyet Raporu ve Murakip Raporu ile Bagimsiz
Denetim Raporu’nun, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tesbit olunacak sekil ve esaslar dahilinde
dizenlenmesi zorunludur.

Bitin bu belgeler, yillik Olagan Umumi Heyet toplantisindan en az onbes giin 6nce, hissedarlarin
tetkikine hazir bulundurulur.

Her hissedar, masrafi Sirket'e ait olmak tzere, Umumi Heyeti takip eden bir yil igcinde, Bilango ile, Kar-
Zarar hesabindan bir suret isteyebilir.

Kurul'ca dizenlenmesi 6ngérilen mali tablo ve raporlar ile Bagimsiz Denetim Raporu Kurul'ca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurul’a génderilir ve kamuya duyurulur.

2- Karin Tesbit ve Tevzii

Madde 61- SAFi KARIN TESBITi VE DAGITILMASI

Amortismanlar, karsiliklar, idare Meclisi Reis ve azalarinin iicret veya huzur haklari, midir, memur ve
mustahdemlerle murakiplarin 6denek ve Ucretleri, risturnlar, gayr safi kardan duslldikten ve mali
mukellefiyetler karsiligi tefrik olunduktan sonra geriye kalan meblag safi kar teskil eder.

Bu kar asagidaki sekilde dagitilir:

1) Turk Ticaret Kanunun 466. maddesi gereg@i %5 kanuni yedek akge tefrik olunur.

2) Bakiyeden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tesbit ettigi nispette “Birinci Dilim Temettli” butin
hissedarlara 6denmis sermaye paylari nispetinde tevzi olunur.

3) Yukaridaki fikrada éngérillen meblaglar tefrik olunduktan sonra kalanin; %5'i Kurucu intifa
Senedi maliklerine tahsis olunur.

4) Beher senet basina mutesaviyen taksim olunmak uzere bakiyenin %3’l, 22. maddenin son
fikrasinda éngériildigi sekilde, Gglinci tertip intifa Senedi sahiplerine tahsis olunur.

5) Yukaridaki ayirimlar yapildiktan sonra, kalani, kismen veya tamamen 2. temetti olarak

dagitmaya, idare Meclisi tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay vermeye, Kanun
ve Anasotzlesme ile ayrilan yedek akgelere ilaveye, fevkalade yedek akge olarak ayirmaya
veya Bilangoda geg¢mis yil kari olarak birakmaya Umumi Heyet yetkilidir.

Kanun hikmu geregi ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Anasdzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettl ayriimadik¢a, Umumi Heyet'in bagka yedek akge ayirmasina, ertesi
yila kar aktarmasina ve idare Meclisi Uyeleri ile, memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
dagitmasina karar verme yetkisi yoktur.



Madde 63- TEMETTUNUN DAGITIMI
Safi kardan yapilacak tevziatin hangi tarihlerde édenecedini, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili teblig
hikumleri uyarinca Yénetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tesbit ve tayin eder.

Madde 64- YEDEK AKCELER

Kanuni yedek ak¢e 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar ayrilir. Ancak, kanuni yedek akge,
herhangi bir sebeple 6denmis sermayenin %20’sinden asagi duserse, muteakip yillarda tefrike devam
olunur.

Sair yedek akgeler icin bir tahdit s6z konusu degildir. Turk Ticaret Kanununun 466. maddesi 2. fikrasinin
1 ve 2 numaral bendi hikkiimleri mahfuzdur.

Kanuni yedek akgenin kullaniimasi hususunda Tirk Ticaret Kanununun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3
no.'lu bendi ve 3. fikrasi hikiimleri Holding icin tatbik olunmaz.

Madde 65- YARDIM AKCESI

Holding, gerek kendi gerekse katildigi sirketlerin memur, mistahdem ve iscileri igin tizel kisiligi haiz
yardim sandiklari ve dider yardim tesekkulleri kurulmasini, kurulmug olanlarin gelismesini temin
maksadiyla yardim akgesi ayrilmasina veya vakif kurulmasina karar verebilir.

Tuzel kisiligi haiz yardim sandiklarinin ve vakiflarin kurulmasi ile bunlardan faydalanacaklarin tespiti
Umumi Heyet tarafindan kararlastirilir. Bu hususta Tirk Ticaret Kanununun 468. maddesi hikmi
uygulanir.

BOLUM V

CESITLI HUKUMLER

Madde 66- FESIH VE TASFIYE

Holding isbu Esas Mukavele’de o©ngorilen sartlarin veya Tirk Ticaret Kanunundaki sebeplerin
tahakkukuyla veyahut mahkeme karariyla fesholunabilir.

Holding’in tasfiyesi Turk Ticaret Kanununun hiikiimleri dairesinde icra olunur.

Madde 67- TASFIYE BAKIYESININ TEVZii
Tasfiye neticesinde bir bakiye kaldigi takdirde bu, o anda hissedar sifatini haiz olanlara, édenmis
sermayeleri nispetinde tevzi olunur.

Madde 68- ILANLAR VE SERMAYE PiYASASI KURULUNA GONDERILECEK BELGELER

Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4. fikrasi hilkmi sakli kalmak sarti ile Sirket
Merkezinde nesredilen guinlik gazetelerden biri ile en az 15 gun énce yapilr.

Ancak, Umumi Heyetin toplantiya davetine ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanununun 368. maddesi uyarinca
ilan ve toplanti guinleri haric olmak Uzere en az iki hafta 6énce yapilir. (Turk Ticaret Kanununun 388.
maddesi hikmu saklidir.)

Sermayenin azaltilmasi ve tasfiyeye ait ilanlar igin Tirk Ticaret Kanununun 397. ve 438. maddeleri
uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerinin 6ngérdigi ilanlarda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerinin hikimlerine uyulur.

Sirket Bilango, Kar ve Zarar Cetveli ile Denetim Raporunun ilan olunan metni ve Sermaye Piyasasi
Kurulunca istenecek detayl sekli ve ayrica yillik faaliyet raporu Umumi Heyet toplantisini izleyen otuz
glin iginde Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderilir.

Madde 70- KANUNiI HUKUMLER

Isbu Ana Soézlesme ile dizenlenmemis hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanununun ve Sermaye
Piyasasi Kanununun hikumleriyle Sermaye Piyasasi Kurulunun teblidleri ve diger ilgili mevzuat
uygulanir.

Gegici Madde :3-

Paylarin nominal degeri 500,-TL iken dnce 5274 sayil Turk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurug’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi
sebebiyle 1 Kurus olarak degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup her 500, -
TL nominal degerli 20 adet pay karsihdinda 1 adet 1 (Yeni) Kurus nominal degerli pay verilmistir. S6z
konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari saklidir.

isbu esas sézlesmede yer alan “Tiirk Liras!” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.



