LOKMAN HEKiM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITiM HiZMETLERi VE INSAAT TAAHHUT
ANONIM SIRKETi ANA SOZLESMESI

Kurulug

Madde 1

Asagida adlari, soyadlari, ikametleri ve uyruklari yazili kurucular arasinda Tirk Ticaret Kanununun anonim sirketlerin ani
kurulusu hakkindaki hiukiimlerine gére bir anonim sirket kurulmustur.

1-Adi Soyadi: Dr. Metin Erkaya
Uyrugu: TC
Adresi: Vatan Cad. No: 11/2 Sincan/ANKARA

2-Adi Soyadi: Dr. Mehmet Ozdemir
Uyrugu: TC
Adresi: ileri Mah. Mektep Sok. No:8/14 Topraklik/ANKARA

3-Adi Soyad: Dr. Mustafa Demir
Uyrugu: TC
Adresi: Demirlibahge Glizeltepe Sok. No: 8/10 Mamak/ANKARA

4-Adt Soyadt: Dr. Mehmet ALTUG
Uyrugu: TC
Adresi: Dereboyu Sok. No: 124-9 Yenimahalle/ANKARA

5-Adi Soyadr: Dr. Hidayet Cinar
Uyrugu: TC
Adresi: Aliaga Mah. Okul Sok. No: 1/14 Nallihan/ANKARA

Madde 2
Sirketin Unvan::

Lokman Hekim Engiiriisag Saghk, Turizm, Egitim Hizmetleri ve ingaat Taahhiit Anonim Sirketi’dir.

Madde 3
Amac ve Konu

Sirketin baslica amag ve konular: sunlardir;
1.Saghk Hizmetleri; ilgili mercilerden izin almak kayduyla,

a) Sagltk hizmetleri ife ilgili her t(irlti 6zel dal veya genel hastane, merkez, kiinik, poliklinik agmak. Hastane blinyesinde veya ayri
bir yerde, laboratuarlar, arastirma, teshis ve tedavi merkezleri, saglik konukevi, geriatri merkezi ve/veya rehabilitasyon merkezi
agmak. Spor merkezi gibi yatakh veya yataksiz saglik kuruluslar tesis etmek, anahtar teslimi saglik kuruluslari agmak. Bu konularda
taahhtide girmek, kurulmusg saglik tesislerinin igsletmeciligini Ustlenmek veya bu tesisleri kiralamak, kiraya vermek, devralmak ve
devretmek.

b) Yurt iginde veya yurt disinda saglk hizmetleri konusunda ticari faaliyette bulunmak ¢} Yurt icinde ve yurt disinda her tirlu
tibbi cihaz, donanim, kimyasal madde, ilag ve sarf malzemesi Grinlerinin imalatini, montajini, nakliye islemini ve pazarlamasini
yapmak. Bunlarin i¢ ve dis ticaretini, alim satimini, ithalat ve ihracatint yapmak. Bu konularda taahhdtlere girmek, danismanlik ve
know-how hizmetleri vermek. Bu konularda distribitériik almak ve vermek.

2.Turizm; ilgili mercilerden izin almak kaydiyla,

a) Turizm ile ilgili her tUrlU otel, motel, tatil kdyl, spor merkezi, restoran, kafeterya, dinlenme tesisi agmak. Blinyesinde veya
ayn bir yerde, egitim, konferans, terapi ve rehabilitasyon ve eglence salonlar;, hamam ve ylizme havuzlar agmak. Yatakli veya
yataksiz turizm kurulusglari tesis etmek, anahtar teslimi agabilmek. Bu konularda taahhtide girmek, kurulmus tesislerin isletmeciligini
Gstlenmek, bu tesisleri kiralamak, devralmak ve devretmek.

b) Yurt iginde veya yurt disinda turizm konusunda faaliyette bulunmak ve ticaretini yapmak.

¢) Konusu ile ilgili hava, kara ve deniz tasitlarinin,arag, makine, cihaz, donanim, tekstil, sarf ve gida Urinlerinin ve hizmetlerinin
yurt iginde ve yurt diginda Uretimini, montajini yapmak; Bu trtinleri pazarlamak, kiralamak, kiraya vermek ve ticaretini yapmak, almak
ve satmak, ithalat ve ihracat yapmak. Bu konularda taahh(tlere girmek, danismanlik ve know-how hizmetlerini vermek ve
distribitorliik almak vermek.

3.Egitim Hizmetleri; ilgili mercilerden izin almak kaydiyla,

a) Yurt i¢i ve yurt disinda her tirll alanda, yetistirme, gelistirme, egitim, 6gretim, beceri hizmetleri vermek. Bunlarla ilgili egitim



ve 6gretim kurumlari, dershaneler, subeler, sanat evleri, sanat ve miizayede galerileri, huzur evleri, dinlenme tesisleri, cocuk kresleri
ve kamplar kurmak. Kurs, seminer ve kongreler diizenlemek. Bu tlr tesisleri anahtar teslimi agmak. Bu konularda taahhiide girmek,
kurulmus tesislerin isletmeciligini Gstlenmek, bu tesisleri kiralamak, kiraya vermek, devralmak, devretmek.

b) Yurt iginde veya yurt disinda egitim ve 68retim konusunda ticari faaliyette bulunmak.

c) Konusu ile ilgili bilgisayar ve bilgi islem sistemleri, haberlesme ve telekomiinikasyon cihazlari, her gesit alict ve verici cihazlar,
kumanda ve kontrol cihazlari ile ilgili hammadde ve malzemeleri, arastirma, gelistirme laboratuarlar imalat, montaj ve tamir
servisleri kurmak. Biinyesinde veya ayri bir yerde bu sayilanlarin Gretimini, montajiny, pazarlamasint, kiralamasini ve ticaretini
yapmak, almak ve satmak, ithalat ve ihracatini yapmak. Bu konularda taahhitlere girmek, egitim, 6gretim, programcilik, danismanlik
ve know-how hizmetlerini vermek ve distribiitériik almak ve vermek.

4. ingaat Taahhidi; ilgili mercilerden izin almak kaydiyla,
a) Devlet ve/veya dzel sektér insaat miiteahhitligi yapmak. insaat hafriyat islerini yapmak.

b) Kooperatif, deprem evleri, konut, toplu konut, siteler, okul ve hastane binalari, kiiltir siteleri ile han, ¢arsi, isyeri, tatil kéyleri,
oteller, moteller, dinlenme tesisleri ve turistik tesisler ile her ¢esit binanin insaatini yapmak.

c) Petrol, tabii gaz ve sair boru hatlari, baraj, gélet derivasyon tinelleri ile havai hatlar ingaatini yapmak.

d)Her tir kanalizasyon ve aritma tesisi ingaatins yapmak.

e) Karayollari, demiryoilari, balast, micir, stabilize, asfalt ve k&prdler ile alt ve Ust gegitlerin ingaatini yapmak.

f) Diger her tlrll insaat, tesisat ve montaj islerinde taahhttlere girmek ve ayrica bunlari kismen veya tamamen satmak.

g) Her tlrlt demir, ¢cimento, tugla, kireg, kereste, boya, aluminyum, PVC, sihhi tesisat, elektrik malzemeleri, ingaat hirdavati ve
her tiirli insaat malzemelerinin ahmsatimi ile ithalat ve ihracatini yapmak. Bu konularda taahhitlere girmek, danismanlik ve know-
now hizmetlerini vermek, distribUtérlik almak ve vermek.

Yukanidaki amaglarini gergeklestirmek lzere sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda gereken &zel durum agiklamalarini yapmak
kaydiyla, konusuyla ilgili olarak Sirket;

a) Hem kendi maksat ve gayesini tahakkuk ettirmek hem de saglik, turizm, egitim, bayindirlik ve endistri hizmetlerinin her
dalindaki talepleri karsilamak Gzere proje blrolar kurmak, her cesit ingaat, fabrika ve tesis projelerinin yapimini taahhit etmek,
arastirmak ve tecriibeler igin laboratuvarlar tesis edebilir ve bu laboratuvarlar isletebilir. Teknik konularda, tip ve Hleri mithendislik
organizasyonu ve tekno-ekonomik konularda fizibilite raporlari ve projelerin hazirfanmasi gibi biitiin teknik misavirfik ve mihendjislik
hizmetlerini gerceklestirebilir. icabinda gayenin ifasi icin yerli ve yabanci, gercek ve tiizel sahislarla isbirligi yapmabilir, bu isler icin
gerektiginde yabanci uzmanlari siireli ve sliresiz olarak Turkiye’ye getirip ¢alistirabilir.

b} Sirket konulari dahilindeki tim tesisleri kurabilir veya kiralayabilir. Bu tesisleri isletebilir veya kiraya verebilir.

c) Konulari ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun md.15/6 hiikmine aykiri olmamak kaydiyla; Sinai ve ticari
tesebbuslere katilabilir. Resmi, 6zel ve karma kuruluslar ile bagka kisi ve firmalarfa ortakliklara girebilir ve mevcutlara ortak olabilir. d)
Konularla ilgili olarak yurt icinde ve yurt diginda insaat ve diger yapi faaliyetlerini gerektiren ihalelere katilabilir. Subeler, acenteler,
bayilik ve miimessillik acabilir. Komisyonculuk islemleri yapabilir, serbest bslgelerde depo, imalat ve satig yeri alabilir, bu yerleri
kiralayabilir, kiraya verebilir veya satabilir Bu mekanlarda uluslararasi ticaret yapabilir veya bu haklari devredebilir.

e) Konulart ile ilgili hava, kara ve deniz tagiti ile arag, makina, elektronik ve veya mekanik cihaz, donanim, tekstil, sarf ve gida
Uriinii malzemelerini ve maddelerini yurt igi ve yurt disinda alabilir, satabilir, imal edebilir ve imal ettirebilir. Bunlar igin ihtira, hak ve
beratlarini, lisans ve imtiyazlari, telif haklarini, alameti-farika ve ticaret tinvanlarmi, know-how, patent miimessillik ve her nevi miilkiyet
haklarini iktisap edebilir ve bu haklari ile imtiyazlari kullanabilir, kiraya verebilir, devredebilir, satabilir, ipotek alabilir ve verebilir.

f) Gayrimenkullerde insaatta onarim ve tadilat yapabilir veya yaptirabilir, gayrimenkuller alabilir, satabilir tizerinde ayni haklar
tesis edebilir, ipotek alip verebilir. Gayrimenkuller Gzerinde gerektiginde imar plant tadilati yaptirabilir. Bu amagla ifraz, tevhit
gerektiginde bedelsiz yola terk islemleri yaptirmak.

g) Sirket islerin gerektirdigi durumlarda i¢ ve dis piyasalarda kisa, orta ve uzun vadeli krediler saglayabilir..

h)Konulari ile ilgili her tUrlu yazih, sesli, gérlintlld ve sanal ortam yayini, kitap, gazete, dergi, ve sair nesriyat yayimini
gerceklestirebilir, bu yayimlarin i¢ ve dis ticaretini yapabilir, bu gayenin ifast i¢in anahtar teslimi tesisler kurup bu tesisleri isletebilir,
kiralayabilir, devredebilir, devralabilir. Gereken tasit, arag, makine ve elektronik ve/veya mekanik cihazlari temin edebilir, kullanabilir
kiralayabilir ve satabilir.

i} Konulart ile ilgiti kurmus oldugu miesseseler ile birlikte bagh olarak biife, kafeterya, lokanta, restoran, mutfak, pansiyon,
kamp vb birimleri kurabilir, isletebilir, kiraya verebilir, kiralayabilir, devredebilir, devralabilir.

j) Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve is1 enerjisi thtiyacini kargilamak tzere
otoprodiiktér lisansi cercevesinde Gretim tesisi kurabilir.. Elektrik ve isi enerjisi dretebilir. Uretim fazlasi olmasi halinde séz konusu
mevzuat ¢ergevesinde, Uretilen elektrik ve 151 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tlzel kisilere ve serbest tlketicilere satabilir
ve ticari olmamak kaydiyla elektrik {iretim tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunabilir.

Yukarida gosterilen konulardan baska, ileride sirket icin faydali ve llizumlu gérilecek islere girisilmek istendiginde yénetim
kurulunun teklifi ile genel kurulun tasvibine sunulacak ve bu yolla karar alindiktan sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir. Esas
mukavele tadili mahiyetinde olan is bu kararin alinabilmesi icin 6nceden Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanlig’’'ndan
gereken izin alinmas! zorunfudur.

Merkez



Madde 4
Sirketin merkez adresi Ankara General Tevfik Saglam Caddesi No:119 Etlik’dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil
ettirilir ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanhigina’na ve Sermaye Piyasas! Kurulu’na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na haber vermek sartiyla yurt icinde ve disinda subeler acabilir.
Stire
Madde 5

Sirket sliresiz olarak kurulmustur.

Sermaye ve imtiyazlar
Madde 6-
Sermaye :

irket 2499 sayil kanun hiikiimlerine gére Sermaye Piyasast Kurulu’nun 25.06.2010 tarih ve 18/542 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir. Sirketin kayitl sermayesi 100.000.000.TL. .-(yzmilyonTurk Lirasi) olup her biri 1 TL itibari degerde
100.000.000 adet paya bdltinmistiir.

sirketin ¢ikarilmig sermayesi 11.130.000 TL {onbirmilyonyiizotuzbinTiirk Liras)) olup, her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerde
11.130.000. (on bir milyon yiiz otuz bin ) adet paya ayrilmistir. Gikarilmis sermayenin pay gruplari arasindaki dagilimi asagidaki
gibidir:

PAY PAY ADEDI
| TUTARY{TL)
A GRUBU Nama 112.000 112.000 T

B GRUBU Hamiline | 11.018.000 | 11.018.000

JOPLAM 11.130.000 | 11.130.000

Yénetim Kurulu, 2010-2014 yillart arasinda Sermaye Piyasas! Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gdrd{igl zamanlarda imtiyazh veya itibari degerinin lizerinde yeni pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma {riichan)
haklarinin sinirlandirilmasi konularinda veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini lasitlayici nitelikte karar almaya, pay ihra¢ ederek
¢ikariimig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2010-2014 yillari (5 yl) icin gecerlidir. 2014 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulagitamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra Yénetim Kurulunun sermaye artirim karar: alabilmesi igin;
daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir
sure i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmig saytiacaktir.

B grubu paylarin tedavili konusunda tabi olunan mevzuat hitkiimlerine uyulur. B Grubu paylarin devri serbesttir.
A grubu paylarin tedavili ve devri konusunda is bu s6zlesmede belirlenen usullere uyufur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir, Paylarin kaydilestiriimesine iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu ve ilgili diger kuruluslar tarafindan yapilacak dizenlemeler saklidir.

Paylarin Devri ve Devir Esaslan

Madde 7

A Grubu paylar nama yazilidir, B grubu paylar hamiline yazilidir. A Grubu paylar borsada satigsa konu edilemez. B Grubu paylarin
devri Tlrk Ticaret Kanunu hiklimleri gercevesinde serbesttir. Nama yazili A grubu paylarin A grubu pay sahibi olmayan 3. sahislara
kismen de olsa devri asagida belirtilen istisna distnda yasaktir. A grubu paylarin A grubu pay sahibi olmayan 3. gergek ve/veya tiizel
kisilere devri ve satisi halinde yénetim kurulu sebep gdstermeksizin bu devri ortaklik pay defterine kayittan imtina edebilir. Nama
yazili A grubu pay sahipleri satacaklari paylar: dncelikle A grubu pay sahibi olanlara agagida tespit edilen sekilde hakiki degeriyle teklif
etmeye (0n alim hakki} mecburduriar. Devredilecek paylarin hakiki degerini taraflar aralarinda migstereken tespit ederler. Bu degerin
tespitinde uyusulmadigi takdirde, degerleme, taraflarca bir ay zarfinda mustereken tayin edilecek sermaye piyasasi mevzuat
cercevesinde degerleme yapabilecek bir kurulus tarafindan yapilir. Devredilecek A grubu paylari diger A grubu pay sahiplerinin timu
ve/veya birden fazla pay sahibinin satin almak istemesi durumunda devre konu paylar devir bildirimi tarihi itibariyle Sirket’ teki A
grubu paylari oraninda bu pay sahiplerine oransat olarak satilacaktir. Deger tespiti yapilip kars: tarafa bildirim yapilmasmi muteakip
devredecek ortak 15 giin slireyle teklife cevabi beklemek zorundadir. Bu tarzda tespit edilen deger izerinden teklif edilen paylari, A
grubu pay sahibi olanlarin higbiri tarafindan devraiinmadigi takdirde, satici diledigi Gglncy kisiye tespit edilen deger zerinden
satmakta serbesttir. Daha diisiik bir bedelle satmak isterse bu bedeli A grubu pay sahiplerine ayni usullerle tekrar teklif etmek
zorundadir. Bu bent altinda yapifacak tim islemlerde taraflar birbirlerine yazili bildirimde bulunmaya mecburdurlar. A grubu paylarin
devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde, ydnetim kurulu pay devirlerini pay defterine kaydetmekten imtina



edebilir.
Yonetim Kurulu Segimi, Se¢imde imtiyaz ve Yonetim Kurulu Toplantilan

Madde 8
Yénetim Kurulu Seg¢imi;

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan segilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan yénetim kurulu tarafindan idare edilir.
Genel kurulca segilecek ydnetim kurulunun, 7 kisiden olusmasi durumunda 5’ini ve 9 kisiden olusmasi durumunda ise 6 kisisinin A
Grubu paylarin en az %51'ine sahip ortaklarinin mistereken gésterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilmesi sarttir. Yénetim
Kurulu ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve baskan yardimcisi seger.

Yonetim Kurulu Toplantiary;

Yénetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikge, fakat her halde ayda en az bir defa olmak tizere l¢ giin 6nceden haber verilerek
baskan veya baskan yardimcisinin ¢agrisi Uzerine toplanir. Her Giye, Yonetim Kurulunun toplantiya ¢agritmasini bagkandan yazili olarak
isteyebilir. Yonetim Kurulu toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak, Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin baska bir yerde
yapllmasina karar verilebilir.

Yonetim Kuruiu Uyelerinin gogunlugu icrada gérevli olmayan tiyelerden olusur. Yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Aday Gosterme Komitesi yerine kaim olmak tizere tanzim edilen Kurumsal yénetim komitesi, yénetim ve pay sahipleri de dahil
olmak lizere bagimsiz lyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgltlerini tagiyip tagimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir
ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmis bir kisi, yonetim kuruluna
bagimsiz liye olarak atanamaz.

Yénetim Kuruiu Uyeleri’nin gérev siireleri en gok ii¢ yila kadardir. Gérev siiresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz
Uyeler, yeniden Yénetim Kurulu Uyeligi'ne ve Bagimsiz Uyelige secilebilirler.

Genel Kurul, liizum gériirse, gorev siiresine bagh kalmayarak, Yénetim Kurulu Uyeleri’ni her zaman degistirebilir.

Vefat veya istifa eden veya Turk Ticaret Kanunu uyarinca, lUyelik sifati kalkan Yonetim Kurulu Gyeliklerine, Yénetim Kurulu’nca
uygun goriilecek kisiler segilir. Buniar, Genel Kurul’un ilk toplantisina kadar gorev yaparlar. Genel Kurul’ca kabul edilirse, kendilerinden
Snceki Gyelerin gorev slrelerini tamamlarlar.

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerinin timinin ifasi i¢in Kurumsal Yénetim Komitesi
olusturulur. Ayrica Denetimden Sorumiu Komite olusturulur.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi tiyelerden olusacag yénetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
agikianir.Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz ydnetim kurulu tiyeleri arasindan
secilir.icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:

Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde, Sermaye Piyasast Kanunu’nun md.15/6 hikmine aykirt olmamak
kaydiyla 6deme sekli ve tutari Genel Kurulca kararlastirilacak ticret ve diger mali haklar verilir. $u kadar ki; bagimsiz yénetim kurulu
lyelerinin Ucretlerinin bagimsiziikiarini koruyacak dlizeyde olmas: gerekmektedir.

Yonetim kurulu tyelerinin ve (st dlizey yoneticilerin licretiendirme esaslari yazih hale getirilmeli ve genel kuru! toplantisinda
ayn bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda géris bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan
Ucret politikasi, ayrica sirketin internet sitesinde yer alir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu lyelerinin, Ust dlizey yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakiiklar: ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s&z konusu islemler gergeklesmis ise islemler
ile ilgili olarak genel kurulda bilgi verilir.

Y6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu liyelerinin, Ust dlizey yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin genel kurut tarafindan dnceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmelidir.

Yonetim kurulu yesi, kendisinin sirket dist kisisel menfaatiyle veya alt ve list soyundan birinin ya da eginin yahut {igclincii derece



dahil tglincl dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve sirket disi menfaatiyle sirketin menfaatinin catistigi konulara
iliskin miizakerelere katilamaz.

Yonetim kurulu tyesi, genel kuruldan izin almadan, sirketle kendisi veya baskasi adina herhangi bir islem yapamaz.

Ydnetim kurulu lyesi, veya alt ve Ust soyundan birinin ya da esinin yahut l¢linct derece dahil Gglincii dereceye kadar kan ve
kayin hisimlarindan birinin ,kendisinin ve s6z konusu yakinlarinin ortagi olduklart sahis sirketleri ve en az yiizde yirmisine katitdiklar
sermaye sirketleri, sirkete nakit veya ayin borglanamazlar. Bu kisiler igin sirket kefalet, garanti ve teminat veremez, sorumluluk
ylklenemez, bunlann borgtarini devralamaz. Aksi halde, sirkete borglanitan tutar igin sirket alacaklilari bu kisileri, sirketin
yukimlendirildigi tutarda sirket borglari igin dogrudan takip edebilirler.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu ‘nca belirlenen usul ve esaslarina uyulur.

Sirketin Temsil ve ilzami

Madde 9

Sirketin yonetimi ve disariya kargl temsili Yonetim Kurulu’na aittir.Sirketin amag ve konusunu olusturan biitln islemler (izerinde
karar almak, Genel Kurulun tekeline birakiimis yetkiler diginda tamamen Y&netim Kuruluna aittir. Yénetim Kurulu isbu Ana sézlesmenin,
yurirlikteki yasalarin ve gerektiginde Genel Kurulun kendisine verecegi gérevleri yerine getirir. Sirket namina tanzim edilecek ve sirketi
borg ve taahh(t altina sokacak her tiirli evrakin muteber olabilmesi igin sirketin resmi unvan; altina konulmus ve sirketi ilzama
selahiyetli sahis veya sahislarin imzasini tagimast lazimdir. Sirket namina imza koymaya selahiyetli olanlar ve bunlarin ne sekilde sirket
namina imza edecekleri ydnetim kurulu karari ile tayin ve tespit edildikten sonra keyfiyet tescil ve ilan edilir ve buna dair tanzim
edilecek sirkiiler tescil edilir. Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 319. maddesi hiikiimleri cergevesinde, temsil yetkisini, idare
islerinin hepsini veya bir kismini yénetim kurutu Gyesi olan bir veya birka¢ murahhas liyeye veya pay sahibi oimasi zaruri olmayan
middrlere devredilebilir. Temsil yetkisinin murahhas middrlere devri halinde en az bir ydnetim kurulu Gyesine de sirketi temsil yetkisi
verilir. Murahhas azalara verilecek vazife ve selahiyetler ydnetim kurulunca tayin olunabilecegi gibi bu hususlara azalardan biri veya
birkagt yonetim kurufunca yetkili kilinabilir.Bankalar ve diger kredi kurumlari ile girisilecek mali iligkilerin kosul ve sinirlarinin saptanmasi
ve sirketce gayrimenkul Gzerine ipotek tesisi ve fekki, menkul ve ticari isletme rehni bunlara mukabil teminat gésterilmesi, istirakler ve
ortakhkiar kuruimasi ve bunlarin tasfiyesi, sirketin gayrimenkul alimi, gerektiginde satimi ve bunlar tzerinde insaat yapimi Kurumsal
ydnetim ilke ve esaslarinda belirlenen esaslara aykiri olmamak kaydtyla Yénetim Kurulu karar ile miimkinddr.

Ancak; Sirketlerin; varliklarinin timani veya 6nemli bir b&limiinu devretmesi veya lizerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya
vermesi, dnemli bir varlig: devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz éngdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu
degistirmesi, borsa kotundan gikmasi Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte islem sayilir. ilgili mevzuat
uyarinca énemli nitelikteki islemlere itiskin genel kurul kararr gerekmedikge, s6z konusu islemiere iliskin yénetim kurulu kararinim icra
edilebilmesi igin bagimsiz Gyelerin goguniugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, énemli nitelikteki islemlerde bagimsiz diyelerin
cogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagimsiz tyelerin gogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, islem genef kurul onayma sunulur. Bu durumda, bagimsiz ydnetim kurulu tyelerinin muhalefet gerekgesi derhal kamuya
aciklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmas:
durumunda, gene! kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen ylkimlIGlGgin yerine getirilmesi igin
yaptlacak genel kuru! toplantilarinda toplanti nisab! aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi gcogunfugu ile alinir.

“Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulamasi zoruniu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri sayihr”,
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tirli iliskili taraf islemlerinde
ve lglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur”,

“yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Denetgiler, Gorevleri ve Sorumluluklarn
Madde 10

Genel Kurul, ortaklar arasindan veya disaridan 3 yil gérev yapmak {izere, g kisiyi gegmemek sartiyla denetgi seger. Gorev siiresi
biten denetginin tekrar segilmesi miimkindir. Herhangi bir nedenle bosalan denetgilik igin Tlrk Ticaret Kanunu’nun 351. maddesi
uygulanir.

Denetgiler, Sermaye Piyasasi Mevzuat: ve Tlrk Ticaret Kanununun kendilerine ylkledigi gérevierin yapiimasindan sorumiu
olmaktan baska sirket gikarlarinin korunmasi hususunda gerekli gorecekleri bitiin tedbirlerin alinmasi igin Yénetim Kuruluna
Snerilerde bulunmaya ve gerektigi hallerde Genel Kurulu toplantiya ¢agirmaya, Genel Kurulu glindemini saptamaya, gorevierini en iyi
sekilde yapabilmek igin sirketin biitiin defterieri ile haberlesme kayitlarini ve tutanaklarini yerinde gortip inceleyebilmeye, oylamaya
katiimamak sartiyla istedikleri zaman Yonetim Kurulu toplantilarinda bulunmaya yetkilidirler.

Denetgiler gérevierini yaptiklar: sirada 6grendikleri hususlari tek pay sahiplerine ve lglincu kisilere agiklayamazlar. Denetgiler;



yasa veya Ana sdzlesme ile kendilerine yiikletilen gérevleri gerektigi gibi yapmamalari nedeniyle dogabilecek zararlardan 6tiirti,
kusursuz olduklarini ispat etmedikge miteselsil en sorumludurlar. Bu sorumluluk hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun 309. ve 341.
maddeleri uygulanir.

Denetcilere, Tirk Ticaret Kanunu gergevesinde Genel Kurulca saptanacak aylik veya yillik bir licret 8denir.

Genel Kurul

Madde 11
11.1.Toplanty

Sirket Genel Kurulu Olagan veya OlaganUsti toplanir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap dénemi sonundan itibaren lg¢ ay
icinde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére karar
verilir.

Genel Kurulun Olagan ve Olaganustl olarak toplantiya ¢agirilmast hususlarinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri uygulanir.Genel Kurullar Sirket merkezinin bulundugu sehirde yapilir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri gergevesinde, kendilerini diger pay sahipleri
veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

11.2.0y Hakkimin Kullanilmas:;

Genel Kurul toplantisina katiimak veya temsil edilmek isteyen pay sahipleri, pay sahibi olduklarint ispat edecek Yatirimei Genel
Kurul Blokaj Formlarini toplanti gliniinden bir hafta dnce sirket merkezine veya Yonetim Kurulunun gosterecegi diger bir yere vererek
karsihiginda girig karti alacaklardir.

11.3.Toplanti Nisabi
Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabs Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine tabidir.
11.4.Pay sahipleri Cetveli;

Genel Kuru!l toplantitarina katilmak Gzere pay sahibi olduklarini ispat eder nitelikteki belgeleri dngérilen miiddet iginde vererek
giris kartr almis bulunan pay sahipleri, vekil veya temsilcilerinin ad ve soyadlari ile adreslerini ve paylari miktarini gésteren bir cetvel
gorismelere baslamadan énce pay sahiplerinin gorebilecekleri bir yere asilir. Bu cetvelin Yonetim Kurulundaki bir Gye tarafindan
imzalanmig olmasi gerekir.

11.5.Genef kuruilarda Goriigmeler ve Tutanaklar;

Genel Kurul toplantilarina bagkanlik edecek kimse Genel Kurul tarafindan segilir. Genel Kurul Baskaninin gérevi, gériismelerin
glindeme uygun olarak diizenli bir sekilde ylritilmesini, tutanagin yasalara ve Ana sdzlesme hikimlerine uygun bir sekilde
tutulmasini saglamaktir.

Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlarin gegerli olabilmesi igin bu kararlarin kapsami ve var ise bunlara karst oy verenlerin
karst oy nedenlerini de kapsayan bir tutanagin hazirlanmas: gereklidir. Bu tutanak Divan Heyeti ve hazir bulunan Bakanitk temsilcisi
tarafindan imzalanir.

Yonetim Kurulu Genel Kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini ticaret siciline tescil ve ilan ettirmekle
yukdmlidur.

11.6.0y Kullanma Sekli;

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanimi Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun sekilde gergeklestirilir.
Toplantilarda Komiser Bulunmas:
Madde 12

Gerek olagan gerekse olaganusti Genel Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanhgi komiserinin bulunmasi ve toplanti
tutanakiarin: ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak Gene!l Kurul toplantilaninda alinan kararlar ve
komiserin imzasini tagimayan toplant: tutanaklari gegerli degildir.

ilan

Madde 13
Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanununun 37. maddesi hiitkmui sakli kalmak sartiyla sirket merkezinin bulundugu yerde gikan
glinlGk bir gazete ile yapilir.



Genel Kurul'un toplantiya cagiriimasina ait ilantarin, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri IV, No:56 “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi” uyarinca elektronik haberlesme dahil her ttrli iletisim vasitasi ile genel kuru! toplant
tarthinden asgari (i¢ hafta 6nceden yapilir. Sirketin internet sitesinde yayimlamak zorunda oldugu bilgi ve belgelere miiteallik olmak Seri
IV, No:56 “Kurumsal Yonetim itkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligin de belirlenen esaslara uyulur.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlarda kanunun 397'nci 438'inci maddeleri hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngorilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim
raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kurula génderilir ve kamuya duyurulur.

Hesap Donemi

Madde 14

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci giiniinden baglar Aralik ayinin sonuncu giinti sona erer.
Ana sozlesme Degisikligi

Madde 15

Bu esas stzlesmede meydana gelecek bilumum degisikliklerin hiikim ifade edebilmesi, Sermaye Piyasasi Kurulunun ve Sanayi ve
Ticaret Bakanhiginin iznine bagh ve tabidir. Bu degisiklikler usuliince tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden
itibaren hiikiim ifade eder.

Senelik Raporlar
Madde 16

Yonetim kurulu ve murakip raporlart ile senelik bilangodan genel kurul tutanaginda ve gene! kurulda hazir bulunan pay
sahiplerinin ismi ile pay miktarini gbsteren cetvelden ikiser nisha genel kurul toplantisindan sonra hazir bulunan komisere
verilecektir.

Karin Saptanmasi ve Dagitilmasi

Madde 17

Sirket’in kari, Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuat: ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gére tespit edilir.
Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiize! kisiligi
tarafindan 8denmesi zoruntu vergiler, hesap dénemi sonunda tespit olunan gelirlerden digtldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gdzliken net dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin distimesinden sonra agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitihr.

A) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
Gikariimis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin ylizde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

B) Birinci Temettli
Safi kardan A) bendinde belirtilen meblag dustldikten sonra kalan miktardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve
miktara uygun olarak birinci temettl ayrilir.

C) ikinci Temettii
Safi kdrdan A) ve B) bentlerinde belirtilen meblaglar distidikten sonra kalan kismi Yénetim Kurutu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temetti olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

D) Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge
Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan ¢tkanlmis sermayenin %5’i oraninda kar
payi distildukten sonra bulunan tutarin onda biri Tlirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.fikrasi 3.bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak aynlir.

Yasa hukmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a, ana sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temetti
nakden ve/veya pay biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temetti dagitiminda
imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay: dagitiimasina karar verilemez.

Varsa Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi veya
kurumlara verilen kar paylari ve yapilan bagisiar ayrilir. Bu 6demeler Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesinin son fikrasina
aykirihk teskil etmeyecek sekilde ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla yapilacaktir.

Temettli hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkat alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamamn, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi {izerine Genel Kurul'ca
kararlastirilir. Karin dagitiminda Sermaye Piyasast mevzuatt hiikimlerine uyulur.

Yedek Akce
Madde 18

Kanuniyedek akge sirket sermayesinin % 20 sine varincaya kadar ayrilir. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 1, 2
ve 3 numaral fikralar) hikkiimleri mahfuzdur. Kanuni yedek akgenin sermayenin % 20'sine balig olan miktari herhangi bir sebeple



azalacak olursa bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akce ayrilmastna devam olunur.

Umumi yedek akge esas sermayenin yarisini gegmedikge minhasiran ziyanlarin kapatiimasina islerin iyiye gitmemesi
zamanlarinda isletmeyi idameye, issizligin 6niine gegmeye veya neticeleri hafifletmeye elverisli tedbirler alinmasi igin sarf olunabilir.

Kanuni ve ihtiyari yedek akgelerle kanun ve bu ana sézlesme hiikiimlerine gére ayriimasi gereken paralar safi kardan
ayriimadikga pay sahiplerine kar dagitiimaz.

Kanuni Hiiklimler

Madde 19

Sirket tarafindan kendi adina,tam konsolidasyon kapsamina dahil ettigi ortakliklar lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin
ylratilmesi amaciyla diger 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat,rehin ve ipotekler(TRi) disinda TRi verilmeyecektir.Sirketin kamuya
agiklanan tim finansal tablolarinin dipnotlarinda Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olarak 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla Sirket
haricindeki gercek ve tiize! kisiler lehine verilmis kefaletler dahil TRi’lerin ayrintisi ve 6zkaynaklarina orani gésterilecektir.

Sirketin her tiirit iligkili taraf islemlerinde ve Ugtinci kisiler fehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin yénetim kurulu
kararlarinda bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun séz konusu islemi onaylamamasi halinde, bu
durum igleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri cergevesinde kamuya duyurulur ve islem genel
kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantiiarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir
oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tur kararlara katiimalari saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar igin
yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen
esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlari gegerli sayilmaz. Bu hususlara iliskin hiikkimlere esas
sozlesmede yer verilir.

Sirket olagan genel kurul toplantilarinda 3. Kisiler lehine vermis olduklar TRi'ler ve elde ettigi gelir ve menfaat hususunda
ortaklarini bilgilendirecek ve bu hususa olagan genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak yer verilecektir.

Bu ana s6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu,Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikimleri uygulanir.



