LORAS HOLDING ANONIM SiRKETI

ESAS SOZLESMESI

KURULLUS :
MADDE 1.
Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlar1 ve uyruklari yazili bulunan kurucular arasinda Holding niteliginde bir Anonim
Sirket kurulmustur.
Sira No Ad1 Soyadi Ikametgahi Uyrugu
. = Ferhuniye Mabh. Fatih Sitesi Kat 5
1 Seyit Mehmet BUGA KONY A T.C.
-- P Meram Yaka Cad. Emirgan Siteleri D
2 Mustafa OZESKICI Blok Zemin Kat KONY A T.C
N . Meram Yaka Cad. Emirgan Siteleri B
3 Hiisamettin YALDIZ Blok Kat 5 KONY A T.C.
4 Gokay BARANOK Kabatag Cad.Meka Sitesi Kat 3 KONYA | T.C.
. Hoca Habib Mah.Veli Efendi Sk.Merve
5 Fahri AKAY Apt.7/5 KONYA T.C.
= Biiykkovanagzi Mah. Hasircilar
6 Tuncer AKOGLAN SKKONY A T.C
. Kuzgunkavak Mah.Sultan velet
7 Mehmet Ali KORKMAZ Cd.Derya Apt.4/7 KONY A T.C.
- - e Karatay San.Ek Bloklar1 Saraycik Sk.
8 Ali Thsan OZESKICI No:116 KONYA T.C.
. .o B Karatay San.Ek Bloklar1 Saraycik sk.No
9 Ibrahim OZESKICI 116 KONYA T.C.
. . Demirciler San. Kocaeli Sk. no : 28
10 Ibrahim YILDIZ KONY A T.C.
11 Siileyman KARAMAN Selguk San. Ehat Cd. No:9-11 KONYA | T.C.
12 Ali KORKMAZ Cikrik¢ilar Cd. No:69 KONY A T.C.
TICARET UNVANI:
MADDE 2.

Sirketin Ticaret Unvani : “Loras Holding Anonim Sirketi” olup bu esas s6zlesmede “Holding” olarak anilacaktir.

AMAC :

MADDE 3.

Her tiirli ticari, sanayi ve sair iktisadi yatirim ve faaliyetlerle istigal etmek iizere kurulmus veya kurulacak yerli veya
yabanci sirketlerin sermaye ve/veya yonetimine katilarak; bunlarin yatirim, finansman, mali, hukuki, organizasyon ve
yonetim meselelerini bir biinye i¢inde degerlendirerek ayni yonetim ve davranis ilkelerine ve gelismis tekniklere bagl,
verimli, rasyonel, karli ve lehte rekabet sartlar1 yaratacak sekilde calismalarini temin etmek, halkin tasarruflarinin giiven
iginde yatirimlara katilimini saglayarak, biiylik tesebbiislere elverisli sirketlerin ve saglam bir sermaye piyasasinin
tesekkiiliine yardimc1 olmaktir.

KONU

MADDE 4

Holding bundan dnceki maddede yazili amaglarini gergeklestirebilmek i¢in, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) md.21/1

hiikmii sakli tutulmak kaydiyla, herhangi bir konuda ¢alisan, kurulmus veya kurulacak anonim veya limited yerli veya

yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine katilir ve 6zellikle asagidaki islemleri yapar;

a) Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuatin
imkan verdigi hallerde sirketlerin hisse senedi ihraci hallerinde, suskripsiyon islemlerini yapmak, bunlarin
neticelerini ihrag eden girketlere veya alicilara taahhiit etmek, temettii ve hisse senedi satiglarin1 kolaylastiracak ve
degerlerini koruyacak iglemler yapmak, hisse senetlerini almak.

b) Yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla, maliki bulundugu hisse senetlerini veya ortaklik
paylarim1 baskalarina satmak, baska hisse senetleri ve ortaklik paylari ile degistirmek, rehnetmek ve diger hisse



d)

2)

h)

)

k)

D

senetlerini veya ortaklik paylarini rehin almak.

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda kurulca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasiyla,
sirketlerin her tiirlii finansman ihtiyaglarim karsilamak igin gerekli islemleri yapmak bunlarla ipotek veya diger
teminatlar karsiliginda veya teminatsiz 0diing alma islemleri yapmak, bu sirketlerin bankalar veya diger
milesseselerden alacaklar1 krediler i¢in ayni ve nakdi garanti vermek ve bunlar lehine giristigi mali taahhiitlere
karsilik her ¢esit teminat almak.

Holdinge bagl sirketlerle, arastirma ve gelistirme, finansman temini, pazarlama ve dagitim, biitce, yatirim
projelerinin hazirlanmasi, hedeflerin tayini, planlama, orgiitlendirme ve kararlarin uygulanmasi, bilgisayar hizmetleri,
sevk ve idare, mali revizyon ve vergi miisavirligi, piyasa arastirmalari (yurti¢i ve yurtdisi) personel temin ve egitimi,
muhasebe organizasyon ve kontrolli, hukuk miisavirligi, her tiirli miiteahhitlik ve taahhiit hizmetleri, her tiirlii dig
ticaret hizmetleri (ithalat-ihracat), sermaye piyasasina katilmak, teknik bilgi (know-how), alamet-i farika ve marka
gibi sinai miilkiyete konu olan haklari tesis ve temin etmek, her tiirlii madencilik konularinda hizmet vermek.
Biinyelerindeki fonlart birlestirmek, bunlart artirmak ve fonlart genis ticaret sirketlerine tahsis etmek, yeni yatirim
sahalar1 olusturmak veya mevcutlara istirak ederek kullandiklar teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek.

Holding konusuna giren her ¢esit insaat, pazarlama, miimessillik, menkul kiymetler ticareti, her gesit taahhiit,
bankacilik, finans kurumu, ulagtirma egitim, montaj, sanayi, enerji, madencilik, ticaret, ziraat, nakliye, turizm, basin,
yayin, reklamecilik, saglik hizmetleri, tekstil ve her tiirlii yap-islet-devret modeli projeleri ve sair iktisadi islerle istigal
etmek lizere sirket kurmak veya kurulmus veya kurulacak yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve idaresine katilmak
ve bu sirketleri desteklemek.

Yapacagi ¢aligma ve anlagmalarla kurdugu ve katildig: sirketler disinda kalan yerli veya yabanci sirketlerin idaresine
katilmak veya bunlarin idaresini tamamen iistlenmek.

Holdingin sermayesine, idaresine istirak ettigi sirketlerin personeli i¢in Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) nun 522’nci
maddesi geregince kurulacak hiikmi sahsiyeti haiz yardim sandiklar1 gibi tesisleri veya buna benzer tesis ve
tesebbiisleri idare edip isletmek, bunlar nam ve hesabina mevcutlarinin en iyi sekilde verimlendirilmesini saglayacak
yatirimlara girismek. Konuya iliskin olarak 24. maddenin (¢) bendi hiikkmii saklidir.

Yatirimeilarin aydinlatilmasint teminen 6zel haller kapsaminda kurulca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi
kaydiyla, holding amaglarini gerceklestirmek igin her tiirlii gayri menkuller, her tiirlii nakil vasitalar1 (gemi dahil) ile
diger menkul mallar1 almak, satmak, baskalarina devir, ferag etmek, kismen veya tamamen baskalarina kiralamak,
baskalarina ait olanlar iizerinde kendi lehine kira hakk: tesis etmek, kendi miilkiyetindeki menkul ve gayrimenkul
mallar1 bagka kisi ve kuruluslara rehin ve ipotek vermek veya bagkalarina ait olanlar1 rehin ve ipotek almak, ayrica
kendisi ve bagkalar1 lehine irtifak, intifa, siikna haklari ile ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her ¢esit islemleri
yapmak. Sirketin kendi adina ve iigiincii .kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yerli ve yabanci holdinglerle veya diger sirketlerle kisa veya uzun siireli adi ortakliklar, joint-venture ve
konsorsiyumlar kurmak, bunlarla gegici istirakler kurmak ve yapilacak igbirliginin mahiyetine uygun anlagmalar
yapmak

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin plan, proje, etiid gibi iktisadi mali ve teknik hizmetlerinin tek elden
yuriitiilmesini saglamak, bu ciimleden olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatmak ve gereginde bagl sirketlerin
nam ve hesabina ihalelere istirak veya miinhasiran kendi namina ve fakat yavru sirket hesabina istirak ederek aldig
ihaleleri bagl sirketlere devretmek. Gereginde bagh sirketler namina her tiirlii projeye iliskin talepleri ilgili devlet
mercileri oniinde takip ve onlar namina intac etmek. Is bu hizmetlerine karsilik bagh sirketlerle siireli veya siiresiz
is basina veya yillik abonman karsilig1 anlagsmalar geregi gelir temin yahut ihalelerin devri karsiliginda

muayyen bir bedel tahsil etmek.

Sirket kendi biinyesinde ve kendi elemanlar ile veya kendi biinyesi disinda anlagsma ile baglandig1 uzman biirolar
kanaliyla ve 6zellikle sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerini ifa ve kontrollerini yapmak veya
yaptirmak, bu hizmetlerine kars iicret tahsil etmek.

Sermayesine veya yonetimine istirak ettigi sirketlerin her kademe personelini temin etmek, bu personeli yetistirmek,
uzmanlastirmak i¢in siireli veya siiresiz kurslar tesis etmek ve is bu hizmetlerine karsilik bagli sirketlerden ticret tahsil
etmek.

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin hukuki ve mali igslem takibi veya her nevi sorunlarinin tek elden ¢éziimlenmesi
icin sirket kendi biinyesi iginde 6zel biirolar ihdas etmek yahut gereginde kendi biinyesi disinda da istirak ettigi
sirketlerin mali ve hukuki takip islem ve sorunlarinin ¢dziimlenmesi i¢in uzman elemanlarla siireli veya siiresiz
anlasmalar yapmak. Is bu 6zel biirolar yahut uzmanlar kanali ile istirak edilen sirketlerin her nevi mali ve hukuki
islerini takip ve inta¢ etmek ettirmek ve gereginde kazai mercilerin biitiin kademelerinde mali ve hukuki ihtilaflarin
savunmalarini gene uzman kisiler tarafindan takip ettirmek. Is bu hizmetlerine karsilik istirak ettigi sirketlerden is
basina veya yillik abonman anlagmalar1 geregi iicreti tahsil etmek.

Sermayesine ve yonetimine istirak ettigi veya istirak etmedigi sirketlerin ithalat, ihracat ve transit glimriik islemlerini



yapmak veya yaptirmak, giimriiklemeye konu teskil eden emtiayr depolamak ve sigorta ettirmek, baska sirketlere
devretmek maksadiyla kendi nam ve hesabina bunlari ithal ve ihrag etmek.

p) Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari veya sinai istigal mevzularini ilgilendiren bilciimle mamul, yarimamiil,
emtia ile her tiirlii hammaddeyi, alet ve edevati, gereginde arazileri, makina ve cihazi bilahare sermayesine istirak
ettigi sirketlere devretmek iizere kendi namina satin almak. Mezkur mallar1 sermayesine istirak ettigi sirketlere satigi
her ne sebeple olursa miimkiin olmadig1 hallerde, bunlar1 baska hakiki ve hiikmi sahislara satmak, devretmek,
miilkiyetlerini intikal ettirmek.

q) Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai faaliyetlerini kolaylastirmak icin yerli ve yabanci firmalarin veya
bagli sirketlerin mamullerini pazarlamak.

r) Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirmek, bagkalarina ait marka, ihtira berat1 ve know-how’lar1 devir
almak, devir aldig1 bilctimle fikri haklar1 istirak ettigi yahut etmedigi sirketlere devretmek veya kiralamak.

s) Yapilacak bagislarin iist sinirnin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinirt asan tutarda bagis yapilamamasi, ve
yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve bagislarin SPKn’nun ortiilli kazang aktarim
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmast ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartryla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde,
sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, tiniversiteler ve benzeri kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir.

Holding, ekonomik ve sosyal gelismelerle uygun olarak gosterilen konulardan baska ilerde yararli ve gerekli goriilecek
baska islere de girismek istedigi takdirde yonetim kurulunun teklifi ile genel kurulun alacagr karar iizerine, Giimriik ve
Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’ndan gerekli izinlerin alinip formalitelerin tamamlanmasi sartiyla,
bu isleri de yapabilecektir.

MERKEZ VE SUBELER :
MADDES .

Holdingin merkezi KONYA’ dadir. Adresi; Musalla Baglari Mahallesi kule Caddesi Kule Plaza is Merkezi Kat :36
No:2/62 Selguklu — KONYA’dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum
fesih sebebi sayilir. Holding; yonetim kurulunun karari ile ve T.T.K. hiikkiimlerine uygun olarak, yurt icinde ve disinda
subeler agabilir, acentalik ve temsilcilikler kurabilir , biiro,fabrika ve holdingin gayesine uygun her tiirlii tesis acabilir.

SURE :
MADDE 6.

Holding siiresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE:

MADDE7.

Holding Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
12.05.1994 tarih ve 482 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Holdingin kayithh sermayesi 1.200.000.000
(Birmilyarikiyiizmilyon) TL olup 1 (bir) TL itibari degerde 1.200.000.000 (Birmilyarikiylizmilyon) adet hisseye
bolinmiistiir. Holdingin ¢ikarilmig sermayesi 768.000.000 (Yediyiizaltmigsekizmilyon) TL olup, s6z konusu ¢ikarilmig
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermayenin her biri 1 (bir) TL itibari degerde 768.000.000
(Yediyiizaltmissekizmilyon) adet hisseye ayrilmis olup paylarin 40.000.000 (Kirkmilyon) adedi (A) grubu nama yazili,
728.000.000 (Yediyiizyirmisekizmilyon) adedi (B) grubu hamiline paylardan olugmaktadir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2022-2026 yillar1 (5 y1l) icin gegerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karartyla sermaye artirimi yapilamaz. Yapilacak sermaye artirimlarinda, artan sermaye kismi i¢in paylari oraninda (A) grubu
pay sahipleri i¢in (A) grubu pay; (B) Grubu pay sahipleri i¢in de (B) grubu pay ¢ikarilir. Yeni pay ¢ikarilirken (A) grubu
paylar ile ayrica ileride bu grup paylar i¢in ¢ikarilacak yeni paylarin ddenmis sermaye i¢indeki oran1 muhafaza edilir. 2022-
2026 yillar1 arasinda Holding Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmast ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Paylar Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebligleri ve
Kararlar1 ile Borsa Istanbul A.S.Kotasyon Yénetmeligi hiikiimleri gergevesinde ihrag edilir. Cikarilan paylarm tamami
satilip bedelleri tahsil edilmedik¢e yeni hisse ¢ikarilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢cergevesinde
kayden izlenir.



SERMAYENIN ARTTIRILMASI VEYA AZALTILMASI

MADDE 8. Holding sermayesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri dahilinde arttirilip
azaltilabilir.

Sermaye artiglarinda hissedarlarin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca haiz olduklari riigchan
haklar1 kendi gruplar dahilinde kullanilir.

PAYLARIN VE DiGER SERMAYE PiYASASI ARACLARININ iHRACI VE DEVRI:

MADDE 9.
PAYLARIN iHRACI VE DEVRI:

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Merkezi
Kayit Sistemi ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.

(A) grubu paylar kendi aralarinda, (B) grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir. Riichan haklariin
kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satis i¢in oncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda
dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak
gercek veya tiizel kisilere Yonetim Kurulu’nun onayi ile verilir ve pay defterine islenir.

Nama yazil1 paylarin, mevcut nama yazili pay sahipleri disindaki kisilere devri holdinge karsi ancak Yo6netim Kurulunun
onayl ile hitkiim ifade eder. Yonetim Kurulu; onay taleplerini, devrin (A) grubu pay sahipleri disinda kisilere yapilmis
olmasi veya devralanin, paylari kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan etmemesi sebeplerini gerekce gostererek
veya devredene, paylarini, bagvurma anindaki ger¢ek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da liglincii kisiler
hesabina almay1 6nererek reddedebilir.

Holdingin kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

DiIGER SERMAYE PiYASASI ARACLARININ iHRACI VE DEVRI:
MADDE 10

Holding yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve yiiriirliikteki sair ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirli Tahvil, Finansman Bonosu,
Katilma Intifa senedi, Kar ve Zarar Ortakli§i Belgesi veya Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun diger sermaye
piyasasi araclarini veya kiymetli evraki ihrag edebilir.
Holding yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 31. maddesi ¢ercevesinde tahvil ve her tiirlii bor¢clanma araci
niteligindeki sermaye piyasasi araci ihrag yetkisine sahiptir.

Cikartilacak sermaye piyasasi araglarimin devri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine tabidir.

YONETIM KURULU:
MADDE 11.

a) Holding, TTK. Hiikiimleri uyarinca genel kurul tarafindan segilecek en az alt1 en ¢ok oniki kisiden olusan ydnetim
kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulunun bagimsizlar disinda kalan iiyeleri, toplam iiyelerin 2/3’
inii gecmemek kaydiyla, (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilirler. Aday
Onerme imtiyazi ancak liste halinde kullanilabilir. Aday listeleri Genel Kurulca oylanarak iglerinden en fazla oyu alan
listede yer alan kisiler yonetim kurulu iiyesi olarak secilmis olur. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri ise Genel Kurul
tarafindan serbestce belirlenir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adimna, tlizel kisi tarafindan



belirlenen, sadece bir gercek kisi tescil ve ilan olunur. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir.

b) Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin islem ve tasarruflari diizenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiye haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve
tercihen ytiksek 6grenim gormiis kigilerden secilmesi esastir.

¢) Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak iizere secilirler. Siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri tekrar
secilebilirler.

Herhangi bir sebeple bir Yonetim Kurulu iiyeliginin bosalmasi halinde, yonetim kurulu, kanuni sartlar1 haiz birini, gegici
olarak yonetim kurulu iiyeligine secip ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla segilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul
toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI:
MADDE 12.
Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas sozlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri ve Genel Kurulun devredemeyecegi gorev ve yetkiler digindaki tiim is ve islemleri deruhte eder. Yonetim
Kurulu, 6zellikle, holding adina dava, tahkim, her tiirlii idari ve adli takip baglatabilir, sulh ve ibra islemleri yapabilir,
iflas, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmasi teklifinde bulunabilir; kambiyo taahhiidiinde bulunabilir, garanti
verebilir, gayrimenkuller lizerinde devir ve ipotek tesisine iligkin islem yapabilir. Gerektigi takdirde, ticilincii kisileri bu
hususlarda yetkilendirebilir.

Ayrica Yonetim Kurulu;

-Holdingi temsil eder.

-Holdingin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

-Holdingin belirlenen amaclarina finansal ve operasyonel hedeflerine ulasmasi igin gerekli kararlari alir,

faaliyetleri planlar ve denetler.

-Holdingin yonetim tegkilatini, olusturulacak komiteleri ve calisma esaslarimi belirler, bunlarin gorevli ve

iyelerini atar.

-Muhasebe, finansal planlama ve denetim i¢in gerekli diizeni kurar.

-Holdingin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler.
-Holdingin bilgilendirme politikasini belirler,

-Holding ve calisanlari i¢in etik kurallarini belirler,

-Holdingin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim

diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi i¢in gerekli dnlemleri alir.

-Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplant1 ve miizakere defterlerini tutar.

-Bilango ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim Ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak

hazirlanmasini, gergege uygun ve dogru diizenlenmesini, genel kurula ve gerekli mercilere sunulmasini saglar.

-Genel kurul toplantilarim hazirlar ve genel kurul kararlarini yiirtitiir.

-Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunur.

Holding faaliyetlerinin kanunlara, esas s6zlesmeye, genel kurul kararlarina, i¢ yonergelere ve yonetim kurulunun
yazili talimatlarina uygun olarak yiiriitiilmesini gozetir.

-Yillik ig programu, biitge ve personel kadrosunu belirleyip onaylar.

-Miidiirlerin ve ayn isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalar1 ve gorevden alinmalarin

yapar.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesine
veya ligiincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1 inci maddesine
uygun bir yonerge diizenler. Yonetim Kurulu; ticari miimessil ve ticari vekil tayin etmeye yetkildir. Ydnetim kuruluy, islerin
gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya denetim amaciyla iglerinde
yonetim kurulu tiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir.

Yonetim kurulu iyeleri, genel kurulun iznini almaksizin, sirketin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapamayacag gibi, ayni tiir ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatryla da giremez. Ancak Y&netim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gozetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, bagl ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim
kurullarinda gorev alabilirler.



GOREV DAGILIMI

Yonetim Kurulu, iiyeleri arasindan bir Bagkan, ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek {izere, en az bir
Bagkan Vekili seger. Yonetim Kurulu Bagkani ve genel miidiiriin ayri olmasina 6zen gosterilir.

Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirir, alinan kararlar1 imzaya agar ve tutanaga gegirir;
bu sorumlulugunu Y 6netim Kurulu Sekretaryasi araciligiyla yerine getirir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, kendisine Bagkan tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklar iistlenir,
Bagkanin herhangi bir nedenle katilamadig1 kurul toplantilarini yonetir ve Bagkana tiim iglevlerinin gerceklestirilmesinde
yardimei olur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI:
Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri i¢in ayda bir defadan az olmamak sartiyla toplanir. Bagkanin veya

iiyelerden 1/3’iiniin liizum gérmesi ile de Yonetim Kurulunun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilari sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde
yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karari ile baska bir sehirde de yapilabilir.

Toplant1 giinlinden 6nce toplanti ¢agrisimin yapilmasi, ¢agrinin giindemi igermesi ve ¢agriya giindemle ilgili
evraklarin eklenmesi gereklidir.
Yonetim Kurulu iiye tamsayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarim toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu alir.
Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu toplantida da oycoklugu saglanamazsa oneri
reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.
Holdingin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527°nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Holding, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi saglanir.
Y 6netim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.
Uyelerden higbiri toplant1 yapilmas: isteminde bulunmadig takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢cogunlugunun yazili onay1 alinmak
suretiyle de verilebilir. Ancak Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin fiili katilim 6ngérdiigii konulara
iligkin kararlar bu yontemle alinamaz.
Yonetim kurulu iiyeleri, kendisinin sirket dis1 kisisel menfaatiyle veya alt ve iist soyundan birinin ya da esinin yahut
iiclincii derece dahil Gigiincii dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve sirket dis1 menfaatiyle sirketin
menfaatinin gatigtigi konulara iliskin miizakerelere katilamaz.
Yonetim Kurulu gériigme ve kararlarinin karar defterine baglanacak toplant: tutanagina gegirilmesi ve toplantiya katilanlar
tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan iiyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalari

gerekir.

YONETIM KURULU SEKRETERYASI:

Yonetim Kurulu Bagkanina bagli olarak ¢aligmak {izere yeterli sayida ve nitelikte elemandan olusan bir sekreterya
kurulur.

Yonetim Kurulu Sekreteryasinin baslica gérevleri agagida sayilmustir:

-Yonetim kurulu iyelerinin sirket isleri ile ilgili bilgi alma, soru sorma, inceleme yapma ydniindeki taleplerini
yonetim kurulu bagkaninin izni ile yerine getirmek, bu talepleri sirketin ilgili birim ve komitelerine ydnlendirmek bu
konudaki hazirliklari koordine etmek, gelen yanitlari, bilgi , belge veya defterleri yonetim kurulu baskanina sunmak,

- Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse Komitelerin toplanti hazirliklarini yapmak ve toplanti tutanaklarini
diizenlemek, ilgili yazigsmalar1 yapmak.

- Gerekli dokiimantasyonu ve arsivi diizenlemek.

-Yonetim Kurulu, Denet¢i veya Komite tiyelerinin aralarinda iletisimi, bilgi ve belge akisini saglamak.

ICRA KURULU:
Yonetim Kurulu; Holding faaliyetlerinin devami icin,  topluluga dahil sirketlerin ve her bir organizasyon biriminin is ve



islemlerinin belirlenmis stratejik hedef ve politikalar dogrultusunda, is programu ve biitgesi ¢ergevesinde yiiriitiilmesini,
tim kaynaklarin verimli, etkin ve yeterli kullanilmasini saglamak, faaliyetlerini performans kriterleri dogrultusunca
denetlemek, gerekli iyilestirme ve degisiklikleri uygulamak amaciyla gerekli gordiigii sayida ve nitelikte liyeden olusan
bir icra kurulu olusturabilir.

KOMITELER:

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri, esas sozlesme hiikiimleri ve holdingin
gereksinimlerini dikkate alarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim
Komitesi ile sair komiteler olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve ¢aligma esaslari belirlenir.

Komiteler bagimsiz olarak c¢aligmalarmi yiiriitir ve Yonetim Kuruluna &nerilerde bulunur. icra Kurulu disinda
Komitelerin holding islerine iligkin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur; komitelerin 6nerdikleri hususlarda karar alma
yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler ¢aligsmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkaninin daveti iizerine toplanir. Tiim ¢aligmalar
yazili olarak siirdiiriiliir ve gerekli kayitlar tutulur. Komite Uyelerine herhangi bir iicret ddenip ddenmeyecegi ve ddenmesi
halinde tutar ve kosullari ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Ydnetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olugturulmasi, komitelerin gérev alanlari, ¢aligma esaslar1 Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger

mevzuat hiikkiimlerine gore gergeklestirilir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:
Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli dnlemler
ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulmustur ve her iki ayda bir veya gerekli gorecegi hallerde
hazirlayacagi raporu yonetim kuruluna,denet¢iye ve denetim komitesine sunar

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin
alinmasindan ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile verilen gorevlerin yiiriitiilmesinden sorumlu olup &zellikle asagida
belirtilen hususlarin gergeklestirilmesinden gorevli ve sorumludur:

-Kamuya aciklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi.

-Bagimsiz denetim sirketinin se¢imiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, én onaydan sonra ydnetim kuruluna
sunulmast.

-Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve sirket i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi.

-Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandirilmasi.

-Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek ¢ikar catismalarinin 6nlenmesi ile
sirket ticari sirlarinin kétiiye kullanilmasini 6nleyebilecek diizenlemelerin saptanmasi.

Denetim Komitesi en az {i¢ ayda bir Bagkanin daveti {izerine toplanir. Gerekli gérdiigii yonetici, i¢ ve bagimsiz deneticiyi
toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.
Denetim Komitesi gerekli gordiigii takdirde belirli hususlar1 Sirket Genel Kuruluna bildirebilir.

Kurumsal Yénetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup 6zellikle asagidaki
hususlarin gerceklestirilmesi ile gérevlidir:

-Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne 6l¢iide uygulandigini arastirip uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini
saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklar1 belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini 6nermek,

-Yonetim Kuruluna onerilecek iiye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak yontemler belirlemek,
-Yonetim Kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sayist konusunda ¢aligmalar yaparak oneriler gelistirmek.

-Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve ddiillendirilmeleri konusunda ilke ve
uygulamalara iliskin 6neriler gelistirip uygulamalar izlemek.

-Pay Sahipleri liskileri Biriminin ¢alismalarini denetlemek.
Kurumsal Yo6netim Komitesinde Genel Miidiiriin yer almasi caiz degildir; komitenin ¢ogunlugunun bagimsiz iiyelerden



olugmasina gayret gosterilir. Komite bagkaninin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilmesi sarttir.
Kurumsal Yo6netim Komitesinin ¢aligmalari hakkinda Yonetim Kurulunun Faaliyet Raporunda bilgi verilmesi esastir.
Pay Sahipleri ile Tliskiler Birimi:

Sirket bilinyesinde pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
haklar1 gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulur. S6z
konusu birimin baslica gérevleri asagida gosterilmistir:

-Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

-Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde karsilamak,

-Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini izlemek,

-Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlar1 hazirlamak,

-Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

-Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ger¢eklesmesini gézetmek ve izlemek.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tiim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarimi ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gosterir.

TEMSIL VE iLZAM:

Holdingin yonetimi ve disartya karst temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulunun baskaca bir karar1 olmadikca
Holding tarafindan verilecek ve imzalanacak biitiin belge ve sdzlesmelerin gecerli olmasi, sirketin ilzami igin sirketin
resmi unvani altinda Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi ikisinin imzasinin bulunmasi sarttir.

Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya midiir olarak iigiincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin
temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi ti¢ilincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan
edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375.’nci maddesi hiikiimleri saklidir.

Midiirler Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siirelerini agan bir zaman i¢in tayin olunabilirler.

Midiirlerin yetkileri ve bunlarin miinferiden veya birlikte sirketi ilzam edip etmeyecekleri, Y6netim Kurulunun
verecegi kararla tespit edilir. Yonetim Kurulunun bu konudaki kararlar1 tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri i¢in iiyelerinden birine veya ligiincii sahislara bunlarin ilzam hudutlarini tespit
ederek vekalet verebilir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLER]
Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri secimle birlikte, gorev siireleri boyunca gecerli olmak iizere Genel Kurul tarafindan
tespit edilir.

DENETIM:
MADDE 13.
Holdingin finansal tablolar1 ile yillik faaliyet raporu, Tiirkiye Denetim Standartlarina gore bir denet¢i veya bagimsiz
denetim sirketi tarafindan denetlenir.

Holdingin denetgisi veya bagimsiz denetim sirketi baska bir denet¢i secilmedigi takdirde topluluk denetgisi olarak da
gorev yapabilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca diizenlenmesi 6ngdriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu TTK nun ilgili hiikiimleri ve Kurul’un 6ngérdiigli diizenlemeler uyarinca kamuya

duyurulur.

Holdingin ve TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati ve sair mevzuatta 6ngériilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. Maddesi uyarinca i¢ denetim amaciyla kendisine bagli i¢ denetim diizeni kurabilir.



GENEL KURUL:
MADDE 14.
Holding pay sahipleri, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar. Yasaya ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun
sekilde toplanan Genel Kurul biitlin hissedarlari temsil eder. Genel Kurulda alinan kararlar gerek kars1 oy kullananlar1 ve
gerekse toplantida hazir bulunmayanlari da baglar.

Genel Kurul; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair mevzuatin kendisine yiikledigi gorevleri
yerine getirir, tanidigi yetkileri kullanir.
Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun calisma esas ve usullerini diizenleyen bir I¢ Yénerge hazirlanir. Bu yonerge
Genel Kurulun onay1yla yiiriirliige girer. I¢ Yonerge Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Genel Kurulun ¢alisma esas ve usulleri hakkinda esas sdzlesmede diizenleme bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu
ve I¢ Yonerge hiikiimleri uygulanir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI:

MADDE 15.

Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Olagan genel kurul toplantilart her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin
secimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullamm sekline, dagitilacak kar ve kazang
paylarmin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu {iyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli
goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir.

Genel Kurullar, Holding ydnetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi karar iizerine, merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya cagrilabilir. Tasfiye memurlar1 da, gorevleri ile
ilgili konular i¢in, genel kurulu toplantiya cagirabilirler.

Yonetim kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olusmasina imkan bulunmamasi veya mevcut
olmamasi durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu toplantiya gagirabilir. Sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel
kurulu toplantiya ¢agirmasint veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin istedikleri konular1 giindeme
koymasini noter araciligi ile isteyebilirler.

Genel kurulun toplanma yeri ve zamam ve giindemi usuliine gére yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur. ilinda
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde duyurularda bulunmasim 6ngérdiigii tiim hususlara yer
verilir. Toplant1 ilan1 Sirket internet sitesi ile kamuya duyurulur. Biitiin paylarin sahipleri veya temsilcileri, aralarindan
biri itirazda bulunmadig takdirde, genel kurula katilmaya ve genel kurul toplantilarinin yapilmasina iliskin hiikiimler sakli
kalmak sartiyla, ¢agriya iliskin usule uyulmaksizin, genel kurul olarak toplanabilir ve toplanti nisabi varoldugu siirece
karar alabilirler.

[1k toplantida bu nisap hasil olmadig takdirde Genel Kurul tekrar toplantiya davet edilir.

Genel kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar listesi"nde adi bulunan pay sahipleri
veya anilanlarin temsilcileri katilabilir. Yonetim kurulu, hazir bulunanlar listesini hazirlarken; kayden izlenen paylarin
sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulugundan saglayacagi "pay sahipleri ¢izelgesi'ne gore diizenler, Kayden
izlenmeyen paylar ile ilgili olarak, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri i¢in
pay defteri kayitlar1 dikkate alir.

Toplantiya giriste, gergek kisilerin kimlik gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Holding genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iligkin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.



TOPLANTI VE KARAR NiSAPLARI:
MADDE 16.

Genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda TTK hiikiimlerine, sermaye piyasast mevzuati hiikkiimleri
ile Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Kararlar toplantida hazir bulunan oylarin ¢cogunlugu ile verilir. Toplant1 ve karar nisabina iliskin Mevzuattaki diger
hiikiimler saklidir.

BAKANLIK TEMSILCISI:

MADDE 17.

Mevzuatin zorunlu tuttugu hallerde, Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanlig

Temsilcisi’nin hazir bulunmas: sarttir. Glimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi’nin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcisi’nin imzasini tagimayan toplant1 tutanaklari
gegerli degildir.

OY VERME:

MADDE 18.

Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir payin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢iminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 15 (onbes) oy hakki, (B) grubu paylarin her
biri 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Mevzuat ve esas sozlesmede yer alan 6zel hiikiimler sakli kalmak tizere genel kurul toplantisinda oylama acik olarak
yapilir.

Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli genel kurul tarafindan belirlenir.

Oy kullaniminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

VEKALETEN TEMSIL:

MADDE 19.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri bir vekil ile temsil
ettirebilirler. Pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinden her birinin sahibi oldugu
oylar1 da kullanmaya yetkilidir.

Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

Bir hissenin intifa hakk: ile tasarruf hakki bagka bagka kimselere ait bulundugu takdirde bunlar aralarinda anlasarak
kendilerini uygun gordiikleri, sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy
vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

TOPLANTIBASKANLIGI:

MADDE 20.

Genel Kurul toplantilarinin agilmasimi miiteakip Genel Kurulca oncelikle bir bagkan, gerek goriiliir ise bir baskan

yardimcisi ve en az bir tutanak yazman ile en az bir oy toplayicinin bulunacag: toplant1 bagkanlig segilir.

Toplant1 bagkanligina segilecek kisilerin pay sahibi olmasi zorunlu degildir.

Toplant1 baskanlig1 toplant1 tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama hususunda yetkilidir.
Toplant: bagkani genel kurul toplantisini ydnetirken Kanunlara, esas sdzlesmeye ve I¢ Yonerge hiikiimlerine

uygun hareket eder.

ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi

MADDE 21

Esas sozlesmede degisiklik yapilmasi veya uygulanmasi Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun iznine baglhidir.

Gerekli izinler alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel
kurulda Kanun, Kurul mevzuati ve esas sdzlesmede belirtilen hiikimler ¢ercevesinde esas sdzlesme degisikligine karar



verilir. Usuliine uygun olarak karara baglanan degisiklikler Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra gecerli olur.

Esas sozlesmenin degistirilmesine iliskin kararlar, (A) grubu pay sahiplerinin haklarim ihlal edecek mahiyette ise, bu
karar, TTK 454/4. Maddesi istisna olmak tizere, (A) grubu pay sahiplerinin yapacaklar1 6zel bir imtiyazli pay sahipleri
toplantisinda verecekleri bir karar ile onaylanmadik¢a uygulanamaz.

KARIN DAGITILMASI:
MADDE 22.

Holding’in kar1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge
O0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kar1, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirastyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akee:
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci T emett ii:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, c¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

[ kinci T e mett ii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar
pay1 dagitiminda yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
HESAP DONEMI :

MADDE 23.
Holdingin hesap yili Ocak ayinin birinci gliniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.



BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASASI KURULUNA VERILECEK EVRAK:
MADDE 24.

Yiriirliikteki mevzuat uyarinca, Bakanlik dahil ilgili mercilere ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na iletilmesi zorunlu olan
rapor ve belgeler, yasal siiresi igerisinde ilgili mercilere iletilir.

FESIiH VE iNFiSAH :

MADDE25.
Holding, Tiirk Ticaret Kanunu’nda gosterilen sebeplerle veya Genel Kurulca karar verilmesi sureti ile son bulur.

Fesih veya infisah halinde tasfiye Genel Kurul’ca segilecek tasfiye memurlar: tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri uyarinca gerceklestirilir.

iLANLAR:
MADDE 26.

Holdinge ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yuriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina iligkin ilanlar ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere toplant: tarihinden en az
21 giin 6nce, gilinliikk yayinlanan en az iki gazetede, kamuyu aydinlatma platformu ile Kurul’ca belirlenen diger yerler ile
birlikte Holding internet sitesinde yapilir.

Holdingin internet sitesinde, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira, genel kurul toplanti
ilam ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile 6ngdriilen ilave agiklamalara da yer verilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun ¢agrisiz genel kurula iliskin hiikiimleri saklidir.

[lanlarda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y6netim ilkelerinde duyurularda bulunmasini éngérdiigii hususlara yer
verilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI:

MADDE 27.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sozlesmeye aykirt sayilir. Kurumsal
Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf
islemlerinde ve iiclincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetimine iligkin diizenlemelerine uyulur.

KANUNI HUKUMLER:
MADDE 28. Bu esas sozlesmede yazili olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.



