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ENTEGRE RAPOR HAKKINDA

OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S. (OYAK Cimento), (Sirket)'in 2022 Entegre Raporu (Rapor), stirdrdlebilirlik
ve CSY (Cevresel, sosyal, yonetisim) alanlarinda kaydedilen performansi ve ilerlemeyi OYAK Cimento'nun “Net
Sifir” stratejik hedefi ve dncelikleri baglaminda ayrintilariyla ele almaktadir.

Sirketin CSY performansinin ana agiklama kaynagi bu Rapor olup OYAK Cimento web sitesinin farkli
sekmelerinde yer alan politikalar, yaklasimlar ve stratejiler ile birlikte incelenmesi 6nerilmektedir.

Rapordaki veriler, aksi belirtiimedikce 1 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2022 arasindaki donemi kapsamaktadir.

Rapor, OYAK Cimento'nun tim paydaslari icin kisa, orta ve uzun vadeli deger Gretme kapasitesini betimleyen
entegre is modelini, risk ve firsat yonetimini, dnceliklerini, gelecek stratejilerini, paydas iletisimini ve finansal,
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki dénem performansini kapsamaktadir.

Raporda yer alan bilgiler, OYAK Cimento'nun Tirkiye ve Romanya'da gerceklestirmis oldugu cimento ve beton
Uretim ve ticaret faaliyetinin finansal sinirlar kapsaminda hazirlanmistir.

OYAK Cimento’nun faaliyet kapsamini dogru bir sekilde yansitmak amaciyla Rapor'da Sirket'in subeleri olan
- QYAK Cimento Aslan,
OYAK Cimento Boly,
OYAK Cimento Unye,
OYAK Cimento Mardin,
OYAK Cimento Ankara,
OYAK Cimento Adana,
OYAK Cimento iskenderun,
- OYAK Beton'a
ait tanitici bilgilere ve CSY referanslarina da yer verilmistir.

Raporda "OYAK Cimento", “Sirket’, “Topluluk’, “biz", “bize" ve “bizim" ifadelerine yapilan referanslar ile tim
benzer ifadeler, aksi belirtiimedikce veya baglam aksini gerektirmedikce, OYAK Cimento'ya ve Subelerine aittir.

OYAK Cimento’nun 2022 vili ayrintili finansal performansina iliskin agiklamalar 2022 Yili Faaliyet Raporunda
yer almaktadr.

Rapor, GRI Standartlar 2021 ile IFRS Foundation biinyesinde yer alan Entegre Raporlama Cergevesi
dogrultusunda hazirlanmistir. OYAK Cimento’nun Birlesmis Milletler Sirdiirilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA)
sagladigl katkilar da raporda is alanlari ve performans sonuclari ile iliskilendirilerek belirtilmistir.

OYAK Cimento'nun SPK (Sermaye Piyasas! Kurulu) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesindeki ilkelere uyum
sagladigl konulara dair agiklamalar KAP'ta kamuoyuna yayimlanmistir.

Entegre Rapor'da yer alan tim bilgiler, OYAK Cimento tarafindan saglanmis olup bagimsiz dogrulama hizmeti
alinmamistir. Raporda yer verilen konular, giivenilir ve dogrulanabilir bilgilere dayanmaktadir. Raporda sunulan
finansal bilgiler DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan
denetlenmistir. ilgili Bagimsiz Denetci Beyanlari 2022 Finansal Dipnotlar'da yer almaktadir.

Bu raporun icerigi, OYAK Cimento'nun acik yazili onayi alinmadan kopyalanamaz, degistirilemez ya da
dagitilamaz. OYAK Cimento’'nun her tiirli hakki mahfuzdur.

Raporla ilgili sorularinizi ve geri bildirimlerinizi OYAK Cimento'ya (312) 220 02 90 ve (312) 220 02 91 numarali
hatlardan veya iletisim@oyakcimento.com e-posta adresi lizerinden iletebilirsiniz. Gorus ve onerileriniz,
surdurdlebilirlik ve CSY alanindaki calismalarimizi gelistirme strecinde bize yol gosterecektir.

OYAK Cimento Entegre Raporu, Temmuz 2023 tarihinde Sirketin kurumsal web sitesinde yayimlanmistir.
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MERSIS Numarasi: 0612005096100011 -»._,_-y"1
Adres: Cukurambar Mah. 1480. Sk. No: 2A/56 Cankaya/ANKARA
Telefon: 0(312) 220 02 90 Faks: 0(312) 220 0291
E-posta: iletisim@oyakcimento.com intérnet'sitesi: www.oyakcimento.cor
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Raporla ilgili sorularinizi ve geri bildirimlerinizi OYAK Cimento'ya (312) 220 02 90 ve

(312) 220 02 91 numarall hatlardan veya iletisim@oyakcimento.com e-posta adresi lizerinden
iletebilirsiniz. Gorus ve onerileriniz, strdirdlebilirlik ve CSY alanindaki calismalarimizi gelistirme
sirecinde bize yol gosterecektir.

OYAK Cimento Entegre Raporu, Temmuz 2023 tarihinde Sirketin kurumsal web sitesinde
yayimlanmistir.
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Yonetimden

YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

GURURLA TASIDIGIMIZ “TURKIYE'NiN EN BUYUK CIMENTO
MARKASI” UNVANIMIZIN BiZE YUKLEDiGi EKONOMIK

VE CEVRESEL SORUMLULUGUN FARKINDAYIZ. HER
ATILIMIMIZIN TURKIYE EKONOMISINE VE YASANILIR

BiR DUNYANIN iNSASINA KATKIMIZI PEKISTIRDIGININ
BILINCIYLE CALISIYOR VE GELECEGE iLERLIYORUZ.

Degerli paydaslarimiz,

2022 yilinda kiiresel ekonomi ve is diinyasinin giindemini yiiksek enflasyon, enerji
krizi ve iklim krizinin sonuglari belirlemistir.

Rusya ve Ukrayna arasinda bir suredir stiregelen sinir geriliminin Subat 2022'de blyuk
olgekli bir savasa dontsmesi ile global piyasalarda kuvvetli dalgalanmalar yasanmistir.
Varlik piyasalarinda onemli kayiplar olusurken, emtia ve enerji piyasasinin en biyik
oyuncularindan Rusya'ya uygulanan genis 6lcekli ekonomik kisitlamalar, rekor Gsttine
rekor kiran emtia ve enerji fiyatlamalari olarak kiresel pazara yansimistir.

Bu gelismelerin drettigi olumsuzluklar 6zellikle enerji acigl bulunan gelismekte olan
ekonomilerde kendisini gucli bir sekilde hissettirmis, kiresel biyimeye dair tahminler
durgunluk odaginda toplanmistir. Tirkiye ekonomisi bu donemde biyimeye devam
etmis ve kiresel arenada pozitif ayrismistir. i¢ talep, turizm gelirleri ve ihracatin katkisiyla
2022 yilinda %5,6 buyume kaydeden tlkemiz, OECD liginin en ylksek buyime kaydeden
ulkelerinden biri olmustur.

iklim krizi kiiresel dlgekte iiretim ve tiiketim kaliplarinin déniisiimiinde agirhgini
hissettirmektedir.

iklim krizi ve buna bagli yasanan sonuclar, cogu is kolu gibi yer aldigimiz cimento
sektoriind de yonlendiren ve sekillendiren trendler arasindadir.

Kiiresel olgekte cimento sektoriiniin karbondan arindiriimasi 6nemli ve oncelikli bir hedef
olarak on plana ¢ikmaktadir.

Diger taraftan yenilikci ve alternatif hammaddeye dayali Urlnlerin gelistirilmesi, tretim
sureclerinde alternatif yakit kullanimi ve deger zincirinin bastan sona Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) ekseninde tasarlanmasi 6nemli glindem basliklarini olusturmaktadir.
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Temiz bir
gezegen icin

Ozveri ve emekle
insa edilen gelecek

iklim krizinin
sonuclar

Emegin giicii ve
basarisi

Net sifir gelecege yolculugumuz

OYAK Cimento, kuresel ve yerel piyasalardaki gliclt konumu, yiksek tretim kapasitesi
ve Ar-Ge yetkinlikleri ile cimento sektoriinin net sifir donistimiine yon veren, insani
merkeze alan, gelecegin tretim terminolojisini belirleyen markalardan biri olarak dogru
adimlar atmaktadir.

2021 yilinda gerceklestirdigimiz yeniden yapilanma sonrasinda, agikladigimiz Net-Sifir yol
haritamiz kapsamindaki projelerimize hizla devam ediyoruz.

Surddrdlebilirlik alaninda yoninu Turkiye'nin 2053 net sifir hedefine dogrudan katki
sunabilecek sekilde belirleyen bizler, son donemde enerji maliyetlerini distrmek, atik
besleme sistemlerini daha ileri seviyelere gotirmek, atik isidan geri kazanim tesislerini
yapmak ve daha cevreci tretim tesisleri kurmak tzere onemli yatinmlari hayata
geciriyoruz.

Gururla tasidigimiz “Turkiye'nin en blyik cimento markasi” unvanimizin bize yikledigi
ekonomik ve cevresel sorumlulugun farkindayiz. Her atiimimizin Tirkiye ekonomisine
ve yasanilir bir dinyanin insasina katkimizi pekistirdiginin bilinciyle calisiyor ve gelecege
ilerliyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda; bugtin oldugu gibi gelecekte de ¢cimento Uretimindeki yenilikgi
bakis acimizi koruyacagimizi, sirketimizin yurt ici ve yurt disi piyasalardaki basarisini yeni
zirvelere tasiyacagimizi ifade etmek istiyorum.

Bu vesileyle 6zveri ve emekle gelecegi insa eden OYAK Cimento emekgilerine ve degerli
paydaslarimiza tesekkur ediyor, saygilarimi sunuyorum.

Sanarl
8 Ve "'"“' 16 it | 17 s



DAHA GUCLU YONETISIM
DAHA SAGLIKLI SONUCLI—\R

OYAK (;IMENTO KURESEL VE YEREL PiYASALARDAKI
GU(;LU KONUMU, YUKSEK URETIM KAPASITESI VE AR-GE
YETKINLIKLERI iLE CIMENTO SEKTORUNUN NET SIFIR
DONUSUMUNE YON VEREN, iINSANI MERKEZE ALAN,
GELECEGiN URETIM TERMINOLOJiSiNi BELIRLEYEN
MARKALARDAN BiRi OLARAK DOGRU ADIMLAR
ATMAKTADIR.

Suat CALBIYIK
Yonetim Kurulu Baskani

OYAK CIMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR 13



Yonetimden

ALTERNATIF KAYNAKLAR VE CEVRE DIREKTORU’'NUN MESA)I

OYAK CIMENTO, UYESI OLDUGU OYAK'IN UZUN SOLUKLU
ViZYONU KAPSAMINDA, GEVRESEL, SOSYAL VE YONETISIM
(CSY) SORUMLULUK VE TAAHHUTLERINE SADIK

KALARAK BUYUME PLANLARINI ODUNSUZ iCRA ETMEYE,
PAYDASLARI iCiN KATMA DEGER URETMEYE VE HISSEDAR
DEGERINi PEKISTIRMEYE DEVAM ETMEKTEDIR.

Degerli paydaslarimiz,

OYAK Cimento, 2022 yilinda paydaslari icin katma deger iiretmis, net sifir hedefine
yolculugunu yeni atiimlarla siirdiirmiistiir.

OYAK Gimento, tyesi oldugu OYAK'in uzun soluklu vizyonu kapsaminda, Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (CSY) sorumluluk ve taahhtlerine sadik kalarak biyime planlarini 6diinstiz
icra etmeye, paydaslari icin katma deger Gretmeye ve hissedar degerini pekistirmeye
devam etmektedir.

Turkiye cimento sektortindeki liderligini, 202 1'de hayata gecirdigi yeniden yapilanma
hamlesi ile yeni bir asamaya tasiyan Sirketimiz, 6zellikle cevrenin korunmasi odaginda
stregelen calismalarini, gtincel trendler, riskler ve firsatlarin varliginda ele alarak “net
sifir” stratejisinde bitinsellige kavusturmustur.

Entegre bir bakis agisi ile hazirladigimiz strateji planimiz, son tahlilde yetkinliklerimizi ve
glcimuzl daha da pekistirecegi gibi, Turkiye'nin 2053 karbon notr hedefine maksimum
katkiyi sunmamizi da destekleyecektir.

Isil Doniisiim

Alternatif yakitlarin tim fabrikalarimizda etkin ve artan oranda kullanilmasi odaginda
yapilandirdigimiz Isil Donustm yol haritamiz, OYAK Cimento'yu 2050 yilinda net

sifir bir Ureticiye dondstlrmeyi ongormektedir. Bu baglamda 2022 yil sonu itibaryla
farkliisletmelerimizde atiktan ve lastikten turetilmis yakit hazirlama, besleme ve
modernizasyon yatirmlarini planladigimiz sekilde tamamlamis ve devreye almis
bulunuyoruz.

Bu calismalarimizin sonucu olarak 6 entegre cimento fabrikasinin ortalama isil yer
degistirme orani 2022 donemiicin %24,7 olarak gerceklesmistir. Bu oran, Tirk ¢cimento
sektorinin ayni donem ortalamasinin ¢ok tzerinde olup, dogru planlarimizin ve etkin
icranin bir sonucudur.

14 OYAK CIMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR
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Uzun soluklu
vizyon

Sorumluluk
sahibi sirket

Modernizasyon
yatinmlan

Paydaslar icin
katma deger
iireten

Vizyonumuzun en énemli bilesenlerinden olan “net sifir* emisyon ekseninde attigimiz
adimlar isil dondstm ile sinirl olmayip, 2022 vilinda da yeni trtnlerin gelistiriimesi, atik
yonetimi ve enerji verimligi gibi farkli alanlarda onemli calismalar tamamlanmistir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki, OYAK Cimento, stratejilerini olusturarak dikey

ve yatayda Ust yonetimden operasyonlara uzanan, tretim dongusu ile entegre ve
performans gostergeleriyle izlenen bir stirdurtlebilirlik ekosistemi olusturmus ve hayata
gecirmistir.

iklim bilimi alarm zilini galiyor!

Iklim bilimi bize, kiiresel net sifira ulasmak istiyorsak, hizli ve derin emisyon kesintilerine
ihtiyacmiz oldugunu soyllyor. Gezegenimizin geleceginde sorumluluk sahibi bir aktor
olarak davranan OYAK Cimento, iklim krizinin bir sonucu olarak gelisen ve sirketlerin
kiresel sicaklik artisini 1,5°Cile sinirlandirmak icin orta ve uzun vadeli bilime dayali
hedefler belirlemelerini 6ngoren Bilime Dayali Hedefler Girisimi'ne (Science Based
Targets initiative-SBTi) katilarak, Turkiye'den net-sifir taahhtdind aciklayan ilk

¢imento sirketi olmustur. OYAK Cimento bu adimiyla, bilime uygun olarak tim deger
zincirinde emisyonlari azaltan sirketlerin buytyen listesine katiimis ve isinmayi 1,5°Cile
sinirlandirmada Gzerine diiseninden fazlasini yapmaya odaklanmistir.

Uzun vadede giiclii iddia sahibi sirket kimligimizle gelecege hazinz.

Kiiresel Cimento ve Beton Birligi'ne (GCCA) gore, cimento enddstrisi, dlinyadaki CO,
emisyonlarinin yaklasik %5 ila %8'ini olusturmaktadir. Nihai Griinlerimizden olan hazir
betonun diinyada en ¢ok kullanilan insan yapimi malzeme oldugunu ve toplumun
gelismesi ve blyimesinde 6nemli bir rol oynadigini da biliyoruz. Bu durum, tretim
sureclerimizde ve Grinlerimizin tim yasam donglstinde karbon emisyonlarini azaltarak
iklim krizinin kontrol altina alinmasina katkida bulunmamiz icin gerekli motivasyonu
sunmaktadir.

INSANA YAKISRES ‘SANAYL YENLIGILIK BARIS, ADALETVE
8 towncns 1) RS, AMACLARICH
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GELECEGE TASIYACAK KRITIK

ONEMDEKI ADIMLAR

OYAK CIMENTO, YUKSEK ONGORU GUCU, SAGLAM MALI

YAPISI, DONUSUMU iCSELLESTIRME YETKINLIGi VE

PROFESYONEL i_NS{-\I\_I KI-\YNAﬁI_iLE FARKLILASMAKTA,
SURDURULEBILIRLIGI VE CSY'Yi TEMEL BiR CIPA OLARAK

GORMEKTEDIR.

Ulkemiz sanayisinin énde gelen sirketlerinden OYAK Cimento, yiiksek 6ngort
gucdl, saglam mali yapisi, donustimi icsellestirme yetkinligi ve profesyonel
insan kaynag ile farklilasmakta, strdirdlebilirligi ve CSY'yi temel bir ¢ipa
olarak gormektedir.

Bizi gelecege tasiyacak kritik cnemdeki adimlari, OYAK tarafindan
benimsenen ve uctan uca paylastigimiz kurumsal yaklasim dogrultusunda,
kararlilikla atiyoruz. Vizyonumuzun bizlere gosterdigi yonde isimizi
gelistirirken tim sureclerimizde kapsamli bir dontustmu hayata gecirme
slrecindeyiz.

Onlimiizdeki dénemde bu anlayisimizdan édiin vermeden 2050 net-sifir
hedefimize dogru ilerlememizi stirdirecegiz.

Bu vesileyle, OYAK Cimento'nun kapsamli donustmdne gerekli uzun soluklu
destegi veren OYAK'a, Yonetim Kurulumuza, ekip arkadaslarimiza ve tim
paydaslarimiza tesekkur ederim.

Galip TEKINER
Alternatif Kaynaklar ve Cevre Direktor(

OYAK CIMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR
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Bir Bakista OYAK Cimento

KURUMSAL PROFiL

Kiresel pazarda 3 kitada biiyiiyen ilk Tiirk ureticisi OYAK Cimento, yurt ici piyasada kapasite ve pazar lideridir. Topluluk,
6 cografi bolgede uretim, 7 cografi bolgede ise satis ve pazarlama faaliyetlerini sirdiirmektedir.

KURESEL LiGiN BUYUK OYUNCUSU

10,42 milyon ton/yil klinker tretim kapasitesine sahip olan OYAK Cimento dinyanin en
blytk ureticileri arasindadir. 2019 yili basinda CIMPOR'un satin alinmasi ve devam eden
Afrika yatinmlar Sirket'i kiiresel lige tasimistir.

1957'DEN GUNUMUZE
YUKSELEN BASARI

1957 yilinda tretime gegen
Adana Cimento fabrikasinin OYAK
ailesine katiimaslyla sektordeki
yolculuguna baslayan OYAK
Cimento, "Turkiye'nin ilk cimento
fabrikas!” Aslan Cimento basta
olmak lzere Ankara Cimento, Bolu
Cimento, Unye Cimento ve Mardin
Cimento'yu biinyesinde barindiran
lider bir sanayi toplulugudur.
OYAK ¢imento, beton tretimi ve
pazarlamasl alaninda da gliclti bir
piyasa oyuncusudur.

OYAK Cimento, Turkiye'nin lider sirketler grubu OYAK'in Cimento Beton Kagit Sirketlerinin
bir Gyesidir.

1961 yilinda kurulan OYAK, Turkiye'nin en biyiik tamamlayici mesleki emeklilik fonudur.
Turkiye ekonomisinin lider katiimcisi OYAK 38 bini askin calisani ile maden metaltrjiden
cimentoya, otomotiv lojistikten enerjive, gida tarim hayvanciliktan kimya ve finansa kadar
bircok sektorde; 6 kita ve 25 Ulkedeki 141 istirak sirketi ile faaliyetlerini surdlirmektedir.

TURKIYE’'NiN EN BUYUK CIMENTO MARKASI ViZYONU iLE GELECEGE

OYAK Cimento, Tirkiye'nin en bilyik halka acik cimento sirketidir. Sirketin, piyasa degeri
31 Aralik 2022 itibariyla 49,8 milyar TLdir. OYAK Cimento hisse senedi Borsa istanbul'da
OYAKC sembolt ile islem gormektedir.

OYAK Cimento, BIST 30 ve 50'nin yani sira MSCI endekslerinde yer alan tek ¢cimento

Kiresel pazarda 3 kitada buytyen ilk Turk treticisi OYAK Cimento, yurt ici pivasada A Eeleth

kapasite ve pazar lideridir. Topluluk, 6 cografi bolgede Uretim, 7 cografi bolgede ise
satis ve pazarlama faaliyetlerini stirdtirmektedir.

OYAK Cimento, verimlilik, yaraticilik ve kar odaklilik ilkeleriyle hareket etmekte;
cimento kullanim alanlarini ve Tirkiye pazarindaki etkin roltind strekli gelistirmeyi
hedeflemektedir.

|
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https://oyak.com.tr/

OYAK CiIMENTO’NUN DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERI

OYAK CiMENTO FABRIKALARI ORTAKLIK YAPISI'

VEL] Faaliyet Konusu istirak Orani (%)
Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd.  Cimento ve klinker 100
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento ve klinker 100
Romania Terminal S.R.L. Cimento ve Paketleme 100

Marmara Madencilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Her cesit maden aramasi, ¢ikariimasi,
bulunmasi, islenmesi ve isletilmesi ile
bunlarin ham, yart mamul, mamul hale
getirilmesi, alinmasi ve satilmasi

98,9

3
18
: |
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OYAK Cimento

%73,25

Raporlama donem
icerisinde ortaklik ve
sermaye yapisinda
bir degisiklik
olmamis; 22 Subat
2023 tarihinde OYAK
Gimento A.S. pay
sahipligi orani %74' e
yiikselmistir.

Diger

%26,75

Kayith Sermaye Tavani (TL) : 1.500.000.000 TL
Odenmis Sermaye(TL) : 1.159.793.441 TL

2022 yil sonu
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Bir Bakista OYAK Cimento

DUNDEN BUGUNE OYAK CIMENTO - BiR RETROSPEKTIF

KURUMSAL TARIHIMiZDEN SURDURULEBILIRLIK TARIHIMiZDEN

1963 Adana Cimento Fabrikasi OYAK Grubu'na katild.

1974-1975  Bolu, Unye ve Mardin Cimento Fabrikalar, ilk cimento tiretimlerini gerceklestirdi.

1998 Beyaz cimento Uretimine basland.

2004 OYAK Beton kuruldu

2009 Aslan Cimento OYAK Grubu'na katild.

2014 Denizli Cimento OYAK Grubu'na katild.

2016 OYAK Cimento Beton Kagit Grubu kuruldu. Adana Cimento ve Aslan Cimento ilk entegre raporlarini yayinladi.

Taiwan Cement Corporation ile stratejik ortaklik gerceklestirildi.
2018 Adana Cimento ve Aslan Cimento entegre rapor yayinladi.
CIMPOR Global Holdings BV kuruldu.

2019 CIMPOR, OYAK Ailesine katild!. Adana Cimento ve Aslan Cimento entegre rapor yayinladi.
2020 Halka agik 5 sirket ile OYAK Beton, OYAK Cimento Fabrikalari A.S. catisi altinda birlesti.

2020 OYAK Cimento, BIST 30 ve 50 ile MSCl endekslerinde listelenen tek cimento sirketi oldu.

2021 Net Sifir Karbon taahhiidii verildi.

18 OYAK CIMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR



2018-2022'YE iVME KAZANAN GELiSiM VE BUYUME

Taiwan Cement Company (TCC) ortaklik anlasmasi ile hem Tiirkiye pazarina olan
bagimliigi azaltma hem de OYAK Cimento'nun dinya markasi olma hedefi yolunda
2018 onemli bir adim atilmistir.

OYAK Cimento, 6zel sektor tahvili cikartan ilk cimento sirketi oldu.

Aslan Cimento Doner Firin Hatti Modernizasyon Projesi tamamlandi.
2019 sonunda SAP sistemine basarili bir gegis saglandi. Cimento sektorine, yenilik - Verimlilik artti ve CO, emisyonu azaldi. Yapilan bu proje ile Tiirkiye'nin ilk

2019-2020

getiren Endustri 4.0 projesi hayata gecirildi. Enerji Verimliligi Tesviki alind), liretimde kullanilan enerjide %15 tasarruf
saglandi.
OYAK'in halka agik cimento sirketleri, 15 Mayis 2020'de birlesti, operasyonlarini
OYAK Cimento (OYAKC) adi altinda stirdiirmeye basladi. Birlesme sonunda OYAK
Cimento'nun sahiplik orani %57'den %73,25'e yikseldi.
2020 OYAK Cimento, Tirkiye'nin en biyik halka acik cimento sirketi oldu. Piyasa degeri
13 milyar TL seviyesini gecti.
OYAK Beton ve OYAK Cimento birlesmesi 31 Aralik 2020'de tamamlandi.
Birlesme sonrasi OYAK Cimento 2021 yili Mayis ayinda, 2020 Entegre
Raporu’nu yayimlandi. Beton faaliyeti de entegre rapora eklendi.
2021

OYAK Cimento, SBTi ile calisan 2 binden fazla isletme arasindaki yerini
alirken, Tiirkiye’den Net Sifir Karbon taahhiidii agiklayan ilk cimento
sirketi oldu.

OYAK CIMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR 19



Bir Bakista OYAK Cimento

OZETLE 2022

OYAK Cimento, 2022 yilinda paydaslan ve Tiirkiye ekonomisi icin paylasilabilir deger liretmeyi siirdiirmiistiir. Topluluk,
alti sermaye 6gesini stratejik hedeflerine uygun olarak yonlendirmis ve yonetmistir.

oo
Toplam Varliklar 11.357 milyon TL Calisan sayisi 2.151

Toplam Ozkaynaklar 7.364 milyon TL Beyaz yakali calisan 632

Toplam Ciro 12.706 milyon TL Mavi yakali calisan 1.519

Operasyonel Kar 3.281 milyon TL Oliimli kaza sayis| 0

Vergi Oncesi Kar 3.255 milyon TL Toplam egitim saati 74.890

Net Donem Kari 4,500 milyon TL

Faaliyet Kar Marji %25,82
Net Kar Marji %35,41
Favok Marji %27,59

CEVRESEL

OYAK Cimento Net-Sifir Yol Haritasi
OYAK Cimento 2030 vyilinda, 2021 yilini referans alarak ton ¢cimento basina %22,8"
emisyon azaltimi hedeflemistir.

OYAK Cimento 2050 yilinda, Net Sifir Karbon emisyonu olan bir sirkete déniisecektir.

2030 yil emisyon azaltimi (hedef) %2
Alternatif yakit yer degistirme orani %24,7
Ekonomiye kazandirilan alternatif yakit miktari 372,187 ton

"Hesaplamalara Denizli Cimento dahil edilmistir.

20 OYAK CIMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR

YONETISIM

Surdurulebilirlik yapilanmasi 2 kademeli”

Surdurdlebilirlik Calisma Gruplari sayisi 8

"OYAK Gimento'da Surdirdlebilrilik Kurulu ve Stirdriilebilirlik Komitesi faaliyet gdstermektedir.



TURKIYE CIMENTO SEKTORU TOPLAM SATISLAR (MILYON TON)

+%9,6 -%8,1 -%11,5 +%27,5 +%3,3 -%10,3
94,0
| | 90 |
87,7
84,3
80,1 80,6
12,7 30,8
11,1 13,7 .4 31,4
273
230
690 0 632
66,9 59,6 : 570
484
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 T

Yurt ici Mihracat @ Toplam

Gimento (Gri, Beyaz) + Klinker (Gri. Beyaz) verilerinden olusmaktadir.

OYAK CIMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR

21



22

. st :
] m"ﬁiﬂ;'
N e

OYAK CIMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR

Pl
g




2022 TOPLAM iHRACAT ORANI (%) ) . 2022 TOPLAM iHRI-\CET ORANI (%)
GRI, BEYAZ CIMENTO + GRI,BEYAZ KLINKER : OGUT. CURUF + GRANULE CURUF

Fildisi Kiyisi - %7 Polonya - %5
Tiirkiye - %6 Romanya . %3
Giircistan - %5 ABD . %2
israil - %l Tiirkiye I %1
Turkiye verileri KKTC ve Serbest Bolge'ye yapilan ihracatlari icermektedir. Turkiye verileri KKTC'ye yapilan ihracat verisinide icermektedir.

OYAK Cimento’nun karhhg yiiksek uriinlerinden beyaz ¢imento ihracati 34 lilkeye ulasmistir.

OYAK CIMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR
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Bir Bakista OYAK Cimento

OYAK CIMENTO’NUN SUBELERI

OYAK Cimento Aslan

1910'da kurulan Aslan Cimento, Turk ¢cimento sektortnin ilk
fabrikasidir. 1953'te yas sistem ile calisan firinlarini devreye aldi;
1969'da ise kuru sisteme gecen ilk fabrika oldu. Aslan Cimento,
1978 yilinda tek firn ile yilda 1 milyon ton kapasiteye ulasti.
1989'da Turkiye'de ozellestirilen ilk gimento fabrikasi oldu. 20

yil stireyle Lafarge biinyesinde faaliyet gosterdikten sonra 2009
yilinda OYAK Grubu'na katildi. Alternatif yakit kullaniminda sektor
ortalamasinin en ust basamaginda yer alan Aslan Cimento,
sektoriin en dlsiik karbon ayak izine sahip fabrikalari arasindadir.

OYAK Cimento Bolu

Bolu Cimento 1968'de kuruldu. Takiben, %25 hissesi Turkiye
Cimento Sanayii ve OYAK'a, %16 hissesi ise CISAN'a devredildi.
1990'da OYAK'in Bolu Cimento'daki payr %50'yi asti. Temeli
1969'da atilan Bolu Cimento Fabrikasi, 1974'te isletmeye acild.
Dizenli yatinmlar ile gelisen tesis glinimizde ¢zel projelere
cimento tasarlayan ve ireten bir fabrikadir.

OYAK Cimento Unye

1969'da klinker ve cimento tretmek tizere Unye'de kuruldu.
Turkiye Cimento Sanayii ve OYAK'In %40'ar oranlarda hissesi
bulunan Unye Cimento, ilk cimento iiretimini 1974'te
gerceklestirdi. Kurulu cimento Gretim kapasitesi 1,6 milyon ton/
yil olan Unye Cimento, iyilesme ve modernizasyon calismalarina
devam ediyor.

OYAK Cimento Mardin

1969'da Guineydogu Anadolu bolgesinin imari ve kalkinmasina
onclllik etmek, bolgenin ve Ortadogu'daki komsu Ulkelerin
cimento talebini karsilamak amaciyla Mardin‘de kuruldu.

Fabrikanin kurulus sermayesine OYAK %40, Turkiye Cimento
Sanayii %40, mahalli kurulus ve sahislar ise %20 oraninda katild.
1990 yilinda OYAK'in Mardin Cimento'daki ortaklik payi %50'yi ast.
Mardin Cimento, 2015'te, OYAK Cimento'nun istiraki oldu.

Mardin Cimento, Tirkiye'nin ve bolgenin gelisimine paralel hayata
gecirilen yatinmlarla gelismeyi stirdirdi. Gelisen pazar kosullarina
uygun olarak ve fabrikada uretilen cimento tiplerinin dagilimi
cercevesinde en iyi klinker kullanim oranina sahip tesislerden
biridir. Mardin Cimento, son Urlin bazinda karbon ayak izini
azaltarak surdurulebilirlige katki baglaminda one cikan bir tesistir.

24 OYAK CIMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR

OYAK Cimento Ankara

Bolu Cimento'ya bagli olarak 1996'da Ankara Paketleme Tesisi
kuruldu. Tesis, 1998'de Ankara Ogiitme ve Paketleme Tesisine
dénustdrdldd. 2014 yilinin ilk aylarinda baslayan Ankara Subesi
Entegre Cimento Fabrika yatirimi, 2015 yilinda tamamlandi. Bu
yatinm ile OYAK Cimento Ankara Subesi, 1,3 milyon ton/yil klinker,
1,95 milyon ton/yil cimento ve curuf Gretim kapasitesine ulast.

OYAK Cimento Adana

Adana Cimento, 1954 yilinda Turkiye Emlak Bankasi, Akbank ve
Tirkiye Is Bankasi'nin 6nciiliigi ile Cukurova Cimento Sanayii
TAS. unvani altinda kuruldu. Uretime, 1957 yilinda gecen fabrika,
1998 vilinda, beyaz cimento ve siilfatlara dayanikli cimento (SKC)
Uretmeye baslad!.

2007 tarihi itibariyle yillik 1 milyon ton/yil ciruf ve ctiruflu
cimento 8giitme kapasiteli iskenderun Ogiitme ve Paketleme
Tesisi, Adana Cimento biinyesine katildi. 2009 yilinda, iskenderun
Demir ve Celik A.S. sahasinda devreye alinan 1 milyon ton/

yil kapasiteli 6gltme tesisi ile sirketin clruf ve ctiruflu gimento
ogutme kapasitesi 2 milyon ton/yila ¢ikti. Adana Merkez ve
iskenderun 1 ve 2 tesislerinde toplam yillik cimento 6giitme
kapasitesi 5,5 milyon ton/yil'a ulasti. Adana Cimento’'nun 5
numarali klinker tretim hattinda gerceklestirdigi yatirm ile klinker
kapasitesi beyaz ve gri cimento da artti. Beyaz klinker tretim
kapasitesi 1,1 milyon ton/vil; gri klinker tretim kapasitesi ise 3
milyon ton/yila ulasti.

OYAK Beton

OYAK Cimento catisi altinda ikincil bir hizmet olarak sunulan
hazir beton Uretimi ve satisi, sektordeki hizli gelismeye ve artan
talebe paralel olarak 2004 yilinda kurumsal sirket kimligine haiz
bir cati altinda toplandi ve OYAK Beton kuruldu. 2020 yil sonunda
OYAK Cimento biinyesine katilan OYAK Beton 9,5 milyon m*/yil
hazir beton Uretim kapasitesine sahiptir. OYAK Beton Marmara,
ic Anadolu, Akdeniz, Ege ve Karadeniz bolgelerinde faaliyet
gosteriyor.

ASLAN CIMENTO

&
L

¥

BT: Beton Tesisi
AT: Agrega Tesisi




SUBELER FAALIYET KONULARI

(OYAK) ‘ CIMENTO

Faaliyet Yeri

Faaliyet Konusu

Uretim Kapasitesi

BOLU GCiIMENTO

) - ADANA
BOLU GiIMENTO (EREGLI)

Gri - Beyaz Cimento,
Gri - Beyaz Klinker
dretimi

Klinker Uretim Kapasitesi ton/yil
2,7 milyon ton/yil

Gimento Uretim Kapasitesi - ton/yil
3,5 milyon ton/yil

UNYE GiMENTO

ISKENDERUN 1

Gri - Beyaz Gimento,
Oguttlmis yiksek firn
clrufu Gretimi

Cimento Uretim Kapasitesi - ton/yil
1 milyon ton/yil

ISKENDERUN 2

(_S_ri - Beyaz Cimento,
Oguttlmis yiksek firn
ctrufu Gretimi

Gimento Uretim Kapasitesi - ton/yil
1 milyon ton/yil

Gri ¢cimento, Gri klinker
Uretimi

Klinker Uretim Kapasitesi ton/yil
1,25 milyon ton/yil

Gimento Uretim Kapasitesi - ton/yil
2 milyon ton/yil

(_S_ri cimento, Gri klinker,
Ogtllms yiksek firin
ctirufu Gretimi

Klinker Uretim Kapasitesi ton/yil
1,3 milyon ton/yil

Gimento Uretim Kapasitesi - ton/yil
1,95 milyon ton/yil

Gri cimento, Gri klinker,
Ogutllms yiksek firin
clirufu Gretimi

Klinker Uretim Kapasitesi ton/yil
1,45 milyon ton/yil

Gimento Uretim Kapasitesi - ton/yil
2,5 milyon ton/yil

Gri cimento, Ogiittlmis
ylksek firin clrufu
Uretimi

Cimento Uretim Kapasitesi - ton/yil
0,8 milyon ton/yil

Gri ¢cimento, Gri klinker
dretimi

Klinker Uretim Kapasitesi ton/yil

2 milyon ton/yil

Gimento Uretim Kapasitesi - ton/yil
3,34 milyon ton/yil

Gri ¢cimento, Gri klinker
dretimi

Klinker Uretim Kapasitesi ton/yil
1,56 milyon ton/yil

Gimento Uretim Kapasitesi - ton/yil
2,6 milyon ton/yil

23.63.01-Hazir Beton
imalati

Hazir Beton Uretim Kapasitesi
9,5 milyon ton/yil

ASLAN
OYAK BETON
ANKARA
GiIMENTO ANKARA
8BT
1AT
BOLU
EREGLI
MARDIN
UNYE
BETON
_ADANA MARDIN
GiIMENTO GiIMENTO
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Bir Bakista OYAK Cimento

CIMENTO URETIMLERINiIN FABRIKALARA GORE DAGILIMI

Fabrika Adi

Uriin Adi

Fabrika Adi

Uriin Adi

Adana Cimento, Merkez

CEMI425R

CEM II-A/S 42,5 R (CEMENTUM)
CEMV/A(S-P)32,5R
CEMVI(S-LL) 32,5R
CEM152,5R (Stper Beyaz)
CEM II/B-LL 42,5 R (Pro Beyaz)
CEM142,5R (Beyaz)

CEM II/B-LL 32,5 R (Kar Beyaz)
ASTM C 150 TYPE |

Ankara Cimento, Ankara

CEMI1425R
CEMII/A-LL425R
CEM IV/B(P) 32,5 R

Ogiitiilmus Ciiruf

Adana Cimento,
Iskenderun

CEM V/A(S-V)32,5R

CEM II/B-M (S-V) 42,5 R
CEMIII/A 42,5 N

CEM 52,5 R (Stiper Beyaz)
ASTM C 150 TYPE |

Aslan Cimento, Darica

CEM1425R

CEM II/A-M(S-L) 42,5 R (CEMENTUM)
CEM II/B-M(S-L) 42,5 R (Powercem)
CEM V/A (S-P)32,5N

ASTM C 150 TYPE I /1l

CEMI1425R

Bolu Cimento, Merkez

CEM142,5R
CEM142,5R-SR 5

CEM II/A-M(S-L) 42,5 R (CEMENTUM)
CEMIV/B(P) 32,5 R

Ogitiilmus Ciruf

G-Class; HSR Grade

Unye Cimento, Unye

CEMI425R

CEM 42,5 R-SR5

CEM II/A-M(P-LL) 42,5R
CEM II/A-M(S-LL) 42,5 R
CEMIII/A42,5N

CEMIV/B(P)32,5R

Bolu Cimento Eregli

CEMIII/A(S) 425N
CEMIII/A(S) 325N
CEMI1I/B (S) 32,5 N-SR
CEM VI/(S-L) 325N

Ogiitllmiis Ciiruf

Mardin Cimento, Mardin

CEM 425N
CEM II/A-M(P-LL) 42,5R
CEM IV/B(P) 32,5 N

CEM1425R-SR3
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BETON URUN TiP VE SINIFLARIN DAGILIMI

Uriiniin Ad Tip ve Sinifi Standardi

Standart Hazir Beton C8/11 - C80/95 TS EN 206

Hafif Beton LC8/9 - LC35/38 TSEN 206

Agir Beton HC8/10 - HC 50/60 TS EN 206

DURABET® Ozel Uriin TSEN 206

AQUABET® Ozel Uriin TSEN 206

SKYBET® Ozel Uriin TS EN 206

SMARTBET® Ozel Uriin TSEN 206

§ FIBRABET® Ozel Uriin TSEN 206
m WHITEBET® Ozel Uriin TSEN 206

FIBROSHOT® Ozel Uriin TSEN 206

REPABET® Ozel Uriin TSEN 206

iZOBET® Ozel Uriin TSEN 206

VIABET® Ozel Uriin TSEN 206

POROZBET® Ozel Uriin TSEN 206

DUALBET® Ozel Uriin TSEN 206

DOZBET® Ozel Uriin TSEN 206
TURKIYE PAZARLAMA FAALIYETLERI - OYAK | ST
MARKALARIMIZ S

Cimento
2016 2022
Gri Beyaz
OYAK Cimento gri ve beyaz
cimento iiriinlerinde IE CEMENTUM /cevis +Stper
markalasma galismalari m’ &l POWERCEM /cevis :e'yaz ACEMIRER
tirlitmiis, 2018'den 2022 yil ) ro

ZOnuna kadar iiriin gamlnd‘; PRSRERISML FEIS Beyaz ,conioizss
onemli yeniliklere imza I ] DURACEM  /cemia P R —
atmistir. POWERCEM Ei DURACEM + /cemie

STARCEM  /cimv
SIAI“[“ ALFACEM  /cemu
WELLCEM  /apiGeLasshsr
im TiPLUS
OYAK (;iMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR 27



STRATEJI

32 Trendler, Dis Faktorler - OYAK Cimento’nun Ongoriileri
40 OYAK Cimento'nun Yonetim Stratejisi
46 OYAK Cimento'nun Stratejik Odak Alanlari

50  Paydas Analizi ve Onceliklendirme Calismas|

28 OYAK CIMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR



 GELECEK
SEKILLENIYOR

sr———
=
{ I :
"
Y
-
. 1§
OYAK CiMﬂ\ITGQOZZ ENTEGRE RAPOR 29
£

-y



Strateji

TRENDLER, DIS FAKTORLER - OYAK CIMENTO’NUN ONGORULERI

Entegre iiretim yapan 27 oyuncunun yer aldigi Tiirkiye cimento pazari fragmente bir yapiya sahiptir. 2016-2022 yillan
arasi yillik ortalama %1,7 kiiclilme kaydeden pazarda kapasite artisi ise devam etmektedir. Son 5 yilda 16 milyon ton

klinker kapasitesi girisi olmustur.

EKONOMIK VE SEKTOREL GORUNUM

TESPITLER - DUNYA EKONOMISi

Jeopolitik riskler, parasal sikilasma, enflasyonist egilimler, biylimede yavaslama ve

enerji basta olmak tzere emtia fiyatlarindaki artislar 2022 yili ekonomik gindeminin ilk
siralarinda yer almistir. Subat ayinda baslayan Rusya-Ukrayna savasi kiiresel olcekte
enerji ve navlun fiyatlarinin hizla yikselmesine neden olurken, diger emtia fiyatlarinda da
artislar izlendi. Tedarik zincirleri kirildi. Pandeminin sonimlenmesini takiben uygulamaya
alinan sikilastirici para politikalariyla yikselen kiresel enflasyon, 2022'nin ilk yarisinda
enerji ve diger emtia fivatlarinda gozlenen hizli hareketlenme ile cogu ulkede rekor
seviyelere yikselmistir.

Merkez bankalari sert faiz artislariyla politika faizlerini yukari cekerken arz yonld etkilerle
artan enflasyonu kontrol altina almakta zorlanmistir. Faiz artislari ve arz kisitlar, tlkelerin
biyiume performansinda distse yol agmistir.
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TESPITLER - TURKIYE EKONOMISi

2022 yilina enflasyon, yiksek cari acik ve blytime ile girmistir. Enflasyonun yiksek seyri
alim glicind dustrirken ekonomik faaliyet hiz kesmeden devam etmis biyime %5,6
seviyesinde gerceklesmistir. Son ceyrekte Avrupa'nin yavaslamasiyla ihracat kaynakli
baski yasanmistir. Cari denge, enerji fiyatlarinin artisi ve ihracatin yavaslamasiyla 2022
yilinda 48,77 milyar dolar agik vermistir.

Cimento sektortndeki daralma 2022 yilinda devam etti. Cimento is kolunun itici gicl
olan insaat sektoru i¢ ve dis trendlerin etkisiyle yikselen girdi maliyetlerinden etkilenmeyi
surdurmus, 2022'de %8,4 daralmistir. Rusya-Ukrayna savast ile global olcekte artan
kiresel glivenlik endiseleri ve tedarik zincirlerindeki kirnlmalar ile artan enerji fiyatlari
sektoru etkileyen diger dinamikler olmustur.

Sektor 2022 yilini i¢ ve dis satislarda tonaj baglaminda daralma ile tamamlarken, Ocak-
Aralik déneminde TURKCIMENTO {iyelerinin toplam cimento iiretimi gecen yilin ayni
dénemine gore %6,6'lik dlsusle 73,7 milyon olmustur. Turkiye yurt ici cimento tiketimi
ayni dénemde 58,3 milyon ton seviyesinde dengelenmistir.

Orta Anadolu ihracatgilar Birligi verilerine gére 2022 Ocak-Aralik déneminde toplam
ihracat 27,4 milyon ton olarak gerceklesmistir. Cimento ihracati %2,4 artarak 18,8 milyon,
klinker ihracati ise %31 azalarak 8,6 milyon tona ulasmistir.

Entegre Uretim yapan 27 oyuncunun ver aldig Tirkiye cimento pazari fragmente bir
yaplya sahiptir. 2016-2022 yillari arasi yillik ortalama %1,7 kicllme kaydeden pazarda
kapasite artisi ise devam etmektedir. Son 5 yilda 16 milyon ton klinker kapasitesi girisi
olmustur.



TOPLAM CiMENTO URETiIM KAPASITESI (MiLYON TON)
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i¢ Tuketim M ihracat e Cimento Uretim Kapasitesi

58,3

2022

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kapasite Kullanim Orani Toplam (%) 86 88 88 95 99 106 88 87 92 92 90 95 91 82 83 86 73 64 80

82 70

Kapasite Kullanim Orani i¢ Tiiketim (%) 62 64 66 73 85 90 65 59 67 74 73 80 78 70 71 74 61 L4 52

55 506
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Strateji

TRENDLER, DIS FAKTORLER - OYAK CIMENTO'NUN ONGORULERI

IMF'ye gore biiyiime: 2022'de %3,4'ten 2023'te %2,8'e diismesi beklenmektedir. Gelismis ekonomilerde ise biyiimedeki

yavaslamanin ¢ok daha belirgin olacagi diisiiniilmektedir.

DUNYA CIMENTO TUKETiMi DiINAMIKLERI

2022 Yil Sonu

Cimento Tiiketim Tahmini

3,99 milyar ton

(2021: 4,22 milyar ton)

Avrupa Toplam: -%5,6 Cin tek basina diinya
Bati Avrupa: +%0,5 toplam cimento tiiketimin
Dogu Avrupa: -%12,2 ~%53'linii olusturmakta

olup ithalat¢i konumdadir.
(2021: ~%56)

PAZAR BUYUMELERI (2021 -2022T)

Tiirkiye (Aralik) -%9,9
Portekiz (Aralik) +%4,0
Fildisi Sahili (Aralik) +%4,0
Romanya (Aralik) -%3,1
Kamerun (Eyliil) +%6,7
Yesil Burun Adalari (Aralik) -%13,3
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ONGORULER

2023 yilinin 2. yarisinda kiresel ekonominin yavaslayacagl beklenmektedir. Kiiresel
finans ve bankacilik sektortindeki belirsizlikler, yliksek enflasyon, Rusya'nin Ukrayna'yi
isgalinin devam eden etkileri bu yavaslamanin ana tetikleyicileri olmaya adaydir. Bazi
bolge ve Ulkelerde daralma gordlirken, bu surecin dis ticaret kanali Gzerinden ticaret
partneri tlkeleri de etkilemesi beklenmektedir.

2023 yil boyunca enflasyonun hedeflenen seviyenin tstlinde kalacagl
degerlendiriimektedir. Bu durum ayni zamanda, blyUk ekonomilerde faiz indirimlerine
gidilmesinin onundeki baslica engel olmayi da surdirecektir. Bu tespitlerden hareketle,
enflasyonun hedeflenenin Gstlinde kaldigy, faiz oranlarinin yiiksek ve biiytimenin disuk
oldugu bir goriinim 2023 yili baz senaryosu olarak degerlendiriimektedir.

IMF'ye gore blylimenin 2022'de %3,4'ten 2023'te %2,8'e dismesi beklenmektedir.
Gelismis ekonomilerde ise biyumedeki yavaslamanin cok daha belirgin olacag
disunilmektedir. Manset enflasyonun, distik emtia fiyatlarinin desteginde 2022'deki
%8,7'den 2023'te %7,0'ye dismesi bekleniyor, ancak ¢ekirdek enflasyonun daha yavas
dismesi muhtemeldir. Enflasyonun, hedef seviyelere dlisust ise en erken 2025'te soz
konusu olabilecektir.

Trkiye ekonomisinin 2023 yilinda buylmeye devam edecegi ongorilmektedir. %3
mertebesinde degerlendirilen blyime beklentisinde enflasyonun cizecegi grafik
belirleyici olacaktir. Déviz kuru ve kiresel emtia fiyatlarinda bir sok yasanmamasi
durumunda blyime pozitif yonde gelisecektir. Diger taraftan ihracat artisinin devami
ve emtia fiyatlarinin gerilemesi, ithalatta distse neden olarak cari dengeye pozitif etki
edebilecektir.

Cimento sektorlinun 2023 yilinda i piyasada beklenen gorece canlanma sonrasi bir
toparlanma gosterecegi ongorulmektedir. 6 Subat 2023'te yasanan Kahramanmaras
merkezli deprem felaketi sonrasinda hizla hayata gecirilmesi planlanan toplu konut
projeleri de cimento talebine pozitif yonde etkileyecektir.


https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/04/11/world-economic-outlook-april-2023
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/04/11/world-economic-outlook-april-2023

Diinya Bankasi'nin Emtia Piyasalari Goriiniimii Raporu’nda, enerji fiyatlarinin 2023'te %11 ve 2024'te %12 gerileyecegi,
ancak 2024 boyunca son bes yillik ortalamanin %50 mertebesinin izerinde kalacagi tahmin edilmektedir.

ENERJi KRizi

TESPITLER

Rusya-Ukrayna savasinin en 6nemli sonuclarindan biri enerji krizi olmustur. Rusya'nin
Ukrayna'yi isgal girisimi sonrasi, Avrupa Birligi (AB) ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD),
blyk bir enerji Ureticisi ve ihracatcisi olan Rusya'ya sert yaptirimlar uygulamaya
baslamis; bu durum enerji arzinin kesintiye ugramasina ve fiyatlarin yikselmesine neden
olmustur.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) Ekim ayinda vayinlanan Dinya Enerji Gortinimu 2022
raporu, kiresel ekonominin karmasik bir sok treten kiresel bir enerji krizinden gectigini
ifade etmektedir. Kriz, kirilgan kiresel tedarik zincirlerinin durumunu gozler oniine
sermis; Rusya'dan boru hatlariyla gelen gazdaki keskin dusus karsisinda sivilastiriimis
dogal gaz (LNG) ithalatinr artiran Avrupa'nin yeterli LNG depolama kapasitesine sahip
olmadigini isaret etmistir. Ancak kis aylarinda hava durumunun iimli seyretmesi ve
depolama faaliyetinin yeterli seviyede olmasi eneriji krizinin daha da blyidmesinin 6nlne
gecmistir.

Ekonomik dongtleri ithal enerjiye dayanan gelismekte olan ve az gelismis ekonomiler,
yuksek fiyatl enerjiye ulasmak adina gelismis ekonomilerle rekabet etmek zorunda
kalmaktadir. Bu stirecte ABD'li enerji ihracatgilari biyUk karlar elde ederken, Kuzey Afrika
gibi yiiksek dogal gaz rezervlerine sahip bolgeler ihracatlarini artirmaya odaklanmistir.
Enerji krizinin sonucu olarak emtia ve gida fiyatlarindaki oynaklik artmis, bircok tilke
yuksek enflasyon donglstine girmistir.

ONGORULER

Jeopolitik kosullar ve kiresel arz ve talep bir degisime ugramadig strece, enerji fivatlar
kisa vadede yiksek seyretmeye ve enerji arzi kisitl kalmaya devam edecektir. [EA'nIN
aralik ayinda agikladigi Petrol Piyasasi Raporu’na gore, 2023'lin tglinct ¢eyreginde ham
petrolde keskin bir acik yasanabilecektir.

Dilnya Bankasi'nin Ekim ayinda yayinladigl Emtia Piyasalari Gorinima Raporu'nda,
enerji fiyatlarinin 2023'te %11 ve 2024'te %12 gerileyecegi, ancak 2024 boyunca son
bes villik ortalamanin %50 mertebesinin Gzerinde kalacagl tahmin edilmektedir. Yilksek
enerji fiyatlar, daha yiksek ulasim ve elektrik maliyetleri nedeniyle ikincil kanallardan
isletmeleri ve Uretimi etkileyecek, enflasyonist baski devam edecektir.

S&P Global Commaodity Insights 2023 Enerji Gorinimu raporunda, dogal gaz, komur
ve ham petrol fiyatlarinin 2023 yilinda ortalamada dismesi beklense de dogal gaza
bagimliligl azaltacak yapisal reformlar hayata ge¢gmedigi stirece Avrupa gaz ve elektrik
piyasalarindaki zorlu kosullarin strecegine isaret edilmektedir.

Yiksek enerji maliyetleri, Avrupa Glkeleri basta olmak tzere dinyanin farkli
cografyalarinda enerji yogun isletmeleri Gretimlerini kismaya, kapanmaya veya yapisal
degisiklige gitmeye itebilecektir.

Tlrkiye, enerji krizinin kiresel yansimalarindan etkilenirken, jeopolitik durumunun
sagladigr avantajlari kullanabilecegi firsatlarla karsi karsiyadir. Uygulanan denge
politikalari sayesinde Turkiye, enerji tedarikinde onem kazanmistir. Tirkiye, ev sahipligi
vaptigi uluslararasi dogal gaz boru hatlari, 2'si yizer olmak tzere 4 LNG santrali, 2 yer
alti dogal gaz depolama tesisiyle enerjide arz guvenligini saglamanin otesinde, Rusya-
Ukrayna Savasi nedeniyle gaz tedariki konusunda darbogaza giren Avrupa'nin krizi
asmasinda kilit rol Gstlenmeye adaydir.
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iklim krizi ile miicadele, yillik bazda tekrarlanan COP (Birlesmis Milletler Taraflar Konferansi) toplantilarinda,
hiikimetlerin, kiiresel sirketlerin ve sivil toplum inisiyatiflerin katihmi ile yakindan takip edilmektedir.

iKLIM KRizi
TESPITLER
Iklim krizi ile mlcadele, villik bazda tekrarlanan COP (Birlesmis Milletler Taraflar

Konferansi) toplantilarinda, hiikimetlerin, kiiresel sirketlerin ve sivil toplum inisiyatiflerin
katiimi ile yakindan takip edilmektedir.

2022 sonbaharinda Misir'da diizenlenen COP27, olumsuz jeopolitik ve ekonomik kiresel
gortinumin golgesinde toplanmis ve sonuglari da gérece sinirli kalmistir.

COP27'nin en somut kazanimi taraf Ulkelerin iklim krizi karsisinda, en savunmasiz
konumda bulunan Ulkelere yonelik bir Kayip ve Zarar Fonu'nun kurulmasi konusunda
anlasmalar olmustur. Fon, iklim degisikliginin olumsuz etkilerine maruz kalan gelismekte
olan tlkelere kayip ve hasarlarini telafi etmede yardimci olmayi hedeflemektedir.

COP27'de Ulkeler 25 yeni is birligi eylemini barindiran sireci de baslatmislardir. Bu eylem
enerji, karayolu tasimacilig, celik, hidrojen ve tarim alanlarini kapsamaktadir.

COP27'de gerceklesen Birlesmis Milletlerin iklim Degisikligi Hiikiimetler Arasi Paneli'nde
kuresel isinmayi 1,5°C'ye sinirlamak icin sera gazi emisyonlarinin 2030 yilina kadar

%45 oraninda azaltiimasinin geregine vurgu yapilmistir. Diger taraftan, dustk karbonlu
ekonomiye geciste en 6nemli konulardan biri olan finansman konularina iliskin olarak,
kiresel donustmuin yilda 4-6 trilyon ABD dolari yatirnm gerektireceginin alti cizilmistir. Bu
noktada, tim ulusal ve uluslararasi finansal kuruluslarin birlikte hareket etmesi ve sinerjik
is birligi gecis finansmaninin saglanabilmesi agisindan 6nem tasiyacaktir.

ONGORULER

iklim krizi Ttirkiye ekonomisi ve reel sektér acisindan énemli bir risktir. Burada éncelikle
degerlendiriimesi gereken en blyUk ihracat pazarimiz AB'de devreye giren AB Yesil
Mutabakati'dir. Mutabakat, AB'nin ve dolayisiyla Avrupa’nin 2050 vilina kadar ilk karbon
notr kita unvanini almasini ongormektedir.
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AB, sifir karbon yolculuguna dogru ilerlerken, strecin ekonomisinde yaratacagl olumsuz
etkileri ortadan kaldirmak tzere Sinirda Karbon Diizenlemesi mekanizmasini devreye
alacaktir. Bu mekanizma ile AB've yapilacak ihracatlarda karbon fiyatlandirmasi olmayan
iilkelerden bir (icret/vergi talep edilmesi s6z konusudur. ihracatinin neredeyse varisini
AB'ye yapan Turkiye'nin, AB'nin ‘vesil donistimuinden’ etkilenecegi 6ngorilmektedir.

Sinirda Karbon Diizenlemesi Tiirkiye'nin GSYiH (izerinde bir maliyet olusturacaktr.
Demir celik ve cimento gibi enerji yogun ve karbon emisyonu yuksek sektorlerin
maliyetleri artacaktir. Diger taraftan Tirk sirketleri finansmana erisimde de sikinti
yasayabileceklerdir.

YESIL MUTABAKAT'IN SEKTOREL ETKILERININ TESPITi VE UYUMA iLiSKiN GECiSiN
PLANLAMASI ONEMLIDIR.

Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi onculiglinde tim kamu ve ozel sektor
koordinasyonu ile dokuz temel kriter altinda otuz iki gaye ve seksen bir aksiyon iceren
bir Eylem Plani agiklanmistir. Yol haritasi niteligindeki plan ihracatta rekabetgciligin
gelistirilmesini, Tlrkiye'nin uluslararasi arenada rekabet gictinin artirimasini
gliclendirilmesini ve Glkemizdeki yesil yatirimlarin arttirilmasi hedeflemektedir.

Sinirda karbon dizenlemesi Turkiye ihracatcisina bir yik olustursa da tlkemizin bu
pencereyi dongisel ekonomiye gecis icin kullanmasi adina bir firsat da sunacaktir. Bu
nokta karbon dizenlemesine iliskin atilacak adimlar, bankacilik sektord agisindan gerek
yesil finansmanin kredi portfoylerindeki payinin artiriimasi gerekse surddrilebilirlik ve
CSY alaninda sahip olunan bilgi birikiminin reel sektorin dondstmdnde kullanilmasi adina
aciimlar sunacaktir.

Ozetle ihracat kanaliyla yasanacak baski, tilkemizin ve ekonomik aktérlerin iklim krizine
karsi kalici politikalar ve uygulamalar ortaya koymalarini tesvik edecek ve firsatlar
Uretecektir.



OYAK Cimento, 6 sermaye 6gesini is dongiisiinde optimal oranlarda kullanarak paylasilabilir deger iiretmeye odakhdir.
OYAK Cimento’nun hedefi sonlu dogal kaynaklari en etkin sekilde kullanmak ve her eksende verimliligi artirmaktir.

OYAK CIMENTO’NUN RiSKLERE VE FIRSATLARA YANITI

OYAK Cimento, 6 sermaye ogesini is donglstinde optimal oranlarda kullanarak
paylasilabilir deger uretmeye odaklidir. OYAK Cimento’nun hedefi sonlu dogal kaynaklari
en etkin sekilde kullanmak ve her eksende verimliligi artirmaktir.

OYAK Cimento risk yonetiminde tiglti savunma hatti yaklasimini esas almaktadir (Triple
Bottom Line- TBL).

Sirket, biinyesinde yapilandirdigi ve 1SO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001

is Sagligi ve Givenligi ile ISO 50001 Enerji Yonetim sistemlerini kapsayan OYAK
Cimento Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda dis ortamda gelisen risk ve firsatlari
degerlendirmekte; paydaslarin ihtiyag ve beklentilerinin Sirket hedefleri ile kazan-kazan
noktasinda bulusmasini saglamaya odaklanmaktadir.

FINANSAL RiSKLER VE FIRSATLAR
Ana akim kiresel ve yerel finansal riskler yiksek enflasyon, gorece durgunluk ve emtia
fiyatlarinda slregelen dalgalanmalardir.

OYAK Cimento, bu risklerin varliginda mali yapisinin saglamhigina ve likidite yonetimine
odaklidir. Sirket ayrica, sozlesme yikimldliklerinin yerine getirilememesi ve buna bagl
finansal kayiplarin yonetimi, kredi glivenilirligi gibi alanlarin da Gzerinde durmaktadir.

Mdsterilerin kredi dereceleri; ekonomik daralmalar ve doviz kurlarindaki oynakliklar
dikkatlice izlenmektedir.

Ote yandan iklim degisikligine bagli fosil kaynaklarin kullanimi ve yiikselen yatirim
maliyetlerine bagli finansal riskler de takip gerektiren konular arasindadir.
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OPERASYONEL RiSKLER VE FIRSATLAR

LOJISTIK ALANINDA SON DONEMDE YASANAN
KIRILMALAR EN ONEMLI RiSKi OLUSTURMAKTADIR.
Is stireclerine bagli olarak entegre yonetim sistemleriyle
yonetilen operasyonel riskler direncli ve dayanikli sirket
kimligini pekistirme odagina kaymaktadir.

Operasyonel sureclerin, sermaye basliklariyla entegre
edilmesi suretiyle risk ve firsatlarin yillik donemlerde
ve/veya gerektiginde daha sik glincellenmesini de
saglamaktadir.

COVID-19 salgini doneminde glindeme oturan kiiresel
lojistik zincirindeki kirlmalar yer yer 2022 yilinda da
devam etmis ve operasyonlara yansimistir. Dolayisiyla
2022 tedarik zinciri risk ve firsatlarinin dikkatle ele
alindig ve lojistik optimizasyonun 6n planda tutuldugu bir
yil olmustur.

OYAK GIMENTO, ASLAN, UNYE SUBELERI, ISKENDERUN TESISLERI VE GAYELI
DOLUM TESiSi, LOJISTIK AGLARA ULASIM AGISINDAN AVANTAJLI KONUMA
SAHIPTIR.

Lojistik olarak deniz yolunun kullaniimasi onemli firsatlarimizdan biridir. OYAK
Cimento'nun;

- OYAK Cimento Aslan Subesi,
- OYAK Cimento iskenderun Tesisleri,
- OYAK Gimento Unye Subesi, Cayeli Tesisi

tzerinden deniz yolu ile lgjistik destek saglanmaktadir. OYAK Cimento tarafindan
2022 yilinda karayolu ve denizyolu ile yurt ici-yurt disi satisi gerceklestirilen
urdnlerin tasinmasina dair bilgiler infografikte sunulmustur.
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Marmara Denizi ve Dogu Karadeniz'de, iki ayri liman
tesisinin varligi OYAK Cimento'ya lojistik avantaj
saglamaktadir. Sirket, denizcilik faaliyetlerinde uygunluk
yiikiimliiliikleri kapsaminda “Risk Degerlendirme ve Acil
Miidahale Plani” uygulamakta; petrol ve diger zararlilara
miidahale kapsaminda egitim ve tatbikatlarla bu siirec
desteklenmektedir. Aslan ve iskenderun limanlarinda
Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi Giivenlik (ISPS)
Uygulamasi gecerlidir.



SURDURULEBILIRLIK RiSKLERI VE FIRSATLARI

GEZEGENiMiZ SON DONEMDE ETKiSi ARTAN VE SONUGLARI YASAMIN PEK COK
EKSENINDE iZLENEN iKLIM KRiZi iLE KARSI KARSIYADIR.

iklim degisikliginin Grettigi baskilar ve fosil kaynaklarin dekarbonizasyonu stireciyle
enerji donlsumunin ortaya koydugu risk ve firsatlar cimento sektorini dogrudan
ilgilendirmektedir. Turkiye cimento sektori sera gazi emisyonlari, toplam ulusal
emisyondan %11-12 mertebesinde pay almaktadir.

OYAK CiIMENTO, KURESEL NET SIFIR TAAHHUDUNU VEREN iLK TURK CIMENTO
SIRKETIDIR.
OYAK Gimento 2021 vilinda bu riskleri bertaraf etmek ve firsata cevirmek hedefiyle net

sifir hedefini agiklamis ve SBTi'a taraf olmus 2.000'i askin kiresel isletme arasinda yerini

almistir.

Surdurdlebilir bir dinyaya katki saglamak amacliyla sektoriinde oncti faaliyetler yiirtiten

OYAK Cimento, enerji donusumlerinin ve gegis strecinin yasandigl ginimuzde iklim
degisikligine bagli risklere odaklanarak hazirladigi 2050 yol haritasi kapsamindaki
calismalarina hiz kesmeden devam etmistir.

OYAK Cimento, Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin isiginda deger odakli is modeli ile
sektordeki farkini ortaya koymaktadir.

Yapilan gelistirmeler sonucunda OYAK Cimento farkli inovasyon ve tasarim oranlariyla
karbon ayak izi distk ¢imento tdrlerini farkli sektorlerin hizmetine sunmaktadir.

OYAK Cimento 2030 Yol HaritasI kapsaminda;
Biyokitle atiklarin kullanim oraninin artiriimasi,

- Atikisi geri kazanimi teknolojisi ile elektrik tUretimi saglanmasi ve tesislerin artiriimasi,

Katkili cimento Uretiminin artirilarak disuk karbonlu cimento Gretiminin yapilmas,

Karbon yakalama ve karbon kullanimi, depolama konularinda AR-GE ve inovasyon
calismalarinin yapilmasi,

- Yenilenebilir enerji yatinmlarina éncelik verilmesi,
- Tedarik zincirinde disUk karbonlu drinlerin teminin 6nceliklendirilmesi,
Finansal trtnler kapsaminda yesil tahvil ve bonolarin tercih ediimesi

- Alternatif yakit ve biyokutle kullanimlarinin artiriimasi
- Yenilenebilir enerji yatinmlari

Klinker kullanim oraninin azaltimasi

Distuk karbon sinifinda gevreci trtnler

Proses ve enerji verimliligi ile Uretkenligin artirimasi

- AR-GE ve Uretim gelistirme projeleri, yeni teknoloji adaptasyonlari
Endustriyel dijitalizasyon ile emisyon azaltimi

- Yeni nesil yakit ve yanma teknolgjileri (H,, Oxyfuel vb.)
Karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolajileri

gibi konulara odaklanmaktadir.

Yesil Mutabakat, etkili bir sanayi stratejisinin oynayacag; kilit roluin altini cizerek, sektérleri
karbon nétrlige gotirmeyi hedeflemektedir. OYAK Cimento bu baglamda da bir firsat
penceresi agmaya yetecek teknik tecriibeye sahiptir.

Cimento ve beton sektdriniln iklim krizi streclerinden etkilenmesi yiiksek bir risktir.
Belirsizliklerin takibi ve firsatlarin degerlendiriimesi sureci Sirket tarafindan dikkatlice
izlenmekte; enerji tasarrufu konusunda yonetsel stiregler ile ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi, firsatlari inovasyona donustlrecek ¢ozimler risklerin firsata dontsmesine imkan
sunacaktir.

CSY EKSENLERINDE OYAK CIMENTO’NUN TANIMLADIGI GUGLU VE ZAYIF
YONLER

SURDURULEBILIRLIK GUCLU YANLAR

ALANLARI

Kurumsal yapisi, finansal yapisinin saglamlig ve sermaye gticd,
OYAK'In bir tiyesi olunmasi, kiiresel pazarda s6z sahibi bir aktor
olmasi, CO2 miktari azaltilmis trdnlerdeki calismalari ve yabanci
bir grup ile ortakligi OYAK Cimento'nun ekonomik eksendeki
gliclt yanlarini olusturuyor.

EKONOMI

Alternatif kaynaklarin kullanimina yonelik sergiledigi gligli
irade ve kararlilik, tim Turkiye cografyasina yaygin yerlesimi,
blyime alanindaki kararliligl, cimento / betonun cevreci bir
yapl malzemesi olmasi ve alternatiflerinin bulunmamasi OYAK
Cimento'nun cevresel eksendeki glicli yanlarini olusturuyor.

CEVRE

e B

OYAK markasinin degeri ve bilinirligi OYAK Cimento’'nun en
degerli maddi olmayan varliklarindandir. Hizli karar alma
yetkinligi, insa ettigi guiclt dijital alt yapr ve ag yonetimindeki
basarisi, kurumsal hafizasi, yetkin ve aidiyetleri yiksek
personeli, sahip oldugu know-how ve inovasyon gticli Sirketin
diger glicli yanlaridir. Sirket, ayni zamanda pazar hakimiyeti, etik
yonetimindeki yiksek uyum seviyesi, strdirdlebilir Grin kalitesi
ve cesitliligi, glincel yonetim sistemleri ile de sosyal eksendeki
gliclinl pekistirmektedir.

SOSYAL

=
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OYAK CIMENTO’NUN YONETIM STRATEJISI

OYAK Cimento, Tiirkiye'nin biiyiime stratejisi dogrultusunda, uluslararasi piyasalarin belirleyici bir oyuncusu olarak
varhigini gelistirmek ve kiiresel rekabetteki gliciini gelecege tasimak hedefiyle calismaktadir.

OYAK Cimento, toplam 7.5 m ton klinker Gretimiyle Tirkiye klinker tretiminin yaklasik
%15'ini ve toplam 8,9 m ton cimento Uretimiyle Trkiye cimento Gretiminin yaklasik
%16'sinl temsil etmektedir.

Dilnyada enerjinin dontsumu kapsamindaki calismalari izleyerek sektorel olarak risk ve
firsatlarin degerlendirilecegi bir ddneme girmis bulunmaktayiz.

OYAK CIMENTO 2021'DE 2022-2030 DONEMi SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSiNi
OLUSTURMUSTUR.

SIRKET, 2050'DE SIFIR KARBON BiR URETIMi HEDEFLEMEKTEDIR.

OYAK Cimento, 2021 yilindan itibaren surddrdlebilirligin is odaginda ele alindig|,

6 sermaye bashginda yonetimin tasarlandigi bir doneme girmis; strdurdlebilirlik
stratejilerinin tespitinde slre¢ sahiplerinin katilimi ile gerceklesen Paydas Analizi ve
Onceliklendirme calismasi Aralik 2020-Ocak 2021 ddneminde yapilmistir.

Paydas Analizi ve Onceliklendirme Calismasinin detaylari icin bkz. s 44.

Surdurdlebilir yonetimin, is slrecleriyle entegrasyonu ve yonetim sisteminin kurulmasi
calismalari bu suregte hizlandirnimis ve somut sonuclar elde edilmeye baslanmistir.

OYAK CIMENTO’NUN STRATEJiK ONCELIKLERI

OYAK GIMENTO, SEKiZ STRATE)iK ODAK ALANINI, STRATEJiK ONCELIGi OLARAK
BELIRLEMISTIR.

§iRKET SIFIR KARBON YOLCULUGUNU HAYATA GEGIRECEK ADIMLARI, STRATEJIK
ONCELIKLERi DOGRULTUSUNDA ATMAKTADIR.

v,
o
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OYAK CIMENTO’NUN SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSI

OYAK Cimento 2021 yilinda belirledigi 8 stratejik odak alani dogrultusunda 11 konu
basligindan olusan stirdirtilebilirlik strateji hedeflerini olusturmustur. BM SKA
entegrasyonunu tanimlayarak hedeflerini belirlemistir.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERI

SERA GAZI EMISYONLARINDA AZALTIM, UYUM VE 2050 NET SIFIR KARBONA GECIS

SIFIR ATIK VE DONGUSEL EKONOMI

DOGAL KAYNAK VERIMLILIGI

SU KITLIGI ILE MUCADELE

ARASTIRMA- GELISTIRME VE INOVASYON ve URETIM VERIMLILIGI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KULTURUNUN YAYGINLASTIRILMASI

TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI

CIMENTO-BETON SEKTORUNDE INSAN KAYNAGINDA YETKINLIKLERIN
GELISTIRILMESI

TEDARIKCILERIN KARBON VE SU AYAK iZININ AZALTILMASI

ENERJI VERIMLILIGI

SURDURULEBILIR YONETIM UYGULAMALARIN ARTIRILMASI ve SURDURULEBILIR
KALKINMA POLITIKALARINA BAGLI BUYUME




Iklim
Finansmani

P'i’, OYAK Cimento,
Karbon \_; kurunlsal iklim stratejilerini ¥ ikiim Degisikiigi ve
Fiyatlandiriimasi dort temel ba§I|kta 2 Afet Yonetimi
degerlendirmektedir. s

Sera Gazi
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DUYARLILIK KURALLARI (5S)
Al Ul T,

YARATICILIK  OYAK CIMENTO, KURUMSAL DEGERLERININ KILAVUZLUGUNDA

Vo, #3 0 " . "f VEBENIMSEDIGI DUYARLILIK KURALLARININ GizDiGi CERCEVE
. S KAPSAMINDA;

SEFFAFLIK “| » TUM TESISLERINDE GUCLU SINERJi URETMEKTE,

» SEKIZ STRATEJIK ODAK ALANINDA KATMA DEGER URETEREK
PAYLASMAKTADIR.

:"f”e R M TF

iNSANA VE CEVREYE SAYGI

MUSTERI VE CALISANLARIN MUTLULUG

k'
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Strateji

OYAK CIMENTO'NUN STRATEJIK ODAK ALANLARI

STRATEJiK ODAK ALANLARIMIZIN RAPORA YANSIMASI

STRATEJiK ODAK ALANI KAPSAMI SKA PAYDAS ILGILI BOLUM
Iklim krizi ile miicadeleye katkida bulunma hedefimizin bir sonucu - Yonetimden
olarak alternatif yakit kullanim oranlarinin artirilmasi ve enerji . OYAK Cimento'nun

Siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiime ve karlilk

maliyetlerinin dusurllmesi kisa ve orta vadede OYAK Cimento'nun kilit
onemdeki amaclardir.

ISUATAGSRIS

8 oo

‘SANAYL, YENLIKGILK 'BARIS, ADALETVE AMACUARIGIN
e

Tum paydaslar

Yonetim Stratejisi

- OYAK Cimento'nun
OYAK Cimento, surdurilebilir ekonomik buytime ve karliliga katkisini Stratejik Odak
6lgmeye yonelik model gelistirme calismalart yuritmektedir. Alanlar
Déngiisel ekonomi Alternatif hammadde ve yakit kullanimi anlaminda sifir atigin OYAK iy i '5%"1 Tiim pavdaslar - Cevreve
g Cimento is sureclerine entegrasyonu hedeflenmistir. ODlre | & paydas Biyocesitlilik
) ISG'de giivenlik ve liderlik kulturintn yayginlastinimasi, taseron T T O Calisanlar ve i,S”Sagthlve
Is saghgi ve giivenligi ve muteahhitlerin ISG kampanyalariyla yetkinliklerinin artiriimasi ﬁ/i Tedérikgiler Guvenligi

amagclanmaktadir.

insan Kaynagi

Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, atik isidan elektrik enerjisi

o

) E 7Y .
Iklim degisikligi ve enerji dretimi, katkili cimento Uretimi ve ivilestirme projeleriyle enerji T == Tum paydaslar C_evre ve
F . ’ . ® ’ Biyocesitlilik
kullanimi ve sera gazi emisyonlarinin azaltimi hedeflenmektedir. '
[P [T
Uluslararasi pazarda bilyiime Duinyanin ilk 5 Ureticisi arasinda yer almak. ﬁ/" & Hissedarlar - Yonetimden
ileri proses kontrol sistemleri ile makine 6grenmesinin entegrasyonu
gerceklestirilerek daha distk enerji ve strdirdlebilir, yiksek kaliteli
. . . . . o INSANA YAKISRIS ‘SANAYL YENLICILIK [
Teknolojik déniisiim ve operasyon sureci yonetimi saglanmasi amaclanmaktadir. 8/\/‘:"“ Ea R Tim pavdaslar insan Kavnas:
operasyonel verimlilik | & L @ 2 paydas; ynag

Yiksek kapasiteli sensorlerin makine 6grenmesi ile entegrasyonu
dogrultusunda ekipman gtivenilirliklerin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Ceuresel ayak izi Hava, su ve biyocesitlilik kapsaminda cevre ayak izimiz surddrilebilirlik Tim paydaslar - Cevreve
performans gostergelerimizle takip edilmektedir. L 2 o | — 7 Biyocesitlilik
2019 yilinda baslayan ve 100 glinde tamamlanarak 7 entegre P e Dijitallesme
Diiitallesme cimento fabrikasi ve 3 6glitme tesisinde es zamanli devreye alinan /\/‘.“"“ G B Ttim pavdaslar Callsmallarl - Temel
) i ana dijital mimari altyapisi OYAK Cimento'nun stratejik hedeflerini a & > paydas ’

destekleyen temel bir itici glictdr.

Bir Kolaylastirici
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Strateji

PAYDAS ANALIZi VE ONCELIKLENDIRME CALISMASI

OYAK Cimento, paydaslari ile interaktif ve etkilesimli bir iletisim ve is birligi icinde faaliyet gostermektedir. Biiyiik bolimii

uretim, istihdam, ticaret ve lojistik dongiileri kapsaminda yasanan paydas iletisimi, Sirket agisindan talep ve beklentileri
dogru anlamak, 6lciimlemek ve degerlendirmek adina degerli bir platform sunmaktadir.

Paydas Oncelikleri iletisim Kanali

Is sagligi ve giivenligi, s déngiisti kapsaminda is verinde, stirec yonetim toplantilari, kurumsal
politikalar, sureli yayinlar, toplu is s6zlesmesi, calisan egitimleri, is sagligi ve
glvenligi kurullari, strddrilebilir ydnetim ve entegre yonetim sistemleri, calisan
Dijitallesme memnuniyet anketleri ve etik hatti, sosyal sorumluluk projeleri.

Calisanlar Teknolojik donlsim ve operasyonel verimlilik,

Genel kurul toplantilari, faaliyet raporu, ara donem faaliyet raporlari, kurumsal

Stirdrtlebilir ekonomik bityime ve karllik, yonetim ilkelerine uyum raporu, bilgilendirme ve 6zel durum agiklamalari,

Hissedarlar 2
Uluslararasi pazarda biiyime yatinmcr sunumlari, toplanti ve gorismeler, telekonferanslar, sosyal medya,
e-posta bultenleri, internet sitesi
Miisteriler Teknolojik donistim ve operasyonel verimlilik Pazarlama dongusu, bire bir gdriismeler, bayi toplantilari, periyodik ziyaretler,
' Dijitallesme urln etiketleri, sosyal medya, internet sitesi, sosyal etkinlikler
Surdurdlebilir ekonomik blyidme ve karlhlik, Donglisel ihaleler, satinalma yénetimi, entegre rapor, sosyal ve cevresel tetkikler, bire bir
Torsllurm , Y g Y grerap Y
P ekonomi, Iklim degisikligi ve enerji, Cevresel ayak izi gortsmeler, sosyal medya, internet sitesi, sponsorluklar
Is sagligi ve giivenligi, Stirdirtlebilir ekonomik bilyimeve . _ . .. . G o L
Tedarikiler Karliik, Uluslararasi pazarda biyme, Cevresel ayak izi Ticari dongu, tedarikci glinleri, toplanti ve gorismeler, kurumsal politikalar,

sosyal medya, internet sitesi, sosyal etkinlikler, sektor birlikleri
Dijitallesme

. Surdurdlebilir ekonomik buyume ve karlilik, Dongusel
Bakanliklar, Ulusal ve Yerel Idareler ekonomi, Is sagligi ve glvenligi, Iklim degisikligi ve enerji,
Cevresel ayak izi

Toplanti ve gortismeler, kurumsal politikalar, sosyal medya, internet sitesi,
sosyal etkinlikler, sektor birlikleri ve ¢ok tarafli toplantilar

Sektorel Kuruluslar, STK'lar ve Déngiisel ekonomi, Is sagligi ve giivenligi, iklim degisikligi  Toplanti ve goriismeler, kurumsal politikalar, sosyal medya, internet sitesi,
Universiteler ve enerji, Cevresel ayak izi sosyal etkinlikler, STK ve tniversiteler ile is birligi

OYAK Cimento'nun paydaslan sirkete ait sikayet, dneri ve taleplerini yazili, s6zI, telefon, e-posta, msteri iletisim 2022 yiliicinde OYAK Cimento'ya 158 sikayet ulasmis, degerlendirmeler ilgili prosediirler geregince yapilarak
hatti, WhatsApp lletisim Hatti ve mobil uygulama i-deal araciligi ile Sirkete iletmektedir. Ulasan sikayetler QDMS sikayetler ¢6ziime ulastinimistir. Paydaslardan alinan sikayetler aylik olarak raporlanmakta, her tiirlli diizeltici ve
sirket ici dijital platformuna kaydedilerek ¢6ziime ait tim streclerin takibi gerceklestirilmektedir. onleyici faaliyet ilgili departmanlarca yiritilmektedir.
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(.I_)YAK.QiME_NTO'NUN KURUMSAL
UYELIKLERI

- Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi
(TURKCIMENTO)

- Gimento EndUstrisi Isverenler
Sendikasi (CEIS)

Cimento Iscileri Sendikasi (CIMSE-IS)
- Ankara Ticaret Odasi (ATO)
- Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB)

- Tum Atik ve Cevre Yonetimi Dernegi
(TAYCED)

- World Cement Association (Dlinya
Cimento Birligi) WCA

Etik ve itibar Dernegi (TEID)

ONCELIKLENDIRME SURECI

Oncelikli » Yiiksek Oncelikli » Gok Yiiksek Oncelikli
AN
Siirdiiriilebilir Ekonomik
e | . L Biiyiime ve Karlihk
iletisim P Miisteri y
Hava Emisyonu . is Saghgi ve
Uriin ve Hizmet l'ii.'lvenliéi
Sosyal Sorumluluk Enerji Verimliligi =
Atik Isidan Enerji Projeleri Déngiisel Ekonomi Uluslararasi Pazarda Biiyiime
Uretimi
Uriin Giivenirliligi ve
- Cesitliligi Giivenilirlik ve iklim Degisikligi ve Enerji
-‘E i TR Teknolojik Doniisiim ve
K} Ar-Ge, | Operasyonel Verimlilik
% Yasal Uyum
[+2]
n. Gevresel Ayak izi
3 | E::'::;":IZ: Atik Yénetimi
Y Firsat Esitligi Dijitallesme
o Biyogesitlilik  Kriz Yonetimi
Su Yonetimi
Dogal Kaynak
Verimliligi Yakit Cesitliliginin
Saglanmasi

Oncelikli konular, OYAK Cimento'nun stratejisinin ve is modelinin
temel girdileridir. Onceliklendirme analizi, paydaslarin degisen
beklentilerini saptamanin yani sira riskleri ve trendleri daha ivi
degerlendirmeyi; strateji, hedef belirleme sireclerinde, Sirket
yonetimine saglikli veriler sunmayi saglar.

Sirket, yil boyunca calisanlari ve musterileri ile memnuniyet ve
beklenti/talep anketleri yapmaktadir. OYAK Cimento ayrica genis
kapsamli paydas analizi calismalari da gerceklestirerek stratejik
odak alanlarini gtincellemektedir.

OYAK Cimento Beklentisi

Bu bolimde sunulan onceliklendirme matrisi, 2021 yilinda

gerceklesen birlesme sonrasinda, paydas calistaylarinin
tekrarlanmasini takiben yapilan glincelleme calismasini
yansitmaktadir. Bu degerlendirmede paydaslarin ve OYAK

Cimento yonetiminin oncelikli konulari birlikte ele alinarak, dis
paydas beklentileri ve i¢ paydas beklentileri isiginda sonuca

ulasilmistir. 2022 yilinda yapilan glincelleme ile 8 6ncelik

(vesil daire icinde yer alan) "ok yiksek dncelikli” konu olarak

belirlenmis ve raporun kurgusuna kilavuzluk etmistir.

OYAK CIMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR




Strateji

OYAK CIMENTO iS MODELI

BUYUME STRATEJiMiz SURECLER ) GIRDILERiMiz

~

TEDARICDRETIM Iﬁ Finansal Sermaye r Uretilmi,s Sermaye
LO]iSTiK ! ! - Donen varliklar 6,635 milyon TL - 10,42 milyon ton/yil klinker uretim kapasitesi
Toplam 6zkaynaklar 7.364 milyon TL - Tirkiye'nin 6 cografi bolgesinde tretim, 7
Toplam varliklar 11.357 milyon TL bolgesinde pazarlama ve satis yapilanmasi
1 «druBOvIME
TORMYE VE DORGE i'5 dongiisii Fikri Sermaye 3%% Insan Sermayesi
(v + 21.086.710 TL Ar-Ge harcamasi + 21517 calisan
PAZARINDA BUYUMEK 11 adet devam eden proje - 114 kadin calisan (%5)
15 adet tamamlanan proje - 56 engelli calisan
OYAK Cimento entegre fabrikalarinda 10 adet (17025 - 848 TIS kapsamindaki galisan sayisi
Uretilen Katma Deger normlarinda) ve beton tesislerinde 1 merkez olmak
g lizere toplam 50 adet laboratuvar
[
PAYDASLAR 2 @
2 GELECEGIN | &/ Sosyal ve iliskisel Sermaye Dogal Sermaye
EKONOMiSi YATIRIMLAR - 5073 tedglrikgi o - 115 MW'\|}< GES baglanti izni
- Yerel etki Uretmeye yonelik sosyal - 3ayr fabrikada toplam 86 MW'lik GES
idame Yatirim Proijeleri sorumluluk projeleri projelendirme calismalari
SIFIR KARBON . ) _ J | Toplam 10,5 MW'lik WHR proje calismalari
URETICIYE DM Tip 1 (Arazi ve Arsalar) 95,9 milyon TL cevre yatirimi
DONUSMEK IDM Tip 2 (Binalar, Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri)
o . iDM Tip 3 o ER— -
YE$I_L ENERIJIYE IDM 3A (Tesisat, Makine, Ekipman/Uretim Verimliligi ve Kalite) Sl-'!RDURl-jLE-BILIRLIK STR..ATE"K. OI?AK ALANLARIMIZ
GECiS _ _ _ _ _ GUNDEMIMIZ VE ONCELIKLI KONULARIMIZ
7 IDM 3B (Tesisat, Makine, Ekipman/Bakim Yedekleri)
IDM 3C (Tesisat, Makine, Ekipman/is Giivenligi) Sirdiirilebilir ek K biivil
: : ) ; OYAK CIMENTO’NUN » Surdurdlebilir ekonomik buytime ve
3 iNO\IASYON IDM 3D (Tesisat, Makine, Ekipman/Cevre) 0 SﬂgDURULEBiLiRLiK - . Karhiik
) ) iDM 3E (Yasal Gereklilikler) STRATEJiSi » Entegre Yonetim Sistemi » Déngiisel ekonomi
MUSTERI ODAKLI ; . . . . (Gevre, Kalite, ISG), Enerji
7 =il DDAl IDM 3F (Alternatif Yakitlar ve Yenilenebilir Enerji) » s sagligi ve giivenligi
YENILIKCI URUNLER DM 3G (Refrakter) ‘ ’ o » Iklim degisikligi ve enerji
DiJiITALLESMENIN IDM Tip & (Tastt, Arag ve Geregler) O I o el 7 rHmee e » Uluslararasi pazarda blytime
SUNDUGU KALDIRAC IDM Tip 5 (D8seme ve Demirbaslar) : :t::m Elggirsliskr;?gélin\;e Afet » Teknolojik donlstim ve operasyonel
IDM Tip 6 (Bilgi islem Donanim ve Yazilimlar) Yonetimi » Risk Yonetimi verimiilik
Organik Biiyiimeye Yonelik Yatirim Projeleri (ORB) iigfna?i\/s;tllﬂirrl||ma5| » Cevresel ayak izi
inorganik Biiyiimeye Yonelik Yatirim Projeleri (iRB) \\” Dijitallesme

DIS ORTAM - RiSKLER, FIRSATLAR VE TRENDLER - EKONOMIiK GELISMELER, ENERJi KRiZi, iKLiM KRiZi
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> CIKTILARIMIZ

Urun ve Hizmetlerimiz
7.536.698 ton klinker (Gri ve Beyaz)
10.186.877 ton cimento (Gri ve Beyaz)

ve clruf

£4.123.633 m* hazir beton
1.565.269 ton agrega

cevre Ayak izimiz ve Atiklarimiz
7.909.070 toplam sera gazi emisyonu*
12,4 milyon m? toplam su kullanimi
1.564.095 kg toplam tehlikeli atik miktari
7.204.536 kg toplam tehlikesiz atik miktari
97 kwh/ton ¢imento Uretimi enerji

yogunlugu

URETIM

Cimento

dinker FAALIYETLERIMIZ

Beton
Agrega

> SONUGLARIMIZ

Iﬁ Finansal Sermaye

Toplam satislar 12.706 milyon TL

Net dénem kari 4,500 milyon TL

Toplam miisteri sayisi 628

Yerel tedarikcilerden satin alma orani %98,12

~
l= Uretilmis Sermaye

Tirkiye ve yurt disi pazarda artan etkinlik

M Fikri Sermaye

2 patent
Cimentoda 14, betonda 12 olmak lzere toplam 26 adet
marka tescili

8%% insan Sermayesi

Toplam egitim 74.980 saat

ISG egitimleri 42.953 saat

Kadin calisan basina yillik ortalama egitim saati 57

Erkek calisan basina yillik ortalama egitim saati 34
Performans degerlendirmesine tabi tutulan galisan sayisi 584
0 olumli kaza

6,11 kaza siklik orani

—

\&/  Sosyal ve iliskisel Sermaye

Okullarda gerceklestirilen Diinya Gevre Glnd etkinlikleri
5 Haziran Dinya Cevre Glnl Resim Yarismasi

@ Dogal Sermaye

Isil yer degistirme orani %24,7

ikame edilen ana hammadde miktari 197.156 ton

Kullanilan alternatif hammadde miktari 682.120 ton
Dongtusel ekonomiye kazandirilan atik miktarr 1.140.091 ton
Depolama alanina gonderilmeyen atik miktar 1.664.331 m?
Dogal kaynak tasarrufu 1,205,354 m?

Dogal kaynak tasarrufu ile madencilik faaliyetinde azalma 134.227 m?

Geri kazanilan ve kullanilan su 366.281 m’

> PAYDASLARIMIZ

Tlm paydaslar

Calisanlar, Tedarikgiler, Misteriler

Calisanlar, Tedarikgiler, Msteriler

Calisanlar

Tlm paydaslar

Tdm paydaslar

* Yasal mevzuat geregi yapiimasi gereken sera gazi sozlesmesi yapilmis olup Bakanliga iletilmistir. 2022 yil sera gazi saha denetimi ve calismalari Mart 2023 ayi icerisinde yapilmasi éng6rilmektedir.

SKA'YA KATKIMIZ

17 it

@

9 A

g st
frity

= [ B
ee] K24 P RA

5 o
T

17 s

§ e
R

17 i

&

o lus
ON o

OYAK CIMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR 47



48

2022 PERFORMANSI

56
74
80
92
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Cevre ve Biyogesitlilik
Insan Kaynag;
Is Sagligi ve Givenligi

OYAK Cimento'da Kurumsal Yonetisim



NET SIFIR
- YOLCULUGUMUZDA
KAZANIMLAR

]
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2022 Performansi

CEVRE VE BIYOCESITLILIK

@ 68 2 u 1 2 ta?tr(‘arnatif hammadde

NAN Sera gazi emisyonlarini azaltarak iklim degisikligiyle
mucadeleye katki saglamak giinumuzun en acil kiresel
onceligidir.

OYAK Cimento, bu dogrultuda 2021 yilinda kuresel
Net Sifir taahhudunt aciklayan ilk Tirk ¢cimento sirketi
olurken, diinya genelinde disuk karbon ekonomisine
gecis strecinde Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTi)
catisi altinda iklim krizi ile micadeleye aktif destek
sunan 2.000'i askin isletme arasinda yerini almistir.

Iwu "-‘T- “ nr‘.

Th m *

OYAK CIMENTO, URETIM DONGUSUNDE
KULLANDIGI FOSIL YAKITLARI
ALTERNATIF YAKITLARLA iKAME EDEREK,
2050 YILINDA “NET-SIFIR KARBON”
CIMENTO URETICiSINE DONUSME
SURECINDEDIR.

B e B
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Sorumluluk sahibi bir ekanomik aktor ve kiresel ligin onde gelen katilimcisi
OYAK Cimento, sera gazi emisyonlarini azaltmak adina 2021 yilindan bu
yana kapsamli ve bilimsel temellerde yapilandiriimis bir donlsim programi
uygulamaktadir.

Surdurdlebilirlik alanindaki yonint Turkiye'nin 2053 net sifir hedefine
mumkun olan en yiksek katkiyi saglayacak sekilde belirleyen OYAK Cimento,
son bes yilda enerji maliyetlerinin dusurtlmesi, atik besleme sistemlerinin
daha Ust seviyelere tasinmasi, atik isi geri kazanim tesislerinin insasi ve
cevre sorumlulugu kapsaminda daha cevreci Uniteler kurmak ve son tahlilde
alternatif yakit kullanim oranini hizla artirmak hedefiyle cok sayida yatirm
gerceklestirmistir.

Turkiye'nin ilan ettigi Sifir Atik politikalarina katki sunan OYAK Cimento, 2022
yilinda 1.140.091 ton atig| dongtisel ekonomiye kazandirarak tlkenin atik
yonetimi sisteminin 6nemli bir paydasi oldugunu ortaya koymustur.

2022 yiliicerisinde OYAK Cimento Fabrikalari'nda, 372.187 ton alternatif yakit,

682.120 ton alternatif hammadde kullanilarak toplam 1.054.307 ton atik
dongusel ekonomiye kazandirlmistir.

Biyokditle icerigine sahip atiktan tiretilen yakitlar Sirket fabrikalarinin doner
firnlarinda alternatif yakit olarak ve beraber yakma lisanslari kapsaminda
kullaniimistir.

OYAK Cimento fosil yakitlari ikame ederek Urettigi cimentonun karbondioksit
emisyonunu azaltmaktadir. Sirket, 2022 yilinda alternatif yakit tiketimi
alanindaki faaliyetleri sonucunda klinker Uretim strecinde harcadigi termal
enerjinin %24,7'sini alternatif yakitlardan saglamistir.

OYAK Cimento'da benimsenen ve uygulanan Cevre Bilinci'ne linki tiklayarak
erisebilirsiniz.

2022 yilinda toplam 1.054.307 ton atik dongiisel
ekonomiye kazandiriimistir.

OYAK Cimento, 2022 yilinda cevre performansini 6 bashkta
degerlendirmeyi siirdirmistiir. Bunlar; cevre, su, biyocesitlilik,
iklim enerji, baca gazi emisyonlar ve dongtisel ekonomidir.
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OYAK Cimento’nun genel yatinnm yaklasimini; yapilan projelerin yenilikgi 6zellikler tasimasi, Tiirkiye'deki atik yonetimine
onciiliik etmesi ve tiim gevresel riskleri bertaraf etmesi olusturmaktadir.

OYAK Cimento semsiyesi altinda faaliyet gosteren 6 entegre cimento fabrikasinda,
klinker Uretiminde alternatif yakit kullanim oranlarinin arttirimasi ve dolayisiyla fosil yakit
kullanimini kademeli olarak azaltilmasina yonelik projelere 2022 yilinda devam edilmistir.
Bu baglamda, Toplulugun subelerinde alternatif yakit hazirlama, otomatik besleme ve
proses yanma operasyonlarinda uygulama surecleri hayata gegirilmistir. 2022 yili sonuna
kadar asagidaki kapsamlarda yatinm ve modernizasyonlar yapilmistir.

- Adana Cimento ATY ve LTY Modernizasyon Yatirimi,

- Aslan Cimento ATY ve LTY Modernizasyon Yatirimi,

- Ankara Cimento ATY ve LTY Otomatik Besleme Sistemi Yatirimi,

+ Bolu Cimento Subesi Otomatik Besleme Sistemi Modernizasyon Yatirimi,

. Unye Cimento Subesi ATY Hazirlama ve Otomatik Besleme Sistemi Yatirimi,

- Mardin Cimento Subesi Otomatik Besleme Sistemi Yatirimi.

Gergeklestirilen calismalarda, projelerin yenilikci 6zellikler tasimasi, Turkiye'deki atik
yonetimine onctillik etmesi ve tim cevresel riskleri bertaraf etmesi, OYAK Cimento'nun
genel yatinm yaklasimini olusturmaktadir. Ayni zamanda tim proje sureclerinde koku,
atiksu, yangin riskleri gibi cevresel riskler goz onlinde bulundurularak ilgili calismalar da
yapiimaktadir.

§UBELER BAZINDA EMiSYON AZALTIMI VE ENERJi TASARRUFU CALISMALARI
ILE GELECEK DONEM PROJELERINDEN SATIR BASLARI

Emisyon azaltimina ve enerji tasarrufuna katkisi bulunan calismalara yil boyunca devam
edilmistir. Projelere dair detaylar ile enerji tliketiminde saglanan dists ve kaydedilen
parasal tasarruf 53. sayfadaki tabloda 6zetlenmistir.
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CO, AZALTIM PLANI (KG CO,/TON GRi CIMENTO)

Emisyon miktarlari ve azaltim hedefi
789 OYAK Cimento Fabrikalari A.S. ve

%28,8 Denizli Cimento beraber olarak
azaltim hesaplanmistir.
609

0 Kg Co,/ton Gri Cimento

2050
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OYAK CIMENTO MEVCUT YATIRIMLAR

Fabrika ve Proje Toplam enerji tiiketimi - kwh Toplam CO,
ASLAN GiMENTO

Klinker kullaniminin azaltilmasi, atik 1sidan elektrik enerjisi tretimi, termal&elektrik enerji tasarfu projeleri ve

verimlilik arttirici proje uygulamalari J : o 65.303.140 162915773
BOLU CiIMENTO

Enerji tasarruf projeleri ve verimlilik arttirici proje uygulamalari 195.144 279.420
MARDIN CIMENTO

Enerji tasarruf projeleri ve verimlilik arttirici proje uygulamalar 490.640 1.280.079
ADANA CiIMENTO

Enerji tasarruf projeleri ve verimlilik arttirici proje uygulamalari 1.565.367 4.020.549

.
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OYAK QIMENTO NUN NET SIFIR HEDEFi AKSiYON ALANLARI
Alternatif yakit ve biyokdtle kullanimlarinin artirilmasi

- Yenilenebilir enerji yatirimlari
- Klinker kullanim oraninin azaltilmasi

ALTERNATIF YAKITLARIN ENERJiYE DONUSUMUNDE SAGLANAN iLERLEME
OYAK Cimento hayata gecirdigi yatinmlarla alternatif yakit kullanimina bagli 1sil yer
degisim oranini sirekli gelistirmektedir. Turkiye ortalama isil yer degisim orani 2022
yilinda yaklasik %10 olarak gerceklesmis iken OYAK Cimento fabrikalarinda %24,7

olmustur. OYAK Cimento bu yer degisim orani ile tlkemizdeki toplam Alternatif

Yakit kullaniminin kitlesel bazda %30'unu gerceklestirerek sektortin pazar hakimi
konumuna gelmistir. Saglanan bu basarida 2018 yilindan beri araliksiz olarak yapilan
cevre yatinmlarinin payi biyiktir. 2022 yilinda saglanan isil yer degisim orani 6
entegre ¢cimento fabrikasinin ortalamasidir. Projeleri tamamlanmis olan bazi Topluluk
fabrikalarinda ortalama %50 ve Uzeri sl yer degisim oranina ulasilmistir.

- Dusuk karbon sinifinda gevreci trinler

- Proses ve enerji verimliligi ile tretkenligin artiriimasi

- AR-GE ve Uretim gelistirme projeleri, yeni teknoloji adaptasyonlari
- Endustriyel dijitalizasyon ile emisyon azaltimi

- Yeni nesil yakit ve yanma teknolojileri (H2, Oxyfuel vb.)

- Karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolajileri

OYAK Cimento’da 2010 yilinda %1 ile baslayan alternatif yakit

DONUSUM YATIRIMLARINDAN SATIR BASLARI... 1sil yer deé!,stirme performansinin 2023 yilinda %30 olarak
Adana Cimento Subesi ATY' ve LTY? Modernizasyon Yatirimi hedeflenmistir.

- Aslan Cimento Subesi ATY, LTY ve Proses Modernizasyon Yatirimi

- Ankara Cimento Subesi ATY ve LTY Otomatik Besleme Sistemi Yatirimi

- Bolu Cimento Subesi Otomatik Besleme Sistemi Modernizasyon Yatirimi

ALTERNATIF YAKIT KULLANIM MiKTARI (TON)
- Unye Cimento Subesi ATY Hazirlama ve Otomatik Besleme Sistemi Yatirimi

- Mardin Cimento Subesi Otomatik Besleme Sistemi Yatirimi

419.969
Sube Pr&je. Oncesi I-\_tlk.Yer Prt{j'e .Sonra5| I-\_tlk.Yer 372.187
7 Degisim Orani Izni (%) Degisim Orani Izni (%)
Adana Cimento Subesi 28 80
304.486
Ankara Cimento Subesi 40 80
Aslan Cimento Subesi 40 100
Bolu Cimento Subesi 40 80
7 186.964 194.728
Mardin Cimento Subesi 40 80
Unye Cimento Subesi 16 80 I
T ATY-Atiktan Tiretilmis Yakit
*LTY-Lastikten Turetilmis Yakit 2018 2019 2020 2021 2022
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ALTERNATIF YAKIT ISIL YER DEGISTIRME PERFORMANSI (%)

Kullanilan Alternatif Yakit 26,7
372.187 ton 225

AB Cimento Enddstrisinde alternatif yakit kullanim orani son 6 yilda yaklasik %5
seviyesinde artarken OYAK Cimento olarak alternatif yakit yer degistirme oranimiz 6 sene
icerisinde 3,5 katina ¢ikarak toplamda 6,7 milyon Gcal 1sil yer degistirme saglanmistir.
Ulkemizin cari agigina dogrudan katki saglanirken, 2022 yilinda yaklasik 168.987 ton
petrokok esdegeri alternatif yakit kullanimi hedeflenmis olup petrokokun parasal karsilig|
~34 milyon ABD dolarina denk gelmektedir. 2022 yilinda Grup toplaminda 372.187 ton

17,4
: . o . . 12,3
alternatif yakit, 682.120 ton alternatif hammadde tedariki ile rekor seviyede alternatif
kaynak kullanimi gerceklesmistir.
7.9
7.0 6.4 66
4,6
2,7 3.0 I
1,7
1,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sifir karbona yonelik projelerin aktif hale getirilmesi ile klinker
uretim strecinde kullanilan alternatif yakit miktari hizli artis

gostermistir. Fosil yakitlar ile alternatif yakitlarin yer degistirmesi —

sonucunda dogal kaynak kullaniminda azalis izlenmis, yuksek
kalorili kdmiiriin yurt disindan tedariki kapsaminda déviz 1 ton ATY kullanimi ile yaklasik 350 kg fosil yakit
tasarrufu saglanarak, dis ticaret agiginin azaltilmasi noktasinda azaltilmaktadir.
Turkiye ekonomisine katkida bulunulmustur. Bir diger 6nemli

kazanim donguisel ekonomi ekseninde ortaya cikmis, Tirkiye + 1ton LTY kullanimi ile yaklasik 825 kg fosil yakit azaltiimaktadr.
ekonomisi agisindan katma deger ifade etmeyen atiklar tilke
ekonomisine kazandirlmistir.

+ 1 ton siv1 yakit kullanimi ile yaklasik 560 kg fosil yakit
azaltilmaktadir.

OYAK (_;_ir.nentlo'nlun enerji \/aklla,smj[m lO'z.etIe\/en Enerji - 1 ton biyokiitle kullanimi ile yaklasik 270 kg fosil yakit
Stratejisi‘'ne linki tiklayarak erisebilirsiniz. e T !
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‘ OYAK Cimento biinyesinde faaliyet gosteren fabrikalarda
2022 yilinda

- fosil yakit tiiketimi 168.987 ton azaltiimis,

: 166.418 m? dogal alanin korunmasi saglanmis,

Diizenli depolama alanlarinda depolanmayarak dongiisel
ekonomi cercevesinde ekonomiye kazandirilan alternatif
yakit miktar1 2022 yilinda 372.187 tondur.
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OYAK Cimento’da kullanilan alternatif yakitlar icin

TS EN ISO/IEC 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar standardina
sahip yetkilendirilmis laboratuvarlarda atik tiriinde 5.000
tonda bir analiz yaptirilarak biyokiitle oranlari tespit
edilmektedir.

ALTERNATIF YAKITLAR SERA GAZI EMiSYONLARININ DUSURULMESINDE KiLiT ROLE
SAHIPTIR.

OYAK Cimento subelerinde alternatif yakit olarak kullanilan biyokitle gibi alternatif
yakitlar %100, ATY ve LTY ise belirli oranlarda biyokutle icerige sahiptir.

Evsel atiklardan tretilen ATY'nin biyokdtle icerigi %33-46 araliginda iken, omrunu
tamamlamis lastiklerden Uretilen LTY icerigindeki dogal kauguk oranina bagli olarak %27
ile %35 araliginda biyokdtle icerigine sahiptir. Karisik oranlarda biyokutle icerigine sahip
atiklar, laboratuvar ortaminda analiz edilerek belirlenmektedir.

OYAK Cimento'da kullanilan alternatif yakitlar icin TS EN ISO/IEC 17025:2017 Deney

ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar standardina sahip
yetkilendirilmis laboratuvarlarda atik tiriinde 5.000 tonda bir analiz yaptirilarak biyokitle
oranlari tespit edilmektedir.

KLINKER VE CIMENTO URETIMiNDE ELEKTRIK ENER)iSi TUKETiIMiNDE DEVAM EDEN
AZALMA

Havata gecirilen projelerin bir yansimasi olarak, OYAK Cimento'da uretilen beyaz ve gri
cimento icin gerekli olan elektrik enerjisi miktarindaki azalma trendi devam etmektedir.

2016 yilrile kiyaslandiginda 2022 itibariyla saglanan azaltim beyaz cimento da %22,7, gri
cimentoda ise %1'dir.

ATIK ISIDAN ENERJi URETiMi VE ENERJi VERIMLILIGi CALISMALARI

Sirkette, 2022 yili icerisinde gerceklestirilen enerji verimliligi calismalari sonucunda
OYAK Cimento'da 67.554 MWh enerji esdegeri tasarruf saglanmistir. OYAK Cimento
subelerinden Aslan Cimento ve Bolu Cimento'da doner firinlardan ¢ikan atik 1si, elektrik
uretimi amaciyla kullaniimaktadir. Atik 1sidan Uretilen elektrigin tesislerde kullanimi
OYAK Cimento'nun kapsam 2 emisyonlarinin azaltmasina ve Urtnlerin karbon ayak izinin
kiictlmesine katkida bulunmaktadir.



OYAK CIMENTO ANA PERFORMANS GOSTERGELERI

Hayata gecirilen projelerin bir yansimasi olarak, OYAK Cimento’da tiretilen beyaz ve gri cimento icin gerekli olan elektrik
enerjisi miktarindaki azalma trendi devam etmektedir.

BEYAZ KLINKER SPESIFiK . GRI KLINKER SPESIFIK ISI . BEYAZ CIMENTO SPESIFiK ISI . GRI GCIMENTO SPESIFIK ISI
IS| ENERJiSi TUKETiIMIi (KCAL/KG) | ENERIJiSi TUKETIMI (KCAL/KG) . ENERJiSi TUKETIMi (KCAL/KG) © ENERIJiSi TUKETiMi (KCAL/KG)
841 840
1.421 180
%8 97
1.197 : : :
I 131
2016 2022 2016 2022 2016 2022 2016 2022
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Dongiisel ekonomiye hizmet veren tesisleri ile OYAK Cimento; atiklarin tasinmasi, dogru yonetilmesi ve ekonomiye
kazandiriimasinda gticli bir role sahiptir.

OYAK CIMENTO DONGUSEL EKONOMIYE KATKIDA BULUNUYOR OYAK CiIMENTO CEVRE YATIRIMLARI (MiLYON TL)
OYAK Cimento Tirkiye'nin tim bolgelerinde faaliyet gostermektedir. Bu 6zel konumu,

OYAK Cimento'yu Turkiye'nin atik yonetim sisteminin énde gelen paydaslarindan biri olarak
konumlamaktadir. Donglisel ekonomiye hizmet veren tesisleriile OYAK Cimento; atiklarin
tasinmasi, dogru yonetilmesi ve ekonomiye kazandirilmasinda glclu bir role sahiptir.

) . 95,9
NEDEN ALTERNATIF YAKIT KULLANIMI? OYAK Cimento 2022
. e
Cimento retiminin bir parcasi olan klinker tiretim siireci, yogun termal ihtiyaci yilinda 95,9 milyon TL'lik
olan bir prosestir. Bu proseste ortaya ¢ikan emisyonlarin yaklasik yarisi, kireg cevre yatirimini havata
tasini cimentonun aktif bileseni olan klinkere dénistiiren kimyasal reaksiyondan R
kaynaklanir. Kalan %40'lik kisim yakit kullaniminda, %10'luk balim ise lojistik ve diger gecirmistir.

operasyonlarda ortaya gikar. 1.400 °C'nin Gzerindeki sicakliklarda meydana gelen
kimyasal reaksiyon icin gereken enerji, tipik olarak en karbon yogun fosil yakitlardan
ikisi olan kémr veya petrol kokunun yakilmasiyla saglanir.

Cimento sektoriinde, fosil yakitlara alternatif olarak karbon sifir, biyokitle icerige

sahip atiklar iklim krizi ile mtcadeleye katki ve potansiyel bir karbon azaltim 35,3
noktasi olarak ortaya cikmistir. Alternatif yakitlarin, enerji geri kazanimi amaciyla

klinker Gretim sureclerinde beraber yakilmasi ile yeniden kullanilamayan, geri 25,6

donustirdlemeyen ve ekonomik degere sahip olmayan ama belirli oranlarda enerji

icerigine sahip atiklar da dongiisel ekonomiye kazandiriimaktadir. 15,9

Glnumuzde klinker Gretim streclerinde, fosil yakita ikame olarak atiktan turetilmis
vakit, lastikten turetilmis yakit, sivi atiklar ve aritma ¢camuru ile orman atiklari
alternatif yakit olarak kullaniimaktadir. 2019 2020 2021 2022

Atiklarin, dongusel ekonomi kapsaminda cimento klinker Uretim streclerinde
alternatif yakit olarak degerlendirilmesi en sirdurilebilir yontemlerden biri olarak
kabul gormektedir.

Atiklarin enerji geri kazaniminda kullaniimasi ilave emisyon kaynagini énledigi gibi,
atik kdl ve sizinti suyu gibi yonetilmesi zor ikincil ¢iktilari da ortadan kaldirmaktadir.
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OYAK Cimento subelerinde %40'in izerinde biyokiitle
icerigine sahip Alternatif Yakitlar kullaniimaktadir.

YUKSEK CEVRECi OZELLIKLERE SAHiP URUNLERLE DESTEKLENEN BiR
SUREC

Turkiye'nin net sifir emisyon taahhidint agiklayan ilk cimento sirketi OYAK

Cimento, uzun soluklu yolculugunu farkli subelerinde yirittigu Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinin sonucunda gelistirdigi ve tiketicinin kullanimina sundugu yeni Grinleriyle
desteklemektedir.

Adana Cimento'da 2022'de Uretimine baslanan dustik karbonlu CEM VI/(S-LL) 32,5 R
tip cimento ile bir ilk daha gerceklestirilerek, Turkiye cimento sektortinde G uygunluk
belgesine sahip ilk "CEM VI" sinifi Grlin piyasaya sunulmustur. Disk karbon salinimina
sahip gimento ve beton vizyonu kapsaminda kullanima sunulan bu Grtin, 350 kg CO,/
tonun altindaki karbon ayak izi ile fark yaratmaktadir. CEM VI sinifi Griinler kapsaminda
Alfacem'i de piyasaya sliren OYAK Cimento, ayni segmentte CEM VI/(S-L) 32,5 N tip
cimento Uretmeye de baslamistir.

Adana Gimento, 2022'de beyaz cimento Urtin gamina, cevreci olmanin yani sira
beyazligiyla da 6n plana gikan, Tirkiye'nin ilk 32,5 dayanim sinifi Grind “KarBeyaz"i
eklemistir. Sinifina gore erken dayanimi daha yiksek olan “KarBeyaz', yiksek beyazliginin
yaninda; uygun inceligi, islenebilirligi kolaylastiran priz stresi ve yiksek yapisma
ozellikleriyle cevreci bir Urin secenegidir.

Aslan Cimento'da ozellikle yiksek katkili cimento kullanilarak cevresel sirdurdlebilirlige
katki saglanmasi konusunda urdn gelistirme ve optimizasyon ¢alismalart devam
etmektedir. 2022 yilinda Subeden yapilan satislarin %88,5 'ini katkili cimentolar
olusturmustur.

Aslan Cimento'da klinkerin ylksek Cr+6 seviyesinin grit yerine prit kild kullanilarak
dusurdlmesi ve dretilen distik krom +6'll klinkerin daha dustk dozaj ve maliyetle 2 ppm
altina indirgenmesi konusunda laboratuvar ve endustriyel deneme ve optimizasyon
calismalar yapilimistir. Ayrica farkl kaynaklardan Antimon, antimon muadili ve demir
sulfat kimyasallari ile laboratuvar ve endUstriyel calismalar yapilarak krom +6 seviyesinin
2 ppm altina dusurdlmesiyle ilgili optimum ¢oztm bulunmasi calismalarr yurdtalmastdr.

Aslan Cimento'da alternatif hammaddeler yogun olarak kullanilmaktadir. Bunlardan
baslicalar; grit, alternatif kalker, alternatif tras ve aliminyum ¢amurudur. Dogal algi
yerine termik santralden temin edilen alternatif alginin (FGD Gypsum) ¢cimento Uretiminde
kullanilabilirligi konusunda calismalar yapilmistir. Farkli kaynaklardan temin edilen
alternatif tras, aliminyum ¢amuru, ucucu killer, baca tozu, baca curufu ve filtre tozu
alternatif hammaddelerinin farin dretiminde dogal hammadde yerine veya yakit olarak
kullanilabilirligi konusunda gelistirme projeleri hayata gegirilmistir.

OYAK Cimento'nun yil icinde piyasaya sundugu bir diger yenilik, distik karbon
emisyonuyla dretilen “Novocem” ¢imentosu olmustur. TS EN 197-5 standardi
kapsaminda CEM II/C-M(P-LL) 32,5 N Urini icin G uygunluk belgesi alinmistir.

Bolu Cimento subesinden CEM | 42,5R tip cimentoyu verine katkill CEM II/A-M (S-

L) 42,5R tip cimentodur satisi yapiimaktadir. Ayrica katki olarak yiiksek firin ciirufu
kullanilan (%66-80) CEM Il B / (S) 32,5N-SR tip cimento uretim ve satisina da
baslanmistir. Eregli Subesinde, CEM III/A (S) 32,5N tip cimento yerine TSE EN 197-5
standardinda tanimli CEM VI/ (S-L) 32,5N tip cimentonun Uretimi gerceklestirilmis ve
piyasaya sunulmustur.

Soz konusu katkili cimentolar cevresel siirdurilebilirlige katki saglamakta, klinker
kullaniminin ve dolayisiyla CO, emisyonunun disurilmesi, yan Grin olan cirufun
ekonomiye daha fazla geri kazandirilmasi hedefine hizmet edilmektedir.
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Mardin Cimento subesinde CEM | 42,5 N tipi katkisiz cimento satisini CEM [I/A-M(P- Musteri talebine istinaden subenin trin portféyiinde daha 6nce yer almayan stlfata

LL) 42,5 R katkili tip cimento satisina kaydirarak karbon ayak izini diistirmeye yonelik dayanikli Portland Cimentosu (CEM | 42,5R-SR5) gelistirme calismalar 2022 yilinda
deneme calismalari gerceklestirilmistir. tamamlanmis Uriin piyasaya sunulmustur.

Subede 2022 vilinda alternatif hammadde tliketimi gectigimiz yillara gore artirilarak OYAK Beton'da demir ¢elik tretim atig bazik oksijen firini (BOF) clirufunun

dogal kaynak tiketimi azaltilmistir. degerlendirilmesi amaci yapilan ¢alisma kapsaminda 7 konuda patent calismalari

. baslatilmis, Turkiye icin patentler alinmistir. Portekiz piyasasi i¢in patent basvuru strecleri
Unye Cimento subesinin ana lrtind ve hazir beton ureticisi musterilerin tercihi CEM baslatilmistir.

I 42,5R'ye muadil (harc ve beton performansi acisindan) katkili Griin CEMENTUM'u
gelistirme calismalari kapsaminda Akdeniz Kimya ve OYAK Beton ile birlikte yur(tilen
calismalar tamamlanmistir. Aralik 2022'de OYAK Beton'un bolgedeki tesislerinde
CEMENTUM'un surekli kullanimina baslanmustir.

HAMMADDE AZALTIM MiKTARLARININ YILLARA GORE DAGILIMI (TON)

382.478
295.884
261.443
154.435 151.155
2018 2019 2020 2021 2022
Adana Cimento 22.584 25325 24.931 33332 45245
Ankara Cimento 5.524 2314 51.692 87.702 70.515
Aslan Cimento 79.093 79.803 66.661 155.795 142.928
Bolu Cimento 32.835 21515 94.603 78.531 8.478
Unve Cimento 14.399 22.198 23.556 27.118 28.718
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OYAK CIMENTO SUBELERINDE HAMMADDE VE iKAME MADDE (TON)

ikame Edilen Ana

ikame Edilen Ana Hammadde Miktari (ton)

Hammadde ADANA ASLAN ANKARA BOLU MARDIN UNYE BETON
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Boksit 2.230,95 2.056 4.359
Demir cevheri 27.746 17.346  6.541,06 10.086 20.522,714 27.020 39.154 13.025
Kalker 21.336 298,589 65.075,57 31.472,557
Marn 6.3556 194.107,639 309 630
Tras 23885 29.022
Kalker
Klinker 606,47
Diger 11.584
Kil 41.100 2.179 22.089 24.707 44,858 2.410
Beton Agregasi 6.000
Cimento 160.483
Su 279.202
TOPLAM 63.556 43.330,95 269.130,639 349.625 72.246,63 44.344,027 32.106,714 49.109 24.707 44,858 39.154 15.435 0 0
OYAK CiMENTO $UBELERiNDE KULLANILAN ALTERNATIF HAMMADDE MiKTARI (TON)
Alternatif Hammadde Kullanilan AHM Miktari (Ton)
ADANA ASLAN ANKARA BOLU MARDIN UNYE
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Alternatif Kalker Firesi 31.964 37.5211
Alternatif Tras 33.288 35.853
Sondaj Camurlar 24.707 44,858
Alternatif Hammadde / Partiktller ve Toz 11.584
Alternatif Hammadde / Beton Camurlari 7.737.9 1.692 508 65.075,57 31.472,557
Ugucu Kl 30.485,1 26.650 442 606,47 7.526 1.905
Camurlar 14.931 3.058 5.154  1.800,01 2.179 9.507 506
Celikhane Camuru 603 32.079 5.318
Grit 29.486 17.346 22.803,46 34.435,7758 6.016 7.707
Dokiim Kumu 1.750,4 5.056
Ciruf 133.970,9 6.577,06 10.086
TOPLAM 38.223 43.331,4 233.458,9 434072 73.894,64 44.344,027 34.387,46 57.127,7758 24,707 44.858 38.095,7941 15.435,3263
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2022 Performansi

CEVRE VE BIYOCESITLILIK

DEPOLAMA ALANINA GONDERILMEYEN ATIK MiKTARLARI (TON)

TOPLAM

ivi Uveulama Metodu Hacim (m?3) Hacim (m?3) Alan (m?) Alan (m?)
VIEYE 2021 2022 2021 2022
ATY Kullanimi Nedeniyle Depolama Alanina

Gonderimeyen Atk Miktar 1.835.005 727.960 206.944 72.796
AHM Kullanimi Nedeniyle Depolama Alanina

Gonderilmeyen Atik Miktari 069.953 168106 62826 6811
ﬁﬂl?kl\t/la}r(lullamml Nedeniyle Tuketilmeyen Dogal Kaynak 535,700 468106 56.496 46811
Toplam 2.940.658 1.664.172 326.266 166.418

OYAK CIMENTO LIMAN TESISLERINDE OLAGAN TATBIKATLAR VE EGITIMLER

OYAK Gimento'nun OYAK Aslan ve Unye Cimento subelerinde liman tesisleri
bulunmaktadir. Bu tesisleri, 5312 Sayili Petrol ve Diger Zararlilara Midahale kapsamina
dahil olup, Risk Degerlendirme ve Acil Miidahale Planlari, T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan onaylidir.

Uygunluk yukumliltkleri kapsaminda yilda iki kez TC. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
kontrollinde tatbikatlar yapiimaktadir. 2022 yili tatbikatlar eksiksiz tamamlanmistir.
Diger taraftan, yasal uygunluk kapsaminda, operasyonel destek gruplari seviye 1 ve
seviye 2 egitimleri de calisanlara sunulmustur.

GOLD SERTIFiKALI ENTEGRE YONETIM SiSTEMi - TURKIYE'DE BiR iLK

OYAK Cimento Entegre Yonetim Sistemi Gold Sertifikasina sahip olan Turkiye'deki ilk
cimento markasidir.

6 entegre fabrika, 4 6glitme/paketleme tesisi ile merkez ofisi kapsayan bu sistemde yer
alan IS0 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001 Is Sagligi ve Glivenligi, ISO 50001
Enerji Yonetim sistemleri 2022 vili i¢ tetkikleri, tetkik verimliliginin arttirlmasi amaciyla
subeler arasi capraz denetim prensibiyle uygulanmistir.

Sayica optimize edilmis tecrlbeli denetcilerin gorevlendirildigi sabit bir denetim ekibi
tarafindan tim fabrika/tesislerin, birim bazli es soru listeleri kullanilarak objektif ve
standart bir gozle denetlenmesi saglanirken i tetkiklerde 10 fabrika/tesiste toplam 87
birim denetlenmistir.
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OYAK Cimento gergeklestirdigi calismalarla sektoriine de
yon vermektedir.

Sirket lyesi oldugu TURKCIMENTO'nun stirdiriilebilirlik hedef ve stratejileri kapsaminda
calismalarini strdlrdtgl dustk karbon yol haritasina katki sunmaktadir.

OZETLE

2020 2021 2022
Cevre Kaza Sayisi - - -
Cevre Egitimleri (KisixSaat) 608 881 1.863
Alternatif Yakit Yer Degistirme Orani (%) 17,42 22,50 24,67
Alternatif Hammadde Kullanimi (ton) 492.705 428.092 640.170




OYAK CIMENTO’DA SU YONETIiMi

OYAK Cimento uretim tesislerinde, sogutma, tozsuzlastirma ve sulama sireclerinde
kullaniimakta olan suyun kaynaklari, kuyu ve sebeke sularidir. Sirketin tim subelerinde
uretim dongulerinde tuketilen suyun yeniden kullanilmasi amaciyla gesitli uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

SU TUKETIMiNi AZALTMAK iCiN

Su tiketimlerinin azaltiimasi ve subelerden uzaklastirilan suyun niteliginin artirimasi
icin OYAK Cimento tarafindan yapilan calismalar asagida 6zetlenmistir. OYAK Cimento
tesislerinde olusturdugu sistemler ile yagmur suyunu biriktirerek kullanmakta ve sebeke
ile ylzey sularini ikame ederek dogal kaynak kullanimini azaltmaktadr.

OYAK CIMENTO SU KULLANIMI (m?®)

2019 2020 2021 2022
Sebeke Suyu 103.242 107.807 106.151 108.609
Yzey sulan (Sulak alanlar, 65414 72.252 61.882 61.882
nehirler, goller vb. kaynaklar)
Yiizey sulari (Deniz suyu) 8.709.603 10.300.296  9.726.730 9.726.730
Yeralti Suyu (Kuyu suyu) 2226998 2383250  2.366.101 2.373.108
VST R 16.427 13.109 13.256 37.221
toplanan, biriktirilen su)
Diger 100.216 135.124 120.256 120.256
Toplam su kullanim miktari 11.221.900 13.011.838 12.394.376 12.427.806
OYAK giMENTO ATIK SU KULLANIMI
2022
Geri donusturilen ve tekrar kullanilan su orani 0,030
Sogutma vb. igin kullanilan deniz suyu/toplam su kullanim
miktari orani 0,803
Geri dénusturilen ve tekrar kullanilan su miktari (m?) 366.281
Sogutma vb. icin kullanilan deniz suyu miktari (m?) 0
Toplam su kullanim miktar (m?) 366.281

TOZ VE BACA GAZI EMiSYONLARININ SUREKLi KONTROLU

Uretim déngisii ve proseslere bagli olarak ortaya cikan gaz ve toz emisyonlari, T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan, siirekli emisyon dlciim sistemleri ile
takip edilmektedir. Tim OYAK Cimento tesislerinin cevresel etkilerinin en aza disdrilmesi
amaclyla tiim proseslerde emisyon azaltici tedbirler uygulanmaktadir. Toz emisyonlarinin
kontrolt baglaminda, toz toplama sistemlerinin yani sira ortam emisyonlarinin
indirgenmesi icin indirgeme sistemleri kullanilmaktadir. Ayrica, NOx emisyonlarinin
indirgenmesi icin yine tim tesislerin firin prosesi baca gazlari SNCR sistemleri ile kontrol
edilmektedir.

IndustrAl - OYAK Cimento 4.0 dijitalizasyon projesi kapsaminda baca gazi emisyon
tahminleme alt yapisi olusturulmus ve emisyonlar strekli kontrol altinda tutulmaktadir.

OYAK Cimento bunyesindeki tim fabrikalarin 2022 yili NOx, SO, toplam organik karbon,
HC, HCl, toz emisyonlar grafik grubunda sunulmustur.
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NOx DAGILIMI

NOx B Sinir Deger
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SO, DAGILIMI

SO, M Sinir Deger
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HF DAGILIMI HF M Sinir Deger
1 1 1 1 1 1
0,91
0,09
0,03 0,06
: ] : - : : 1
Adana Cimento D3 Adana Cimento D4 Adana Cimento D5 Aslan Cimento Ankara Cimento Bolu Cimento Mardin Cimento Unye Cimento
TOC DAé".IMI TOC M Sinir Deger
150 150 150 150 150 150 150 150
80,01
67,46
40,68
23,98
7'02 9'08 .
; ; - I
Adana Cimento D3 Adana Cimento D4 Adana Cimento D5 Aslan Cimento Ankara Cimento Bolu Cimento Mardin Cimento Unye Cimento

66 OYAK CIMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR






2022 Performansi

CEVRE VE BIYOCESITLILIK

BIYOGESITLILIK POLITIKASINI OZENLE UYGULAYAN BiR SANAYi SIRKETI
OYAK Cimento'da, biyogesitlilik politikasina bagli olarak faaliyetler yiritilmekte,
biyocesitlilik bir stirdirdlebilirlik gostergesi olarak raporlanmaktadir. OYAK Cimento'da
uygunluk yukidmldlikleri bu kapsamda yerine getirilmektedir.

e d gy

OYAK Cimento'nun ocak sahalarinda dogaya yeniden kazandirma planlari cercevesinde
agaclandirma ve fabrikalarimizin yesillendirme calismalarina 2022 yilinda da devam
edilmistir.

E
£
:
:
E
=

Agaclandirma ve yesillendirme calismalar kapsaminda calisanlarimizin katihimi
saglanmaktadir.

Agaclandirma  Dikilen Agag Tiirii

Adana Cimento  Tras Sahasi 5.000 agac 5.000 adet
10 adet cam; 10 adet meyve agaci, 5

Ankara Cimento adet ¢inar agac; Ayrica 1.000 adet fidan 1.025 adet
bagislanmistir.

Aslan Cimento  2.000 adet fistik cam agag fidani dikilmistir 2.000 adet

Mardin Cimento Cam 400 adet

(nye Gimento Ocak sahalarinin yesillendiriimesi kapsaminda 250 kg

cimlendirme calismalari yapiimistir.
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5 HAZIRAN DUNYA GEVRE GUNU RESIM YARISMASI SIFIR ATIK PROJESINE SISTEMATIK KATKI

OYAK Cimento, 5 Haziran Dinya Cevre Glnu etkinlikleri kapsaminda calisanlarin OYAK Cimento tesislerinde olusan atiklar Sifir Atik projesi kapsaminda ayristirilarak
cocuklarinin cevre duyarliigini artirmak ve bu biling dogrultusunda farkindaligr gelistirmek ~ toplanmakta, gecici depolama alanlarinda biriktirilmekte ve lisansli geri kazanim bertaraf
amaclyla cevre temall Resim Etkinligi diizenlenmistir. tesislerine gonderilmektedir.

Atik Tiirlerine Gore Atik Miktarlan (kg)

Aylar Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik
Ocak 2022 93.279 168.209
Subat 2022 118441 481539
Mart 2022 12.961 145879
Nisan 2022 251.980 150.989
Mayis 2022 142.750 469.029
Haziran 2022 182380 1,084,319
Temmuz 2022 44,650 398279
Agustos 2022 64.990 331829
Eyliil 2022 104.730 150599
Ekim 2022 156.330 224342
Kasim 2022 232.831 1333522
Aralik 2022 137,590 1174199
Toplam 1.542.911 6.112.736

3,

Oninokul Kategarisl En Begenilon Rosim - lem Goghun- Aslan Gimento
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INSAN KAYNAGI

% 7 l|. . 980 Z(g)ﬁ::wn;aati

COK BOYUTLU BIR ViZYONA SAHiP, DINAMIK VE
iNSANI GNCELEYEN BiR SUREC

OYAK Cimento insan kaynaklari vizyonu; kurumsal
stratejilerini destekleyen, verimliligi yiiksek, dinamik,
gelisime acik, ben yerine biz diyen, mutlu, motive insan
glicline sahip ve en cok tercih edilen bir isveren olmak
temelinde yapilanmistir.

OYAK Cimento yetkinligi, motivasyonu ve performansi
yuksek calisanlarla fark yaratma vizyonuyla hareket
etmekte; bireyleri sorumluluk Ustlenmek, inisiyatif
kullanmak ve bu sekilde islerine ve islerinin sonuglarina
sahip ¢lkmak icin motive etmektedir.

OYAK Cimento, nitelikli, basarili, kendine
glvenen bir isgiicii ve lider havuzu
olusturmak amaciyla ¢alisanlarin gelisimini
destekler.

ol
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OYAK GIMENTO’DA iNSAN KAYNAKLARI YONETIMINiN BiLESENLERI

OYAK Cimento'da insan kaynaklari yonetimi, faaliyette bulundugu farkli sektorlerin
ihtiyaclarina uygun ve hizli cevap vermenin yani sira stratejik hedefleri ve performansi
destekleyecek yaklasim ve uygulamalarin benimsenmesini ve hayata gecirilerek deger
uretilmesini hedefler.

OYAK Cimento'da calisanlarin organizasyonel gorev tanimlari ile sorumluluk alanlar ve
yetkileri tanimlanmistir.

Organizasyonel yapi icerisinde, kapsam disi personelin Gcretleri gorev ve sorumluluk
alanlarina gore olusturulmus bir skala kapsaminda belirlenmektedir.

Toplu is sozlesmesine tabi, sendikali calisanlarin is gruplari, pozisyonlari ve gorevleriile
birlikte ticret skalalari isci ve isveren sendikalari tarafindan yapilan toplu is sozlesmeleri
ile belirlenmektedir.

OYAK Cimento insan Kaynaklari Politikasi icin linki tiklayiniz.

CALISAN GELISiMi OYAK CIMENTO iCiN DEGISMEZ BiR HEDEFTIR.
OYAK Cimento, nitelikli, basarili, kendine glivenen bir isglct ve lider havuzu olusturmak
amaciyla calisanlarin gelisimini destekler.

Topluluk genelinde, iK vizyonu ve OYAK Yetkinlik Modeli esas alinarak hazirlanmis
Gelisim Programlari uygulanmaktadir. Liderlik Gelisim Programlari ile liderlik yaklasiminin
gelistirmesi 6n plana ¢ikan hedeflerdendir.

OYAK Cimento'nun calisan gelisimi yaklasimi; yaraticiliga ortam yaratacak engellerin
kaldirimasini, calisanlarin potansiyellerini gerceklestirebilecegi, strekli gelisimi
hedefleyen, katiimci, paylasimc, seffaf, farkliliga ve iletisime deger veren bir kurum
kiltdrintn olusturulmasini ve yayginlastiriimasini hedefler.

Yoneticilerin, calisanlarin gelisim sorumlulugunu Gstlendigi, calisan performansini
dizenli olarak izleyebildigi sistemler araciligyla calisanlarin gelisimle ilgili ihtiyaclarini ve
beklentilerini yoneticilerine iletebildigi acik iletisimi kurar.

Teknik ve bilimsel calismalari ve makale yazimini tesvik eder, calisanlarin sektorel
birikimlerinin ulusal ve uluslararasi yayinlarda deger bulmasina ortam varatir ve destek
verir.

Glvenli, saglikli, etik degerlerin yasatildigl, is ve ozel yasam arasindaki dengeyi dikkate
alan bir is ortami saglar.

Sirketler arasi motivasyonu artiracak ic iletisim faaliyetlerini koordine eder.

Ozetle
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2022 Performansi

INSAN KAYNAGI

2022 yilinda kadin galisanlara 6.533 saat egitim
sunulmustur. Kadin calisanlar raporlama doneminde erkek
calisanlardan %78,9" oraninda daha fazla egitim almistir.

GCALISAN DESTEK PROGRAMI

Calisanlarin yani sira, aile bireylerinin de ihtiyaclarina cevap vermek tizere kurgulanan ve
tibbi destekten hukuki danismanliga, egitimden yasam kocluguna kadar genis bir alanda
destek veren, Calisan Destek Programi (CDP) olusturulmus ve hizmet vermektedir. Bu
programlardan yararlanan personelin kimligi gizli tutulmaktadir.

Egitim ve gelisim programlari, OYAK Cimento insan kaynaginin yetkinliklerini gelistirmeye
odaklidr.

Sirket, calisanlarinin yetkinlik ve becerilerinin artirlmasi amaciyla sirket ici ve disi
egitim ve 6gretim programlari hayata gecirmektedir. Bu programlar, belirlenmis ilkeler
ve politikalar cercevesinde, calisan ihtiyaclarina uygun bir bicimde tasarlanmakta ve
donemsel olarak gtincellenmektedir.

Egitim ve gelisim programlari, OYAK Cimento'ya 0zel ve tim calisanlara yonelik olarak
planlanmaktadir.

Calisanlara, mesleki bilgi gelisimi egitimlerinin yani sira yonetim yetkinlikleri gelisim
programlari, is sagligi ve glvenligi egitimleri, yabanci dil, kisisel gelisim ve kariyer gelisimi
egitimleri de sunulmaktadr.

OYAK Cimento’nun tim lokasyonlarinda, calisanlarin dahil oldugu firsat esitligi
kapsaminda rotasyon, terfi veya istifa nedeniyle bosalan pozisyonlara, kendi biinyesinde
bir degerlendirme yaparak atama imkani saglanmaktadir.

OYAK Cimento'da gerekli egitimlerin ve gelisim programlarinin hazirlanmasi ve
dizenlenmesi, rotasyon planlarinin olusturulmasi, yetkinliklerin gelistiriimesi
konularindaki calismalar, Insan Kaynaklari tarafindan yurittlmektedir.

" Kisi basi egitim saatine gore hesaplanmistir.

72 OYAK CIMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR

Mesleki Teknik Egitimler OYAK Cimento personelinin kalifikasyonlarini arttirmalari,
giincel teknolojiyle ilgili bilgilere ulasmalar amaciyla yapilan egitimlerdir. (Is alanina gore
degisen basliklarda)

Kisisel Gelisim Egitimleri OYAK Cimento personelinin yetkinlik gelisimine odaklanan
davranisa yonelik egitimlerdir. (lletisim, Miizakere, Duygusal Zeka)

Liderlik Egitimleri Yetenek grubunda yer alan calisanlar icin diizenlenen egitimlerdir.
(Liderlik Akademisi 4.0)

Yonetsel Egitimler Hedef kitlenin yoneticiler oldugu, yoneticilerin glincel bilgilere
ulasmasi icin diizenlenen egitimlerdir. (Liderlik Gelisim Programi)

Mesleki Yeterlilik Egitimleri OYAK Cimento'da tehlikeli ve cok tehlikeli isyerlerinde
yapacag isle ilgili mesleki egitimi olmayan calisanlara yonelik sunulan egitimlerdir. Bu
egitimler, ISG egitimleri, cevre egitimleri, yasal zorunlu egitimler (EKED, EKAT, ilkyardim),
seminer ve webinarlar ile yasal uyum egitimlerinden olusur.

Yeni ise alinan personel, oryantasyon sonrasi mentorluk stirecine dahil edilerek, yeni
mezun ¢alisanlara; kariyerlerini gelistirmelerinde, kurum kdltdrine alismalarinda, kuruma
uyum saglayacak bireysel planlarini yapmalarinda destek veriimektedir.



CiIMENTO FAKULTESI ACILDI

Cimento endustrisindeki strec zincirine genel bir bakis agisi kazandirmak, gelisen ve
degisen endustriile ilgili bilgilerin glincel tutulmasi ve musteri bakis agisinin ediniimesini
saglamak amaciyla 6 ay ila 3 yil arasi cimento sektor deneyimine sahip muhendisler
icin tasarlanan Cimento Fakiltesi 2022 yili itibariyla faaliyet gecmistir. 1 yillik programa,
2022 yilinda 22 kisi kayit yaptirmis ve 796 saat egitim gerceklesmistir.
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it o S ST e e Bk of e ek, gl v dofron et e gl bighen garo d Wik s righng bakey apsim
e Sk Tk 6y - v sl (e nin deseyimire saht mutendnes F LRanonan Qemente FakbBwsl J072 v At bekmaln

Ktz Saync 17
et Dy e B CIMENTO.
120 serciaen FAKULTESI,

P
Progeam Bussae: 1yl 4

Gorpetiagen B Sast 10

INSAN VE GALISAN HAKLARININ DESTEKGISi

OYAK Cimento ilgili ILO deklarasyonlari ve insan Haklari Evrensel Beyannamesi'nin
(Universal Declaration of Human Rights) insan haklari ve calisma hayatini dizenleyen
hikumlerini kararllikla desteklemektedir.

OYAK Cimento insan kaynaklari stire¢ ve uygulamalarini hayata gegirme strecinde,
objektif ve sistematik bir yaklasimla hareket etmektedir. Calisanlarin performansi esit
sartlar altinda dlgiimlenmekte ve adil bir sekilde degerlendirilmektedir.

OYAK Cimento'da yas, cinsiyet, irk, dil, din, etnik koken ya da diger kisisel nitelikler
nedeniyle ayrimailik yapiimasina tolerans gosterilmez. Sirket tim calisanlarina esit
olanaklar sunar.

Calisanlarla ilgili veriler "Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” uyarinca islenmekte, ozel
hayatin gizliligine titizlikle uyulmaktadir. Ayrimcilik ve calisan haklart ile ilgili tim konular

insan Kaynaklari Birimi ve Etik Komitesi tarafindan takip edilmektedir.

OYAK Cimento, faaliyetleri kapsaminda zorla ve zorunlu calistirma, cocuk ve/veya
saglik durumu elverissiz kisilerin istihdami gibi uygulamalara izin vermemekte, tedarikci
firmalardan da operasyon dongtleri kapsaminda bu ilkelere uyumlu hareket etmelerini
beklemektedir.

Uyumun saglanmasi ading, alt isveren firmalarla yapilan hizmet sozlesmeleri ve
sartnamelerde calisma ilkeleri acikca diizenlenmekte, tedarikciler ziyaret edilerek
denetlenmektedir. Raporlama doneminde tedarik zincirinde insan haklari kriterleri
baglaminda herhangi bir olumsuz vakaya rastlanmamistir.

= X
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INSAN KAYNAGI

OYAK Entegre insan Kaynaklari Yonetiminin temelini olusturan DijitaliK, OYAK Cimento insan Kaynaklan siireglerini
dijitallestirmis; calisanlara daha verimli, etkin ve gevik bir IK yonetimi hizmetinin sunulmasi ve karar alma siireglerinde
etkinligin saglamasini hedeflemistir.

DijitaliK - GRUP CAPLI SINERJi VE iS BIRLIGi

OYAK Grup Sirketleri arasindaki sinerji ve isbirliginin artirlmasi ve ortak is streclerinin
sirekli iyilestirmesi anlayisi ile hayata gecirilen DijitaliK 2019 yilindan bu yana
uygulamadadir.

Dinamik ve esgudumlu bir insan kaynaklar yonetimi anlayisini benimseyen proje
30.000'i askin calisani kapsamaktadir. OYAK insan Kaynaklari ve Bilgi Sistemleri isgiic(i
ile tasarlanan program ile OYAK insan Kaynaklari stirecleri ve kariyer yolculuklari, OYAK
DijitaliK (izerinden takip edilebilir hale gelmistir.

OYAK Entegre insan Kaynaklar Yénetiminin temelini olusturan DijitaliK, OYAK Cimento
Insan Kaynaklari streclerini dijitallestirmis; calisanlara daha verimli, etkin ve cevik bir
IK ydnetimi hizmetinin sunulmasi ve karar alma siireclerinde etkinligin saglamasin
hedeflemistir.

OYAK CiMENTO’DA ETiK YONETiMi OYAK GIMENTO’DA GALISAN BAGLILIGI

OYAK Cimento'da etik yonetimi uluslararasi standartlarda gerceklestirilmektedir. OYAK Cimento, calisanlarinin memnunivet, baglilik ve motivasyon diizeylerinin
belirlenmesi ve bu kapsamda faaliyet planlarinin olusturulmasi amaciyla her iki yilda

OYAK Cimento calisanlar Etik Hat (izerinden bildirimde bulunabilmektedir. bir calisan bagliligl konusunda bir arastirma yapmakta ve lgumleri analiz ederek yol

haritalarini olusturmaktadir.

Hangi Durumlar Bildirilebilir?
g Sirket, son olarak Haziran 2021'de Calisan Bagllik Anketini gerceklestirmistir. %92 calisan

- Sirket Etik ilkelerine Uyulmamasi katiimiyla tamamlanmistir.

- Belgelerde Sahtecilik Sirket'te bir sonraki Calisan Baglilik Anketi 2023 yili icerisinde yapilacaktir.

- Cikar catismasi
. Rusvet ve yolsuzluk Yetenek ve yedekleme yonetimi kilit bir siirectir
L . OYAK Cimento kisa, orta ve uzun vadede ihtiyag duyacagi isgliciinin, bunyesindeki
' PS'kO|OJ_'k saSk' s yuksek performans ve yonetsel potansiyeli olan calisanlarla karsilanmasi amaciyla
- Kurum Imajina Aykirt Sosyal Medya Kullanimi dogru calisanlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve gelistirilmesine yénelik bir sireg
- Iceriden Bilgi Ticareti yUrtitmektedir.

- Sirket ve Marka Itibarina Zarar Veren Durumlar
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Sirket insan kaynaginin farkli yonetim kademelerinde gorinirliginu arttiracak,
calisanlarin var olan potansiyelini kesfederek uygun pozisyonlarda degerlendirilmesinin
yolunu acacak; performansa, uretkenlige, isveren markasina ve bunu saglayan tim
calisanlarin baglihigini arttirmaya dogrudan katki saglayacak, yetenek ve yedekleme
yonetimi strecini her yil isletmektedir.

Calisan bilgileri, kariyer beklentileri, talepleri, ilgi alanlari yillik olarak toplanir ve
yonetici degerlendirmeleri calisan bazli tamamlanarak unvan temel alinarak planlanan
kalibrasyon oturumlari ile stire¢ devam eder. Sureg ciktilari ile bireysel gelisim

planlari hazirlanir ve calisanin kariyer planlamasi yine yillik olarak degerlendirilir. Bu
degerlendirmelere gore egitim ve gelisim faaliyetleri diizenlenir.

Raporlama doneminde OYAK Cimento'da toplam 584 calisan yetenek ve yedekleme
yonetimi sireci kapsaminda degerlendirilmistir.

Kariyer Hedefi

Kilit ve Kritik
Pozisyonlar

Potansiyel
Degerlendirme
Pozisyon
Bireysel Gelisim Yedeklemeleri

Plani

Calisan Yedekleme
Degerlendirmesi Yontemi

Olgme, Degerlendirme
ve Gelisim

Degerlendirme ve
Gelisim Merkezi

Envanterler

Gelisim Plani ve
Takibi

Gelisim Programi

CALISAN UCRETLENDIRME SISTEMi VE YAN HAKLAR

OYAK Cimento'da Gcretlendirme; glvenilir ve tercih edilen bir isveren olma hedefiyle
birlikte, calisan hayat standartlarinin iyilestirilmesini kapsayan, adil ve dogru bir Gcret
politikasi seklinde planlanmaktadir. Yapilan isin kurum icin yaratigi deger belirlenerek,
calisanlarin toplam gelir paketi olusturulmaktadir.

Ulkenin ekonomik géstergeleri, sirketin finansal sonuclari ve is glicti piyasasindaki
gelismeler, tcretlendirme kapsaminda

alinacak karar stirecine girdi olarak etki etmektedir. is giicti piyasasindaki gelismelerin
takibi icin her yil diizenli olarak piyasa Ucret arastirmasi calismasi yuritilmektedir.

Beyaz yaka calisanlarin Gcretlendiriimesi, performans degerlendirme esasina gore
yaplimakta olup, OYAK Cimento Fabrikalar ve bagli tesislerindeki mavi yaka calisanlarin
Ucretleri toplu is sozlesmesi ile belirlenmektedir.

OYAK CIMENTO TOPLU SOZLESME VE ORGUTLENME HAKKINA SAYGILI BiR
ISVERENDIR.

Sirket yonetimi, personel ile karsilikli saygiya dayali bir iliski ortaminin kurulmasina

ve etkin bir yapi cercevesinde surdirtlmesine 6nem vermektedir. OYAK Cimento,

bu dogrultuda calisanlarinin toplu s6zlesme ve orgitlenme haklarini 6zglrce
kullanabilmelerini desteklemektedir.

2022 yil sonu itibariyla 848 mavi yakali OYAK Cimento calisani toplu is s6zlesmesi
kapsamindadir. Tum calisanlarda sendikalilik oranrise %39'dur. isyerinde barisi siirekli
kilmak adina sendikalar ile gliven ve diyaloga dayali iliskiler kurulmakta, sendikal konular
herhangi bir uyusmazlik olmaksizin, etkin bir bicimde yiruttlmektedir.

OYAK Gimento isyerlerinde TURKIYE CiMSE-IS ve Gimento EndUstrisi isverenleri
Sendikasi sendikalari yapilanmistir.

TOPLU iS SOZLESMESi KAPSAMINDAKI CALISANLARIN DAGILIMI

Toplu is sozlesmesi kapsamina giren calisanlar %39
TiS kapsamindaki toplam calisan sayis| 848

TiS kapsamindaki toplam mavi yakali calisan sayisi 848
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

298 42.953 5 .

Is saglig ve glivenligi (ISG), OYAK Cimento icin yiiksek e\

oncelikli ve surekli gelisime acik bir alan ve degerdir.

Sirket, ISG baglaminda yasal diizenlemelere uyumlu,
saglikli ve glivenli bir calisma ortami olusturmaysi; is
kazalariyla meslek hastaliklarini onlemeyi ve bu alanda
dunya standartlarinin Usttnde ornek bir seviyeye
ulasmayi amaglar.

Faalivet donglstnde is sagligl ve glivenligini “vazgecilmez
oncelik” olarak kabul eden OYAK Cimento, fabrika
alanlarinda yoneticiler dahil herkesin “is sagligi ve
guvenligine duyarl davranmas!”; is glivenligi riski tasiyan
calisma ortami, durum, faaliyet ve davranislari “gecikme
olmaksizin durdurmasi” anlayisiyla hareket eder.

Tim is kazalarinin 6nlenebilir olduguna
inanan OYAK Cimento’nun nihai hedefi
“sifir is kazasi"dur.

INSANAVAKISRIS
T (= S

olaf|®
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Is sagligi ve giivenligi (ISG), OYAK Cimento icin yiksek dncelikli ve siirekli gelisime acik
bir alan ve degerdir.

Sirket, ISG baglaminda yasal diizenlemelere uyumlu, saglikli ve giivenli bir calisma
ortami olusturmayi; is kazalariyla meslek hastaliklarini onlemeyi ve bu alanda diinya
standartlarinin Usttinde ornek bir seviyeye ulasmayi amaglar.

Tum is kazalarinin onlenebilir olduguna inanan OYAK Cimento’nun nihai hedefi “sifiris
kazasi"dir.

Faaliyet donglsunde is sagligi ve glvenligini “vazgecilmez oncelik” olarak kabul eden
OYAK Cimento, fabrika alanlarinda yoneticiler dahil herkesin "is sagligi ve glivenligine
duyarl davranmasi”; is giivenligi riski tasiyan calisma ortami, durum, faaliyet ve
davranislari “gecikme olmaksizin durdurmasi” anlayisiyla hareket eder.

ISG kapsaminda is ortaminin gerektirdigi kisisel koruyucu donanimlar eksiksiz
temin edilerek kullanimi saglanmaktadir. Calisanlarin saglik durumlar yillik periyodik
kontrollerin yani sira tetkikler yoluyla takip edilmekte ve kalp saglig), obezite ile
mUcadele, sigara karsiti kampanyalarla saglikli yasam tesvik edilmektedir

ISG, 1SO 45001:2018 yénetim standardi ile yonetilmektedir.

OYAK Cimento'da ISG'nin is sureglerine entegre edilerek uygulanmasi ve gelistiriimesi,
ISO 45001:2018 yonetim standardi kilavuzlugunda saglanir. ISG konularinin da
dizenlendigi OYAK Cimento Entegre Yonetim Politikasi ulasmak icin litfen linke
tiklayiniz.

2022 YILINDA

OYAK Cimento iSG hedefleri kapsaminda her bir lokasyonda risk bildirimlerinin
tabana yayilmasini, etkin ve aninda gerekli aksiyonlarin olusturulmasini saglamak
amaciyla, e-ortam tzerinden risk ve ramak kala olay bildirimlerinin yapilabildigi yeni
bir uygulama baslatmistir.

Sirketin mevcut uygulamalarina ek olarak ODAK Yazilim programi igerisinde
olusturulan risk-ramak kala bildirim formu ile sahada gordlen tim riskli durum ve
davranislar ve ramak kala olaylar kolaylikla paylasiimaktadir.

ISG ODAK Yazilim platformu (izerinden gerceklestirilen tehlikeli durum ve davranislarin
bildirimleri ayni zamanda mobil uygulama tzerinden de yapilabilmektedir.

Saglik ve gtvenlik risklerine birinci dereceden maruz kalan, birebir risklerin icinde
calisan personellerin gerekli tespit ve onerileri ile;

- Is kazalar ve cevresel olaylarin dnlenebilir,

- ISG riskleri ve cevresel boyutlar ancak bu sekilde yok edilebilir veya azaltilabilir,
- Saha icerisindeki riskler strekli olarak incelenebilir,

- Gorulemeyen, onceden tespit edilemeyen riskler anlasilabilir,

- EYS politikasi taahhutlerimiz karsilanabilir,

- Istenen amag ve hedeflere tam olarak ulasilabilir,

- Yurdrlukteki yasal sartlara tam uyulabilir,

- Tim calisanlarda beklenen ISG Kiltiirii ve cevre bilinci yaratilabilir.

ISG Aksiyon Listesi ve ODAK ISG Yazilimindan takip edilen bildirimlere ilgili sorumlular
tarafindan hizli bir sekilde aksiyon alinabilmekte ve bildirim sahiplerine geri donus
saglanabilmektedir.

1 Ocak 2022 tarihi ile tim lokasyonlarda es zamanli olarak uygulamaya alinan ISG ODAK
Yazilim platformu ile is Givenligi, Saglik ve Cevre siirecleri hem bilgisayar hem de mabil
tzerinden daha islevsel takip edilmektedir. Boylece tim calisma ortamlarindaki strecler
optimize edilmektedir.

O S U T i A

(ahsma ortamlanmiz daha giivenli Calisma ortamilanmiz daha glivenli
Sureglenmiz daha pratik Sireglerimiz daha pratik

Iglarimiz daha hizh Islerirmiz daha hizh

DGR Yupary b Gearnsdedl Talid ro Dove iose e o 300w i ol inay A Wapiety i G badie o0 Loy et St g diief ey
VSFIIRANPA RS R VS - AR R T I, O U

=y e e =

OYAK CIMENTO 2022 ENTEGRE RAPOR 77


https://oyakcimento.com/tr/hakkimizda/entegre-yonetim-sistemi-politikasi

2022 Performansi

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Mevzuat

Uygunlugu Kurumsal

ve Anlik KPI
Takibi

Hafiza

ISG ve
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Verimliliginin Surdurdlebilirlik Yénetimi
Kullanimi YaZIllm

iSG ve

Siirdiiriilebilirlik
Siirecleri

Dijitallesmesi

iBSY

Entegrasyonu

HER CALISANIN HAK VE SORUMLULUGUNA HiZMET EDEN HAYAT KURTARAN
KURALLAR

Sirkete gore ISG her calisan icin vazgecilmez bir hak ve ayni zamanda insani bir
sorumluluktur. OYAK Cimento, personelinin tim adimlarini bu biling dogrultusunda
atmasini tesvik etmek amaciyla 7 Hayat Kurtaran Kurali belirlemis ve paylasmistir.

7 Hayat Kurtaran Kural, kaza riskini azaltmaya katkida bulunan, en 6nemlisi gtivenli
davranislara yon veren ilkelerdir. Bu kurallar, grup biinyesinde ayni zamanda ISG Sifir
Tolerans konularini da 6zetlemektedir.

ISG Sifir Tolerans konulari; Sirket tarafindan tolerans gésterilmeyecek olan ve her
calisandan surekli olarak yerine getirmesi beklenen saglik ve glivenlik kurallaridir.

OYAK Cimento, tim calisanlarina konuya 6zel hazirlanan egitimler atamakta ve alginin
ylksek kalmasina katkida bulunmaktadir. 7 Hayat Kurtaran Kural 2022 yili boyunca cesitli
kampanyalar ile desteklenmis, egitim calismalarina ek olarak her calisana, bu konuda
hazirlanan bilgilendirici brosurler sunulmustur.
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7 Hayat Kurtaran Kural, Gzellikle Slimle
sonuglanacak ig kazalanm onlemebk igin
clusturuimus kuraliarder. By kuraliar, kendi
gahgma arkadasianmez ve ilgili tum paydastanmizi
guvendea tutabidmek igin hazranmigte
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ISG Komitesi, ‘iISG Komitesi ve Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi Galisma Prosediiri’ kapsaminda faaliyetlerini

yluriten bir komitedir.

OYAK CIMENTO’DA iSG YAPILANMASI

Endiistri
Komitesi

isG
Komitesi

isG
Kurulu

iSG
Alt Kurulu

B

Sirkette iSG konulari, Endiistri Komitesi ve is Saghgi ve
Giivenligi Komitesi’'nde ele alinir ve diizenlenir.

Endustri Komitesi, Endistri Faaliyetler Baskan Yardimcisi baskanliginda faaliyetlerini
yUr(itir. Bu komite saglik ve giivenlik stirecleriile ilgili OYAK Cimento ISG Stratejisi ve
Politikasinin uygulanmasini saglamakla sorumlu olup bu kapsamda sirket ISG hedeflerini
belirler ve ISG Komitesinden gelen kararlari degerlendirir.

iSG KOMITESI’NiN YAPISI, CALISMA SEKLI VE HEDEFLERI

iSG Komitesi, 'ISG Komitesi ve Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi Calisma Prosedrd’
kapsaminda faaliyetlerini yuriten bir komitedir. Komite, Grup i$yerleri temsilcilerinin
tye olarak katiim sagladig|, Endistriyel Faaliyetler Baskan Yardimcisi tarafindan atanan
baskan yonetiminde faaliyetlerini ylriitmektedir.

Komite calismalariile asagidaki konularin hayata gecirilmesi amaclanmaktadir:

- OYAK ISG ve Siirdiriilebilirlik Stratejisi ve Politikasinin uygulanmasini saglamak,
- OYAK Cimento Entegre Yonetim Sistemleri Politikasinin uygulanmasini saglamak,
- Isyerlerinde belirlenen ISG hedeflerine yénelik calismalari yiriitmek,

- Isyerlerinde yiiriitilen faaliyetlerin, belirlenen ISG kurallari ile yasal mevzuata tam
uyumunu gozden gecirmek,

: ig,\/erlerinde ISG yénetiminde zayif ve giiclii noktalari tanimlamak, stirdiiriilebilirlik
risklerini ortaya koymak ve firsatlari tespit etmek,

- Isyerlerinin ISG yonetim hizmetlerinin etkin bir sekilde yiirtitilmesi ve korunmasini
saglayan farkli kontrol onlemlerinin belirlemek ve izlemek,

- Sektordeki ulusal ve kiresel gelismelerin takibini yapmak,
- Grup icerisinde kaynak verimliligi, streg iyilestirme ve yenilikgi c6zimlere yonelik
calismalar yiritmek,

- Grup icerisinde ISG alanlarinda stirekli ivilestirmenin desteklenmesi ve
cesaretlendiriimesine yonelik faaliyetler yuritmek,

- Isyerlerindeki ISG performansini siirekli iyilestirecek ve gelistirecek olan iyi
uygulamalarin genel bir degerlendirmesini yaparak paylasimini saglamak.

Komite, Is Sagligi ve Giivenligi uygulamalarinin OYAK Cimento hedefleri ve sifir is
kazasl vizyonuna uygun olarak gerceklestiriimesini saglamak icin yruttigu calismalar

sonucunda uygulanmasinin uygun olacag) degerlendirilen konular bagli isyerlerinde iSG

Kurulunda giindeme alinir. Gerekli aksiyonlar alinmak iizere gerekli calismalar isyeri ISG
kurulu tarafindan yurdtdldr.
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OYAK Cimento isyerlerinde gerekli kontrol mekanizmalarina destek olusturmak ve calisanlarin emniyetli davranis
gelistirme kiiltiiriinii benimseyerek, kendi ekiplerine ve kurum geneline yaymalarini saglayabilmeleri igin gerekli olan
becerileri kazandirmak amaciyla calisanlar arasindan ISG Gozlemciligi belirlenmektedir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI ALT KURULLARI .
OYAK Cimento fabrikalari biinyesinde, yasal zorunluluk olan ISG Kurullarina ek olarak her
ilgili departman bazinda Is Sagligi ve Glvenligi Alt Kurullari da olusturulmustur.

Is Saghgi ve Glvenligi Alt Kurulu, tnite faaliyetlerinden kaynakli kazalarin nlenmesi ve
glivenli bir calisma ortaminin devamliligr icin ISG Kurulundan dnce toplanmak sartiyla
her ay en az bir kez, belirlenmis bir giindem ile toplanir. ilgili departmanin amiri Alt Kurul
baskanligini yurdtdr. Kurul Gyeleri ise departman bunyesindeki miteahhit calisanlarin da
dahil olabilecegi en az 5 kisiden olusur. Departman amirinin tyeler arasindan belirledigi
kisi ise Kurulun genel sekreterligini yapar.

Kurulda alinan kararlar, tutanakla kayit altina alinir ve arsivlenir. ISG Alt Kurul
toplantilarinda alinan kararlar sonrasinda ilgili streg yuritdlur. Kategori belirleme
calismasinda, I. Kategori'de yer alan konu basliklari, ISG Kurulunda gorisiilmek iizere ISG
Kurulu Genel Sekterine iletilir.

ISG GOZLEMCILIGi MEKANIZMASI

OYAK Cimento isyerlerinde gerekli kontrol mekanizmalarina destek olusturmak ve
calisanlarin emniyetli davranis gelistirme kdltirind benimseyerek, kendi ekiplerine ve
kurum geneline yaymalarini saglayabilmeleri icin gerekli olan becerileri kazandirmak
amacwyla calisanlar arasindan ISG Gézlemciligi belirlenmektedir.

ISG Gozlemcileri; calisanlarin sirket kurallari ve yasal diizenlemelerle belirlenmis kurallar
icerisinde calismalarinin kontroltinl saglar ve bu kapsamdaki olumlu / olumsuz tespitleri
ile ilgili anlik bildirimlerde bulunur ve ISG Kurulunda g6zlem sonuglarini raporlar.

ISG Gozlemcileri, yapacaklari saha gozetimlerinde giivenli davranislari ve uygulamalari
tesvik etmenin yani sira tehlikeli davranislari ve ortamlari da belirleyerek dogru kontrol
onlemleriile bunlari bertaraf etmeye katki saglar.
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ISG EGITIMLERI VE ETKINLIKLER
OYAK Cimento isyerlerinde ISG standartlarinin iyilestiriimesinin en onemli araglarindan
birisi ISG egitimleridir.

Tim Topluluk calisanlarinin belirli dénemlerde ISG egitimi almalari yasal zorunluluktur.
Bu dogrultuda 6331 sayili Is Saghigi ve Glivenligi Kanunu kapsaminda “Calisanlarin is
Saglgl ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” geregince;

cok tehlikeli sinifta yer alan cimento uretim tesislerindeki tiim ¢alisanlarin DijitaliK
uygulamasi (izerinden yillik 16 saatlik ISG egitimi, tehlikeli sinifta yer alan hazir beton
iiretim tesislerindeki tiim calisanlarin ise 12 saatlik ISG egitimi sunulur. Ayrica tiim OYAK
Cimento calisanlarinin cevre mevzuati kapsaminda cevre bilinglendirme egitimi almalari
saglanmaktadir.

Temel egitimler disinda DijitaliK uygulamasi izerinden tiim calisanlarais sagligr ve
glvenligine yonelik, bilin¢lendirme, farkindalik yaratma ve teknik egitimler verilmektedir.
Ayrica glinliik olarak olusturulan isbasi egitim notlari, tiim calisanlarimiza “"Misiniz"
mobil platformu tizerinden iletilmekte olup ayrica ISG SMS uygulamasi gelistirilerek tim
calisanlara haftalik olarak ISG Bilgilendirme kisa mesajlar génderilmektedir.

Calisanlarinis saghgi ve glvenligi duyarliigini ve bilincini artirmak igin, is glivenligi filmleri,
bilgilendirici slaytlar yemekhanelerde ve otomasyon binasinda bulunan LCD ekranlarinda
gosterilmektedir.

Dinya i,s Saghgi ve Glvenligi Haftasi ve Cevre Haftasi kapsaminda 2022 vili icerisinde
gerceklestirmis tim calisanlar ve ailelerin de katiim sagladigi genis katiimli etkinlikler
yUr(itiildi. Bu kapsamda Adana, Aslan ve Ankara fabrikalarinda iSG 5 Duyu Etkinlikleri
gerceklestirilmis, Cevre Glnu Etkinlikleri kapsaminda ise tiim fabrikamiz genelinde Okul
Etkinlikleri ve Fidan Dikim Kampanyasi yurGtulmustdr.



ISG Capraz Denetim Uygulama Prosediirii kapsaminda tiim saha, alan ve faaliyetlerin saglk ve giivenlik sartlarinin
kontrol edildigi Capraz Denetim galismalari sonrasinda Aksiyon Planlari olusturulmus ve fabrikalarimizin saglk ve
giivenlik performanslari takip edilmistir.

iSG CAPRAZ DENETIMLERI .
OYAK Cimento'da 2020 yilindan bu yana fabrikalar arasi ISG Capraz Denetimleri
uygulanmaktadir.

ISG Capraz Denetim Uygulama Prosedtirii kapsaminda tiim saha, alan ve faaliyetlerin
saglik ve glvenlik sartlarinin kontrol edildigi Capraz Denetim calismalari sonrasinda
Aksiyon Planlari olusturulmus ve fabrikalarimizin saglik ve glivenlik performanslari
takip edilmistir. Topluluk isyerlerinde belirlenen ekipler, villik bir plan dahilinde ve Capraz
Denetim Modeli Denetim dogrultusunda, dnemli hususlara, risklere ve hedeflere
odaklanacak sekilde proses bazli denetim yapmaktadir.

Gapraz denetimlerin hedeflerinden satir baslar sunlardir;

- Faalivetlerin sirket iSG kurallari ile yasal mevzuata tam uyumunun gozden gecirilmesi,

- Fabrika ve tesislerdeki tehlikeli davranislarin ve ortamlarin belirlenerek dogru kontrol
onlemleri ile bertarafinin saglanmasi,

- Fabrika ve tesislerdekiis sagligi ve giivenliginin etkin bir sekilde yurutilmesi ve
korunmasini saglayan farkli ISG kontrol onlemlerinin belirlenmesi,

- Capraz denetim modeli ile fabrika ve tesisler arasi sinerji yaratiimasi ve ISG
performanslarinin yikseltiimesi,

- Mevzuatin 6tesinde kaynak verimliligi, strec iyilestirme ve yenilik¢i ¢c6zumlere yonelik
sinerji yaratilmasi,

- Surdurdlebilirlik risklerinin ortaya konmasi ve firsatlarin tespit edilmesi,

- Surekliiyilestirmenin desteklenmesi ve cesaretlendirilmesi,

- Fabrika ve tesislerdeki ISG yonetiminde zayif ve giiclii noktalarinin tanimlanmasi,

- ISG performansini siirekli iyilestirip gelistirecek olan iyi uygulamalarin genel bir
degerlendirmesini fabrika yonetimi ile yaparak ve grup ierisinde paylasimini
saglayarak, lyi uygulama érneklerinin yayginlastiriimasi icin firsatlarin ortaya konmasi,

- Isletme korlugi ile alisilagelmis siireclerin, aksakliklarin ve diizensizliklerin
engellenmesi.
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2022 Performansi

S SAGLIGI VE GUVENLIGI

VERIMLILIK VE URETKENLIGIN ANAHTARLARI: CALISAN SAGLIGI

OYAK Cimento'da ise giris muayenesine esas tetkikleriile periyodik tetkiklerde tim
taseron ¢alisanlari da kapsayacak sekilde her bir ise 6zgl olarak yasal mevzuatin
tzerinde uygulamalar hayata gecirilmektedir.

OYAK Cimento isyerlerinde is ile iliskili hastalik, riskli grup takibi, 6zel politika gerektiren
calisanlar ve meslek hastaliklari ile ilgili takipler calisanin calisma alani ve risklerine gore
izlenmektedir.

igyerlerinde otomatik eksternal defibrilator (OED), hasta basi monitorizasyon, yanik
hidrojellerinin tim formlari ve ilkyardim kurtarma ekipmanlari bulunmakta; yasal kullanim
egitimleri tum ilk yardim gorevlilerine sunulmaktadir.

Sahada meslek hastaliklar, is kazasi ve potansiyel saglik riskleriile bulasici hastaliklar
konusunda isyeri hekimi ve DSP ile egitimler (isbasi egitimleri) dizenlenmektedir.

OYAK Cimento Turk Kizilay'iile is birligi icinde calisarak dizenli araliklarda kan verme
destek calismalari da yapmaktadir.
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DONER FIRINLARDA GUVENLi GALISMA PRENSIBI

Daner firin Unitelerinde 6zellikle siklon tikanmalarina bagli olarak meydana gelen is
kazalarinin ontine gecmek amaciyla fabrikalardaki mevcut durumun gozden gecirilmesi
ve alinacak aksiyonlarin fabrika bazli belirlenmesine yonelik Proje Ekibi olusturulmus ve
guvenli doner finn isletmeciligi hususunda aksiyonlar yeniden belirlenmistir.

2022 yilinda yapilan calisma sonucunda doner firinlar baglaminda 4 ana konudaki
surecler yeniden planlanmistir.

- Operasyonlara dair dokimantasyon belirlenmis,

- Doner finn intikal, kule, kalsinator temizliklerinin glivenli yapiimasi amaciyla surecler
yeniden olusturulmus,

- Koruyucu kiyafet ve ekipman secimleri glincellenmis,

- Siklon, tersiyer siklon tikanikliklarinin giderilmesi streclerinin riskleri ile alinacak
tedbirler yeniden belirlenmistir.



CEiS iSG PERFORMANS ODULLERINDE 2 FARKLI DALDA ODUL

OYAK Gimento Unye Fabrikasl, 2021 yili degerlendirmesi kapsaminda, CEIS tarafindan 2007
yilindan bu yanan ISG konusunda en iyi performans gdsteren iiyelere verilen “Cimento Sekt6rii
Is Sagligi ve Glvenligi Performans Odiilleri"nde sektériinde en iyi performans gosteren ilk tic
fabrikadan biri segilmis ve ddullendirilmistir.

OYAK Cimento Mardin Fabrikasl ise 1.000 gln ve Uzerinde gln kayipli kaza meydana gelmeyen
fabrika kategorisinde, sektorde gtin kayipli kaza meydana gelmeden en uzun sire calisan ilk tg
fabrikadan biri olarak dddllendirilmistir.

OYAK GIMENTO, GALISANLARININ CEVRE VE iSG PERFORMANSINI ODULLENDIRIYOR
OYAK Cimento ve diger tim alt isveren firma calisanlarinin, yiklenici calisanlarinin, stajyerlerin,
misterilerin ve ziyaretgilerin; cevre ve ISG agisindan bilgilendirilmesi, cevre ve ISG uygulamalarina
etkin bir sekilde katiimlarinin tesvik edilmesi, bu alandaki davranislarinin iyi yonde iyilestirilmesi,
moral ve motivasyonlarinin arttinlmasi amaci ile ISG Odiil Programini diizenlemektedir.

Odiillendirme kapsamindaki degerlendirmeler isyerinde olusturulan ISG ve Cevre Odiil
Degerlendirme Komitesi tarafindan gerceklestiriimekte; ISG Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.
OYAK Cimento Isyeri Cevre ve ISG Oddlleri aylik, dort aylik ve villik donemlerde dagitiimaktadir.

OYAK Gimento'da her ay sonunda bir Gnceki aya ait performanslar degerlendirilerek mihendis ve
alt kadrolu tim calisanlar arasindan Ayin ISG Elemani secilmektedir.

Kazasiz Giinler ISG Performans Odiilleri kapsaminda ise giin kayipl kazasiz gecen her dért ay
sonunda isyeri bazinda ayn odullendirme yapiimaktadir.

Her yilin Ocak ayinda bir onceki yila ait performanslar degerlendirilerek calisanlar arasindan Yilin
ISG Kahramant ile Yilin Cevre Kahramani secilmektedir.

OYAK (;iMENTO i$YERLERiNDE YASANMASI OLASI ACiL DURUMLARA HAZIRLIKLIDIR
Acil Durum Hazirlik ve Mdahale Proseduri kapsaminda OYAK Cimento isyerlerinde yasanacak acil
durum tipleri sdyle tanimlanmistir.

Tip 1: Yangin

Tip 2: Deprem

Tip 3: Sabotaj

Tip 4: Sel Basmasi

Tip 5: Toplu Zehirlenme

Tip 6: Cevresel Etkisi Olabilecek Durumlar

2022 yilinda acil durumlara midahalelerde ekiplerin ve calisanlarin hazirlikli olmasi amaciyla
planlanan 102 adet tatbikat gerceklestirilmistir.

2022 YILI
ISG KAHRAMANLARIMIZ
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2022 Performansi

S SAGLIGI VE GUVENLIGI

OYAK GIMENTO ISYERLERINDE GERGEKLESTIRILEN TATBIKAT TURLERI

- Yangin sondiirme ve tahliye tatbikati
- Acil durum plansiz tatbikatlar

- Arama, koruma, kurtarma, alarm ve tahliye tatbikatlarn

. i,s kazasi ve ilk yardim tatbikatlari

- Cevresel sacilma sizinti tatbikati

- Kiyi tesisi acil durum miidahale plani uygulama tatbikati (kiyi tesisi olan isyerleri
icin)

- ATY tesisi-Yangin sondiirme ve tahliye tatbikati

- Radyasyon acil durum tatbikati

SG-C LEVHA KATALOGU OLUSTURULDU

Topluluk biinyesindeki tiim isyerlerinde ISG ve cevre saglik ve giivenlik isaretlerinin
kullanimina yonelik calisma icerik ve tasarim agisindan revize edilmis, SG-C

Levha Katalogu olusturulmustur. Bu katalogun hazirlanma amaci; tim fabrika

ve tesislerimizdeki ilgili uyari isaret ve levhalarini Saglik ve Givenlik isaretleri
Yonetmeligi'nde belirtildigi Uizere asgari gereklere uygun hale getirmek olmustur.

Her bir isaretin, levhanin anlami ve amacina uygun olarak gtvenlik renkleri ve sekilleri
belirlenmis, levhalarin nerede kullanilacagi ile ilgili kullanim alanlari da belirlenmistir.

Saglik ve Giivenlik isaretleri Yonetmeligi'ne gére saglik ve givenlik isaretleri; yasaklayic,

uyaricl, emredici, yanginla mucadele ile acil ¢ikis ve ilkyardim olmak Gzere 5 ana gruba
ayrilimistir.
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2022 yili Cimento Sektorii Diinya iSG Giinii Etkinliklerinin
temasi Trafik Glivenligi olarak belirlenmistir.

Bu 5 ana gruba ilave olarak katalog icerisinde “Trafik isaretleri’, “Cevre Levhalar” ve “iSG-
Cevre Talimat Levhalan” basliklarinda ayrica calisma da yapilmis, her bir levha kod sistemi
ile numaralandinimuistir.

2022 yilinda OYAK Cimento fabrika ve tesislerindeki tiim saglik ve guvenlik isaretleri
gozden gecirilmis, ihtiyaclar katalogda tanimlanan sekillere uygun olarak tedarik
edilmistir.

DUNYA iS SAGLIGI VE GUVENLIGi GUNU TEMASI: TRAFiK GUVENLIGI

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan 28 Nisan tarihi Diinya is Sagligi ve Giivenligi
Gund olarak belirlenmistir.

Dinya ig, Sagligi ve Glvenligi Gund, saglikli, glivenli ve insana yarasir is icin uluslararasi
dizeyde ILO'nun 6ncdliginde gerceklestirilen bir kampanyadir. Bu kampanyanin temel
amaci is sagligi ve guvenligi kltlrund gelistirmek, saglikli ve glivenliisyerleri olusturma
konusunda biling arttirmak ve konunun taraflarinin bu amaca yonelik birtakim faaliyetler
yurttmelerini tesvik etmektir.

2022 yili Cimento Sekt6rii Diinya ISG Giinii Etkinliklerinin temasi Trafik Glivenligi olarak
belirlenmistir.

OYAK Cimento fabrikalari isbasi konusmalarinda trafik givenligi hakkinda tim calisanlara
bilgi paylasimi gerceklestirilmis; givenli arag kullanim talimatlari araglarin igerisine
astinimistir. Belirlenen alanlarda ve agir ve hafif tasitlarda kontroller gergeklestiriimis;
fabrikalarda Trafik Guvenligi Formu doldurularak tespit edilen uygunsuzluklarla ilgili
oneriler sistemde toplanarak degerlendirilmis ve aksiyonlar alinmistir.



!
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2022 Performansi

DiliTALLEsME GALISMALARI - TEMEL BIR KOLAYLASTIRICI

OYAK Cimento 4.0 Projesi, 2017 yilinda baslayan pilot proje sonrasinda ve 2021 yili 3. ceyregi itibariyla sonuglanmis, 100
guinlik kisa bir siire icerisinde Tiirkiye'deki 7 entegre cimento fabrikasi ve 3 6glitme tesisinde es zamanl olarak devreye
alinmistir.

INDUSTRAI - OYAK CIMENTO 4.0 PROJESI
OYAK Cimento 4.0 Projesi, cimento endustriyel stireclerindeki biyuk veri potansiyelinden
faydalaniimasi hedefiyle gelistiriimis ve hayata gecirilmistir.

2017 yilinda baslayan pilot proje sonrasinda calisma 2021 yili 3. ceyregi itibariyla
sonuglanmis, 100 glinlik kisa bir stire icerisinde Tirkiye'deki 7 entegre cimento fabrikasi
ve 3 0gutme tesisinde es zamanli olarak devreye alinmistir.

GLOBAL KAPSAM

2020 yili sonundan itibaren Portekiz'deki 3 entegre cimento fabrikasi ve 1 Ogiitme Tesisi,
Cape Verde'deki agrega tesisi ve Fildisi Sahili'nde faaliyet gosteren Dinya'nin ilk kalsine
kil entegrasyonuna sahip ¢imento fabrikasi da projeye dahil olmustur.

OYAK Cimento gelecegin en dnemli dogal kaynaklarindan olacak “veri’nin dogru sekilde
tanimlanmasi ve islenebilmesi ile cimento endustrisinde tretkenlik, verimlilik, glvenirlik
ve en onemlisi strddrdlebilirlik Gzerinde fark yaratacak sonuclar elde edilecegine
inanmaktadir.

OYAK Cimento 4.0 Projesi sadece Turkive icin degil dinya cimento sektord agisindan da
referans uygulamalar icermektedir.

OYAK Cimento’nun i insan kaynaklari, bilgi birikimi ve uzmanlgl ile kurgulanan ve
hayata gegirilen projenin calisma ekibi, veri bilimi ve yazilim tzerine danismanlik ve
hizmet alimlari ile desteklenmistir. Projenin tim kurulum, devreye alma, veri toplama

ve baglantilar, dijital varlik mimari tasarimi, standart varlik hiyerarsisi ve 6zgin
gorsellestirme uygulamalar OYAK Cimento i¢ kaynaklarr ile OYAK Cimento 4.0 Proje ekibi
tarafindan gerceklestirilmistir.

2021 yilinda TiSK Ortak Yarinlar Yarismasinda Dijitallesme Odiilii alan “IndustrAl - OYAK
Cimento 4.0" projesi, Sirketin tim alternatif yakit streclerini etkin yonetmesini ve
hedeflerin takibine de imkan saglamaktadir.
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OYAK (;iMENTO 4.0'IN AMACLARI
Projenin hedefleri arasinda;

- Cimento endustrisinde farkli lokasyonlar, bolgeler hatta kitalardaki tesislerin veri
akislarinin anlik olarak, kayipsiz ve filtrelenmis sekilde tek bir veri havuzunda
toplanabilmesi,

llgili operasyonel verilerin islenerek proses tahmini, kalite tahmini, tahminci/
tanimlayici bakim, operasyonel anomalilerin aninda tespiti, Gretim planlama
etkinligi ve bileskesinde Yapay Zeka Destekli Endlstriyel Operasyonlar konseptinin
olusturulmasi,

ilgili konsept ile tiretkenlik, giivenirlik, operasyonel verimlilik, yiiksek kalite ve
sureklilik, strdurtlebilir Gretim esaslarinin desteklenmesi,

Enerji verimliliginin artirilarak cevreye ve llke ekonomisine ilave faydalar saglamak,

Fosil yakit kullaniminin azaltilarak atiktan tdretilmis yakit kaynaklarinin kullanimin
ve sera gazi emisyonlarinin optimizasyonu ile daha cevreci ve dusuk karbonlu
cimento uretmek.

IndustrAl - OYAK Cimento 4.0 Projesi hakkindaki detay bilgiye 2021 Entegre
Raporu’nun 78-81 sayfalarindan ulasabilirsiniz.

OYAK (;IMENTO DA RPA (ROBOTIK SURE(; OTOMASYONU) CALISMALARININ
KAPSAMI GENISLIYOR

OYAK Cimento RPA Projesi 2022 yilinda devreye alinmistir. RPA'nin sirket ici kullanima
alinmasi ile birlikte Mali isler, Satin Alma, Ambar, insan Kaynaklar, Satis, Uyum
departmanlarinin bazi is strecleri RPA otomasyon sistemine basariyla aktarlmistir. 2022
yil sonu itibariyla tiim bu stireclerin yonetiminde 2 robot aktif olarak kullaniimaktadir.

RPA PROJESi KAPSAMINDA 2022 YILI iCiN DE TAMAMLANAN
SURE(;LERDEN ORNEKLER
Glnluk Cimento Satis Raporu strecinin hazirlanmasi ve yayinlanmasi

- GUlnluk Agrega ve Beton Satis Raporu strecinin hazirlanmasi ve yayinlanmasi

- Anlik Satis Raporu surecinin hazirlanmasi ve yayinlanmasi

- Maliyet donem acllis islemlerinin ydrdttlmesi

- Hastalik, is kazasi ve analik raporlarinin SGK sisteminden kontroll ve onaylanmasi

- Isten ayrilan calisanlar icin hesap kapama ve bilgilendirme islemlerinin takip
edilmesi

- Fatura -SAS eslemesi

- Satinalma stire¢ hatirlatmalari (SAS-SAS, Teslim alma sirecleri hatirlatma mailleri
ve kontrolleri)

- Ambar Malzemesi Maliyetleri

- Uyum Kitapciklari onay sirecleri ve hatirlatmalari (CIMPOR dahil tim lokasyonlar)
- Cikar catismasi bildirim strecleri ve hatirlatmalari

- Amortisman Kontrolleri
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OYAK CIMENTO’'DA KURUMSAL YONETISIM

pYAK Cimento, halka acik bir sirket olup; Borsa
Istanbul’ da OYAKC sembolii ile islem gormektedir.

OYAK Cimento, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”) tarafindan 2003'te yayinlanan Kurumsal
Yonetim llkeleri'ni benimsemistir. Sirket, ayni zamanda OECD Kurumsal Yonetim llkeleri'ni
de benimsemistir.

Sirket, 2022 yilinda giincel Kurumsal Yénetim Tebligi'ne gore zorunlu olan tim ilkelere
tam uyum saglamis, zorunlu olmayan ilkelerin de blyuk cogunluguna uymustur.
Sirket, zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumu hedeflemekte olup,
calismalarina devam etmektedir.

OYAK CIMENTO YONETIM KURULU

Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikdmleri uyarinca Genel Kurul tarafindan secilen Genel
Kurul, Turk Ticaret Kanunu hikumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
dairesinde secilen Gyelerden olusur. Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz tyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

Raporlama doneminde, OYAK Cimento Yonetim Kurulu 3't bagimsiz toplam 9 lyeden
olusmustur. Ayni donemde, Yonetim Kurulu 27 kez toplanmis, 69 karar almistir. Yonetim
Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmistir.

OYAK Cimento Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gdsteren 3 komite bulunmaktadir:
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi.

SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi igin ongortilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacag Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup OYAK Cimento web
sitesinde duyurulmustur,

OYAK Cimento’nun raporlama donemindeki Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimi hakkinda
detayl bilgi OYAK Cimento web sitesinde yer almaktadir.
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OYAK CIMENTO'DA RiSKLERIN YONETIMi

OYAK Cimento Yonetim Kuruly, sirket operasyonlariyla ilgili risklerin degerlendirilmesi

ve yonetimi igin, ihtiyath ve etkin kontrollerin kurulmasi ve isleyisinin gozetiminden
sorumludur. OYAK Cimento risklerini yonetirken ¢lt savunma hatti yaklasimini esas alir.

Yonetim Kurulu, bu gorevleri yerine getirmek ve sirket genelinde riskin ve risk yonetiminin
gozetiminde kendisine yardimci olmak lzere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni (RESK)
kurmustur. Komite, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi ve ilgili Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesidir. RESK'te 2 bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi bulunmaktadir. Komite 2 aylik donemlerde toplanmaktadir.

OYAK Cimento'da Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren tic komiteden biri olan
RESK, kritik risklerin belirlenmesinde ve risklerin yonetilmesi kapsaminda kontrollerin
uygulanmasi, gelistiriimesi ve etkinliginin izlenmesinde Kurumsal Risk Yonetim
Komitesi'nin (KRYK) gerceklestirecegi calismalar ve raporlamalari referans olarak dikkate
alir.

KRYK'nin daimi tveleri, Ulke CEQ, Baskan Yardimailari, Grup CFO, Uyum Direktort, Hazine
ve Risk Muduri ve Mali Isler Mudurd'dar. Komite 3 aylik periyotlarda toplanmaktadir.

OYAK CIMENTO’DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

OYAK Gimento'da strdirlebilirlik yonetimi stratejik dogrultuda planlanmak tzere
Yonetim Kurulu'ndan baslayarak, yonetisim ve operasyonel eksenlerde entegre
bir sekilde yirdtdlir. Bu baglamda Sirkette Surdurdlebilirlik Kurulu ve Komitesi
olusturulmustur.

OYAK CIMENTO SURDURULEBILIRLIK KOMITESi UYELERI

- Genel Muddr, - Baskan Yardimaisi - Maliisler

Baskan Yardimcisi - Endustriyel
Faaliyetler

- Baskan Yardimcisi - Tedarik Zinciri

_ - Alternatif Kaynak ve Cevre Direktorl
Baskan Yardimcisi - Insan Kaynaklari

Baskan Yardimcisi - Satis ve
Pazarlama
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Siirdiiriilebilirlik Kurulu

OYAK Cimento'nun cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlardaki strdurulebilirlik
stratejisini belirlemenin yani sira politika,
hedef ve uygulamalar ylritme, izleme,
denetleme, gozden gecirme, iyilestirme ve
gelistirme gorevlerini de yerine getirmektedir.

Kurul, Strdurtlebilirlik Komitesi'nden gelen
calisma programlarinin onaylarini vererek

SURDURULEBILIRLIK YAPILANMASI
Siirdiiriilebilirlik, OYAK Cimento'da 2 kademeli bir organizasyon ile yapilandinimistir.

OYAK GiIMENTO

YONETIM KURULU

Cevre ve Siirdiirilebilifik . Aternatif Yakit ve

Komitesi Komitesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlik Kurulu tarafindan olusturulan
stratejilerinin kilavuzlugunda; strdurdlebilirlik
sureclerinin OYAK Cimento'nun is dongustne
entegrasyon seviyesinin gelistiriimesi ve
ivilestiriimesi amaciyla calismalar yurdtdr, projeler
gelistirir.

Surdurulebilirlik Komitesi, stirdurtlebilirlik
stratejilerine bagli olarak kisa, orta ve uzun

Alternatif Hammadde

iSG Komitesi

Bakim ve Planlama
Komitesi

Enerji Verimliligi
Komitesi

Hammadde ve
Agrega Komitesi

is dénglisii kapsaminda hayata gecmelerini UST YONETIM SEVIYESI dénemli calisma programinin olusturulmasi ve
saglar. Kurul Baskani, Yonetim Kurulu 1. Sevive calisma komitelerinin stratejik odak alanlarina
Baskani'na alinan kararlari raporlar veya bagli operasyonel stire¢ hedeflerinin belirlenerek
onaya sunar. izlenmesi ve surekliginin saglanmasindan da
sorumludur.
Surdurulebilirlik Komitesi, 6 aylik donemlerde
OPERASYONEL SEVIYE yilda en az iki kez olmak lizere Komite Baskani ve
. Uzmaninin koordinasyonunda toplanir. Bu komite,
2, SE\II\[E icradan sorumlu Direktor ve Mudur/Yonetici
seviyesinde yonetilir.
CALISMA KOMITELERI

Kalite ve EYS

Komitesi Komitesi

Proses ve lyi Uygulamalar

SPK'nin Strdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi kapsaminda yayinlanan OYAK GCIMENTO FABRIKALARI A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU'na linki tiklayarak ulasabilirsiniz.

OYAK Cimento Grubunda Gegerli Politika, Strateji ve Yaklasimlar

https:/www.oyakcimento.com/tr/hakkimizda/enerji-stratejisi

https:/www.oyakcimento.com/tr/hakkimizda/entegre-yonetim-sistemi-politikasi

https:/www.oyakcimento.com/tr/calisan-politikasi/insan-kaynaklari-politikasi

https:/www.oyakcimento.com/tr/calisan-politikasi/ise-alim-ve-yetenek-yonetimi-yaklasimimiz

https:/cimporethico.com/CIMPOR_ETHICO _ENG_REV.pdf

https:/cimporethico.com/cimpor_global _supplier_code_of_conduct.pdf
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1121384
https://www.oyakcimento.com/tr/hakkimizda/enerji-stratejisi
https://www.oyakcimento.com/tr/hakkimizda/entegre-yonetim-sistemi-politikasi
https://www.oyakcimento.com/tr/calisan-politikasi/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.oyakcimento.com/tr/calisan-politikasi/ise-alim-ve-yetenek-yonetimi-yaklasimimiz
https://cimporethico.com/CIMPOR_ETHICO_ENG_REV.pdf
https://cimporethico.com/cimpor_global_supplier_code_of_conduct.pdf
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