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KUTAHYA SEKER FABRIKASI A.S.

Sermayesi :46.000.000 TL.

KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESMESIDIR.

KURULUS

MADDE 1- Baha Esat Tekand Kiitahya Seker Fabrikasi A.$.. Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)1
hiikiimleri ¢ercevesinde 24.11.1954 tarihinde kurulmustur. Bilahare, Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun
27.06.2003 tarih ve 2003/40 sayili karari ile 6zellestirme programina alinan bu anonim sirketin ana
sozlegmesi 4046 sayih Kanun'un 20/A maddesi geregince bu Kanun hiikiimlerine uygun hale
getirilmesi amaciyla yeniden diizenlenmis bu kere 6102 sayili Tiirk Ticaret kanunu hiikiimlerine uyum
saglanmasi amaciyla ana sézlesme yeniden tanzim edilmistir.

SIRKETIN UNVANI
Madde 2- Sirketin unvani KUTAHYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIiRKETI olup bu ana

stzlesmenin asagidaki maddelerinde kisaca “Sirket™ olarak anilacaktr.

SIRKETIN AMAC VE FAALIYET KONUSU

MADDE 3- Sirketin amaci, asagida belirtilen faaliyetleri "karlihk ve verimlilik" ilkesi gergevesinde,
i¢c ve dis pazar isteklerini karsilayabilecek nicelik ve nitelikte, ticari, ekonomik ve sosyal gereklere
uygun bigimde yiriitmek ve Sirketin bagh bulundugu sanayinin gelismesi igin ¢alismalarda
bulunmaktadir. Sirket, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™), 6362 sayih Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Pivasasi Kurulu (“SPK”™) diizenlemeleri ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak suretiyle faaliyet géstermektedir.

Sirket, amacim gergeklestirmek tizere asagidaki faaliyetlerde bulunabilir.

a) Her nevi seker liretmek,

b) Gereken bélgelerde seker pancart ile seker {iretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarimi ve bu
triinlerin miinavebesinin gerektirdigi diger iiriinleri yapilacak sozlesmeler dahilinde iirettirmek ve
gerektiginde iiretmek,

¢) Isletmenin her safhasinda hasil olacak yan iiriinlerin ve artiklarm kiymetlendirilmesi i¢in gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

d) Seker ve seker pancari miinavebesine giren her nevi iirtinleri degerlendirmek bu amagclarla gida
maddelerini imal ve tiretmek.

¢) Seker pancari ve seker iiretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarin tarimi, hayvancilik ile
seker ve sekerli maddeler teknoloji ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda aragtirma, egitim,
gelistirme ¢alismalar yapmak veya yaptirmak, aragtirma miiesseseleri ile hizmet i¢i egitim birimleri
ve tesisleri kurmak, yayinda bulunmak, sermaye pivasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin
hitkiimleri sakli kalmak koguluyla yurt ig¢inde ve diginda bu konuda kurulmus veya kurulacak
miiesseselerle isbirligi yapmak bu miiesseselere iiye olmak,

f) Yem Uretimini gelistirmek ve organize etmek, damizlik hayvan iiretimi ve besicilikle ugrasmak,
bunlarm iirtinlerini degerlendirmek,
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g) Fabrika isletme ve tesislerin ihtiyaci olan elektrik veya ihtiyac duyulacak diger maddeleri iiretmek.,
tiretimle ilgili her gesit ambalaji imal etmek,

Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye pivasasi mevzuatinin
ongordiigii gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla. elektrik piyasasina iliskin mevzuata uygun
olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini kargilamak iizere otoprodiiktsr lisansi
cercevesinde tiretim tesisi kurmak, elektrik ve 1s1 enerjisi iiretmek. {retim fazlasi olmasi halinde stz
konusu mevzuat gergevesinde, iretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger
tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik iiretim tesisiyle ilgili
tiim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak.

h)Istihdam gelistirme ¢alismalart kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglamak,

)Kurulmus ve kurulacak kiigiik ve orta biiyiiklitkteki 6zel kuruluglara idari ve teknik alanlarda
rehberlik yapmak.,

J)Her tiirlii etanol ve friiktoz iiretmek. almak. satmak. ithal ve ihracat etmek.

Yukaridaki faaliyet konular ile ilgili olmak iizere;

a) Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimna iligkin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla,
gerekli tesisleri kurmak ve isletmek, kiraya vermek, kiralamak

b) Sermaye piyasas: mevzuatinin &rtiilii kazang aktarimma iliskin hiikiimleri sakh kalmak kosulu ve
yvatrimetlarin aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermave piyasasi mevzuatinin
ongordiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, yurt iginde veya yurt disinda her tiirlii mali,
ticari, sinai, ve tarimsal isleri yapmak, misavirlik ve miihendislik hizmetleriyle miiteahhitlik yapmak,
tedarik faaliyetlerinde bulunmak, bu isleri yapacak sirketler kurmak veya kurulmuslari satin almak ve
bu maksatlarla ilgili tahvil satin almak, gerektiginde seker ithal etmek ve ettirmek, kendi mamul ve
mahsulleri ile ithal ettigi veya satin aldigi mamul ve mahsulleri toptan veya perakende satmak,
sattirmak. ihrag etmek veya ettirmek,

¢) Sirketin kendi adina ve iiglincii Kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara
uyulmas: kaydiyla, sozlesmeli olarak tarimsal iiretimde bulunanlara tohum, kimyasal giibre, zirai
miicadele ilaglari, tarim alet ve makineleri gibi maddeleri ve damizlik hayvan ile {irettigi temel ve yan
irtinleri ayni kredi olarak vermek veya avans ve diger yollarla yardim etmek,

d) Sermaye piyasast mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve vyatirimeilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin dngérdiigii gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydivla, yurt i¢ci ve yurt disi firmalarla lisans, know-how ve benzeri
anlagmalar yapmak, sirketin amacim saglamakta yararli olacak her gesit imtiyaz ve ruhsatnameler
edinmek ve bunlari kullanmak gerektiginde devretmek,

e) Kurumsal yonetim diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde
belirlenen esaslara uygun olmak ve yatinmeilarm aydinlatilmasini teminen 6zel durum agiklamalar
kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin ¢&ngordigii  gerekli acgiklamalar yapmak kavdiyla
gayrimenkul almak, satmak, tasarruf etmek, kiralamak, kiraya vermek, leh ve aleyhte rehin, ipotek,
intifa, irtifak haklari, gayrimenkul miikellefiyeti vesaire haklar tesis etmek, gerektiginde ifraz ve
tevhit etmek,

f) Sermaye piyasast mevzuatinin 6rtiilii kazang aktarimina iliskin hitkiimleri sakli kalmak kosuluyla
vukarida gosterilen faalivet konulari ile ilgili istiraklerde bulunmak.,

g) Sermaye piyasast mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla
yurt i¢inde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak faaliyet konulart ile ilgili mali, ticari, sinai ve
tarimsal  kuruluslara, birliklere,




h)istikrazda bulunmak.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan gerekli
hallerde yatinmcilarin aydmlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat uvarinca
vapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, sermaye
piyvasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimimna iliskin hiikiimleri saklidir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, Kurumsal
Yonetim lkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in iliskili
taraf islemlerinde ve ligiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde
SPK nin kurumsal vénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket yukarida gosterilen konulardan baska islere girismek istedigi takdirde, Ana Sozlesme degisikligi
igin SPK’'nin uygun goriisii ve Ticaret Bakanlhigi'nin izninin alinmasi kosuluyla, yénetim kurulunun
teklifi tizerine genel kurul karar alindigi takdirde Sirket bu isleri de yapabilecektir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI
MADDE 4- Sirketin Merkezi Eskisehir Yolu Uzerinde Gaybiefendi Mahallesi Atatiirk Bulvari No:95
Merkez/Kiitahyadir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
ettirilir ve ayrica SPK ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese vapilan tebligat
Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasmna ragmen yeni adresini
siiresi iginde tescil ve ilan ettirmemis Sirket ig¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Sirketin sube agmasi
halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Sicili "ne tescil ve Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir.

Sirket, SPK ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla, Yonetim kurulu kararina dayanarak uygun
gorecegi yurt iginde ve yurt disinda diger yerlerde de subeler, acenteler, temsilcilikler, irtibat ofisleri,
yazigma ofisleri veya biirolar agabilir.

SIRKETIN SURESI
MADDE 5
Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE

MADDE 6-
Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 29.04.2021 tarih ve
23/719 sayihi izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani1 230.000.000 TL (iki yiiz otuz milyon Tiirk Lirasi) olup, her biri | (bir)
Tiirk Lirasi itibari degerde 230.000.000 adet paya béliinmiistiir.

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, [2021-2025] yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. [2025] yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina-ulasilamamis olsa dahi, izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in, SPK’dan izin almal stretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yili




gecmemek lizere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. Séz konusu yetkinin alimmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi vapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 46.000.000(Kirk alti milyon)Tiirk Lirasidir. Bu sermave her biri 1(Bir)
Tiirk Lirasi kiymetinde; 1.380.000 adedi nama yazili (A) Grubu, 1.380.000 adedi nama yazili (B)
Grubu, 7.006.003 adedi nama yazili (C) Grubu. 36.233.997 adedi hamiline vazili (D) Grubu olmak
tizere toplam 46.000.000 (Kirk alti milyon) adet hisseye ayrilmistir.

A, B ve C Grubu paylarin ybnetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. D Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Imtiyazl paylarin sahip oldugu imtiyazlar
Ana Sozlesmenin ilgili verlerinde belirtilmistir.

Yonetim kurulu, [2021-2025] yillan arasinda, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek g¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya ,
imtivazli pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasy ile  primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikc¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikce
yeni paylar ¢ikariImaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri g¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine Karar verilmemis ise. A, B ve C Grubu
nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye igindeki oranlart muhafaza edilir ve yapilacak sermave
artinmlarinda A, B ve C Grubu paylar karsihginda sirasiyla A, B ve C Grubu, D Grubu paylar
karsiliginda D Grubu paylar ihrag¢ edilir. Meveut A, B, C ve D Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni
pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda D Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirnmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

SERMAYE PIYASASI ARACI IHRACI

MADDE 7- Sirket, yurt iginde ve yurt disinda satilmak iizere, SPKn, SPK diizenlemeleri ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu Karari ile bor¢lanma araci niteligindeki her tiirlii
sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir. ihrag edilecek bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi
araglarimimn limiti hususunda SPKn ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket’in ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi
araclarim ihrag etmesi hususunda y&netim kurulu siiresiz olarak yetkilidir.

Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuatta yer verilen diizenlemelere uyulur.

PAYLARIN DEVRI
MADDE 8- Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasa
gergeklestirilir.

mevzuati ve ilgili mevzuata gore
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Nama yazili paylar ancak Sirketin onayi ile devredilebilir. Ancak imtivazli paylar, kendi gruplari
icinde serbestce devredilebilir.

Yukarida ver alan diizenleme saklh kalmak kaydi ile; Sirket hakimiyetinin Torun ve Kiler ailesinde
kalmasimin saglanmasi maksadiyla, imtiyazli paylarin, bu gruba mensup olmayan kisiler taratindan
iktisap edilmek istenmesi; Sirketle rekabet i¢inde olan baska sirket veva isletme ile. Rakiplerin sahibi,
isleteni, dogrudan yada dolayli ortagi veya sifati ne olursa olsun yéneticisi veya ¢alisani konumunda
olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve iistsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli
olarak hakimivetine sahip olduklari sirketlerin imtiyazli pay iktisap etmek istemesi TTK nin 492 ve
493 ncii maddeleri kapsaminda “Gnemli sebep™ sayilir. Sirket, imtiyazli paylarin devri séz konusu
oldugunda 6nemli sebep ileri siirerek pay devrini onaylamayi reddedebilir. Bununla birlikte, paylarim
devretmek isteyen imtiyazli pay sahibi, devretmek istedigi paylari, Devre Konu Paylar satin almak
isteyen potansiyel alicinin piyasa kosullarina uygun olarak teklif ettigi fivat ve diger satis kosullarim
oncelikle diger imtiyazhi pay sahiplerine, agagida belirtilen usule uygun olarak paylar1 oraninda
satmay teklif ettigi ve bu teklifin asagida yazili olan siire¢ sonrasinda, teklif edilenler tarafindan kabul
edilmedigi takdirde, herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin Devre Konu Paylar Potansivel Alici'va
Teklif Fiyat ve Sartlan ile serbestge devredebilir.

Pay devri sirasinda asagida sayilan hususlara uyulur.

i- Devreden; devretmek istedigi pay miktari, bu paylar i¢in talep ettigi bedeli ve bu bedelin 6deme
sartlarini i¢eren teklifinin diger diger imtiyazli pay sahiplerine iletmek {izere Ydénetim Kuruluna
miiracaat eder. YoOnetim Kurulu bu miiracaat lizerine, devretmek isteyen ortagin teklifini diger
imtiyazli pay sahiplerine bildirir ve bu konudaki cevaplarini sunmak igin 30 giin siire verir.

ii- Devre Konu Paylarin tamaminin s6z konusu Bildirim Siiresi i¢inde Bildirim Yapilan Pay Sahipleri
tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda, Sirket, Devre Konu Paylar., teklif edilen bedel ve
sartlarda Devreden’den, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri hesabina satin alir. Devre Konu Paylarin
tamaminin tek bir Pay Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi halinde Sirket. Devre Konu Paylarin
tamamini, s6z konusu Pay Sahibi hesabina satin alabilir.

iii- Devreden’in, Devre Konu Paylari, yukarida diizenlendigi sekilde diger imtivazli pay sahiplerine
teklif etmemesi durumunda, Sirket, yukarida belirtilen Onemli Sebep’lerden herhangi birini ileri
stirerek pay devrini onaylamaktan imtina edebilir.

iv- Bildirim Siiresi icinde Devre Konu Paylarin Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep
edilmemesi va da sadece bir kismmin satin alinmasinin talep edilmesi durumunda; Sirket, Bildirim
Siiresi'nin bitiminden itibaren en ge¢ 90 (doksan) giin i¢inde; (a) Devre Konu Paylarin herhangi bir
Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan talep edilmemesi halinde Devre Konu Paylarin tamamini; ya
da (b) Devre Konu Paylarin bir kisminin Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmesi
halinde ise Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmeyen kisminin tamamini, bagvurma
anindaki gergek degeri iizerinden, kendi takdirine gére tiglincii kisiler hesabina satin alabilir. Aksi
taktirde, Devreden, Devre Konu Paylarin tamamim, Teklif Fiyat ve Sartlan ile Potansivel Alici'va
serbestge devredebilir ve devir pay defterine islenir. Herhangi bir tereddiide mahal vermemek ig¢in
belirtmek gerekir ki; Sirket’in isbu Madde uyarinca, Devre Konu Paylari gercek degeri {izerinden satin
alarak Devreden’in paylarini Potansiyel Alici’ya devretmesine onay vermekten kaginabilmesi igin,
Devre Konu Paylarin tamaminin isbu Madde’de belirtildigi sekilde Sirket tarafindan bildirim yapilan
pay sahipleri ya da iiciincii kigiler hesabina satin alinmasi gerekmektedir.

v- Yukanda belirtilen usuliin yani sira, sz konusu usule bagvuruldugu hallerde dahi, Sirket, her
haliikarda, Devre Konu Paylari, bagvurma anindaki gercek degeriyle diger pay sahipleri va da ligiincii
kisiler hesabina satin alabilir, Sirket’in kendi paylarini geri alafasi durumunda sermaye piyasasi




mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum ag¢iklamalar
yapilir.

vi- Yukarida Maddede belirtilen usuller ¢ergevesinde Sirket’in yapacagi islemlerde ve alacag
kararlarda Devreden’in aday géstermis oldugu kisiler arasindan segilmis olan yonetim kurulu iiyesi va
da iiyeleri miizakerelere katilamaz ve toplanti ve karar nisabinda dikkate alinmaz. Boyle bir durumda,
yonetim kurulunda, toplanti ve karar nisabida dikkate alinacak olan diger iiyelerin salt cogunlugunun
olumlu yénde oyuyla karar alinr.

vii- Ayrica, Devralan paylar1 kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan etmez ise Sirket. devrin
pay defterine kaydimi reddedebilir. Paylar; miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi
hiikiimleri veya cebri icra geregi iktisap edilmislerse, Sirket, paylari edinen kisiye, paylarimi gergek
degeri ile devralmayi 6nerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir,

viii- D Grubu paylarin devri kisitlanamaz.

ix- Isbu madde uyarinca Devre Konu Paylarin Sirket’e basvurma anindaki “gercek degeri” Sirket
tarafindan tayin edilir. Devreden’in Sirket tarafindan belirlenen ger¢ek degere itiraz etmesi halinde ise,
gergek deger, Sirket ve Devreden ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve yonetim iliskisi
bulunmayan, bagimsiz denetim kuruluglari, bu kuruluslarin iiyelik anlagmasina sahip oldugu yabanci
sirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri sozlesmeler ¢ergevesinde faaliyette bulunan
danigsmanlhik sirketleri, halka arza aracilik ve yatinnm damismanhgi vetki belgesinin her ikisine birlikte
sahip olan araci kurumlar veya mevduat kabul etmeyen bankalardan herhangi biri tarafindan
hesaplanir. Buna da itiraz olur ise bu hesaplamayi vapan sirketlerden 3 adedi tarafindan vapilan
degerlemenin ortalamasi alinir ve bu deger kesin kabul edilir.

SIRKETIN KENDI PAYLARINI REHIN OLARAK KABUL ETMESI VEYA DEVRALMASI

MADDE 9- Sirket, TTK nin ilgili maddeleri ve sair mevzuat uyarinca kendi paylarini ivazh sekilde
rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir. Sirket’in kendi paylarimi geri almasi durumunda sermaye
pivasast mevzuati ve difer ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum

agiklamalar: yapilir.

YONETIM KURULU UYELERININ SECIMi VE GOREYV SURESI

MADDE 10- TTK nin 408. Maddesi uyarinca Genel Kurul’un devredilemez yetkileri saklh kalmak
kaydiyla, Sirketin tiim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimleri ile SPK'nin diizenlemeleri ile bu Ana Sozlesme hiikiimleri dairesinde segilecek 7 (vedi)
kisiden olusacak bir Y6netim Kurulu tarafindan yiiriittiliir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerine se¢ileceklerin nitelikleri ve sartlari hususunda TTK ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iivelerin sayisi ve nitelikleri
SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye pivasasi mevzuatina
gore tespit edilir. A, B ve C Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim
kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz tiveler haricindeki tiyelerden olacaktir.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiitkiimlerine uymak kaydiyla, 7 (yedi) iiyenin biri (A) Grubu
hissedarlarin; biri (B) Grubu hissedarlarin, biri de (C) Grubu hissedarlar arasinda veya onlarin
gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir.

Genel Kurul gerekli goriirse, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile haklh bir sebebin varhigr hilinde, isbu Esas Sozlesrie hiikiimlerini dikkate alarak




tiyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi hallerde, Yonetim Kurulu, gérevi sona eren yénetim kurulu
iiyesini aday gdsteren ilgili grup pay sahiplerinin gosterecegi aday: gecici olarak se¢ip ilk toplanacak
Genel Kurul’un onayina sunar. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gérev siiresini
tamamlayacaktir.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna secilebilirler. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde.
tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve
ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel
kisi adina sadece, bu tescil edilmis Kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu iiyesi olan
tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Ydnetim kurulu tiyelerinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir tiye iiyelik icin gerekli
kanuni sartlar1 kaybeder ya da Ana Sozlesmede 6n goriilen nitelikleri kaybederse bu kisinin iyeligi
herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kiginin tam ehliyetli olmalan
sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye de engeldir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizhigini kaybetmesi, istifa etmesi veya gbrevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’'nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu her yil iiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek
lizere en az bir baskan vekili se¢er. Yonetim Kurulu Baskani, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan segildiginde. Yonetim Kurulu Baskan vekili B grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan; B Grubu pay sahiplerinin goésterdigi adaylar arasindan secildiginde, Y&netim
Kurulu Baskan vekili A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
veya Genel Kurul tarafindan segilmedigi takdirde Yonetim Kurulu tarafindan secilir. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ydénetim Kurulu baskanina toplantiya davet ve yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma
taleplerine iligkin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yénetim kurulu bagkan vekili de
yetkilidir.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere,
Yoénetim Kurulunun kurmakla yiikiimlit oldugu komitelerin olusumu, girev ve calisma esaslart TTK.,
SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi
konularda kendi iiyeleri ve/veya iiyesi olmayan Kisilerden olusan danigsma, koordinasyon, i¢ denetim
ve benzeri nitelikte komiteler ve alt komiteler olusturur. Komitelerin baskan ve iiyelerinin, toplanti
diizenleme, calisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve
degistirilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 11- Baskan dahil 7 (yedi) tiveden olusan Yoénetim Kurulu, (A) ve (B) grubunu temsilen
secilen iiyelerin toplantida hazir olmasi sartiyla, en az 5 (bes) iiyenin katilimt ile toplanir ve kararlar
toplantiya katilanlarin oy cokluguyla alinir. Ancak kararlarin gegerli olabilmesi igin (A) ve (B)
Gruplarini temsilen secilen ve toplantiya katilan itiyelerin kabul oyu-vermis olmalari sarttir. Oylarda
esitlik halinde goriisiilen husus reddedilmis sayilir.




Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu baskani veya bulunmadigi hallerde Baskan vekili tarafindan
toplantiya cagmilir. Toplanti giinii ve saatini gosteren giindem Yonetim Kurulu Baskan tarafindan
tespit edilerek en az 24 saat Once liyelere dagitilir. Yonetim kurulu Karariyla giindemde degisiklik

vapilabilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri de kurul karari alinmasina gerek goriilmeden konularin goriisiilmesi ve karara
baglanmasiyla ilgili olarak &nerge verebilir. Yonetim Kurulunca uygun goriilmesi halinde bu 6nerge
en geg ilk yonetim kurulu toplantisinin giindemine alinir.

Yonetim Kurulu sirketin isleri gerektirdikge toplanir. Toplanti yapilmasi baskanin istegi veya en az iki
iiyenin ortaklara yazil 6nergelerinin varligina baghdir.

Toplanti yeri Sirket’in merkezidir. Yonetim Kurulu. bir onceki yonetim kurulu toplantisinda
kararlagtirilmas: sarti ile, Sirket merkezi disinda Tiirkiye iginde veya diginda baska bir yerde de
toplanabilir.

Uyeler Yénetim Kurulu Toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde 1527
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanliginin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullam Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi™ hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemi kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket Ana Sozlesmesinin bu hiikmii uyarmca kurulmus olan sistem
lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini ilgili Bakanlik Tebligi hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir. Y&netim
kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu Ana Sozlesmede Ongoriilen toplanti ile karar
nisaplarima iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

Yanetim Kurulu iiyelerinden biri miizakere isteginde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlarini,
i¢lerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de
verebilir. Bu sekilde alinacak kararlar, yukarida belirtilen sekilde ve sayida yonetim kurulu iivesinin
vazili onayr alinmak sureti ile verilebilir. Ayni Gnerinin tim Y&netim Kurulu {iyelerine yapilmis
olmasi, bu yolla karar alinabilmesi i¢in bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart
degildir: ancak onay imzalarimin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine
vapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarini i¢eren bir karara doniistiiriilip karar defterine
gecirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Yanetim Kurulunun toplanti sekli. giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter
sayilar1 gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikkiimleri uygulanir.

TTK Madde 392 uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve iglemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir, Yénetim kurulu tiyelerinin TTK madde 392°den dogan
haklan kisitlanamagz, kaldirilamaz.

YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL ve YONETIMIN DEVRI
MADDE 12- Yonetim Kurulu'nun Sirketi idare ve temsil yetkisi pattak olup TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve Ana sotzlesme ile ilgili diger mevzuatla yasaklanmayan ve Genel Kurul Kararina




sunulmas gerekmeyen hususlarda karar almak, Sirket mallarinda tasarruf etmek ve Sirketin amaci ile
ilgili her tiirlii islemleri yapmak Yd&netim Kurulu'na aittir.

Sirket islerinin sirket amag¢ ve Konusuna uygun olarak yiiriitiilmesi, Sirket defter ve kavitlarinin
tutulmasi, bilango ve ii¢ aylk raporlarin diizenlenmesi, Sirket Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcilari. Miidiirleri ve personelinin tayini, denetimi ve isten ¢ikartilma gibi Kanun ve bu Ana
sbzlesme ile verilmis olan biitiin idari gorevlerin yapilmasina dair islemlerin gecerliligi Yonetim
Kurulunun kendi vazife siiresi ile kayith degildir.

Yonetim Kurulu, 6zellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tiirlii idari ve adli takip baslatabilir, sulh ve
ibra islemleri yapabilir. iflas, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmas: teklifinde bulunabilir,
bagis yapabilir, kambiyo taahhiidiinde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller {izerinde devir ve
ipotek tesisine iliskin islem yapabilir. Gerektigi takdirde, {igiincii kisileri bu hususlarda
yetkilendirebilir. Sirketin kendi adina ve fi¢iincii kisiler lehine, garanti, kefalet., teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacag bir i¢ yonerge ile
yonetimi kismen veya tamamen ydnetim kurulu liyesi olan veya olmayan bir veya birka¢ kisiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacag bu i¢c vonerge ile murahhaslarin
vetki ve sorumluluklarmi tayin eder ve Yoénetim Kurulu'na taminmis olan her tiirli yetki ve
sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu'nun tespit edecegi sartlar, hiitkiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili
kigilere devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamim veya bir kismint degistirip tadil
edebilir veya geri alabilir. Yonetim kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bi¢imde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, vazili olarak
bilgilendirir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 370. maddesi ¢ergcevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim
Kurulu iiyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu iivesi olmalari zaruri bulunmayan bir veya
birkag kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda en az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisinin
olmas: sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zel bir karar alinmadig siirece, Yénetim Kurulu, biri A
Grubu pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylar arasindan; digeri B Grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar arasindan se¢ilen herhangi iki Y&netim Kurulu iiyesinin sirket unvani altina birlikte
atacaklari imzalar ile sirketi her hususta temsil edebilir. Yonetim ve temsil gérevlerinin anilan sekilde
paylastirilmasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
smirlandirilmasi, iyl niyet sahibi ti¢iincti kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak. temsil vetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl
olanlari simirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilan olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agik¢a
belirlenir. Bu durumda i¢ y&nergenin tescil ve ilant zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veva diger
tacir vardimcilar da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.




Yonetim Kurulu’nun TTK Madde 374 te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375'te diizenlenen

devredilemez gérev ve yetkileri saklidir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

MADDE 13- Yonetim Kurulu tiyelerine iliskin iicretler ve licret disinda verilecek mali haklar Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye
piyasast mevzuat hiikiimlerine uyulur.

BAGIMSIZ DENETIM

MADDE 14- Sirket TTK. sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuatta 6ngdriildiigii sekilde ve
sartlarda denetime tabi olur. Sirket'in ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda
TTK nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

SPK tarafindan diizenlenmesi ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlar
TTK’nin ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde

kamuya duyurulur.

GENEL KURUL
MADDE 15- Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir,
a) Cagr1 Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Genel Kurul toplantilarina

davet hakkinda TTK ve sermaye piyvasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerinde ver alan davet usul ve sekli
ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur.

b) Toplantt Zamam:: Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben ii¢ ay iginde ve
senede en az bir defa toplamir. Bu toplantilarda giindem geregince goriisiilmesi gereken
hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii  Genel Kurul, Sirket iglerinin, TTK'nin ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
hiitkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve bu Esas
Sozlesmede yazih hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.
¢) Oy Hakki: Beher her bir A, B ve C Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir D
Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi
kurulusuna veya baska bir vere depo edilmesi sartina baglanamaz.

d) Temsil: Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla,
genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harig¢ten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.
Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gore diizenlenecektir. Sermaye
piyasast mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve Snemli nitelikteki islemlerin miizakeresine

iliskin diizenlemelerine uyulur.

¢) Toplanti Yeri: Genel kurul, Sirketin merkez adresinde ve Sirket merkezinin bulundugu ilin
elverisli bir yerinde toplanir.

f) Toplanti Katihmy: Yo6netim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin
sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak
“pay sahipleri gizelgesine™ gore hazirlar.




g) Toplanti Baskanhgi: Genel Kurulda goriigmeleri yonetmeye yetkili Toplanti Baskani pay
sahipleri arasindan veya harigten aday olan ya da gosterilenler arasindan segilir.

h) Toplant1 ve Karar Nisabi: Genel kurul toplantilar: ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK,
sermaye piyasasi mevzuatinin hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ve sair
diizenlemelerine tabidir. Ancak, Ana Sozlesme’nin tadili ile ilgili oylamalarda, 6nerilen Ana
Sozlegme degigikliginin kabul edilebilmesi igin, toplantiya Katilanlarin %65 inin olumlu oy
kullanmasi sarttir.

i) Elektronik Genel Kurul: Sirketin genel kurul toplantilarima katilma hakk: bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, TTK’'nin 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Ynetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarima ve oy kullanmalarina imkan
tanyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Ana
Stzlesmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amlan Y6netmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

J) Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi: Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda Bakanhk Temsilcisi bulunmasi ve gérevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

k) I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkiimleri ve bu Kanun
¢ercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarma iliskin kurallari igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar.
Genel Kurul’un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

BILGI VERME VE ILANLAR

MADDE 16- Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi
verme yiikiimliiliiklerini yerine getirir. Ilgili mevzuatta 6ngdriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporlarma ilisgkin kamuyu aydnlatma yiikiimlilikkleri de SPK’nin 6ngordiigii
diizenlemeler uyarinca yerine getirilir.

Sirkete ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve
belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.

SPK'nin diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalan ile SPK tarafindan 6ngoriilecek her
tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir,

HESAP DONEMI
MADDE 17- Sirketin hesap yih, Ocak aymnin birinci giiniinden baslar ve ayni yilin Aralik aymmn
sonuncu giinii sona erer.

KARIN TESBITI VE DAGITIMI
MADDE 18- Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder.




Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem Kkari, varsa geemis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kér payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kr payi
ayrilir,

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, yénetim kurulu tiyelerine, ortaklik
¢alisanlarina, pay sahibi disindaki Kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kér payt:

Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kism1, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya TTK'min 521'inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diZer kimselere dagitilmasi Kkararlastirilmig olan kisimdan,
sermayenin %51 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK 'nin 519 uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana stzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila Kér
aktarilmasina, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kir payr nakden
ddenmedike¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitihr.

Dagitilmasina karar verilen kirin dagium sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kuruleca kararlastirilir,

isbu Ana Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karar1 kanunen

miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

KAR PAYI AVANSI



MADDE 19- Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar
payi avanst dagitilmasma Kkarar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. Kar pay: avans: dagitilabilmesi igin genel kurul karari ile, ilgili
hesap donemi ile sinirli olmak {izere, yonetim kuruluna yetki verilebilir.

SIRKETIN INFISAH VE TASFIYESI

MADDE 20- Sirket TTK'nda sayilan sebepler veya mahkeme karari ile Infisah edebilecegi gibi kanuni
hiikiimler dairesinde Genel Kurul Karari ile de fesih olunabilir. Sirketin fesih veya infisahi halinde
tasfivesi TTK hiikiimleri dairesinde icra olunur.

BAGISLAR

MADDE 21- Sirket tarafindan yapilacak bagislarin {ist simn Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu
sekilde yapilacak bagislarin yillik toplam tutari 2.000.000,00 TL'yi asamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir.
Bagiglar, SPKn’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hitkiimlerine
aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir ve yil i¢inde yapilan bagislara dair
bilgiler Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

AZLIK HAKLARI

MADDE 22- Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486.
531, 559 ve TTK nin sair maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili
mevzuatta diizenlenen azlik haklari ve bu haklarin kullanilmasi kisitlanamaz yahut engellenemez.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

MADDE 23- SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlari gegersiz olup, ana
sozlesmeye aykirt sayilir,

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iliskili taraf islemlerinde ve ii¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerde SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

MADDE 24- Ana Sozlesmede yapilacak biitiin degisiklikler i¢in 6nceden SPK’nin uygun gériisii ile
Ticaret Bakanhgi'nin izni gerekir. Ana Sézlesme degisikligine s6z konusu uygun goriis ve izinler
alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Ana Sézlesme hiikiimlerine uygun olarak davet
edilecek Genel Kurulda, sermaye piyvasasi mevzuati ve Ana Sozlesme’de belirtilen hiikiimler
¢ergevesinde Karar verilir. SPK’nin uygun gormedigi veya Ticaret Bakanligi'nin onaylamadigi Ana
Sozlesme degisiklik tasarilart Genel Kurul giindemine alinamaz ve goriisiilemez. Ana Sozlesmedeki
degisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gegerli olur. Ana
Sozlesme degisiklikleri tigiincii kisilere karsi tescilden once hitkiim ifade etmez.

Ana Sozlegme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul
karar1 imtiyazh pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

Isbu Ana Sozlesmedeki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi’'nde ve sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydfnlatma yiikiimliiliikleri ¢ergevesinde ilani
&

sarttir.




HUKUM BULUNMAYAN HUSUSLAR
MADDE 25- Bu Ana Sozlesmede diizenlenmemis hususlarda TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.




