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SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

MMC SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

ODENMIS SERMAYESI: 13.336.879 TURK LiRASI



KURULUS: (26.07.2000 tarihli 5096 sayih T.T.S.G.)

Madde 1:

Asagida adlari, soyadlari, ikametgdhlar1 ve uyruklan yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun Anonim Sirketlerin ani suretle kuruluslar1 hakkindaki hiikiimlerine gére bir anonim sirket
teskil edilmistir.

Sira
No

1

Kurucunun Adi Soyadi Ikametgah Adresi Uyrugu

Selman Benler AYDIN  Cafer aga Mah. Hiiseyin Bey Sok. Kromer Apt. T.C.
No:9/5 Kadikdy - IST.

Meri¢ ERGENE Atatiirk Mah. Ata sehir 67.Ada Kardelen No:4-1 T.C.
D:45 Kadikdy - IST.

Berna AYDIN Cafer aga Mah. Hiiseyin Bey Sok. Kromer Apt. T.C.
No:9/5 Kadikdy - IST.

Fatma Giilsun AYDIN Cafer aga Mah. Hiiseyin Bey Sok. Kromer Apt. T.C.
No:9/9 Kadikdy - IST.

Metin ERGENE Semsettin Giinaltay Cad. Bora Apt. No:2 D:6 T.C.
Kadikdy - IST.

SIRKETIN UNVANI (28.06.2012 tarihli 8100 sayih T.T.S.G.)

Madde 2:
Sirketin Unvam, “MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S “dir ve bu ana soézlesmede bundan bdyle
“Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONUSU (25.01.2017 tarihli 9249 sayih T.T.S.G.)

Madde 3:

Sirketin baslica amag ve konular1 sunlardir:

1) Tasimacilik ve Acentelik Hizmetleri

A.

Kara yolu, deniz yolu, hava yolu ile Tirkiye’den, yurt disina, yurt disindan Tirkiye’ye
Tiirkiye dahilinde veya yabanci iilkeler arasinda tasimacilik yapmak, yaptirmak, taahhiitlere
girerek gemi acenteligi ve yiik komisyonculugu yapmak.

Istigal konulan ile ilgili icte ve dista faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisilerin miimessillik,
acentelik, hava, deniz, kara tasimacilig1 ve glimriikleme iglemlerini gergeklestirmek.

Konusu ile ilgili ithalat, ihracat ve transit mallarin tasima ve giimriikleme islemlerini yapmak,
yaptirmak, serbest bolgeler mevzuati hiikiimlerine gore bu bolgeler igerisinde faaliyetlerde
bulunmak acentelikler ve miimessillikler almak ve vermek.

Glimriikli ve giimriiksiiz sahalarda faaliyetlerde bulunmak ve bu sahalar igerisinde tahmil,
tahliye ve nakliye hizmetleri yapmak, mutemetlik ifa etmek.

Hizmet islerini yapabilmesi igin gerekli nakil vasitalarini satin almak, kiralamak, kiraya
vermek, satmak, ithal etmek, devretmek, onlar iizerinde ayn1 ve sahsi tasarruflarda bulunmak.
Karayolu Tasima yonetmeligi kapsamindaki faaliyetlerde bulunmak, uluslararasi ve yurt ici
tagima isleri organizatorliigli yapmak.

Her tiirli {irlin i¢in her tiirli lojistik hizmetleri vermek, depolama ve fiktif ve 06zel
antrepoculuk faaliyetleri yiirtitmek.



2) Gayrimenkul Yatirimlari1 Alaninda

Yurt iginde ve yurt disinda her tiirlii gayrimenkuliin satin alinmasi, kiralanmasi, alman veya kiralanan
gayrimenkuller iizerine bina insa etmek veya ettirmek. Binalar1 her tiirlii kiraya vermek veya her tiirli
isletmek.

3) ila¢ Sanayii Alaninda

Her tiirlii kimyevi, beseri, veteriner ve zirai ilaglarin iiretimi, dahili toptan ticareti, depolanmasi,
ambalajlanmasi, ithalati ve ihracatim1 yapmak. Ecza depolar1 agmak, ilag ruhsati almak, ilag ruhsati
kiralamak. Her nevi yurt i¢inde ve yurt disinda imal edilen ilaglarin alimi satimi pazarlamasi, dahili
ticareti, ithalati ve ihracatin1 yapmak. Her nevi ilag, ilag hammaddesi, ameliyat malzemesi, serum,
hormon as1, bebek beslenme ve bakim iriinleri, hijyenik triinlerin dahili ticaretini, ithalatin1 ve
ihracatin1 yapmak.

4) Elektronik Ticaret Alaninda

Her tiirlii malin ve servisin bilgisayar teknolojisi, elektronik iletisim kanallar1 ve ilgili teknolojiler
kullanarak pazarlamasini1 yapmak.

A. Her tiirlii gida maddelerini almak, satmak, ithalat ve ihracatin1 yapmak ve bunlarin internet
ortaminda pazarlamasini yapmak.

B. Insanlarin beslenmesinde dnemli bir etkinligi olan her nevi besin maddelerinin pazarlanmasi
konusunda toptan ve perakende satis yapmak amaci ile gerekli olan satis magazalarini agmak
ve sanal ortamda alim, satim ve pazarlamasim1 yapmak. Her tiirlii bebek mamalar ve
malzemelerini almak, satmak, imalatini, ithalat ve ihracatin1 yapmak.

C. Her tiirlii kozmetik, giizellik miistahzarati, viicut ve cilt bakim iriinleri, kolonya, parfiim,
sampuan ve benzerlerinin, her tiirlii elektrikli, elektronik esyanin, her tiirli mutfak esya ve
ekipmanlarinin, sanayi mutfaklarinin, aksam ve aksesuarlarinin, her tiirlii kirtasiye ve ofis
malzemeleri ile kitap, dergi, cd, dvd ve benzeri yaymlarin, her tiirlii hediyelik esya, oyuncak
ve benzerlerinin, her tiirli temizlik malzemeleri ve {riinlerinin, her tiirli miizik aletleri,
enstriimanlari, film, cd, dvd ve benzerlerinin, tekstil firiinleri, spor malzemeleri ve
aksesuarlarinin, hirdavat malzemeleri ve aletlerinin, oto aksam ve aksesuarlarinin, evcil
hayvanlarla ilgili her tiirlii pet iiriinlerinin, her tiirlii bah¢e malzeme ve ekipmanlarinin, ¢icek,
film, fotograf makineleri, hirdavat {irlinleri, spor ve saglk iiriinleri, kisisel bakim ve hobi
irlinleri, takilar, saat, gozliik, beyaz esya, ev elektronik iirlinleri, oyuncaklar, ¢ocuklara ve
biiyiiklere yonelik egitim setlerinin internet ortaminda pazarlamasini, alim, satimini, ithalat ve
ihracatin1 yapmak.

D. Yukarida sayilan iriinlerin tamaminin internet iizerinden pazarlamasimmi yapmak, ayrica
internet lizerinden kendi sayfasindan verecegi ilave sayfalarla gercek kisi, kurum ve
kuruluglara {irtinlerini pazarlayacak internet ortamlar1 olusturmak, iireticilerin iiriinlerini kendi
sayfalarindan aracilik sifat1 ile pazarlamasini yapmak.

5) istirak Yatirnminda Bulunmak

Sermaye piyasast mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iliskin diizenlemeleri sakli kalmak, yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve ilgili kurumlardan izin almak kaydiyla;

A. Yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisiler ve kuruluslarla yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak
ortakliklar kurmak, kurulmus ortakliklara istirak etmek, mesleki tesekkiillere katilmak veya
ilye olmak, halihazirda kurulmus sirketlerin hisselerine yatirim yapmak; her tiirlii menkul
kiymet ve sermaye piyasasi aracini iktisap etmek ve bunlarla iligkili her tiirlii tasarrufta
bulunmak.

B. Sermaye ve yonetimine katildigi/katilacagi sirketlere iliskin verecegi yatirim kararlan
dogrultusunda kaynaklar1 kanalize etmek, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve
yonetim konularinda danismanlik yapmak.



Sirket yukaridaki maddelerde belirtilen amag¢ ve konulari gerceklestirmek icin asagidaki isleri
yapabilir:

A.

B.

Sirket istigal konusuna giren mamullerin satis1 i¢in gerekli satis teskilatim1 kurabilir, sube
acabilir, ti¢lincii kisilere her tiirde olmak iizere miimessillik, bayilikler verebilir.

Resmi ve gayri resmi 6zel ve tiizel kisiler adina bilumum insaat yapimi ve taahhiit isleri ile
istigal edebilir. Sirket idare binasi, magaza, depo, atdlye, igyeri ile emsali gibi istigal konusu
ile ilgili binalar insa edebilir, tesisler kurabilir veya ettirebilir.

Dahili ticaret, komisyonculuk (giimriik komisyonculugu hari¢), taahhiit¢tilik, mutemetlik,
miimessillik ve bayilik yapabilir.

Her tiirlii iiriin ve hizmetin ithalati, ihracati, toptan ve perakende alimi, satimi, dagitimi ve
pazarlanmasi faaliyetlerini yiiriitebilir.

Her tiirlii arastirma-gelistirme ve iyilestirme faaliyetlerinde bulunabilir. Bu hususlarda teknik
destek acentelik ve temsilcilik verilebilir.

Her tiirlii menkul ve gayrimenkulii satin alabilir, inga ve imal ettirebilir veya bunlar iizerinde
sair bagkaca ayni ya da sahsi her tiirlii hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya
kiraladiklarin isletebilir, kiraya verebilir, satabilir. Sirket hak ve alacaklarmin temini i¢in
ticari igletme rehni de dahil olmak {izere ayni veya sahsi her tiirlii teminat alabilir, bagkalarina
ait gayrimenkuller iizerinde lehine ipotek ve sair smirlt ayni haklar kurabilir, bunlar1 devir
veya fek edebilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, yerli ve yabanci
piyasalardan kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii finansman saglayabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang¢ aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi, yapilacak bagislarin iist sinirinin
genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinir1 asan tutarda bagis yapilmamasi ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii kisi, kurum ve kurulusa, tniversitelere, d6gretim
kurumlarina, vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu nitelikteki kisi veya kurumlara
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ger¢evesinde bagis yapabilir.

Esas sozlesme ile ilgili hususlarda, ayrica konusu ile ilgili egitim ve personele yonelik
konularda her tiirlii yatirim yapabilir.

Faaliyetleri icin faydali ve liizumlu olan ihtira haklari, lisans, imtiyaz ve telif haklan
beraatlarini, marka, model, resim ve diger gayri maddi haklar1 satin alabilir, kendi namina
tescil ettirebilir, baskalarindan devren alabilir, bagkalarina devredebilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir ve bunlar iizerinden her tiirli hukuki tasarrufta bulunabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, l¢iincii kisiler lehine
garanti, kefalet, teminat verebilir, ipotek dahil rehin hakk: tesis edebilir. Kendi alacaklarini
temin i¢in ipotek ve diger her tiirlii rehinleri ve teminatlart alabilir. Sirketin kendi adina, tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettigi bagli ortakliklari ile eiigiincii kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, her nevi sermaye piyasasi
araci ihra¢ edebilir, sair her tiirlii sermaye piyasasi aracina yatirim yapabilir, kendi adina satin
alabilir, ticari senet diizenleyebilir, edinebilir, devredebilir, teminat olarak gosterebilir veya
bunlarla iligkili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir.

. Sermaye piyasasi mevzuatimin Ortiilii kazang aktarimina iliskin diizenlemelerine uymak

kaydiyla, tek basina veya iiglincii kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle yurt i¢inde ve yurt
disinda ihalelere katilabilir.

6) Tarimsal Uriinler ve Gida Alaninda

Her tiirli tarimsal iirlinlin, gida ve gida disi1 iriiniin, yas sebze ve meyvenin dahili ve harici satis,
tedarik ve pazarlamasimi yapmak, bu amagla, sézlesmeli veya /sozlesmesiz olarak  {iretimini
yaptirmak, yurti¢inde veya yurtdisinda bu amagcla toptan satis ofisleri kurmak, toptan satisa dair isyeri
edinmek, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, zincir marketlerde veya harici olarak gida veya gida
dis1 Uriinlerin satis1 amaciyla reyonlar kiralamak, isletmek, bu amagla Sermaye Piyasas1 Mevzuati



hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla yurti¢inde ve yurtdisinda kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak
etmek,

7) Enerji Uretimi Ve Pazarlamasi Alaninda

Glines, riizgar, dogalgaz, hidroelektrik ve diger yenilenebilir veya yenilenebilir olmayan enerji
kaynaklarma dayali elektrik iiretim tesisleri kurmak, tesisleri isletmeye almak, kiralamak, bu
enerjilerin tiretilmesi, tiretilen enerjilerin ve /veya olusturulan kapasitenin miisterilere ikili anlagsmalar
yoluyla, toptan ve/veya perakende satis lisansi ile tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak, satis ve
pazarlamasimi yapmak, kurulmus veya kurulacak enerji dagitim sirketleri ile herhangi bir tekel
olusturmadan katilim ve birliktelik iliskilerine girmek, ilgili mercilerden izin almak kaydiyla tiretim
lisanslar1 devralmak, devretmek, enerji lretimi i¢in gerekli her tiirli hammadde ve yardimeci
maddeleri satmak, satin almak, islemek, depolamak, nakletmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, ticaretini
yapmak ve bu hususlarda gerek resmi gerek Ozel her tiirlii ihalelere istirak etmek, anlagmalar
akdetmek,

Sirket, Genel Kurul karariyla, konusu ile ilgili veya konusu i¢in yararli sayacagi, burada siralanan
faaliyetler disindaki faaliyetlere de girisebilir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

SIRKETIN MERKEZIi VE SUBELERI (01.02.2017 tarihli 9254 sayih T.T.S.G.)

Madde 4:

Sirketin merkezi, Istanbul ili Sisli ilgesindedir. Adresi; Esentepe Mahallesi, Kore Sehitleri Caddest,
Cam Apartmani, No:36, Daire:6, Zincirlikuyu, Sisli - Istanbul’dur. Sirket yonetim kurulu karari ile
merkez adresini Istanbul ili sinirlar1 dahilinde degistirebilir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Sicili’ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Giimrik ve Ticaret
Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasima ragmen yeni adresine
siiresi iginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’na ve Sermaye Piyasast Kurulu’na bilgi vererek Yonetim Kurulu Karar ile Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yurt i¢inde ve yurt disinda sube ve temsilcilik
acabilir.

SIRKETIN SURESI (12.10.2011 tarihli 7919 sayih T.T.S.G.)

Madde 5:
Sirket’in siiresi kesin kurulusundan baslamak tizere siiresizdir.

SIRKETIN SERMAYESI (26.11.2015 tarihli 8955 sayih T.T.S.G.)

Madde 6:
Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun 10.05.2012 tarih ve 15/538 Sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 50.000.000 TL (Ellimilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 TL itibari
degerde 50.000.000 (Ellimilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2015-2017 yillar1 (3 yil) igin
gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karar alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5
yilt gegcmemek tlizere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz.



Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 13.336.879 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde;
(A) grubu 470.713,37 adet nama yazili,

(B) grubu 470.713,37 adet nama yazil,

(C) grubu 12.395.452,26 adet hamiline yazili,

olmak tizere toplam 13.336.879 adet paya boliinmiistiir. Cikarilmig sermayenin tamami, muvazaadan
ari olarak tamamen 6denmistir. (A) ve (B) grubu paylar isbu esas s6zlesmede belirtilen 6zel hak ve
imtiyazlara sahiptirler. (C) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

SIRKETIN YONETIM KURULU VE SURESI (26.11.2015 tarihli 8955 sayih T.T.S.G.)
Madde 7:

7.1. Yonetim Kurulunun Olusumu ve Secimi

Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’un devredilemez yetkileri sakli
kalmak kaydiyla, Sirketin tiim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri cercevesinde secilecek 5 (bes), 7 (yedi) veya 9 (dokuz)
iyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiritiliir. Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiye
bulunmasinin mevzuat uyarinca zorunlu olmasi durumda, gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

-Yo6netim Kurulu 5 iyeden olusursa, 1 liyesi A Grubu paylari ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar
arasindan, 1 liyesi B Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan,

-Yo6netim Kurulu 7 tiyeden olusursa, 2 liyesi A Grubu paylari ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar
arasindan, 1 lyesi B Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan,

-Yo6netim Kurulu 9 tiyeden olusursa, 3 liyesi A Grubu paylarim ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar
arasindan, 1 lyesi B Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan,

secilir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesinde Ongoriilen devredilemez gorev ve yetkiler ile diger
maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak iizere; Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim iglerini
ve idareyi kismen veya tamamen bir veya birka¢g yonetim kurulu {iyesine veya figlincii kisiye
devretmeye yetkilidir.



7.2. Gorev Siiresi

Yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri i¢in de gegerli olmak {izere,
ti¢ y1l olup, siiresi biten yonetim kurulu iiyelerinin tekrar aday gosterilerek se¢ilmeleri miimkiindiir.

Yonetim Kurulu tyeliklerinde herhangi bir sebeple bir bosalma olmasi halinde, Yo6netim Kurulu
kanunen gerekli nitelikleri haiz bir kisiyi gegici olarak iiyelige seger. Bagimsiz iyelerle ilgili bir
bosalma olmas1 halinde ise Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenmis
ilkelere uygun olarak secim yapilir. Bu sekilde secilen iiye yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar
gorev yapar ve genel kurul tarafindan se¢iminin onaylanmasi halinde yerine segildigi liyenin kalan
stiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa
bile hakli bir sebebin varligi halinde, genel kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

7.3. Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek tizere, liyeleri arasindan bir Baskan
ve onun yoklugunda baskanlik etmek lizere bir Bagkan Vekili seger. Yonetim Kurulu Baskani (A)
Grubu hisselerin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan ve Yo6netim
Kurulu Baskan Vekili ise, (B ) Grubu hisselerin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu
iiyeleri arasindan segilir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun kararlastiracagi Tirkiye
iginde veya disinda baska bir yerde yapilir.

Yonetim kurulu toplantilari toplantiya katilan tiyelerin tamaminin fiziken bir araya gelmesi suretiyle
yapilabilecegi gibi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi ve bu madde ¢ergevesinde yapilacak
diizenlemelere uymak kaydiyla tamamen elektronik ortamda veya bazi iiyelerin fiziken mevcut
bulunduklar bir toplantiya bir kisim {iyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir.

Toplantiya katilimin elektronik ortamda saglanmasi1 durumunda Sirketin yonetim kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527’nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini, toplantida hazir bulunan
tiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Sermaye
Piyasasi1 Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar saklidir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden biri miizakere isteginde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlarini,
iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin yazili onaylar1 alinmak suretiyle de
verebilir. Bu sekildeki kararlar en az {iye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak sureti ile
verilebilir. Ayni Onerinin tim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar aliabilmesi
icin bir gecerlilik sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarmi igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi igin gereklidir.



7.4. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin, en iyi sekilde, yerine getirilmesini saglamak tizere
Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, TTK’nin 378 inci maddesi uyarinca riskin erken
saptanmas1 amaciyla kurulmasi zorunlu olan komite de dahil olmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelere uygun olarak, yeterli sayida sair komite olusturur.
Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve g¢alisma alanlar1 isbu Esas Sozlesme hiikiimleri de
dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve c¢alisma
alanlari yeniden belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisiklikleri yapabilir.

Komiteler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ve yuriirlikte bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu Esas S6zlesme hiikiimleri ¢ergevesinde yapilandirilir
ve faaliyette bulunur.

Komiteler c¢alismalarimin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’nin daveti {izerine toplanir.
Komitelerin kararlari, ayr1 bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tiim yazigsma ve bilgilendirme
isleri, Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan yiiriitilir.

Komiteler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 diizenlemeleri ile Esas
Sozlesme’ye uygun olarak ¢aligmalarim yiiriitiir.

7.5. Mali Haklar

Yonetim kurulu {iyelerine huzur hakki, tcret, yillik kardan pay Odenmesi, ikramiye ve prim
O0denmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan aliir. Yo6netim Kurulu iyelerinin, yonetim
kurulunda iistlenmis olduklar1 gorev, yetki ve sorumluluklarina bagli olarak, mali haklarinda
farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Komite bagkan ve iiyelerine, komitelerde iistlendikleri goérevler sebebi ile, herhangi bir {icret ddenip
o0denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Y 6netim
Kurulu tarafindan tespit olunur.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve {iist diizey yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili olarak
olusturulan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya ag¢iklanan “licret politikas1”, ayr1 bir
giindem maddesi olarak genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI (26.11.2015 tarihli 8955 sayih T.T.S.G.)

Madde 8:

Sirketin disartya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas tliyeye veya miidiir olarak {igiincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin
Sirket unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili kisi ve/veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.
Yonetim Kurulu, Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisileri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini belirler ve ticaret sicilinde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan eder. S6z
konusu tescil ve ilan yapilmadik¢a temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi ii¢lincii kisilere karsi hiikkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin



sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen siirlamalar gegerlidir.
DENETIM (26.11.2015 tarihli 8955 sayih T.T.S.G.)

Madde 9:

Sirketin ve mevzuatta dngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Y o6netim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca, i¢ denetim amaciyla kendisine
bagl i¢ denetim diizeni kurabilir.

GENEL KURUL (26.11.2015 tarihli 8955 sayih T.T.S.G.)

Madde 10:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a)

b)

Toplantiya Cagri; Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Genel Kurulun toplantiya
cagrilmasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Genel kurul toplant1 ilani, mevzuatta ongoriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme
dahil her tiirlii iletisim vasitas1 kullanilmak suretiyle ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere
genel kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta Once yapilir. S6z konusu ilan Kamuyu
Aydmlatma Platformunda, Sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanir.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari, genel kurul
giindem ve maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve ydnetim
kurulunun kar dagitim o6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta dnce genel kurul
toplant1 ilan1 ile birlikte sermaye piyasast mevzuati uyarinca ilan edilir ve Sirket’in
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben ii¢ ay iginde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince goriisiilmesi gereken
hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesmede yazili hiikiimlere
gore toplanir ve gereken kararlari alir.

Oy Hakki ve Temsil; Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A
Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in 10 (on), diger pay
sahiplerinin veya vekillerinin her pay i¢in 1 (bir) oyu vardir.

Genel Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin
en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi iizerine gizli oylama yoluna bagvurulur.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya
harigten tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler. Vekaleten oy kullanilmasina
iligkin hususlarda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Sirkette pay sahibi olan
vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinden her birinin sahip oldugu
oylar1 da kullanmaya yetkilidir.



d) Toplanti ve Karar Nisabi; Genel kurul toplanti ve karar nisaplar1 konusunda, sirasiyla
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerinde yer alan
hiikiimler ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

e) Toplanti Yeri; Genel Kurul Sirketin yonetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

f) Toplanti Katillmi: Varsa murahhas iiyelerle en az bir Yonetim Kurulu iiyesi, denetci, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve giindemde 6zellik
arz eden konularda agiklamalarda bulunmak {izere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalar
gerekenler diginda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri
toplant1 bagkani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

g) Toplanti Baskanh@i; Genel Kurulda goriismeleri yonetmeye yetkili Toplanti Baskani, oy
toplamaya yetkili en az 1 (bir) iiye ve Tutanak Yazmani pay sahipleri arasindan veya harigten
tayin edilir.

h) i¢c Yonerge; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarna iliskin kurallar1 igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar.
Genel Kurul’un onayladig1 i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

i) Bakanhk Temsilcisi; Ilgili mevzuatin gerekli kilmasi durumunda, Sirket’in olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik Temsilcisinin bulunmasi ve toplanti
tutanaklarinin ilgililer ile birlikte imzalanmasi sarttir. Temsilcinin giyabinda yapilacak genel
kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin imzasini tagimayan toplant1 tutanaklari
gegerli degildir.

SIRKETIN KENDi PAYLARINI SATIN ALMASI (26.11.2015 tarihli 8955 sayih T.T.S.G.)
Madde 11:

Sirket’in veya bagli ortakliklarinin Sirket paylarini geri almasi veya rehin olarak kabul etmesi s6z
konusu olursa sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel
durum agiklamalar yapilir.

ILAN (26.11.2015 tarihli 8955 sayih T.T.S.G.)

Madde 12:

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hiikiimleri ve bu kanun cergevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak yasal siiresi icerisinde ilan edilir.
Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.

HESAP DONEMI (26.07.2000 tarihli 5096 sayih T.T.S.G.)

Madde 13:

Sirketin hesap yil1 ocak ayinin birinci giinii baslar ve aralik ayinin sonuncu giinii sona erer. Yalniz ilk
hesap y1l1 sirketin kesin surette kuruldugu tarihten baslayarak aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.



KARIN TESBITi VE DAGITIMI (26.11.2015 tarihli 8955 sayih T.T.S.G.)
Madde 14:

Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kar1, varsa ge¢mis y1l zararlarinin diisilmesinden sonra kalan tutar, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar genel
kanuni yedek akg¢eye ayrilir.

Birinci Kér pay::

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikas1 g¢er¢evesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr paymnin, yoénetim kurulu iyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, %5
oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci
fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kér dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasia karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payir nakden
o0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
PAYLARIN DEVRI (26.11.2015 tarihli 8955 sayil T.T.S.G.)

Madde 15:
Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve sermaye piyasasit mevzuati hiikiimlerine tabidir.



Hamiline yazili tiim Sirket paylari serbest¢e ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

(A) ve (B) Grubu nama yazili pay sahiplerinden paymi devretmek isteyen paydas Yonetim Kurulu’na
bagvurur. Yonetim Kurulu 6nce devre konu payr bagvuru anindaki ger¢ek degeriyle aymi pay
gurubundaki diger pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren 15 giin icerisinde paydaslar arasindan
talip ¢ikmadig1 takdirde paydas paymi devredebilir. Pay devrinin, isletme konusu veya isletmenin
ckonomik bagimsizligi yoniinden Sirketi risk altina sokmasi gibi 6nemli bir sebep olusturmasi disinda
Yonetim Kurulu pay devrine onay vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez. (A) ve (B)
grubu paylarin Borsa disinda bu maddedeki hiikiimlere aykir1 olarak devri halinde Yonetim Kurulu
onay1 olmadik¢a pay sahibi higbir surette degismis olmaz ve paylarin miilkiyeti ile paylara bagli tiim
haklar devredende kalir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI (26.11.2015 tarihli 8955 sayih T.T.S.G.)

Madde 16:

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan izin
alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sézlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek
genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve esas sOzlesmede belirtilen
hiikiimler ¢ercevesinde karar verilir. Esas sozlesme degisiklikleri usuliine uygun olarak tasdik ve
ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren hiikiim ifade eder. Degistirme karar
ticlincii kisilere karsi tescilden once hiikkiim ifade etmez. Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca
onaylanmasi gerekir.

KANUNI HUKUMLER ve KURUMSAL YONETIM ILKELERI (26.11.2015 tarihli 8955 sayili
T.T.S.G.)

Madde 17:

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler
ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim
[lkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili
taraf igslemlerinde ve tiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

SERMAYE PiYASASI ARACLARININ IHRACI (26.11.2015 tarihli 8955 sayih T.T.S.G.)

Madde 18:

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak tizere Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve yiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii sermaye
piyasasi aracini ihra¢ edebilir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi ve ilgili sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araclari ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan borglanma araci kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi araglarini
ihrag yetkisine sahiptir.

FINANSAL TABLO VE RAPORLAR (12.10.2011 tarihli 7919 sayih T.T.S.G.)

Madde 19:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya
duyurulur.



