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Enerji sektorindekiyol gosterici rolimazle, Granlerimizi
cesitlendiriyor, enerji verimliliginde onci projelere
imza atiyoruz!

Bir dogal €az kombine cevrim, bir rizgar ve vyedi
hidroelektrik santralimizi “yuksek karlilik ve yiksek
verimlilik” ilkesiyle isletivor, dlkemize glc katmaya
devam ediyoruz..
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RAPORUMUZ




2012 yilindan itibaren yayimlamaya
basladigimiz Sarddrdlebilirlik Raporlarimizi
2021 faaliyet yili itibariyla Entegre Faaliyet
Raporu olarak hazirlamaya basladik.

Finansal kontrol sinirlarimiz
kapsaminda hazirladigimiz
raporumuz, Akenerji, bagli
istirakleri, dokuz elektrik
uretim santrali ve Genel
Maduarlaga iceriyor. Rapor
boyunca degerlendirmeler
icin aksi belirtilmedigi
takdirde son dcg yillik
verilere yer veriyoruz.

GRI2-2,2-3

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Entegre Faaliyet Raporumuz, Tark Ticaret Kanunu'nun 516. madde hikmd, Gimrik ve Ticaret
Bakanligr'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik' hikimleri, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun (1114.1) savili Sermave Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin
8. madde hikm ve (II17.1) sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ilgili madde hikdmleri uyarinca
diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2022 - 3112.2022 dénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendiriimesi ve yatinmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasir.

Uluslararasi Standartlara Uyum

10cak 2022-31 Aralik 2022 donemini kapsavan ikinci “Entegre Faaliyet Raporumuz’, GRI Standartlari
“Essential” secenegine uygun olarak hazirlandi. Ayrica 2022 6zet stirddrilebilirlik performansimizi
raporumuzda, 2022 yilinda IFRS Vakfi altinda konsolide olan Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC) Cercevesinin 6nerdigi entegre deger yaratma modeline uygun olarak aktariyoruz.

Kapsam

Finansal kontrol sinirlarimiz kapsaminda hazirladigimiz raporumuz, Akenerji, bagli istirakleri, dokuz
elektrik tretim santrali ve Genel Muddrldga iceriyor. Rapor boyunca degerlendirmeler icin aksi
belirtiimedigi takdirde son Gc yillik verilere yer veriyoruz.

Akenerji Elektrik Oretim A.S.

- Ayyildiz RES (Riizgar Enerji Santrali)
Uluabat HES (Hidroelektrik Santrali)
Burg Bendi HES (Hidroelektrik Santrali)
Bulam HES (Hidroelektrik Santrali)
Himmetli HES (Hidroelektrik Santrali)
Gokkaya HES (Hidroelektrik Santrali)
Feke | HES (Hidroelektrik Santrali)
Feke Il HES (Hidroelektrik Santrali)
Erzin DGKCS (Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali)

Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S.

Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S.

Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S.

Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.S.
Ser Enerji Tarim Hayvancilik A.S.

Strdaralebilirlik ve Entegre Raporlarimiz, paydaslanimizin incelemesi icin elektronik ortamda,
https://www.akenerji.com.tr/akenerji-raporlar linkinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ver
aliyor.

Raporda yer alan bilgiler, givenilir, dogrulanabilir verilere dayanmakta olup, raporun icerigi
Akenerji'nin acik yazili onayi alinmadan kopyalanamaz, degistirilemez ya da dagitilamaz.

Rapor hakkindaki soru, géris ve dnerilerinizi info@alkenerji.com.tr adresinden iletebilirsiniz.


https://www.kap.org.tr/tr/

PAYDASLARIMIZA
MESAJLARIMIZ
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YONETIM KURULU

Tarkive'nin en kokld enerji
uretim sirketlerinden biri
olarak, faaliyetlerimizin
timinde cevresel ve sosyal
riskleri en aza indirecek
¢oziimlere oncelik vererek,
diinyayi tehdit eden sorunlari
dikkate aliyoruz. iklim
degisikligini kontrol altina
alma konusunda izerimize
disen sorumlulugun
bilincinde olarak, sahip
oldugumuz teknoloji ve teknik
uzmanhgy, faaliyetlerimizin
cevre ve toplum acisindan
tasidigi olasi riskleri en

aza indirmek amaciyla
kullaniyoruz.

2022 Entegre Faalivet Raporu

Degerli Paydaslanimiz,

2022 vili, pandemi sonrasi normallesme ve
Rusya-Ukrayna savasinin etkileri ile sekillendi.
Bu iki glicli etki nedeniyle kiresel ekonomide
giderek artis gosteren bir enflasyon gorinimi
ile karsi karsiya kaldik. Pandemi doneminde
artan likidite ve arz sorunlarini asmak icin
tim dinyada, devlet destekleri ve gevsek
para politikalarr devreye alinmisti. Salginin
etkilerinin azalmasi ve ekonomik hareketliligin
artmaslyla birlikte kiresel dizeyde enflasyonist
bir gdrinim ortaya gikti.

Tim dinyada salginla micadele slrecinde
devreye alinan destekleyici mali uygulamalar
ve gevsek para politikalart sonlandirilirken,
gelismis Glke merkez bankalari artan enflasyon
riskine karsi yiksek faiz artisi kararlari aldi.
Bu durum da dogal olarak kiresel durgunluk
beklentilerine vol actl. IMF, 2022 vyilindaki
kiresel ekonominin biyime tahminini Nisan
2022 Gngordlerine kiyasla 0,4 puan dusirerek
yiizde 3,2've gincellerken 2023 yilini da 0,9 puan
azaltarak yizde 2,7 olarak acikladi.

Trkiye'de ise Gayrisafi yurt ici Haslla 2022
yili dcinct ceyreginde bir dnceki vilin ayni
ceyregine gore yiizde 39 artti. Ekonomi bir
onceki ceyrege gore vyizde 01 kicdldi ve
Tlrkive ekonomisi, 9 ceyrek sonra ilk kez
ceyreklik bazda daralmis oldu.

2022 yilinin basinda ortaya ¢ikan Rusya-Ukrayna
krizi karsihiklr yaptinmiarin etkisiyle kiiresel g1da
ve enerji fiyatlarinda sert yikselislere yol acti.
Tezgah (stl piyasasinda Almanya'da 2023 yili
elektrik fiyatlari 1.000 EUR/MWR'i gdrerek tarihi
bir rekor kirdi.

Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy
Agency - IEA) tarafindan vayinlanan Diinya
Enerji Gérinimd  (world Energy Outlook)
Raporuna gore, Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin,
enerji piyasalarinda ve enerji politikalarinda
sadece bugin icin degil, 6nimuazdeki donem
icin de kapsamli ve uzun soluklu degisikliklere

B/ASIKENNIENIIN
ESAYI

yol agmasi bekleniyor. Rusya Ukrayna savasi
ile tetiklenen kiresel enerji krizinin en blyik
etkisi, dogal gaz, kimiir ve elektrik piyasalarinda
hissedilirken, devam eden jeopolitik ve
ekonomik kayeillarla, enerji piyasalar da
kirlganhgini korumaya devam edivor.

Global enerji piyasalarinda yasanan bu
gelismelerin dogal bir sonucu olarak, 2022
yilinda Tarkive enerji fiyatlar yiksek bir seyir
izledi.Ancak yilicinde emtia fivatlarindayasanan
olaganisti artis ve elektrik tarifelerinde
devam eden stibvansiyonlar nedeniyle, elektrik
pivasasinda, dagitim sirketlerinden baslayip
iletime ve oradan da Uretim sirketlerine
sicrayan 6nemli bir nakit akisi problemi yasandi.
Bu gelismelere ragmen sektordeki 34 vyillik
deneyimimiz ve 1224 MW'Tik kurulu gictimiiz,
cesitlendirilmis portfoyimuz, ve proaktif risk
yGnetimi yaklasimimiz ile 2022 yilini 17 milyar 47
milyon TL ciro ve 2 milyar 21 milyon TL FVAOK ile
kapatmayi basardik.

2022 yilinda yasanan kiresel enerji krizi kaynak
cesitlendirme ve birincil kaynaklara bagimlihgin
azaltilmas!  endisesiyle yenilenebilir —enerji
alanindaki adimlar hizlandirdi. Tdrkive 2021
yilinin son ceyreginde, Paris Anlasmasina taraf
olarak 2053 il icin karbon ngtr olma hedefini
acikladi. Boylelikle Glkemiz, yeni bir kresel
enerji ekonomisine gecis sirecinde rol alacagini
da gostermis oldu.

Akenerji olarak, yillar icinde kademeli olarak
devreye aldigimiz yedi hidroelektrik ve bir riizgar
santrali ile yenilenebilir kaynaklarimizin toplam
kurulu glcumz icindeki payini yizde 26'va
clkardik. Bu alanda veni yatinm imkanlarini
arastiriyor, projeler dretmeye devam ediyoruz.
Enerji sektortindeki 34 villik deneyimimiz ile
katma deger yaratacak yeni yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi projelerini gelistirmeye
2022 vilinda da devam ettik. Bu kapsamda
Ayyildiz - Rlzgar Santrali'mizin  kapasitesini
arttirmak icin calismalara basladik. 2023 yilinda
tamamlanmasi 6ngorilen ilave tirbin calismasi
bittiginde santalin 28,2 MW olan kapasitesi 34,4
MWa cikacak.

Enerji servislerimizin 2015 vilindan bu vyana
gerceklestirdigi projeler sayesinde ise elektrik
enerjisinde ortalama %44, dogal gazda ortalama
%55 verimlilik degerlerine ulastik. Ayrica
Lisanssiz  Elektrik  Uretim  Yonetmeligi'nde
saglanan destek mekanizmalari ile birlikte
paydaslarimiza vyap-islet-devret modeli ile
kendi GUnes Enerji Santrallerini kurma imkani
saglayan Escosolar'i sunmaya basladik.

Faaliyetlerimizin timinde cevresel ve sosyal
riskleri en aza indirecek cozimlere Gncelik
vererek, dinyayi tehdit eden sorunlar dikkate
aliyoruz. iklim degisikligini kontrol altina alma
konusunda (zerimize dusen sorumlulugun
bilincinde olarak, sahip oldugumuz teknoloji
ve teknik uzmanhg, faaliyetlerimizin cevre
ve toplum agisindan tasidigr olasi riskleri en
aza indirmek amaciyla kullaniyoruz. Gelecege
odakli calismalarimiz, proaktif yaklasimimiz
ve uluslararasl standartlara  bagl  karar
mekanizmamiz ile strddrlebilir enerji alaninda
cagdas adimlar atiyoruz. Bu amacla 2021 yilinda
Birlesmis  Milletler Surddrdlebilir - Kalkinma
Amaclar dogrultusunda belirlemis oldugumuz,
2021-2025 Strdaralebilirlik Stratejimiz
kapsaminda, 2022 vilinda Strdrdlebilirlik
Politikamizi yayinladik.

Sosyal  alandaki  sdrdardlebilirlik — eksenli
calismalanimiz ve kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimizle deger zincirimize yeni halkalar
eklemeye 2022 vyilinda da devam ettik.
Sektdrdeki kadin istindamini ve kadin lider
sayisini artirmak, cinsivet esitligi konusunda
farkindalik yaratmak ve kadin calisanlara
kariyer yolculuklarinda destek olmak amaciyla
yola ciktigimiz, “Kadin  Enerjisi  Kampuste”
projemiz kapsaminda dizenledigimiz egitim
programiyla toplamda 110 Ggrenciye ulastik.
Aldiklar egitim sonrasinda projeleri secilen
0grenciler staj ve mentorluga hak kazandi.
“Yasamlari aydinlatmak icin enerji Gretiyoruz”
gayemizin altini cizecek projeler Gretmevye,
odak alani olarak belirledigimiz kadin, cocuk ve
egitim alanlarinda toplum icin deger yaratmaya
devam edecegiz.

2023 yilinda da Tarkiye'nin 6ncd elektrik sirketi
olarak, érnek teskil edecek bdttnsel bir bakis
acisticinde deger yaratmaya ve odagimiza cevre
ve insani koydugumuz yonetim anlayisimizla,
gelecegimiz igin Uretmeyi sirddrecegiz.

Akenerjinin -~ marka  degerinin  daima
yikselmesinde emegi gecen, basta degerli
calisanlarimiz, finansorlerimizveyatirimeilarimiz
olmak dizere, tim paydaslarimiza tesekkarlerimi
sunuyorum.

Sayeilarimla,

p— .
Ozlem ATAUNAL
Ydnetim Kurulu Baskani

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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GENEL MUDUR’UN

Surddrdlebilir bir gelecek icin
tim is sireclerimizi Birlesmis
Milletler 2030 Strdrdlebilir
Kalkinma Amaclari ile
uyumlu hale getirmek icin
calisiyoruz. Bu vizyonla,

2022 yilinda Surdardlebilirlik
Politikamizi yayinladik.
Entegre Raporlama Dernegi
ve Sirddralebilirlik Akademisi
dyeliklerimizin yani sira,
Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi'ni
imzalayarak diinyanin en
blyik surdardlebilirlik
inisiyatifi “UN Global
Compact” tyesi olduk.

2022 Entegre Faalivet Raporu

ESAN

Degerli Paydaslarimiz,

2022 yili, diinyada ve (lkemizde enflasyonun
yiksek seyrettigi, buna bagl olarak global
resesyon beklentilerinin hizla yikseldigi bir
yil oldu. Emtia ve enerji fiyatlarinda 2021 vil
sonu baslayan yikselis, Rusya - Ukrayna savasi
sonrasl Avrupa‘'da yasanan gaz krizi nedeniyle
tarihi zirvelere ulast.

Elektrik santrallerine uygulanan dogal gaz
tarifeleri, stibvansiyonlara ragmen 2021in ayni
ayina oranla yizde 330 artis ile 2022 Aralik
ayinda 20.625 TL/ksm3'e ulastl. Yilin ilk ceyregi
boyunca BOTAS tarafindan elektrik Gretimi
amacl gaz tedarikinde yuzde 40'lik kesintiye
gidildi. Pivasalardaki yiksek maliyet ve fiyatlar
nedeniyle Nisan 2022 itibariyla getirilen kaynak
bazli tavan fiyat uygulamasi sonucu Tarkiye 0TC
piyasasinda sabit fiyatli vadeli elektrik islemleri
durdu. Bu tabloya ek olarak, Tirkiye'de pandemi
sonrasinda hizla artisa gecen sanayi dretimi,
2022 vilinin ilk ceyregi sonrasinda yavasladi ve
elektrik talebi 2022'de bir dnceki yila kiyasla
ylizde 0,9 azald.

yurt ici pivasalarda bu gelismeler yasanirken,
Akenerji ~ olarak  vurtdisi  piyasalardaki
agirh@imizi artirmavya  yoneldik.  Etkili - risk
yonetimi stratejimiz sayesinde Avrupa Enerji
Borsasl EEX'te aktif ticaret yapmayi sdrdirdik.
2022 vili boyunca Tlrkive-Yunanistan ve
Tlrkiye-Bulgaristan ~ sinirlarinda ~ elektrik
ihracatl yapmaya devam ederek bu alandaki
hedeflerimize ulastik. Finansal Brent petrol
ticaretine baslayarak, ticaretini yaptigimiz
Uriinlerde ve platformlarda cesitliligi arttirdik.
Elektrik, karbon ve petrolden olusan Grtnlerin
ticaretiile yiksek ticaret hacmine ulastik.

2022 vyili boyunca Akenerji olarak temel
stratejimiz kapsaminda, mevcut santrallerimizi
pivasa fiyatlarina gore optimum sekilde
isletmeye odaklandik. Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santralimizde son Gc yilda yaptigimiz
calismalar sonrasinda, santralin yik alma, yuk
atma, diisik kapasitede calisma gibi becerilerini
biyik dlcide gelistirdik.

Sahip oldugumuz verimli ve cevreye duyarl
portféyimdz ile 2022 yilinda 3.904.596 MWh brit
elektrik dretimi gerceklestirdik. 1.224 MW kurulu
gliciimz ve pivasa sartlarina hizli sekilde uyum
saglayan esnek portfoy yapimiz ile, rekabetci
konumumuzu 2022 vilinda da korumaya devam
ettik.

Tim kiresel ve sektGrel bazdaki olumsuz
gelismelere  ragmen,  dengeli  Uretim
portfoyimiiz, 34 yillik deneyimimiz, proaktif ve
yenilikci yaklasimlarimiz ile 17 milyar 47 milyon
TL ciro, 2 milyar 21 milyon TL FAVOK'e ulastik.

Enerji dénusimu ve yenilenebilir kaynaklarin
oneminin arttigini, teknolojik gelismelerin de
etkisiyle karbon notr bir gelecegin sekillendigini
goriyoruz.  Akenerji  olarak, portfoyimiize
ekleyebilecegimiz yenilenebilir enerji
yatinmlar icin firsatlar takip ediyor, gerekli
calisma ve vyatinmilar gerceklestiriyoruz. Bu
kapsamda 2023 yili icerisinde Ayyildiz Rizear
Santrali'nin kapasitesini 344 MW'e yiikseltecek
6,2 MW ilave kapasite artisini hayata gecirme
planimiz dahilinde calismalara basladik.

Enerji Servislerimiz , 2015 vilindan bu vana
gerceklestirdigi projeler ile elektrik enerjisinde
ortalama %44, dogal gazda ortalama %55
verimlilik degerlerine ulastl. “vatinmsiz Enerji
Verimliligi" alaninda gerceklestirdigimiz 6ncd
projelere ek olarak, isletmelere yap-islet-devret
modeli ile Glnes Enerjisi Santrali kurulumu
projesi olan Escosolar't sunmaya basladik.

Strdaralebilirbirgelecekicintimisstreclerimizi
Birlesmis Milletler 2030 Stirddrlebilir Kalkinma
Amaclar ile uyumlu hale getirmek icin
calisiyoruz. Bu kapsamda cevresel, sosyal ve
ekonomik yanden kalici refah saglama amacli
projeler Gretiyoruz.

Bu vizyonla, 2022 vyilinda Shrdardlebilirlik
Politikamizi vayinladik. Entegre Raporlama
Dernegi  ve  Sdrdardlebilirlik  Akademisi
Gyeliklerimizin vyani sira, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler ~Sozlesmesi'ni  imzalayarak
dinyanin en bdyik strdardlebilirlik inisiyatifi
“UN Global Compact” Gyesi olduk. Borsa istanbul
Sdrdurdlebilirlik Endeksi puanimizi “B+", CDP
iklim Degisikligi ve Su Giivenligi puanimizi ise “B
Management” seviyesine cikardik.

TUm dinyada veni calisma modelleri ve iletisim
bicimlerinin sekillendigi bir dsnemdeyiz. Calisan
baglihgini saglamanin, kesintisiz, cift tarafl
iletisim gerektiren, belli strateji ve planlamalar
dogrultusunda hayata gecirilen bir volculuk
oldugunu distnayoruz.

[Kaliteli isglicimizle sektdrde drnek alinan ve
herkesin Gyesi olmayi tercih ettigi bir isveren
markasi olma hedefiyle gerceklestirdigimiz,
en dnemli bilesenimiz olan insan kaynagimiza
yonelik faalivetlerimizle, kurum kaltdrimzd
yerlestirmede dnemli mesafe kat ettik.

Bu faaliyetlerimiz sonucu Stevie Awards
kapsaminda “Gelecege Liderlik Et- Liderlik
Gelisim Programimiz” ile “Karma 0&renmenin
En fyi Kullanimi” kategorisinde “Bronz” 6dlin
sahibi olduk. Bunun vani sira “Great Place to
Work” bagimsiz anket kurulusu tarafindan
gerceklestirilen calisan anketinde, ortalamanin
lizerinde bir sonuc elde ederek, “Calismak icin
Harika is Yeri” sertifikasini almanin mutlulugunu
Ve gururunu yasiyoruz.

Merkez kadrosunda kadin calisan orani ylzde
55 olan bir enerji sirketi olarak, toplumsal
cinsivet esitligine deger veriyoruz. Sirketimizde
her seviyede kadin istihdamini artirmayi
ve cinsiyet esitligi  konusundaki - somut
adimlanimiza yenilerini eklemeyi hedefliyoruz.
IKadin calisan oranimiz sektdre Grnek olacak
seviyede. Bunu korumak ve is hayatinda
firsat esitligini desteklemek amaciyla, “Kadin
Enerjisi Kampiiste” projesine olan baglihgimizi
ve kadinlarin is vyasaminda yukselmesini
destekleyen sivil toplum kuruluslarina olan
destegimizi surddrdyoruz. Sektorimuizde de
kadin ¢alisan oraninin artmasini Gnemsiyoruz.

“Yasamlari aydinlatmak icin enerji Gretiyoruz”
gayemize uygun olarak, 2022 yilinda da gerek
cesitli STK isbirlikleri gerekse Grettigimiz cesitli
projelerle gencyetenekler,cocuklar, dezavanatjli
bireyler ve kadinlar basta olmak Gzere toplum
icin deger yaratmak icin calistik. Turkiye enerji
pivasasinin “En Blyik Aile Bulusmasl” olarak
geleneksellesen 12. Tirkiye Enerji Zirvesi'nin ve
ISTRADE'In ana destekcilerinden olduk.

2022 yilinda karesel ve yerel Glcekte yasanan
her tarld gelismeye karsin dayaniklilik gosterek,
basarili sonuclara imza attik. 2023 yilinda da
bu basarilarimizi strddrecek, tim glcimizle
ve deneyimimizle, vasamlari aydinlatmak
icin enerji Uretmeye devam edecegiz. Bize
duyduklarr glven icin tlim paydaslarimiza
tesekkr ederiz.

Sayelve Sevgilerimle,

V6

Serhan GENCER
Genel Mudar

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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FINANSAL

COSTERGELER

Konsolide Finansal

Gostergeler (milyon TL) 2018 2019 2020 2021 2022
Net Satislar 2.216 1.823 2188 3918 17.041
Briit Satis Kari 58 118 198 601 1534
Faaliyet Kari -45 89 16 530 1508
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 213 346 409 195 2.021
Net Kar / (zarar) -1.556 -4 -1.085 -2.530 157
Toplam Donen Varliklar 325 243 365 1528 3755
Kisa Vadeli Yakamlaltkler 1468 469 610 1594 3383
isletme Sermayesi -140 157 -126 124 9
Maddi ve Maddi 0Imavyan Duran Varhklar 5339 6.568 6.293 1488 18.454
Toplam Finansal Yukimldlikler 4512 5.099 6.082 9.244 1.690
Toplam Varliklar 5.705 6.874 6.735 13112 22,519
Toplam YUkidmldlikler 5.244 5913 6.863 1534 16.851
Toplam 0z Sermaye 461 961 -129 1578 5121
Nakit ve Benzeri Varliklarin Ddnem Sonu Degeri 19 88 214 681 1249
Yatirim Harcamalari 10 23 22 165 308
DGnem Sonu Piyasa Degeri-IMKB 459 195 161 1321 3.886
QOrtalama Personel Sayisi 204 235 240 266 288

* 6102 sayili Ticaret Kanunu'nun 376'ci maddesi kapsaminda, sermaye kaybi veya borca batikiik durumu ile ilgili olarak 15 Eylil 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Ticaret Bakanligi Tebligi ile 1
0Ocak 2023 tarihine kadar, sermaye kaybi veya borca batik olma durumuna iliskin yapilan hesaplamalarda, heniiz ifa edilmemis yabanci para yakamldluklerden dogan kur farki zararlaninin dikkate
alinmavyabilecegi dizenlemesi getirilmistir. TTI'nin 376'ncl maddesinin uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar hakkinda tebligin gecici 1.maddesinde 26 Aralik 2020 tarihinde yapilan degisiklikle 1 0cak
2023 tarihine kadar, sermavye kaybi veya borca batik olma durumuna iliskin yapilan hesaplamalarda, heniz ifa edilmemis yabanci para cinsi yikimldliklerden dogan kur farki zararlarinin tamaminin
yanisira 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk eden kiralamalardan kaynaklanan giderler,amortisman ve personel giderlerin toplaminin yanisinin da dikkate alinmayabilecegi diizenlenmistir. Bu dogrultuda
yapilan hesaplamalar neticesinde, sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, konsolide finansal durum tablosunda yer alan ge¢mis yil karlari/(zararlan) kalemi icerisinde 1337.353.704 TL ile konsolide kar
veya zarar tablosunda 869.107.087 TL tutarinda olmak Gzere toplam 2.206.460.791 TL tutarinda henz ifa edilmemis yabanci para yakamldliklerine iliskin kur farki zarar, kiralamalardan kaynaklanan
giderler, amortisman ve personel giderleri mevcuttur. S6z konusu etkiler sermaye kaybi veya borca batiklik durumu ile ilgili hesaplamada toplam 6z kaynaklara ilave edilmekte oldugu icin Sirketin
sermave kaybi veya borca batiklik durumu mevcut degildir.

Net Satislar (milyon TL) Toplam Varhklar (milyon TL)
11.041 cest
13112
1918 5705 6.874 6.7135
2216 1_23 2,1.88 I I I
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

2022 Entegre Faalivet Raporu
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DEGER YARATMA i

Sermaye 08eleri ile Yarattigimiz Deger

S MODELIMIZ

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Finansal Sermaye

5.727 Milyon TL 0z Kaynaklar

Saglam 0z Kaynaklarmiz
Yatirnmlarimiz

L

00000

Uretilmis Sermaye

1.224 MW Kurulu Glg
THES
+
1RES
+
1DGKCS
+

Akenerji Enerji Servisleri

Yiksek Uretim Kapasitemiz
Operasyonel Mikemmellik
Gelismis Altyapimiz

i

insan Sermaye

440 Kisi Taseronlar Dahil Calisanlarimiz

13.045 kisi.saat Genel Egitimlerimizin
Suresi

2.702 kisi.saat ISG Egitimlerimizin Stresi

Nitelikli insan kaynagimiz
Sundugumuz Yan Haklar
E@itim ve Gelisim Programlari

Sosyal Sermaye

10 Universiteler ile is Birligi
Yaptigimiz Faaliyetler

%83 Faaliyet Gosterdigimiz Bolgelerden
Istihdam Edilen Yoneticilerimizin Orani

662 Toplam Tedariki Sayimiz

Universitelerde Gerceklestirdigimiz Etkinlikler

Toplumsal Cinsiyet Esitligini Saglamak icin Yaptigimiz Projeler

Santral Bolgelerinde Yer Alan Okullarda Verdigimiz Egitimler
08rencilere Sagladidimiz Staj imkan!

Sektdrel Gelisim Programlarina Etkin Katilim ve Katki
lurumsal Oyeliklerimiz

Fikri Sermaye

Taahtdlimiz, Tim glclimz ve deneyimimizle, yasamlari aydinlatmak icin enerji Gretmektir.

6 Entegre Yonetim Sistemleri
Belgelerimizin Sayis

Sistem Verimliligi Teknolojilerimiz

Politikalarimiz
Perfarmans izleme Sistemlerimiz
Bilgi Birikimimiz

05

Dogal Sermaye

2022 Entegre Faalivet Raporu

%26 Kurulu Ghctmazdeki
Yenilenebilir Kaynak Oranl

161 kisi.saat Cevre Egitimlerimiz

3,6 Ton 9 Tesiste Geri Dondstdrdlen
[Kagit, Plastik, Cam ve Metal Atik Miktar

Risk Yanetim Yaklasimimiz
Emisyon Azaltma Calismalarimiz
Yenilenebilir Enerji Uretimi Yatinmiarimiz

IGE1t kullanim oraninin saha ve ofislerde 2025'e kadar %80
oraninda azaltiimas

2030'da sifir plastik atiga gecis hedefiyle 2025'e kadar her vl
belirlenen oranlarda plastik atik azaltimi

3.904.596, 4 MWh
Brait Elektrik Uretimi

Coziimlerimiz

Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Cozimlerimiz

Egitim ve Gelisim C8zimlerimiz

Enerji Verimliligi C6zimlerimiz

Dangiisel Ekonomi Cozimlerimi

Atiklarimiz
137 Ton Toplam Atik

2.448.429 (0.e
Toplam Sera tan Emisyonu
(Kapsam 1-2-3)

Yaklasik %25
TUrkiye'nin Enerji Intiyacini Karsilama Kapasitemiz

%14,8 istihdam Devir Oranimiz

%10,8 GonUlli Devir Oranimiz

2 Milyon TL ISG Harcamalarnimiz

%55 Genel Merkez Kadin Calisan Oranimiz

110 “Kadin Enerjisi - kampdiste” Projemizden Faydalanan
0grenci Sayis|

40 Destek 0ldugumuz STEAM Odakli “Dogadan Tasarima:
Bir Bilim Yolculugu Projesi'nden Faydalanan 08renci Sayisl

%30 Yerel Tedarikci Oranimiz

Etkin Kalite, Cevre, Enerji, Is Saglig1 Gavenligi ve
Bilgi GUvenligi Yonetimi

Etkin Enerji Verimliligi ve Emisyon Kontrold

%27 Sera Gazl Azaltma Oranimiz (Kapsam1ve 3)

%25 Su Tuketimi Azaltma Oranimiz

2022 One Cikan
) _ Strddrdlebilirlik
Sermaye 08eleri | Girdiler Deger Yaratma Sireci Akenerji Is Modeli Ciktilar Yarattigimiz Deger Basari ve Aksiyonlari
. . Gaclo ortaklik Yapimiz Uriin ve Hizmetlerimiz
22,513 Milvon TL Altifler 1,5 Milyar TL Faaliyet Kari %185

Faaliyet Karr Artisi

%44 Elektrik Enerjisi
%55 Dogal Gaz

Akenerji Enerji
Servislerinin 2015
yilindan bu yana
gerceklestirdigi projeler
ile elde ettigi ortalama
verimlilik rakamlari

%18
Calisan Memnuniyeti
Puanimiz

Bronz Odull
“Gelecege Liderlik Et”
Programimiz Stevie
Awards'dan, “Karma
0grenimin En lyi
Kullanimi Kategorisi”

650+

Universite is Birlikleri ile
Destek Verdigimiz
Ggrenciler

Sardardlebilirlik
IKomitemiz ve Politikamiz

UN Global Compact,

ERTA Entegre Raporlama
Turkiye Dernegi ve
Strdardlebilirlik Akademisi
Uyelikleri

%97
Atik Yonetiminde
Geri D&nGsim Oranl

“B Yonetim”
COP IKlim Degisikligi ve
Su Gavenligi Skorumuz

19
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KURUMSAL PROFILIMIZ VE

BAALNETLERIMIZ

Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerler

Vizyon

Enerji sektérindeki derin bilgi birikimi ve deneyimiyle, sektdrin gelecegine yon veren 6ncd sirket olmak.

Misyon

Yenilikgi yaklasimi ve kalite odakli durusunu koruyarak tim enerji sektéri ve paydaslar icin deger tiretmek.

Kurumsal Kilttr ve De€erler

Kurum kaltGrd, organizasyonu bir arada tutan, birlestirip bittnlestiren ve digerlerinden ayirt eden ozellikler
dizisidir. Bu kaltaran temelini ise ortak inanc ve degerler olusturmaktadir.
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Oncilik

Akenerji calisanlari Sirketin sektérel éncdligtinden ilham alir, her ¢alisan kendi isinin lideridir. Akenerji
calisanlari sektdre yon veren, 6nct, deneyimli, giicl ve gtvenilir bir sirketin calisanlar olarak sektérde
sahiplenilen “lider” durusunu kurum icerisinde de yasatmaya dzen ggsterir. Akenerji herkesin kendi isinin
lideri olmasini benimser ve bu konuda ¢alisanlarini cesaretlendirir. Akenerji ¢alisanlari;

Yaptigi isi 6nce kendi kontrol eder, elinden gelen en iyi sonucu Urettigine emin olur.

Gerektigi durumlarda is icin gereken en iyi sonucu dretmek adina baskalarinin deneyim ve
uzmanliklarina basvurur.

Her zaman en iyisini yapmava calisir, gercekei hedefler koyar ve isini dlcilebilir sekilde yonetir.
Kisisel farkindaligi yiksektir ve birlikte basarma yolculuguna tutkuyla baglanir, icsel motivasyonunu
yiiksek tutacak faktorleri kendi gelistirir.

Gelisim

Her veni deneyim Akenerji calisanlari icin gelisim firsatidir. Yeni nesil uygulamalari ve teknolojiyi takip
eden, fikirlere ve gelisime nem veren bir sirket olarak kurum, kiiltird de herkesin yeni deneyimlerle
gelistigi ve etrafini da gelistirdigi bir bakis agisi ile sekillendirir. Akenerji ¢alisanlari;

KKurumsal gelisimi icin geri bildirimin sart oldugunu bilir, tim paydaslarindan geri bildirim alir ve
gerektigi durumlarda geri bildirim verir.

Profesyonel gelisiminin sorumlulugunu Ustlenir, yasadi€l her yeni deneyime birer gelisim firsati
g0ziyle bakar.

0grenmenin veri, yasi ve zamani olmadigina inanir, hayatta strekli 6grenci kalmava calisir.
Sinirlarini zorlar, kendinin en iyi versiyonuna ulasmak icin kesfetmekten ve yeni yollar denemekten
vazgecmez

Basarilarini birbiriyle paylasir, hep birlikte kutlar. Tim Akenerji calisanlarinin her seviyede katkisinin
takdir edildiginden emindir.

2022 Entegre Faalivet Raporu

GNCULUK

© akenerji

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Cok Yonltlik

Akenerji'de isler cok yonla ele alinir, calisanlar farkl kaynaklardan beslenir ve secenekli sonuglar dretir.
Enerjinin farkli alanlarina hakim, isinde uzman, farkli alanlarda varlik gdsteren Akenerji calisanlar,
sirketin bu cok yonltlGginden ilham alir, kendi isinde de cok yonld durus sergilemeyi 6nemser. Akenerji
galisanlars,

isini yaparken mimkiin oldugunca farkl kaynaklardan beslenir, farkli uzmanlik alanlarina basvurur.
Pazar dinamikleri ve olasi tim senaryolari distinerek secenekli sonuglar dretir.

Her yeni durum icin hizli ve etkili alternatif cozimler sunacak kabiliyetler gelistirir.

Yeni durumlara hizli adapte olur, is sireclerini cevik bir sekilde ygnetir.

Farkli olmaktan, veniyi denemekten korkmaz, isini déndstirmek icin yeni olani arar ve cesaretli %%

davranarak akilli riskler almaktan cekinmez. N
COK YONLULUK

© akenerji Tada,

>

Dinamizm
Akenerji'de calisanlar islerini yaparken hizli ve proaktif davranirlar, dénistimden korkmazlar. DINAMIZM
Akenerji genc, cevik, dinamik ekibi ve yonetim kadrosu ile ¢dziim odakli, enerjik bir sirkettir.
Akenerji calisanlarr,

(alisma arkadaslarini daha ivisi icin motive eder, dayanismanin glciinden faydalanir.

Trendleri ve pivasayi yakindan takip eder, onggrili olmaya calisir.

Degisim ve dondstimden korkmaz, tam tersi kucaklar. Kuracagl tim sistem ve mekanizmalari
donlsebilecek esneklikte tasarlar.

IKarar adimlanini kisa tutmaya calisir, ilgili tim paydaslar karar strecine dahil ederek hizli ve etkin
karar verir, isi cevik bir sekilde yonetir.

Proaktif ¢dziim Gnerileriyle onlari sonuca g6tirecek tim vollari en erken sekilde kesfeder. %
Calismayr ayni zamanda keyifli hale getiren bir ortam hep birlikte yaratir. DINAMIZM

€ okenerji

Surdarilebilirlik

SURDURULEBILIRLIK

Akenerji calisanlari her isi insan, doga, toplum ve ekonomik etkisi ile degerlendirir; is surddrdlebilirligini
Gnemser. Akenerji cevreye Gnem veren, her alanda sirket strddrdlebilirli€inin 6n planda oldugu, gelecege
Onem veren bir sirkettir. Akenerji calisanlar,

Dogadan ilham alan ve doganin glciyle enerji treten bir sirket olarak, yapilan her isin insana,
cevreye, topluma ve ekonomive olan etkisini hassasiyetle tartar, sektére ilham olacak uygulamalar
gelistirir.

islerin srddrdlebilir olmasi icin verimliligi sirekli artirmaya calisir. Kalite ve standartlari goz éntine
alarak, mevcut kaynaklari en etkin sekilde planlamaya dzen ggsterir.

Bireysel calisma alanlarini ve sosyal ortamlarini bu bakis acisiyla dizenler, gereken tim aksiyon ve
kararlari ivedilikle uygular.

Akenerji'nin ve sektortin gelecegi adina firsat olabilecek veni is alanlari etrafinda isini gelistirir, STRDOROLEBILIALIK
finansal stirdardlebilirligi dnceligi haline getirir.

© akenerji ks,

3
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KURUMSAL KILOMETRE

Akenerji Elektrik Uretim AS.

TASILARINIIZ
@ @ @

1989

Akenerji, Trkive'nin ilk elektrik
iretimi otoproduktor grubu olarak,
1984 tarihli, 3096 sayili Tarkive Elektrik
Kurumu (TEK) Disindaki Kuruluslarin
Elektrik Uretimi, iletimi, Dagitimi ve
Ticareti ile Gorevlendirilmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda, 16 Mayis 1989'da
faaliyetlerine basladr.

1993

59,5 MW kurulu giice sahip Yalova
Santrali, Aksa Akrilik Kimya Sanayi
AS'den kademeli olarak devralindi.

jstanbul Sanayi 0das (iS0) tarafindan
belirlenen “Tirkiye'nin En Bay(k 500
Sanavi Kurulusu” listesinde Akenerji,
188.sirada ver aldl.

1996

Toplam 98 MW kurulu giice sahip
Cerkezkay Santrali kademeli olarak
devreye girdi.

6,3 MW kurulu gice sahip Alapli Santrali
devreye girdi.

1997

132 MW kurulu giice sahip Boziyiik
Santrali devreye girdi.

2000

Akenerjinin %25 oranindaki hisseleri
halka arz edildi ve “"AKENR" koduyla
iMI(B'de islem g6rmeye baslad.

2001

Corlu Santrali (1040 MW), Orhangazi
Santrali (5,08 MW), Denizli Santrali
(15,60 MW), Usak Santrali (15,24 MW),
Yalova Akal Santrali (10,40 MW) ile
Glrsu Santrali'nin iki Gnitesi (10,40 MW)
devreye alind!.

2002

Glrsu Santralinin kapasitesi
artirilarak 15,60 MW cikarildi,

2003

45 MW kurulu gice sahip
izmir-Batigim Santrali
devreye alindi.

“\\\\

2013

Akenerji, Turkiye'de elektrik kapasite

satisinda il opsiyon islemini 250 MW icin

SEPAS ile gerceklestirdi.

2012

21 MW kurulu glice sahip Himmetli
Regllatori ve Hidroelektrik Santrali
devreye alind.

30 MW kurulu glice sahip Feke |
Reg(latori ve Hidroelektrik Santrali
devreye alind.

30 MW kurulu glice sahip Gokkaya
Barajl ve Hidroelektrik Santrali devreye
alindt.

2010

100 MW kurulu giice sahip Cinarcik Baraji
ve Uluabat Kuvvet Tineli Hidroelektrik
Santrali devreye girdi.

81 MW kurulu gtice sahip Akocak
Regllatorleri ve Akocak Hidroelektrik
Santrali devreye girdi.

28 MW kurulu giice sahip Burc Bendi
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

7MW kurulu glice sahip Bulam
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

70 MW kurulu glice sahip Feke Il
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

2009

SEDAS'In yonetimi 11Subat 2009
tarihinde Ankara'da dizenlenen devir
teslim toreniyle AKCEZ konsorsiyumuna
gecti.

Akenerji 20 Mart 2009 tarihinde
Egemer Elektrik Uretim ASi satin aldi.
Hatay, Erzin'de 904 MW kapasiteli bir
dogal gaz kombine gevrim santrali
projesine sahip olan Egemer, hem
AKKOK-CEZ ortakhiginin ilk yatinm karari
hem de Akenerji'nin bugiine kadar
aldig en blyuk yatinm karari oldu.

15 MW kurulu gice sahip Ayyildiz
Riizgar Santrali, eylil ayinda devreye
alindr.

2008

Baticim Santrali, Baticim Enerji Elektrik
Uretim AS'e satilarak lisansi devredildi.

Alapli Santrali'nin lisansi, piyasa
gelismeleri nedeniyle sona erdirildi.

Akenerji, Akkok Sirketler Grubu ve Cek
enerji sirketi CEZ ile olusturdugu AKCEZ
adli konsorsiyum ile katildig SEDAS
ihalesini kazandi.

Akkok Holding ve CEZ Grup, Akenerji'de
esit katilimli stratejik ortaklik
anlasmasina imza attl.

2007

0Orhangazi, Usak, GUrsu, Corlu ve Denizli

santrallerinin operasyonlar, pivasadaki

gelismeler nedeniyle sanlandirildi. Bu
santrallerin lisanslari da sona erdirildi.

Yamanli lll (Himmetli-Gokkaya 57
MW) projesine ait lisans basvurusu ve
Bulam Regiilatorl ve Hidroelektrik
Santrali (7 MW) projesine ait lisansi
bulunan Mem Enerji Elektrik Uretim
Sanayi TAS. satin alindi.

2006

Akenerji, Bur¢ Bendi (28 MW),

Feke | (30 MW) ve Feke II (70 MW)
hidroelektrik santrallerinin lisansina
sahip olan Akkur Enerji Uretim Tic. ve
San. AS.yisatin aldi.

2005

Akenerji, statii degisikligine giderek
faaliyetlerini Akenerji Elektrik Uretim AS.
unvaniyla, serbest iretim sirketi olarak
strddrmevye basladt.

Akenerji, Enerji Piyasasi Dizenleme
KKurumu (EPDK) tarafindan acilan
hidroelektrik santral ihaleleri sonucunda,
Uluabat Hidroelektrik Santrali (100

MW) ile Akocak Hidroelektrik Santralii
(81MW) 49 vil boyunca isletmeye hak
kazandl.

127 MW kurulu glice sahip
izmir-Kemalpasa Santrali devreye alind.

2014

904 MW kurulu glice sahip Erzin Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santralinin
T.C.Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig|
tarafindan gecici kabull tom dnitelerde
tamamlandi ve santral 5 Haziran 2014

tarihinden itibaren tam kapasiteyle ticari

0perasyona gecti.

Itemalpasa ve Bozlyiik Dogal Gaz
KKombine Cevrim Santrallerinin lisanslari

sirketimizce yapilan basvuruya istinaden

30.09.2014 tarihi itibariyla sona erdirildi.

2022 Entegre Faalivet Raporu

2015

Ayyildiz RES'in kapasitesinin 15 MW'tan
28,2 MW gikartiimasi icin EPDK onay
alindt.

2016

Akenerji, Turkiye'de ilk defa sanal santral
ihalesini uygulayan sirket oldu.

Akocak Hidroelektrik Santralimiz ve ilgili
ekipmaninin satisi islemi 04.02.2016
tarihiitibarlyla tamamiandi.

Akenerji Tarkiye'nin en itibarll
sirketlerinin ddllendirildigi “The One
Awards"da “Enerji Kategorisinde” birinci
oldu.

2017

Ayvildiz Riizear Santralinin, 13,2 MW'lik
ilave kapasitesi devreye alinarak
toplam kurulu guci 28,2 MW ulastl.

2018

Akenerji, Tdrkive'nin en itibarli
sirketlerinin odullendirildigi “The One
Awards'da "Enerji Kategorisinde” birinci
oldu.

Akenerji'nin %100 bagli ortaklig), Egemer
Elektrik Uretim AS, Yonetim Kurulu'nun
aldigi karar ile Akenerji binyesinde

31 Aralik 2018 tarihinde birlestirildi.
Yeniden yapilandirma islemleri
cercevesinde grup sirketlerinin tek bir
tlzel kisilik catisi altinda birlestirilerek,
ayriayn yardtalen yonetimsel ve
operasyonel faaliyetlerinde sadelik
saglanmasi, gider ve maliyetlerde dlcek
ekonomisinden yararlanilarak tasarruf
saglama imkaninin elde edilmesi

ve kaynaklarin optimal kullaniimasl
hedeflendi.

2019

Her yil itibarini en cok artiran sirketlere
verilen “The One Awards’da Akenerji,
art arda ikinci kez 1.1ik 6daltndn sahibi
olarak adalune bir yildiz daha ekledi.

2021

Her yil ilkemizin en bayik sanayi
kuruluslarini belirleyen, Tarkiye'nin
onde gelen sirketlerinin bir yil boyunca
gerceklestirdikleri tiretimden net satis
rakamlarina gdre olusturulan iso 500
listesine bu vil da adimizi yazdirdik. 2020
yilinda 136. sirada oldugumuz listede
2021'de 132. Siraya yikseldik.

(apital 500 listesine bu il da 201. siradan

girerek verimizi 24 basamak birden
yikselttik.

Tirkive'nin en biyik sirketlerinin yer
aldigr Fortune 500°de 2021yilinda

da siralamamizi 12 basamak birden
yikselterek genel listede 151, FVADKUN{
en cok artiranlar arasinda ise 22. sirada
veraldik.

2022

Brandon Hall Excellence Awards
kapsaminda I2C Danismanlik ile
birlikte katildigimiz “Gelecege Liderlik
Et Liderlik Gelisim Programimiz”

ile “Karma Ogrenmenin En lyi
Kullanimi” kategorisinde “Bronz’,
“Liderlik Gelisiminde En lyi ilerleme”
kategorisinde ise “Altin” 6dilin sahibi
olduk.

Stevie Business Awards'ta Enerji
alaninda “Yilin Sirketi" dalinda bronz
0daltn sahibi olduk.
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SURDURULEBILIRLIK KILOMETRE

TASILARINIIZ

Akenerji Elektrik Uretim AS.

2010

Akenerjininilk Cevre, is Saglig| ve
GUvenligi Faaliyet Raporu yayimlandi ve
tiim paydaslara duyuruldu.

201

Akenerji, COP (Kkarbon Saydamiik Projesi) Tarkive iklim
Degisikligi raporlamasina katilarak raporlama yapan
iki enerji sirketinden biri oldu.

EFET (Avrupa Enerji Tacirleri Federasyonu) genel
stzlesmesini Tirkiye'de uygulamaya baslayan ilk
enerji sirketi Akenerji oldu.

TEIAS tarafindan duzenlenen Sinir Otesi iletim
Kapasite Ihalesine katilan Sirket, enerji ithalatina ve
ihracatina basladi.

Akenerji, 17. Uluslararas! Enerji ve Cevre Fuari ve
KKonferansi-ICCI 2011 cercevesinde ilk kez verilen
“Enerji 0scar'ini almaya hak kazand. Sirket,
Tarkive'nin ilk kojenerasyaon tesisini kurmasi
dolayisiyla “En Yonlendirici Yatinmcl” kategorisinde
ddule layik bulundu.

2012

Bozyuk Dogalgaz Santrali, 5 Haziran Dinya
Cevre GUnU kapsaminda “En Temiz Sanayi
Tesisi” secilerek “Cevre Beratl” almaya hak
kazandi.

2013

Genel Merkez, Bozlyiik, Kemalpasa, Ayyildiz, Akocak,
Uluabat, Burg Bendi, Bulam ve Feke Il santralleri,

IS0 9001:2008 Kalite, IS0 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 is Sagligl ve Glvenligi Yonetim Sistemleri
yeniden belgelendirme denetiminden basariyla gecti.

Ege BoIgesi Sanayi 0dasi (EBSO) tarafindan
diizenlenen Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Bronz)
0dulu ve Cevre (Altin) 0dald vansmasinda Kemalpasa
Santrali, Cevre 0dilu kategorisinde ikincilik, Cevre
Alaninda Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisinde
ise dctncdluk odulind aldr.

karbon Y8netimi Projesine baslandi.

Akenerjinin ilk Sirdarilebilirlik Raporu, 2012 dgnemi
icin yayimlandi ve tiim paydaslara duyuruldu.

2015

GRI Standartlarina uygun olarak 2014 yili
Surdardlebilirlik Raporu yayimlandi.

Akenerji, COP Su Programi’na gonilliiliik prensibi ile
dahil olan Turkiye'deki ilk enerji sirketi oldu.

‘II’ *"“\\\\
2016

Akenerji 2015 Strduralebilirlik Raporu,
“Amerikan iletisim Profesyonelleri
Ligi'nde (LACP) “Bronz 0dl” almavya hak
kazand.

Akenerji, COP Tarkiye 2016 Su Programina
katilan tek elektrik dretim firmasi oldu
ve performansini C'den B'ye yikseltti.

4

2022

Great Place to Work bagimsiz anket kurulusu tarafindan
gerceklestirilen calisan anketinde, calisanlar tarafindan
yapilan degerlendirmede, ortalamanin tzerinde skorlar
elde eden Akenerji, “Great Place to Work” (Calismak icin
Harika Is Yeri) sertifikasini aldl.

Borsa istanbul Strdirdlebilirlik Endeksi puanimiz “B+"
olarak skorlandr.

COP iklim Degisikligi ve Su Givenligi puanimiz "B
ygnetim” sevivesinde skorlandi.

Surddrdlebilirlik Akademisi ve Entegre Raporlama
Tarkiye A8| (ERTA) Gyelik baslad.

Strdardlebilirlik Politikasl yayinlandi.

Akenerji, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesine
imza atarak dinyanin en bayiik sardardilebilirlik
inisiyatifi “UN Global Compact” tyesi oldu.

TUm santrallerimiz ve genel madarltk icin IS0 9001:2015
I(alite, IS0 14001:2015 Cevre, IS0 45001:2018 is Saglii ve
Glvenligi, IS0 50001:2018 Enerji ve IS0 27001:2013 Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemleri denetimleri basari ile
gerceklestirildi.

Erzin DGKCS'nin 2021 faalivet yili sera gazi emisyonlari,
hem Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
yonetmelik hem de IS0 14064-1:2018 Sera Gazl Standardi
kapsaminda yetkilendirilmis uzman kurulus tarafindan
dogrulatildi.

2022 Entegre Faalivet Raporu

2021

KKurumsal Surddrdlebilirlik Yonetimi el kitabimiz
hazirlandi, srddralebilirlik performans
gostergelerimiz ve 20212025 villarini kapsayan
strdardlebilirlik stratejilerimiz belirlendi. Birlesmis
Milletler Strdaralebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda “Hedeflerimiz" olusturuldu.

Borsa istanbul Surdirtilebilirlik Endeksi puanimiz "

olarak skarlandi.

2021'de CDP'ye yanit veren 13.000'den fazla sirketten
biri olarak iklim Degisikligi ve Su Givenligi puanimiz

"B-Yonetim” seviyesinde skorlandi.
Erzin DGKCS'nin 2020 yili Sera gazi emisyonlari, hem

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda yanetmelik

hem de IS0 14064 Sera Gazi Standardi kapsaminda
vetkilendirilmis uzman kurulus tarafindan
dogrulatildi.

Akenerji, 2021 yilinda satisini gerceklestirdigi 1142.659

tonluk emisyon azaltim sertifikalari ile dogaya
1102565 agacin temizleyecedi havaya es deger
katkida bulundu.

2020

CDP iklim Degisikligi raporumuz, Avrupa
ve Global ortalama olan C'nin dzerinde
“B- YOnetim” seviyesinde skorlandi. CDP Su

raporumuz “B- Yénetim" seviyesinde skorlandr.

2020 yili sonu itibanyla tim santrallerimiz
Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan verilen
“Temnel Seviye Sifir Atik Belgesi"ni almaya hak
kazand.

Erzin DGKCS'nin 2019 yili sera gazi emisyonlar,
hem Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
yonetmelik hem de IS0 14064 Sera Gazl
Standardi kapsaminda yetkilendirilmis
dogrulayici kurulus tarafindan dogrulatildi.

Akenerji, 2020 yilinda satisini gerceklestirdigi
570 bin ton emisyon azaltim sertifikalart ile
dogava 550 bin agaclik katkida bulundu.

Akenerji, Avrupa'nin en bayak enerji borsas|
olan “European Energy Exchange”e kaydolan
illk Tark sirketi oldu.

Erzin DGKCS'nin Cevre izni Belgesi yenilendi.

2019

CDP iklim degisikligi kapsaminda 2019 yilinda
sundugumuz halka acik rapor derecemiz C
“Awareness” seviyesinden, “B Yonetim” seviyesine
yikselerek Avrupa ortalamasi olan C'nin Gzerinde bir
performansa ulasti.

(DP Su Raporlamasi skorumuz hem kiresel ve
Avrupa 6lceginde hem de sektor bazinda "B Yonetim”
seviyesine ulast.

Akenerji; Borsa istanbul'da islem g6ren ve kurumsal
surddrdlebilirlik performanslari Gst seviyede olan
sirketlerin dahil edildigi endeksteki yerini korudu.

Tum santrallerimizde IS0 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi calismalarina baslandi, enerji tiketimi
belirlenerek ve performans degerlendirilerek
tiiketimi azaltmak ve ivilestirmeleri yapmak icin
hedeflerin belirlenmesi sagland.

Akenerji'nin 2019 yilinda toplam 859 milyon ABD
dolarr tutarindaki kredisi il 1,5 yill anapara demesiz
donem olmak tizere 13 yil vadeli olarak yeniden
yapilandiriidi. Sirketimizin nakit yaratma kapasitesine
gore dizayn edilen geri ddeme plani sayesinde
finansal sirddrulebilirlik adina anemli bir adim atildi.

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin 2019 vili
Sera gazi emisyonlarl hem Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Mevzuat kapsaminda hem de IS0
14064 Sera Gazi Standardi kapsaminda dogrulatildi.

2018

Akenerji “9. Tlrkiye Enerji Zirvesi'nde" Kurumsal
Sosval Sorumluluk” dalinda “Altin Voltaj” 6daliind
yeniden kazand.

Akenerji; 2017'de oldugu gibi Borsa istanbul'da
islern gdren ve kurumsal strdardlebilirlik
performanslari tist seviyede olan sirketlerin dahil
edildigi endekste yerini aldi.

Erzin DGKCS'nin 2017 vili sera gazi emisyonlar hem
Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Mevzuat
kapsaminda hem de IS0 14064 Sera Gazl standardi
kapsaminda dogrulatildi.

Hidroelektrik santrallerin bulundugu bolgelerdeki
koy okullarinda “HES Bilinclendirme Egitimleri”
yapildi. Adana, Adiyaman ve Bursa'da vapilan
egitimler ile 1721 6grenci ve 111 6gretmene
ulasildi. 2013 yilindan bu yana yapilan egitimlerde,
toplamda 7.880 0grenci ve 461 0gretmene
bilinclendirme egitimi verildi.

2017

Akenerji; CDP Su Programi kapsaminda
A-derecelendirme notunu aldi ve Tarkiye'de
“Leadership” siniflandirmasina giren sirketler
arasina katildi.

Sirket, Borsa istanbul'da islemn goren ve kurumsal
surddralebilirlik performanslar Ust seviyede
olan sirketlerden olusan BIST Stirdurdlebilirlik
Endeksi kapsaminda gonullik esasivla ilk kez
degerlendirildi.

Akenerji “8. Tdrkiye Enerji Zirvesi‘nde Kurumsal
Sosyal Sorumluluk dalinda “Altin Voltaj" odaluntn
sahibi oldu.

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin 2015
ve 2016 yili sera gazi emisyonlart ilk defa Sera
Gazl Emisyonlaninin Takibi Hakkinda Mevzuat
kapsaminda dogrulatildi. Buna ek olarak ilk defa
2016 il sera gazi emisyonlari 1S0 14064 Sera Gazl
Standardi kapsaminda dogrulatildi.

2l



Akenerji Elektrik Uretim AS.

Toplam Kurulu Gic Hizmetler
(2022 vil sonu itibariyla)

Elektrik Uretimi ve Satis
Elektrik ithalati, ihracati ve
Toptan Ticareti
Elektrik Perakende Satisi
Dogal Gaz ithalaty, inracati ve
Toptan Ticareti
Enerji Servisleri

Santraller Proje Asamasindaki Yatirimlar

904 MW

Erzin DGKCS

100 MW

Uluabat HES

198 MW

KKemah HES

Ortalama Calisan Sayisi™

10 MW

Feke Il HES

30 MW

Gokkaya HES

288

*Yonetim Kurulu dahil

30 MW

Feke | HES

28 MW

Ayyildiz RES

KISAGA
AKENERJI 28 MW 2T MW w

Burg Bendi HES Himmetli HES
11.0417

milyon TL
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

KISACA %37,36 %25,28

O
CEZas. Halka Acik Kisim
(D) (Fiili Dolasim Orant:
%52,83)
“Akenerji, 2499 sayill Sermaye Piyasasl Kanunu

hiikiimlerine gore ve SPK'nin 31.05.2000 tarih ve 61/922
sayili izni ile kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirket'in kayit

ii Tiirkive’ ii i i i i sermaye tavani 2021-2025 villan arasinda gecerli 0,
Akenerji, Tiirkive’den Avrupa Enerji Borsasina dive olan ilk sirkettir. semaye i 022025 il asnds g %16,93
729.164.000 TL'dir. Tdm hisse sahipleri ayni esit haklara & f "
sahip olup herhangi bir hisse sanibine bir imtiyaz A KKOK HOIQING AS. Akarsu Enerji Yatirimiari
taninmamistir” Sanayi ve Ticaret AS.

1989'da Akkdk Sirketler Grubu'nda otoprodiktdr grubu statisiinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005'ten itibaren serbest elektrik dretim sirketi
olarak sektordeki varligini sirddrdyaor.

Akkok Holding ile Avrupa’nin lider enerji sirketlerinden CEZ Grubu'nun %50-%50 stratejik ortakhigindaki Sirket, 1224 MW'a ulasan kurulu gict ile Tarkiye
enerji ihtivacinin yaklasik %2.5'ini saglayacak kapasiteye sahip. 34 yillik bilgi birikimi ve onct durusuyla sektérde érnek teskil eden Sirket, sektGrdeki
giicli pozisyonunu korumak ve elektrik tedarikini daha da giivenli hale getirmek icin dengeli portfoy yapisini sirdirmeyi amaclar.

Operasyon Haritamiz Sektdorde standartlari
belirleyen dncd sirket!

Enerji  sektGriindeki 34 villik deneyimi ile
Tlrkive'nin en kokli sirketleri arasinda yer
alan Akenerji, mevcut santrallerinin - piyasa
fiyatlarina gore optimum sekilde isletiimesine

N = TN ve katma deger varatacak yeni yenilenebilir
ol L Femah Hes* enerji projelerinin gelistirilmesine 2022 yilinda
- = da devam etti. Birbiri ardina devreye aldigl,
ourgndives toplam 320 MW kapasiteye sahip, 7 hidroelektrik
M= mrﬁ}ims = = ve 1 rlizgar santrali ile 2022 yil sonu itibaryla,
FeleHes = Bulam Hes Akenerji kurulu giiciinin %26'sint yenilenebilir
= M enerji kaynaklari olusturur.
JOMW = Gokkaya HES
Feke Il HES
904 MW
Erzin DGKCS
A = .)
Rizgar Hidroelektrik Dogal Gaz
*Kemah proje asamasindadir.
Etkin ortaklik orani (%) 0y hakki (%)
Bagli ortaklik 31Aralik 2022 31Aralik 2021 31Aralik 2022 31Aralik 2021
Akenerji Toptan 100,00 100,00 100,00 100,00
Ak-El Kemah 100,00 100,00 100,00 100,00
Akenerji Dogalgaz 100,00 100,00 100,00 100,00
Akel Sungurlu - - 100,00 100,00
5ER Enerji - - 100,00

2022 Entegre Faalivet Raporu
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AKKOK HOLDING

RIARGNIINE

Yetmis yillik birikimiyle
Tarkive’nin en kokld
kuruluslari arasinda

yer alan Akkdk Holding,
tim sirketleriyle birlikte
kiiresel rekabet kosullarini
yakalamayi ve dinya
standartlarina ulasmay!
hedeflemektedir.

2022 Entegre Faaliyet Raporu

Ulkemizin saygin miitesebbislerinden merhum
Raif Dinckdk tarafindan 1952 yilinda temelleri
atilan  Akkék Holding, 70 willik birikimiyle
Tarkive'nin en koklt kuruluslar arasindadir.
Kimya, gayrimenkul ve enerji sektorlerinde
faaliyet gosteren holding binyesinde, 4G yurt
disinda olmak (Gzere, 23 operasyonel sirket
ile 24 (retim tesisi bulunmaktadir. Yer aldig|
sektérlerde yurt disi pivasalarini yakindan
izleyen Akkok Holding, tiim sirketleriyle birlikte
kiresel rekabet kosullarini yakalamayi ve diinya
standartlarina ulasmayi hedeflemektedir.

Tekstilden Kimyaya Dinya
Devi Sirketler

Aksa Akrilik Kimya Sanayii AS, 1968 vilinda
Tarkive'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak
(zere Yalova'da kurulmus ve 1977de yillik 5
bin ton kapasiteyle dretime baslamistir. Yillar
icerisinde, yaptigl vyatinmlar ve gelistirdigi
veniliklerle dinyanin en baydk akrilik elyaf
Greticisi  haline gelen Aksa Akrilik, bugiin
5 kitadaki 50'den fazla (lkede 300t vyakin
musterisi bulunan bir diinya devidir. Bin
300'den fazla calisana sahip olan Aksa, 600 bin
metrekare alani ve yillik 330 bin ton kapasitesi
ile Tarkiye'nin tek, dinyanin lider akrilik elyaf
Greticisidir. Aksa, genis Grin gami sayesinde
halidan  dosemelige, siveterden coraba,
iplikten el 6rglsine, kadifeden kilim, battaniye,
tente ve endistrivel filtrelere kadar cok cesitli
alanlara tekstil ve teknik tekstil ham maddesi
tedarik etmektedir.

Tlrkive'nin - 6nci kimyasal madde dreticisi
Akkim Kimya, 1977'de Yalova'da kurulmustur. Bini
askin personeli ile 5 farkli lokasyonda faaliyet
gosteren Akkim, Grdn cesitliligiyle kimya
sektorinde ozel bir yere sahiptir. Klor-alkali ve
trevleri, peroksitler, metilaminler, persilfatlar,
bisilfitler, tekstil yardimci maddeleri, beton
katki maddeleri ve plastik katkilarini kapsayan
genis drdin yelpazesiyle sirket, 6 kitada 70'ten
fazla (Glkeye ihracat vyapmaktadir. Temel
kimyasallar ve performans kimyasallarinda
bircok Uriinde pazar lideri olan Akkim; temizlik,
hijyen, su aritma, tekstil, kagit, insaat, plastik,

gida, metal, enerji, deterjan, sondaj, madencilik
ve kimya sektérlerinin cozim ortagidir. Sirket,
sahip oldugu know-how ve teknolojileri
2002'den beri yurt disindaki firmalara satmakta
ve mihendislik calismalarindan  anahtar
teslim taahhitlere kadar bircok farkl hizmet
sunmaktadir. Su aritma sektdrindeki varlig ve
sinerjisini kullanan Akkim, Yalova'daki tesisinde
ultrafiltrasyon membran modiild yatinmiyla
ileriteknoloji aritma sektdriine girmis ve 2016'da
devreye aldigi modern fabrikasiyla bu driinde
Avrupa'dan Asya'va kadar uzanan bélgede ilk ve
tek dretici olmustur. istirakleri arasinda Akcoat
ve Dinox bulunan sirket, inorganik biyiime
firsatlarina  verdigi  onem  dogrultusunda
2021in ilk aylaninda dlkemizin ve dinyanin en
biyiik karboksimetil seliiloz dreticilerinden
USK Kimya'yi biinyesine katmistir. Yilin son
ceyreginde ise Akkim Silikon Kimya sirketini
kurarak Yalova tesislerinde viksek teknoloji
driinleri olan silikon polimerleri dretimine
baslamistir. Yatnm onayi alinan ve 2024
basinda devreye alinacak Tiirkive'nin ilk epoksi
recine dretim tesisi ile stratejik dnemi viksek,
tamamen ithal edilen bir driindn de Gretimine
baslanacaktir.  Sirddriilebilir ~ kalkinma
yolundaki evrensel ilkelerin yayginlasmasina
onciilik eden Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Stzlesmesi'ni 2007 yilinda imzalayan Akkim
Kimya, kimya sektorinde sdrddrilebilirlik
alaninda drnek sirketlerdendir.

1979 yilinda frit Gretimiyle faaliyete baslayan
Akcoat; emaye, seramik, yapismaz ve dekoratif
kaplamalar, pigment ve cam kaplamalar olmak
{izere 5 ana grupta Uretime devam etmektedir.
Uriin gruplar ve “ileri kimyasal kaplama
malzeme drdnleri” ile beyaz esya, seramik karo,
ev ve mutfak esyalar, cam endustrisi, dijital
baski mdrekkepleri gibi cesitli sektdrlerde
her biri alaninda lider olan global markalarin
cOzim ortagidir. 6 kita ve 65'ten fazla dlkede
tercih edilen bir marka olarak, Tlrkive ve
ispanya'da dretim tesislerine sahiptir. Ayrica
ABD, ve Cin'de de bélge ofisleri ve istirakleri
ile faaliyet gostermektedir. Dizenli artan yurt
disi satislarl ve Uretim kapasitesiyle 13 yildir
{st Gste sektdrdntn ihracat liderleri arasinda
yer almayl basararak Tirkiye ekonomisine

stratejik bir artl deger katmaktadir. Akcoat
odagina Ar-Ge, dijitallesme ve inovasyon
alanlarindaki  calismalarini alarak  liderligini
giiclendirmek Gzerine saglam adimlar atmakta
ve veni vatimmlanni bu dogrultuda hayata
gecirmektedir. 5 il icinde ihracatini ve toplam
cirosunu iki katina cikararak dinya liderligini
elde etmeyi hedeflemektedir.

Kompozitle Yaratilan Art
Deger

Tarkive'nin ilk ve tek, ddnyanin ise sayili
karbon elyaf Greticilerinden DowAKksa; enerji,
ulasim, savunma ve altyapi basta olmak tizere
endustrivel sektdrlere karbon elyaf kompozit
cOzimleri saglamaktadir. Sirket 2012'de, Dow
Chemical Company ve Aksa Akrilik San. AS'nin
yiizde 50 esit ortak girisimi olarak kurulmustur.
Akrilik elyafta dinya lideri Aksa ile malzeme
bilimi konusunda Gncd Dow'in bilgi, deneyim
ve glcidnd birlestiren DowAksa, precursor'dan
karbon elyafa, karbon elyaftan recineye uzanan
arin gami, mahendislik cdzimleri ve know-
how'l ile sektoriin sayili tam entegre ¢Gzim
dreticilerinden biridir.

2021'de Akkok Holding biinyesine katilan Epsilon
KKompozit, havacilik basta olmak (zere cesitli
sektorlere yonelik yiksek teknolojili kompozit
aksam ve parcalarinin GUretim ve montajini
gerceklestirmektedir. Kilogram basina ihracat
degeri cok yiksek Griinler Greten sirket, yurt
icindeki verli savunma sanavi kuruluslarinin
yani sira uluslararasi is ortaklarina sahiptir.
AKKGK Holding, toplam satislarinin yizde 80'i
ihracatla gerceklesen Epsilon Kompozit ile
uluslararasi yarista liderlik hedeflemektedir.

Yasama Deger Katan
Gayrimenkul Projeleri

Akkok Holding'in - gayrimenkul sektorindeki
sirketlerinden Akis GYO, faaliyet gosterdigi
bolgelerde  yasam  kalitesini  yikselten
projeler hayata gecirmektedir. Sirket, Akbati
ile Akasya Alisveris Merkezi projelerini
basariyla  ylritmekte, sirketin  alisveris
merkezi  vatinmlarina  alternatif  olarak
Bagdat Caddesi (zerinde cadde magazaciligl
projeleri  bulunmaktadir. Akis GYO, cadde
magazaciligindaki ilk is birligini  Usakligil
Apartmani icin 2017 vilinda acilan Beymen ile
ikincisini ise 2021'de acilan Boyner magazasi ile

Akenerji Elektrik Uretim AS.

yapmistir. Akis GYO, portfoyiind cesitlendirmek
icin ilk yurt disi yatinmini ise ingiltere'deki bir
konut projesine yapmistir. Akis GYO, diinyanin en
biyik kurumsal sdrdrdlebilirlik inisiyatifi olan
Birlesmis Milletler Global Compact katilimcisi
olmanin vaninda kendi sektérinde Borsa
istanbul'a kote sirketler arasinda en viksek
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'na
sahiptir. Akis GYO, kurumsal strddrdlebilirlik
performansi Gst dizeyde olan sirketlerin ver
aldigr BIST Strdarilebilirlik Endeksi'ndeki yerini
almistir. Her ceyrek dénemde bir giincellemesi
yapilan endekste, Ocak 2022 itibaryla yer
alan tek gayrimenkul yatinm ortakhgr sirketi
olmustur. Akis GYO ayni zamanda perakende
ve gayrimenkul alanlarinda  inovasyonu
desteklemek, girisim ekosisteminden sinerji
yaratmak ve mevcut is modelini sdrdurebilir
lilmak amaciyla girisimlerle is birligi ve yatinm
odakli calismalar yiritmektedir.

Akis GYO AS/nmin bir istiraki olan Akyasam
Yonetim Hizmetleri AS, 2011 vilinda acilan
Akbati ve 2014 yilinda acilan Akasya projelerinin
yanetimini Ustlenmektedir.

Kidzania istanbul, diinya Kidzania'larinin 16'ncisi
olarak 2014 yilinda kurulmustur. Tim cocuklarin

33



34

eglenirken 6grenebilecekleri bir diinyasi olmasi
amaciyla kurulan ve bugiin 20 tlke ile 27 sehirde
faaliyet gdsteren Cocuklar Olkesi KidZania,
istanbul'da Akasya'da 10 bin metrekarelik
alanda, 1-14 yas arasindaki tim cocuklara hizmet
vermektedir. Bankasi, sipermarketi, itfaiyesi,
hastanesi, deprem simulasyon merkezi, kuryesi,
stadyumu, sokaklart ve meydani ile 67 farkl
aktivite alaninda 120'den fazla role sahip gercek
bir sehirdir. Bir sosyal girisimcilik basarisi olan
Kidzania istanbul bugiine kadar 17 milyon
cocugu sehirde agirlamistir. Cocuklar Kidzania
istanbul'da takim calismasi, sorumluluk alma,
yaraticive analitik disinme, iletisim gibi pek cok
beceri kazanma imkani bulurken; okullarinda
0grendikleri  akademik  bilgilerin  gercek
hayattaki karsihgini deneyimliyorlar. KidZania
istanbul acildig1 2014 vilindan bu yana “Daha iyi
birdinyaicin kocaman bir kalbim var” kurumsal
sosyal sorumluluk projesini yiritmektedir.
Proje kapsaminda sivil toplum kuruluslari, kamu
kurumlari ve Universiteler araciligiyla imkani
olmavan cocuklar Kidzania'da agirlanmaktadir.
Dokuz yilda toplam 300 farkli STK, kamu kurumu
ve (niversite ile bu kapsamda is birligi yapiimis
ve 130.000 ziyaretgi Gcretsiz sekilde eglenerek
08renme deneyiminden faydalanmistir. Ayrica,
Kidzania istanbul'da; Deprem Similasyon
Merkezi, Elektrik Merkezi, E-Atik Geri DGnasidm
ve Atik Aynistirma Merkezi, Sosyal Gonlldlik
ve Universite aktive alanlarinda cocuklara ve
ebeveynlerine cevresel, sosyal ve ekonomik
konularda  farkindalik  kazandirimaktadir.
Kidzania fistanbul,  cocuklarin  vasadiklari
dinvay! ivilestirebilecekleri umuduyla,
cevrelerindeki dinya hakkinda kendilerini
sorumlu, etik ve merakli hissetmelerine
yardimci olmaktadir.

Akmerkez ise 1993 yilindan bu yana binyesinde
ver alan seckin markalar, alisveris, eglence
ve yeme-icme alanlariyla  hem  kevifli
deneyimlerin adresi hem de istanbul'un gozde
bulusma noktalarindan biri olmustur. Sehrin
sosyal yasamina dinamizm katan Akmerkez,
kentte shrdarilebilir bir yasamin mdamkin
oldugunu ispatlayan Gdulli projesi “Terasta
Tanm” ve gincel ihtivaclara gore veniledigi
Easy Point binyesinde verdigi, click6collect,
alisveris teslimat, vestiyer, kargo ve emanet
gibi hizmetlerle misafirlerin hayatina deger
katmaya devam etmektedir. Uluslararasi
Alisveris Konseyi (ICSC) tarafindan 1995 yilinda
Avrupa'nin, 1996 vyilinda ise Ddnvanin En iyi
Alisveris Merkezi ddullerine layik gortlerek bir
ilke imza atan Akmerkez, yasama deger katan
projeleriyle kendini stirekli gelistirmektedir.

2022 Entegre Faalivet Raporu

Tarkive'nin Enerjisi

1989'da, Akkok Sirketler Grubu'nda otoprodiktor
grubu statisinde faaliyetlerine  baslayan
Akenerji, 2005'ten itibaren serbest elektrik
dretim sirketi olarak sektordeki varhigini
srdirmektedir. Akkok Holding ile CEZ Group'un

esit katimli stratejik ortakligindaki sirket,
toplam 1.224 MW kurulu gice sahiptir.

Sepas Enerji; Bolu, Ddzce, Kocaeli ve
Sakarya'nin  EPDK tarafindan vetkilendirilen
resmi elektrik tedarikgisidir. Gorevli Tedarik
Sirketi olmasinin vani sira, tim Tirkiye'de
biyik sanayi kuruluslarn, saghk kuruluslar,
kamu kuruluslarinin da aralarinda bulundugu
yaklasik 4 milyon kisiye elektrik tedarik hizmeti
saglamaktadir.

Sakarya Elektrik Dagitim AS. (SEDAS), Sakarya,
Kocaeli, Bolu, Dizce ve Gebze'de 5 ayri bolge
maddrldgd ve bu bolge madurliklerine bagl
toplam 21 operasyon merkezinde 2 milyonu
asan misteriye enerji  dagitim  hizmeti
vermektedir. SEDAS'In, 2022 vil sonu itibariyla
Dogu Marmara'yl kapsayan faaliyet bolgesinde
dagitilan toplam elektrik miktari 10,6 milyar
Kwh'tir.

Teknoloji yolunda 15 I1S1k
sacan yil

Aktek  Bilisim, Akkok Holding'in  bilisim
ihtiyaclarini karsilamak Gzere 2007 vyilinda
kurulmus, zamanla teknoloji alaninda tim
musterileriyle yizlerce katma degerli projeler
gerceklestirmis ve bu sire dahilinde bircok
basariya imza atmistir.  Paydaslarinin, s
ortaklarimin - ve mudsterilerinin  her zaman
yaninda olmaya, onlara yon gostermeye calisan
Aktek, Oracle ERP, Veri Bilimi ve is Zekasl, Altyapt,
Veritabani Yonetimi, A8 ve Gavenlik, Yazihm
Gelistirme ve Robotik Stre¢ Otomasyonundan
olusan servisleriyle A'dan Z've hizmetler
sunmaktadir.

15 vildir enerji, kimya, Gretim, gayrimenkul,
perakende, telekom ve egitim sektdrlerine
hizmet veren Aktek, ulusal ve uluslararasi
basarilari ile sektdr liderlerinden biri olarak
kabul edilmektedir.

Ayricalikh Sigortacilik Hizmeti

1976 vilindan bu vana sigortalilarin ihtiyag
ve beklentilerini basari ile karsilayan Dinkal
Sigorta Acenteligi A.S. ayricalikli hizmet anlayis
ile sigorta sektérintn tercih edilen sirketleri
arasinda ver almakta olup, Akkok Sirketler
Grubu banyesinde Tdrkive'nin saygin sektdr
oyunculari arasinda bulunmaktadir.

ihracatin Lideri

Ak-Pa, 1976 yilinda Akkdk Holding sirketlerinin
yurt disi pazarlama ve ihracat faaliyetlerini
yaratmek Gzere kurulmustur. Tdrkiye'nin en
gicltihracatcisirketlerinden biri olarak 6 kitada
90'dan fazla dlkeye kurulusundan bugiine 91
milyar dolar ihracata aracilik etmistir.

Akkok Holding sirketleri Aksa Akrilik, Akkim
Kimya, Akcoat ve DowAksa'nin akrilik elyaf,
kimyasal driinler, emaye ve seramik frit,
karbon elyaf drinlerini, diinyanin biyik ve
orta Olcekli sanayi kuruluslarina ihracatini
gerceklestirmektedir. DisTicaret Sermaye Sirketi
statUsindeki Ak-Pa, Uretici kardes firmalar ile
kurdugu sinerji ile diinya piyasalarini yakindan
takip ederek sektdrel tecriibesi, hizmet kalitesi
ve Akkok Holding'den aldig1 glc ile paydaslarina
deger yaratmaktadir.
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CEZ Group, Cek Cumhuriyeti
ve Orta Avrupa’daki en bayik
ekonomik kuruluslardan

biri olan ve bdlgenin enerji
sektorindn gelisimine onemli
olclide katkida bulunan
istikrarli bir enerji grubudur.

CEZ Group, Cek Cumhuriyeti ve Orta Avrupa’'daki
en baydk ekonomik kuruluslardan biri olan
ve bdlgenin enerji sektérintn gelisimine
onemli dlcide katkida bulunan istikrarli bir
enerji grubudur. Merkezi Cek Cumhuriyeti'nde
bulunan CEZ Group, bircok Orta ve Glneydogu
Avrupa Ulkesi ile Tirkiye'de faaliyet gdsteren
oturmus, entegre bir enerji holdingidir. Cek
Cumhuriveti, ana sirket CEZ'nin sermayesinin
yaklasik %70'ine sahip olarak sirketin en énemli
hissedaridir. CEZ hisseleri, PX ve WIG-CEE hisse
senedi endekslerinin parcasi olduklari Prag ve
Varsova borsalarinda islem gérmektedir. CEZ'nin
31 Aralik 2022 itibariyla piyasa degeri 413 milyar
CzK idi. Varligl boyunca CEZ, hissedarlarina 368
milyar CZK'dan fazla temettd Gdedi. CEZ Group,
uzun stredir Cek Cumhuriveti'ndeki en bayuk
vergi mikelleflerinden biri ve Cek ekonomisinin
temel direklerinden biri olmustur. Kurulusundan
bu yana gecen 30 yilda CEZ, temettler, vergiler,
bagislar ve emisyon Gdenekleri icin Cek
devletine 800 milyar CZK'dan fazla 6deme yaptl.

CEZ Group’'un uzun vadeli vizyonu, enerji
ihtiyacini ¢6zmek icin yenilikler getirmek ve
daha vyiksek bir yasam kalitesine katkida
bulunmaktir. “VizYON 2030 - Yarin icin Temiz
Enerji” stratejisi, dretim portfoyinin dinamik
bir sekilde disik emisyonlu bir portféye
dondstaralmesine ve 2040 yilina kadar tam
iklim notriGgune ulasiimasina odaklanmaktadir.
Bu, 2030 yilina kadar komdar yakitl 1si dretimini
sona erdirme ve  komar vakith elektrik
Uretimini onemli 6lctide azaltma taahhudind
icermektedir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.

CEZ Group, faalivetlerinde kiresel iklim
hedeflerine ulasiimasina, karbonsuzlastirmaya
ve genel olarak is dnvyasinin cevre Gzerindeki
etkisine vurgu vyapmaktadir. Msterilerine
glivenilir ve sarddralebilir hizmetler sunmak
icin - nikleer ve vyenilenebilir - kaynaklarin
gelistiriimesine  ve  enerji ~ sektdrindeki
yeniliklere odaklanmaktadir.

Temel deger, elektrik ve sinin emisyonsuz
Uretimi, dagitimi ve satisindan elde edilir. Diger
onemli faaliyetler arasinda emtia ticareti, dogal
gaz dagitimi ve satisi, madencilik ve en gnemlisi
lkapsamli enerji ve ileri teknoloji hizmetlerinin
saglanmas! bulunmaktadir.

CEZ Group, vaklasik 29.000 kisiyi istihdam
etmekte ve Cek Cumhuriyeti, Aimanya, Polonya
ve Slovakya'daki milyonlarca musteriye enerji
ve modern enerji c¢6ziimleri saglamaktadir.
Orta Avrupa disinda, a€irlikli olarak Fransa,
jtalya, Hollanda ve Avusturya'da faaliyet
gostermektedir.

Detayll bilgi icin CEZ Grup'un internet sitesini
www.CEZ.cz/en ziyaret edebilirsiniz.
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Akenerji olarak, dengeli,
verimli ve esnek dGretim
portfoyimiz ve operasyonel
mikemmelli€i odaginda tutan
is anlayisimiz ile elektrik
uretim faalivetlerimize

ve yatirimlarimiza devam
ediyoruz.

2022 Entegre Faalivet Raporu

Akenerji olarak, sahip oldugumuz dengeli,
sirddralebilir, verimli ve cevreye duyarli
portfoylimiz ile 2022 vyilinda 3.9045964
MWh brit elektrik Gretimi  gerceklestirdik.
iklim degisikligine karsi yenilenebilir enerji
kaynaklannin  tasidigr  énemin  getirdigi
sorumlulukla ve Tdrkive'nin uzun vadeli enerji
politikasini  da dikkate alarak vyaptigimiz
yatinmlar sonucunda ulastigimiz 1224 MW
kurulu giic ve piyasa sartlarina hizlisekilde uyum
saglayan esnek portfdy yapimiz ile rekabetci
konumumuzu 2022 yilinda da korumaya devam
ettik.

IKaynak cesitliligi ve maliyet avantajl yaratmak
amaciyla venilenebilir  kaynaklara  dayall
santral yatinmlarina agirlk veren bir sirket
olarak, ayni anda bircok proje variterek
alternatif enerji kaynakli santrallerin sayisini
yillar itibariyla artirdik. Akenerji olarak, 2009-
2012 yillan arasinda kademeli olarak devreye
aldigimiz 1 riizgar ve 7 hidroelektrik santrali
ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin givenilir,
ekonomik ve kaliteli bicimde Glke ekonomisine
kazandinimasini sagladik.

Erzin DGKC'de son Ug yilda yaptigimiz calismalar
sonrasinda, santralin yik alma, yik atma, disik
kapasitede calisma gibi becerilerini blyik
Olciide gelistirdik. 2022 yilinda bu kapsamda
iyilestirme calismalarina devam  ettigimiz
santral, Tarkive elektrik sebekesi dengesi
ve glvenligi icin cok onemli olan esneklik
ihtivaclarina en glcli sekilde cevap vererek
rekabetgi konumunu korudu.

Gokkaya, Himmetli ve Feke 1Santrallerinin enerji
tinellerinin yapisal gdzlemlerinin yapilmasi
icin tnelleri bosaltarak gerekli kontrolleri
yaptik. Tim bu operasyon (Gretim kaybi
olmadan planlandigi sekilde ve is kazasiz olarak
tamamlandi. Ek olarak, Gokkaya, Himmetli ve
Feke 1 Santrallerinin kuyruk suyu kisminda
bulunan akarsu vataginda biriken malzemeyi
temizleyerek santral verimlerini yikselttik.

Artan  deg@isken  maliyetlere  deneyim,
operasyonel mikemmellik, dijitallesme ve
yiksek verimle cevap verildi. Daha vyiksek
emre amadelik, operasyonel performansimizl
iyilestirmek ve Gretim maliyetlerimizi azaltmak
icin tdm portféyin bakim ve varlik yénetim
stratejilerini strekli yveniliyoruz.

Gerceklesen Kapasite

Briit Elektrik Kullanim
Adi Tarihi MW cinsi Uretimi (MWh) Orani
Ayyildiz* 2009 28 RES 82.981,837 %33,56
Bulam 2010 1 HES 22.892,25 %31,26
Burc Bendi 2010 28 HES 55.425,25 %23,28
Uluabat 2010 100 HES 185.107,00 %2116
Feke Il 2010 10 HES 133.253,94 %2194
Feke | 2012 30 HES 94.666,58 %36,87
Gokkaya 2012 30 HES 88.461,62 %35,45
Himmetli 2012 21 HES 88.55118 %37,56
Erzin 2014 904 DCKES 3153.250,79 %39,85
Toplam (MWh) 1224 39045964 %36,19

*Ayyildiz Rizgar Santrali'ne yapilan 13,2 MW'lik ilave kapasite yatinminin bakanlik kabul islemleri 28.01.2017 tarihinde
tamamlanarak faaliyete gecmistir. Bu yatinm ile Akenerji toplam yenilenebilir enerji kaynagina dayali kurulu gicing 320 MW'a

gikarmistir.

TICARI

BN

Y1l boyunca santrallerimizin
operasyonel karlih€ina
olumsuz sekilde etkisi olan
bircok gelisme de yasandi.
Bunlarin en énemlilerinin
basinda bilhassa yenilenebilir
enerji santrallerimizde
ciddi sekilde gelir kaybina
neden olan Kaynak Bazinda
Destekleme Mekanizmasi
geliyor.

Ozet

2022 vyili dinyada ve Ulkemizde volatilite
ve enflasyonun yiksek seyrettigi ve global
resesyon beklentilerinin tavan vaptigr bir yil
oldu. Emtia fiyatlarinda 2021 yil sonu ile baslayan
ylkselis, Rusya - Ukrayna savasinin baslamasi
ve buna bagli olarak Avrupa'da yasanan gaz
krizi sonucu LNG, Avrupa Gaz Fiyatlari ve kémar
fivatlani tarihi zirvelerini gdrdd. Bunun sonucu
olarak, Aralik 2021'de, 4.800 TL/ksm? olan elektrik
santrallerine uygulanan dogal gaz tarifeleri
halihazirda strdirdlmekte olan sibvansiyonlara
ragmen %330 artis ile 2022 Aralik ayinda
20,625 TL/ksm*e ulastl. Buna ek olarak yilin
il ceyregi boyunca BOTAS tarafindan elektrik
Uretimi amacli gaz tedarikinde %40'11k kesintiye
gidildi. Talep tarafinda, Turkiye'de pandemi
sonrasindan bu yana hizla artis gosteren sanayi
Uretimi 2022 yilinin ilk ceyregi sonrasinda
yavasladi ve yilin ikinci yarisi itibariyla azalmaya
basladi. Buna bagll olarak -elektrik talebi
2022'de bir dnceki yila kiyasla %0,9 azald!. Yine
2022 vili icinde, emtia fiyatlarinda yasanan
olaganstd artis ve elektrik tarifelerinde devam
eden sdbvansiyonlarin  sonucunda elektrik
piyasasinda dagitim sirketlerinden baslayip
iletim sirketine ve oradan da Gretim sirketlerine
sicrayan anemli bir nakit akis problemi yasandi.

Yil  boyunca santrallerimizin  operasyonel
karlihgina olumsuz sekilde etkisi olan bircok
gelisme de yasandi. Bunlarin en énemlilerinin
basinda  bilhassa  venilenebilir  enerji
santrallerimizde ciddi sekilde gelir kaybina
neden olan Kaynak Bazinda Destekleme
Mekanizmasi geliyor. Bu mekanizma ile serbest

Akenerji Elektrik Uretim AS.

piyasada olusan fiyatin (PTF) her bir kaynak icin
ayri ayri belirlenen Azami Uzlastirma Fiyatindan
(AUF) biyik olmasi halinde iki fiyat arasinda
olusan fark tutari, kaynak Bazinda Destekleme
Borc Bedeli olarak yiksek dretim maliyetli
Ureticileri ve Gorevli Tedarik Sirketleri'ni
fonlamak ve tarifelerdeki siibvansiyonun
devamligini  saglamak Gzere olusturulan
havuza 6denmek durumunda kalindi. Gdemeye
maruz birakilan kaynak bazinda destekleme
borg tutarlar, yaksek yatinm malivetleri altina
girmis Gretim sirketlerini derinden etkilemis
olup, yil boyunca bavyiik gelir kayiplarina yol acti.
(Akenerji, Nisan-Aralik dénemi boyunca kaynak
bazli destekleme mekanizmasina toplam
5226 Milyon TL 6dedi), sonrasinda temmuz
ayinda ikinci bir adim olarak EPiAS'tan GOP, GiP
islemlerine iliskin yapilan avans ¢demelerde
(%85'e varan) kesintiler yasanmaya baslanmis
olup bu oGdemeler uzlastirma déneminde
yapilacak sekilde ertelendi. Son olarak da
haziran ayindan itibaren TEIAS, SFK ve Kapasite
ddemelerini ifa edememeye basladl.

Akenerji, Erzin santralinde vilin ilk vyarisinda
yapilan ve vaklasik 100 gin sdren bakimin
etkisiyle birlikte 2022 vilinda toplam elektrik
Gretim  miktarinda  diisis olmasina  ve
bahsettigimiz btin olumsuz gelismelere
ragmen, dengeli Gretim portfoyd, ticaretteki
tecriibesi, proaktif ve venilikci vaklasimlari ile
FVAOK ve operasyonel karlilik acisindan rekor
seviyede bir yili geride birakti ve sonug olarak
2022 vilinda 2021 yilina gore FVAOK'UNU %154,
faaliyet karini ise %185 artirmayi basard.
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Aken islemler (MWh) 2021 2022 % Degisim
GoP 1622611 979.013 %-40
ikili Anlasmalar 3528642 2.756.185 %-22
SFK 1234157 1.064.749 %14
DGP 356.796 415.282 %16
GIP 194.954 129.491 %34
Yenilenebilir Uretim 761.781 751346 %-1
Dogal Gaz Santrali Uretimi 4.359.017 3.153.251 %28
Viop Hacmi 15.408 0 %100
Yurt Dist islem Hacmi 5.375.207 2.354.830 %56
OTSP Hacmi (Sm?) 43.023.000 0 %100
Aken islemler (Mwh) Akenerji Piyasa % Pay
Gop 979.013 179.429.294 %1
SFK 1.064.749 8.708.580 %12
DGP 415.282 8.862.268 %5
Gip 129.491 17595318 %1
Yenilenebilir Uretim 751346 138.817.964 %]
DG Santral Uretimi 3153.251 11.864.228 %l
OTSP Hacmi (Sm?) 0 2.087.492.000 %0

Elektrik Ticareti

2021vilinin sonlarina dogru enflasyon ve talebin
etkisi ve 2022 Avrupa-Rusya gerginligi enerji
fivatlarinda (TTF, API 2, elektrik) ciddi volatiliteye
neden oldu. OTC piyasasinda Almanya 2023 yili
elektrik fiyatlar 1000 EUR/MWh'i g6rerek tarihi
rekor kirdi. Tdm bu gelismeler sirasinda bircok
bavyik elektrik sirketi biyik ve beklenmedik
zorluklarla karsilastl.

Ulkemiz de Avrupa'daki gelismelere paralel
olarak yiiksek enerji fivatlarina maruz kaldi.
Pivasalardaki yiksek malivet ve fiyatlar
sonucunda EPDK; Nisan 2022 itibaryla
kaynak bazll tavan fiyat uygulamasi getirerek
elektrik dreticilerinin gelirlerinin belirli fiyat
seviyelerinin Gstine cikmasini engelledi. Bu
gelismeyle birlikte Tirkiye OTC piyasasinda
sabit fivath vadeli elektrik islemleri durdy,
sadece piyvasa takas fivati endeksli islemler
devam etti.

Tirkive pivasasinda ticaret faaliyetlerinin
kisitlanmasi sonucu  Akenerji,  Avrupa
pivasalarina daha fazla agirlik verdi. Yiksek
volatilite ve artan teminat gereksinimleri
nedeniyle islem yapmak zorlassa da Akenerji
EEX'te aktif bir sekilde ticaret yapmaya devam
etti.

2022 Entegre Faalivet Raporu

Akenerji, 2022 yili boyunca Tirkiye-Yunanistan
ve Tlrkiye-Bulgaristan  sinirlarinda  aktif
olarak elektrik ihracati yapmis olup 2021 vili
sonu itibaryla katildigl kapasite ihaleleriyle
kazandigl ihracat hakkini tim il boyunca
kullanarak hedeflerine ulasti.

Akenerji, Eylil 2022 itibariyla finansal Brent
petrol ticaretine baslayarak ticaretini yaptii
{riin cesidini ve platform sayisini artirmaya
devam ediyor.

Akenerji, 2022 yilinda 891432 MWh elektrik,
1.550.000 ton karbon (EU ETS), 20.000 ton karbon
opsivonu (EU ETS) ve 192.000 varil petrol (LCO)
ticareti gerceklestirerek yuksek ticaret hacmine
ulastl.

Varlik Yonetimi

0zet kisimda da detayll sekilde acikladigimiz
{izere, artan elektrik dretim maliyetlerinin
gblgesinde, vil icerisinde cesitli sebeplere
bagl olarak bir dnceki seneye kiyasla azalis
gosteren ulusal elektrik talebinin olumsuz
etkisine ilaveten yilin ilk varisi icinde uzunca
bir periyotta gerceklestirilen bakim faaliyetleri
nedeniyle Erzin santralimizin 2022 yilinda
gerceklestirdigi elektrik dretimi 2021 vilina
gre yaklasik %29 oraninda distd. Meydana

gelen soz konusu dretim kaybinin olusturmasi
beklenen operasyonel karliliktaki azalma,
gzellikle yilin ikinci vanisinda Yan Hizmetler
Pivasasl kapsamindaki Sekonder Frekans
Kontrol (SFK) rezervleri, Dengeleme Giic
Piyasasi'ndaki (DGP) Yik Al (YAL) talimatlar ve
7/24 sekilde yurittigimiz gercek zamanl Gin
ici Pivasasi ticari operasyonlar ile telafi edilmis
olup, Akenerji'min yil boyunca bu piyasalarda
sahip oldugu dominant konumu sayesinde
2022 vilinin bir onceki yildan operasyonel
karllik  bakimindan daha basarili  sekilde
tamamlandigini sdylemek mimkindar.

Bu kapsamda 2022'de; alinan SFK rezerv miktari
1.062 GWh mertebesinde olup bu alanda %13'in
{izerinde bir pazar pay elde edildi. Benzer
sekilde; 2022 vilinda biyik codunlugu YAL
y6nli olmak dzere toplam 389 GWh DGP talimati
alinmis olup bu alanda bir dnceki seneye
gore %9'un Gzerinde bir artis saglayarak tim
pivasada da %3'in Gzerinde bir pazar payi elde
edildi. Akenerji, EPDK'nin yil boyunca aylik bazda
yavinladigs Elektrik Pivasasi Sektér Raporlarinda
bircok ayda DGP YAL talimat kategorisinde Gzel
sektor sirketleri arasinda birinci olmavi basard.

Akenerji, sahip olduu dengeli Uretim
portfoyinin avantajiyla  dzellikle yilin ilk
varisinda Erzin santralinde meydana gelen
dretim aci€ini yenilenebilir enerji santrallerinde
gerceklestirdigi  Gretimlerle telafi etmeye

Akenerji Elektrik Uretimleri

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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Dogal caz M
Yenilenebilir

2015
2016

calistl. 2022 yilinda Gokkaya, Himmetli ve Feke
1 Hidroelektrik santrallerimizin YEKDEM'deki
son yillarini gecirmeleri ile birlikte Akenerji'nin
mevcut  Oretim  portfoyinde  YEKDEM
kapsaminda herhangi bir santral mevcut
degildir.

Yapilandiriimis ve 0Ozel
Uriinler

Elektrik  pivasasi  paydaslarnnin  artan
gereksinimlerine bagli olarak; tabi olunan
reglilasyonlar,  ticari  platformlarn,  Grdin
cesitlilikleri ve isleyisleri strekli degisim
gisteren elektrik sektdrinin hasil olan
intivaclanini~ karsilamayr ~ kendine  misyon
edinen Akenerji, bu dogrultuda gerek standart
gerekse 6zel olarak tasarladig) tirev drtinlerle
cesitli is modellerini yil boyunca uygulamaya
koydu. Bu dogrultuda; basta Dengeden Sorumlu
Grup drdnleri, Birim Uretim Geliri Sabitleme
modelleri ve Santral Yonetim Hizmetleri olmak
{izere paydaslarin farkli beklenti ve ihtiyaclarina
yonelik tasarlanmis ozel driin ve hizmetlerle yil
boyunca kazan-kazan prensibine uygun sekilde
katma deger olusturuldu.

Dengeden Sorumlu Grup faalivetleri kapsaminda
sektorin 6ncii sirketlerinden biri ile 2019'da
baslatilan verimli is birligi, 2022 vilinda da
stzlesme yenilenmek suretiyle devam ettirildi.
Bu sayede halihazirda yonetilen denge portféyi
izerinden elde edilen Dengeden Sorumlu Grup
gelirlerine ilave sinerji gelirleri elde ediliyor.

2017
2018
2019
2020

2021de devreye giren 2177 MW'lik Sungurlu
Piroliz santrali ile imzalanan uzun ddnemli
Iapasite Kiralama Anlasmasi (PPA) kapsaminda
santralin ticari yonetimi 2022 yilinda da Akenerji
tarafindan basarili sekilde yritilmeye devam
edildi.

Bununla birlikte 2022 yilinin son ceyreginde,
agirlikl olarak venilenebilir kaynaklara dayali
santraller ile piyasada hatir sayilir baytklige
ulasmis  bir - portfdyin ticari  yonetimini
dstlenmis bir paydas daha yonettigi tim
portfoyd ile birlikte Dengeden Sorumlu
Grubumuza danhil edildi. Boylece, 2022 yilinda
Yapilandiriimis Uriinler kapsaminda bir is birligi
modeli olusturuldu ve minferit sirket sayisi
bir dnceki yila kiyasla %30 artis gosterdi. Yil
boyunca Yapilandiriimis Uriinler kapsaminda
olusturdugumuz tim is birligi modelleri ile bir
onceki yila kiyasla operasyonel karlihgimizda
yaklasik %380 artis meydana gelmis olup 2021e
kiyasla cok basarili bir yili geride biraktik. 2023
yilinda, 2022'de elde ettigimiz bu basariyi daha
ileriye tasimak ve paydaslarin gereksinimlerine
cevap verebilecek farkl Grinler ve hizmetler
tasarlamak amaciyla gereken calismalari
kararlilikla surdtrecegiz.

Dogal Gaz Tedariki ve Ticareti

Akenerji, dogal gaz faalivetlerinde de etkin
maliyet yonetimi anlayisini benimsiyor ve Erzin
santrali icin gerekli dogal gaz anlasmalarini bu
kapsamda planlayarak yonetiyor. Sahip oldugu
Toptan Satis ve Spot ithalat Lisansi araciligi ile

2021
2022

Tlrkive dogal gaz piyasasinda her gecen gin
etkinligini artinrken en uygun sartlarda dogal
gaza ulasmak icin alternatif operasyonlar
gelistiriyor.

Akenerji, 2020 ve 2021 yilinda Erzin Santrali'nin
dogal gaz maliyetlerini disirmek ve avantajli
piyasa fivatlarindan  vararlanmak adina
belirlemis oldugu oranlarda Akenerji Dogal
Gaz Sirketini devreye alarak Botas'a alternatif
tedarik kaynaklarini degerlendirdi.

Aralik 2021de, 4.800 TL/sm® olan elektrik
santrallerine uygulanan Dogal Gaz
Tarifesi  halihazirda ~ sdrdirilmekte  olan
siibvansiyonlara ragmen %330 artis ile 2022
Aralik ayinda  20.625 TL/sm*e ulastl. Buna ek
olarak 21 0cak itibariyla yilin ilk ceyregi boyunca
Botas tarafindan elektrik dretimi amacli gaz
tedarikinde %40'11k kesintiye gidildi.

BOTAS'In sunmus oldugu tesvike istinaden,
subat ve mart aylarinda Gorevli Tedarik
Sirketlerinin  ulusal tarifeye tabi tdketici
portfoylerine elektrik satisi yapilarak dogal gaz
faturalarinda onemli tutarda indirim elde edildi.

2022 yilinda Enerji Bakanligl ve Botas tarafindan
yapilan ek yatinmlar (Saros FSRU, Silivri Depo
ek kapasite vatinmi) ve Karadeniz Gazi Kesfi
ile arz givenligine katki saglanarak hem
arz kaynaklar cesitlendirildi hem de teknik
kapasiteler artiriidi. Bu sebeple 2023 vyilinda
kritik bir donemde Gnemli bir arz kesintisi
olmadigl durumda BOTAS tarafindan herhangi
bir kesinti/kisint uygulamasi beklenmiyor.

1
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2022 BOTAS Tarife ve OTSP Gaz Fivatlar (TL/ksm?)

M BOTAS MEOTSP  *QTSP birim fiyatlarinda OTV harig iletim bedelleri dahildir.
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2023 Y1l ve Sonrasl igin
Beklentiler

Tlrkive'nin sahip oldugu Rezerv Marj, toplam
kurulu gicdn belirli emre amadelik oranlari
ile carpiimasiyla elde edilen emre amade
kapasitenin ortalama talebe oranidir. Rezerv
Marjin yiksek olmasi yapilan yatirnmlarin atil
durumda kaldigina isaret eder. 2013-2020 yillari
arasindaartistrendinde olan ve 2020°de Covid-19
etkisiyle yasanan talep dissu ile birlikte zirve
seviyeye ulasan rezerv marj orani, 2021 vili
itibariyla devreye vyeni giren baz-yik santral
olmamasi ve talepte yasanan toparlanma ile
birlikte dists trendine girdi. Bu durum, emtia
fivatlarninda yasanan artis ile birlikte 2021 ve
2022 yilinda Tarkiye elektrik fiyatlarinda artisi

2022 Entegre Faalivet Raporu

ve Akenerji'nin brit kar marjlar ve faaliyet
karihginin - olumlu  etkilenmesini  sagladi.
2023 vili icin global ekonomik daralmanin
ve Tirkive'de 2022 vilinin ikinci vyarnsinda
baslayan sanavi elektrik tiiketimindeki diststn
devam etmesiyle birlikte 2023 vilinda elektrik
talebinde dusds olmasi ve bunun sonucu
olarak rezerv marjlarin artmasi bekleniyor. 2023
yilinda vapilacak secim sebebiyle tarifelerde
stibvansiyonun ve buna bagli olarak da kaynak
bazli destekleme mekanizmasinin devam
etmesi dngordliyor.

Son villarda Tarkive Enerji sektGrinde Kamu
tarafindan uygulanan serbest piyasa disi
tavan fiyat uygulamalar, ani yénetmelik
degisiklikleri, sistem kullanim tarifelerinde
yasanan ongorilemeyen yiksek zam oranlari

ve siibvansiyonlardan dolayr hem vyabanci ve
yerli yatinmailar veni baz yik santral (dogal gaz,
yerli kmiir ve ithal komdr) vatinmi yapmaktan
cekiniyor, hem de mevcut piyasa katiimailarinin
kisa ve orta vadeli planlama yapmasi imkansiz
hale gelivor. Bu ortamda Gnimazdeki yillar
icin  yatinmlarini - tamamlamis  baz Uk
santrallerin distse gececek Rezerv Marjlarin
faydasini gérmesini bekliyor ve 2021 - 2022'de
gozlemlemis oldugumuz yiksek kar marjlarinin
2023 yilinda devam etmesini 6ngoriyoruz.

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Turkive Elektrik Piyasasi Kurulu Gic, Talep ve Rezerv Marj Gelisimi

I Kurulu Giig (Gw) I Ortalama Talep (GW/h) I Elektrik Fiyatlar (USD/MWh) Il Rezerv Marj (%)
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Akenerji olarak, kendi santrallerimizde gerceklestirdigimiz faaliyetlerin yanisira potansiyel
musterilerimize sunmay planladigimiz Isletme Bakim ve kapasite kiralama faaliyetleriile
katma deger yaratma hedefimizi stirdirecegiz.

Erzincan ilinde kurulmasi planlanan ve yilda
ortalama 560 GWh elektrik Gretmesi beklenen
198 MW kurulu gtice sahip Kemah Hidroelektrik
Santrali projesinin Devlet Su isleri Kati Proje
onay islemlerini 2017 vyilinda tamamiadik.
2021 yilinda lisans ile ilgili takipler ve yatinm
maliyetleri hakkindaki calismalarimiz devam
etti. Ak-El Kemah Elektrik OUretim AS./nin
E0/2041-8/1453 sayili 01.04.2009 tarihli lisansin
sahibi bulundugu Kemah Baraji ve Hidroelektrik
Santrali  projesinin izin ve misaadelerinin
tamamlanmasi, projenin hayata gecirilmesi icin
teknik ve finansal uygun kosullar beklenirken
projelendirme calismalarina devam edilmesi
ve projenin korunmasi Sirketimizin oncelikli
hedeflerindendir.

Projenin sahibi olan istirakimiz ile Devlet Su
isleri Genel Mudurligi arasinda imzalanmis
olan Kemah Baraji ve Hidroelektrik Enerji
Uretim Tesisi'nin Su Kullanim Hakki ve isletme
Esaslarina iliskin Anlasma, mevzuata uygun
surette akdedilmis olup, vararlikteki yasal
dizenlemelere avykirn  herhangi  bir unsur
ihtiva etmez. Ak-El Kemah Elektrik Uretim AS,
bu inancla Devlet Su isleri Genel Mudarlig
aleyhine, Devlet Su isleri Genel Mudarlugi ile
imzalanan Kemah Baraji ve Hidroelektrik Enerji
Uretim Tesisi'nin Su Kullanim Hakki ve isletme
Esaslarina iliskin Anlasma'nin (“SKHA") iptali
istemiyle acilan davaya mudanhil oldu.

S6z konusu davada dava konusu idari islemin
istinaf yolu acik olmak dzere iptaline karar
verildi. isbu mahkeme kararinda ver alan
hususlar dogrultusunda Devlet Su isleri Genel
Madarlaga ile yeni bir su kullanim hakki
anlasmasi imzalanmasi yondnde calismalara
basladik.

2022 Entegre Faalivet Raporu

Buna ilaveten, lisans kapsaminda sahip
oldugumuz haklarin korunmasi ve bdlgesel
sebeplerden kaynaklanan gecikmenin lisans
siremize olumsuz etkisinin bertaraf edilmesi
amaciyla, dretim lisansi kapsamindaki hak
ve vyikamlaliklerin - askiya alinmasina ve
faaliyetlerinin durdurulmasina, projeye iliskin
veni SKHA'min  Enerji  Piyasasi Diizenleme
Kurumu’'na sunulmasticin Kurul karar tarininden
itibaren bir yil siire verilmesine karar verildi.

Kemah HES Projesi, heniiz projelendirme
safhasinda bulundugundan ve sahada insaat
faaliyetine  gecilmediginden s6z  konusu
mahkeme ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu
kararlari, projenin ele alinmasinda olumsuz
bir etki varatmiyor. EPDK'min ilgili karar
dogrultusunda 1 il icerisinde su kullanim
hakki anlasmasi imzalayarak ve lisansimizin
tekrar yardriige girmesini saglayarak, 2023
yvilinda ilgili ana ekipman tedarik ve insaat
isleri ihaleleri icin gerekli hazirlik calismalarinin
vapilmasini planhyoruz.

Akenerji olarak 2019 yilinda, Sakarya'da kurulan
16,23 MW kurulu glice sahip bir Biyokitle Enerji
Santralinin Yapim Yonetimi ve isletme Bakim
Hizmetleri isini Gstlendik. 2021 yili itibariyla
hizmet siremiz 3 vil uzatildi. Bu santral 2019
yilindan bu yana siirekli artan tretim miktarina
ek olarak %68 kapasite kullanim oraniyla Tirkive
genelinde en yiiksek kapasite kullanim oranina
ulasan calisan biyokiitle santrallerinden oldu.

Bununla birlikte, Konya'da bulunan Biyokitle
Enerji Santrali'nin yapimi asamasinda denetim
faaliyetlerini Gstlendik, ilgili santralin 2023
yilinda devreye girmesi ile birlikte isletme
Bakim Hizmetlerini de gerceklestirecegiz.

Ayrica 2021 yilinin basinda Corum’da bulunan
217 MW kapasiteli Piroliz Santrali'nin Yapim
Yonetimi ve isletme Bakim Hizmetlerini
dstlendik ve ilgili faalivetleri 2022 yili icinde de
stirdirmeye devam ettik.

Akenerji olarak, Ayyildiz Rizgar Santrali'nin 6,2
MW ilave kapasite artisi ile ilgili calismalara
basladik. Calismalar tamamlandiginda santralin
toplam kapasitesinin 344 MWe yikselmesi
planlaniyor.

Akenerji ~ olarak, kendi  santrallerimizde
gerceklestirdigimiz faaliyetlerin yan
sira  potansiyel  midsterilerimize  sunmay!
planladigimiz isletme Bakim ve kapasite
kiralama faaliyetleri ile katma deger yaratma
hedefimizi stirdirecegiz.

HIZMETL

Akenerji olarak, 2015 yili
itibariyla enerji sektorinde
yvenilikci bir adim niteliginde
baslatmis oldugumuz Enerji
Servisleri hizmetleri ile
ongordiglimiz katma deger ve
bilinirligi, gerceklestirdigimiz
projeler sayesinde kanitladik
ve bu alanda hizh, yenilikgi
ve rekabetci adimlarla
ilerleyecegimizin garantisini
sektore gosterdik.

Enerji Servisleri

Yenilenebilir enerji alaninda kapasite kullanim
oranive karlih@yiksek, yenilenebilir kaynaklara
davall projelerin de Sirketimizin portfoyine
katiimast ile ilgili pazar arastirmalarina devam
ediyoruz. Yenilenebilir enerjinin yani sira enerji
retiminde verimlilik de Akenerji'de éncelikli
konularimizarasindadir.Bu konudakicalismalari,
veni ve verimli teknolojilerin mevcut santrallere
entegre edilmesinden, calisanlarin - mesleki
egitim sireclerine kadar genis bir ¢ati altinda
strddrtyoruz. Enerji sistemleri optimizasyonu
ve yonetim hizmetleri ile endstriyel ve ticari
musterilerin enerji verimliliklerini artiracak yeni
fikirler ve projeler retmeye devam ediyoruz.
Akenerji Enerji Servisleri, danismanliktan varlik
yonetimine kadar sundugu bircok hizmetiyle
musterilerinin enerji maliyetlerini dusurerek
rekabet guclerini artirmayi hedefliyor. Akenerji
olarak, piyasa kosullarini etkin bicimde takip
ederek vapti@imiz atiimlar, elektrik Gretimi
sektorinde  ornek  olusturmaya  devam
edecektir.

am | Fr o

Akenerji Elektrik Uretim AS.

2015 yili itibariyla enerji sektérinde yenilikei
bir adim niteliginde baslatmis oldugumuz
Enerji Servisleri hizmetleri ile 6ngordigimiz
katma deger ve bilinirligi, gerceklestirdigimiz
projeler sayesinde kanitladik ve bu alanda
hizli,  venilikci  ve  rekabetci  adimlarla
ilerleyecegimizin garantisini sektére gosterdik.
Enerji  Servislerimiz  endustrivel  tesislere
sundugu verimlilik artirici proje danismanhgl
ve anahtar teslim uygulama projeleri ile birlikte,
ticari binalara sundugu vatinmsiz ve garantili
enerji - verimliligi hizmetleri ile tesislerde
gerceklestirilen bedelsiz kesif ve mihendislik
calismalar neticesinde, isletmenin yapisina
uyeun, iki taraf icin de maksimum kazang
saglayacak calisma modellerini garantili bir
sekilde sunuyar.

Akenerji Enerji  Servislerine yonelik detayl
bilgiler raporumuzun ‘Sistem Verimliligi’ bashgi
altinda ver aliyor.
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KURESEL RISKLER
VE SEKTORUMUZ

Dinya Ekonomik Forumu Kiresel Risk Algisi Raporu diinyada en ¢ok 6ne cikan riskin enerji
arz krizi oldugunu ortaya koyuyor. Tim dinyada enerji sektérintn donstm sireci hizla
devam ediyor. Dinya Enerji Goriinimd 2022 raporuna gore elektrik Gretiminde diinyada
venilenebilir kaynak kullanimi yizde 28 iken, Tarkiye’de bu oran yizde 52'ye ulastl.
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KURESEL

RISKL

WEF Diinya Ekonomik Forumu
Kiiresel Risk AlgisI 2022-2023
Raporu, diinyada bugin
itibariyla en cok dne cikan
riskin enerji arz krizi oldugunu
ortaya koyuyor.

WEF Uzun Vadeli Kiiresel Riskler

iklim degisikligine uyumdaki basarisizlik
Dogal afetler ve asiri hava olaylari

1
2
3
4

5 | Biyik caph mecburi g6
Dogal kaynak krizleri

w o |~ o

Jeoekonomik catisma
10| Blyuk dlcekli cevresel hasar olaylari

Kaynak: WEF 2022-2023 Kiresel Risk AlgisI Raporu

Akenerji'nin Aksiyonlar

Akenerji'nin risk ve firsatlari hangi basliklarda ve
hangi mekanizmalarla yonettigine yonelik detayli
aciklamalarimiz, raporumuzun Kurumsal Yonetim
Bolimiinde, Risk Yonetimi ve ic Kontrol bashg altinda
veraliyor.

2022 Entegre Faalivet Raporu

iklim degisikligini hafifletmedeki basarisizlik

Biyolojik cesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okisu

Sosyal uyum ve toplumsal kutuplasma erozyonu
Yayginlasan siber suclar ve siber glvensizlik

2023'te kiiresel Glcekte en yiksek potansiyelli bu riski, gecim maliyeti krizi, artan enflasyon,
gida tedarik krizi, siber ataklar ve kritik altyapilar gibi konular takip ediyor. Sirketlerin bu riskleri
degerlendirerek adaptasyon streclerini yonetmeleri is sirekliligi acisindan dnem kazaniyor. Zira
iklim krizi ve bu krizi derinlestiren iklim temelli afetler isin sarekliligini, strddrdlebilirligini ve
gelecegini Gnemli dlctide etkiliyor. Sirketlerin bu sirecte finansal ve operasyonel esneklige sahip
olmalari, altyapisal olarak kendilerini hazirlamalari gerekiyor.

Tiirkiye Etki Acisindan ilk 10 Risk

Derin ya da vaygin yoksulluk riski

Esitsizligin derinlesmesi riski

Piyasa riski

Dviz kuru riski

Likidite riski

Bolgesel catismalar ve komsularla olasi problemler riski

Su krizleri riski

Biiyik veri dolandinicigi/hirsizig1 veya ozel/resmi verilerin yanlis kullaniimasi riski
Beyin gocli ve buna bagl nitelikli personel problemleri riski

is giictintin niteliksel eksiklikleri riski

Kaynak: GRC Management Tirkiye Risk Raporu 2023

Akenerji'nin Aksiyonlari

Akenerji'nin bu konudaki aksiyonlarina yonelik ilgili
detaylar Ekonomik Performans bolimande Enerji Arz
Guvenligi ve Sistem Verimliligi, Cevresel Performans
bolimande Emisyon Ydnetimi ve Enerji Yonetimi
basliklart altinda yer aliyor.

Iklim Krizi

2021 yili sonlarina dogru Covid-19 pandemisinin
etkilerinin goreli olarak kontrol edilebilmesiyle,
toplumsal, ekonomik ve ekolojik yapi iklim
krizinin 0zelinde yeniden ve cok daha gicli bir
bicimde giindemde ver almaya basladi. iklim
krizi, kiresel hedeflerin ve raporlarin, cok uluslu
anlasmalarin, bolgesel mutabakatlarin hepsinin
odaginda cok daha belirgin olarak ¢ne cikiyor.
Thrkive icin ekonomik risklerin yani sira su krizi
il 10 risk arasinda ver alyor. Tarkiye'nin karsi
karsiya oldugu uzun sireli ekonomik durgunluk,
teknoloji ~ gelistirmede  ve ticarilestirme
konusunda yetersizlik ve yiiksek oranli issizlik
gibi risklere karsin yesil dénisimu yakalamaya
calisan potansiyeli oldukca yiiksek.

Paris iklim Anlasmasi

Kiresel sicaklik artisini 15°Cnin altinda tutmay!
hedefleyen Paris iklim Anlasmasi 6 Ekim 2021
Tarihi itibariyla Tlrkive tarafindan da onaylandi.
Bu gelisme Tarkiye’nin iklim krizi ile mtcadele
konusunda karesel bir hareketin vyasal bir
(yesi olmasi anlamina geliyor. Bu sreg ile

enerji, ulasim ve tanm gibi sektGrlerdeki
emisyon azaltma hedeflerini iceren ulusal
katki  beyaninin  giincellenmesi  sektorlerin
dondsimini  de hizlandiracak.  Ozellikle
enerji ve ulasim sektorlerine iliskin hedefler
sirketimizi dogrudan ilgilendiriyor.

Avrupa Yesil Mutabakati

Tirkive'nin Paris iklim Anlasmasini onaylamasi
Avrupa Yesil Mutabakatini uluslararasi ticaret
acisindan cok daha oncelikli hale getiriyor.
Avrupa Yesil Mutabakati (European Green
Deal) ile AB 2050 vilina kadar net sifir hedefine
ulasmayi amacliyor. Bu hedef sayesinde 2030
yilina kadar AB'nin karbon emisyonlarinin
1990 vilina kiyasla en az yiizde 55 azalacagl
ongordliyor. Olkemizin en biyik ihracat
pazarini Avrupa  Birligi'min  olusturdugu
disindlirse bu kapsamda hazirlanan Sinirda
KKarbon Diizenleme Mekanizmasl (Carbon Border
Adjustment Mechanism - CBAM) yogun enerji
kullanan tim sektdrler acisindan mutabakatin
dnemini cok daha belirgin hale getiriyor. Bu
kapsamda venilenebilir enerji kullamimi ile
emisyonlarin kontrol altinda tutulmasi kritik
dnem tasiyor.
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KURESEL ENERJI

GORUNUMU

Rusya Ukrayna savasl ile
tetiklenen kiresel enerji
krizinin en bayk etkisi,
dogal gaz, komir ve elektrik
pivasalarinda hissedilirken,
devam eden jeopolitik ve
ekonomik kaygilarla, enerji
pivasalari da kirliganligini
korumaya devam ediyor.

2022 Entegre Faalivet Raporu

Diinya Enerji Goriinimi 2022 (World Energy
Outlook 2022) raporu, Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) tarafindan Ekim 2022 tarihinde vayinlandi.
Rapora gdore, Rusya'nin Ukrayna'yi isgali, enerji
pivasalarinda ve enerji politikalarinda sadece
bugiin icin degil, 6nimizdeki donem icin de
kapsamli ve uzun soluklu degisikliklere yol act1.
Rusya-Ukrayna savasi ile tetiklenen kiiresel
enerji krizinin en biyik etkisi, dogal gaz, kémir
ve elektrik pivasalarinda hissedilirken, devam
eden jeopolitik ve ekonomik kaygilarla, enerji
pivasalari da kinlganligini korumava devam
ediyor. Dinva Enerji Goriinima Raporu, kiresel
enerji krizinin, daha temiz ve daha givenli
bir gelecege dogru tarihi bir donim noktas
olabilecegini belirtiyor.

Raporda yer alan, diinya capinda aciklanmis son
politikalara dayanan “Belirlenmis Politikalar
Senaryosu“na gore, dlkelerin enerji krizine
karsi aldigl onlemlerle, kiresel temiz enerji
yatinmlarinin, 2030 vyilina kadar, buglne
oranla yizde 50'den fazla bir artisla, yillik 2
trilyon dolarin Gzerine ¢ikmasi 6ngordldyor. Bu
senaryoda temiz enerji vatimmlariyla yeniden
dengelenen pivasalarda, nikleer enerjinin
destegi ile komtrdeki mevcut talep artisinin da
gecici olmasi bekleniyor. Kiresel emisyonlarin
ise 2025 yilinda en yiksek noktasina ulasarak,
uluslararasi enerji  pivasalarinda derin  bir
dontstme yol acacagl ongoraltyor.

Belirlenmis  Politikalar  Senaryosu'na  gore,
fosil yakitlarin payi, 2050 yilina kadar %80'den
yaklasik  %60'a  gerilerken, kiresel (0,
emisyonlari da yillik 37 milyar ton seviyesinden
32 milyar ton seviyesine distyor. Bu gelismeler,
2100 yilina kadar karesel ortalama sicakliklarda
yaklasik 25 derecelik bir artis getiriyor ki,
bu da iklim degisikliginin ciddi etkilerinden
kacinmak icin yeterli olmaktan oldukca uzak.
Tim iklim taahhdtlerinin tam olarak vyerine
getirilmesi, dinyayl daha glvenli bir zemine
tasiyacak, ancak bugtnkd taahhutlerle kiresel
sicakliklardaki artisin 15 derece civarinda
sabitlenmesi arasinda hala bayik bir bosluk
bulunuyar.

Gunes enerjisi, rizgar enerjisi, elektrikli
araclar ve bataryalarin yaygimlastiriimasi icin
buglinkd bayime oranlari, ayni sekilde devam
ettirilirse, Belirlenmis Politikalar Senaryosu'nda
onggralenden cok daha hizli bir dontstme yol
acacak; ancak bu sadece, bu teknolojiler icin
onde gelen pazarlarda degil, tim dinyada
destekleyici politikalar gerektirecek.

Dinya Enerji  Goranimi Raporu’'na  gore,
gelecekteki fiyat artislarini ve dalgalanma
risklerini azaltmak amaciyla gerekli olan enerji
yatimmiarindaki baytk artisi tesvik etmek icin
daha gucli politikalar 6nemli hale gelirken,
gelismis ve gelismekte olan ekonomiler
arasindaki temiz enerji yatinm seviyelerindeki
ucurumu daraltmak icin de acilen bayik bir
uluslararasi cabanin ggsterilmesi gerekiyor.

Elektrik Uretiminde Kaynak Cesitliligi (Dinya)

Niikleer
Yenilenebilir
Dogal Gaz
Komar

Diger

%10
%28
%24
%35

%3

Kaynak: World Energy Outlook 2022, IEA
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Turkiye toplam kurulu g, 2022 yilinda devreye giren yeni santrallerle birlikte 3.990 MW
artarak toplam 103.809 MW seviyesine ulasti.

Tirkive toplam kurulu gtcd, 2022 yilinda
devreye giren 3990 MW ilave kurulu gicle
birlikte, toplam 103.803 MW seviyesine ulasti.
2022 vilinda ©6zel sektbr elektrik dretim
sirketlerinin toplam dretimdeki payl %78,5'e
ulasti. 2022 yili toplam elektrik tretiminin %35'i
komar santralleri tarafindan karsilanirken,
%230 yenilenebilir enerji ve diger santraller
tarafindan karsilandi, bunlari %22 ile dogal gaz
santralleri ve %21 ile hidroelektrik santraller
takip etti. Yenilenebilir enerji, tim dinyada
oldugu gibi Turkiye'de de her gecen il kurulu
giic portfoyi icerisindeki payini artirnyor.
2022 vilinda Tarkiye'de venilenebilir enerjinin
toplam kurulu g icerisindeki payr %54 olarak
gerceklesti. Yine diinya enerji sektori ile paralel
olarak, glnes enerjisinin payinin Tirkive'de
2023 yili ve sonrasinda artmaya devam etmesi
bekleniyor. 2021 yilinda 7.816 MW olan giines
enerji santrallerinin toplam kurulu giicti 2022
yili sonunda %20,59 artis gostererek 9.425 MW'a
ulasti.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM), son yillarda yasanan ve
2022 yili boyunca da devam eden elektrik satis
fiyatlar ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar

nedeniyle serbest dreticiler icin onemini
korumaya devam etti. 2022 vilinda 25.524
MW'lik kurulu glce sahip 1.038 adet santralin
faydalandigl YEKDEM mekanizmasindan, 2023
yilinda toplam 19.993 MW kurulu giice sahip
882 santral faydalanmaya hak kazandi. Bu
santrallerin, oran olarak %40,2'sini rizgar
santralleri  olustururken, bunlan %381 ile
hidroelektrik santralleri, %111 ile biyokiitle, %8,2
ile jeotermal santralleri ve son olarak %24 ile
giines santralleri izliyor.

Yerli kaynaklarin degerlendirilmesi, enerjide
disa  bagimhligin  azaltiimasi ve  blylk
kapasiteli yenilenebilir enerji santrallerinin
kurulmasi amaciyla 2017 yilinda baslayan
YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar)
ihaleleri, 2022 yilinda da devam etti. YEKA
RES-3 varismalari Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlg tarafindan 14 Haziran 2022 tarihinde
tamamlandi. 20 ayrn  bolgede, toplam
kurulu ghct 850 MW deg@erindeki baglant
kapasitesinin  tahsisi amaciyla  belirlenen
baglanti bélgelerinde, riizgar enerjisine dayall
diizenlenen yanismada 31 ayr sirket teklif verdi
ve 9 ayri sirket kapasite hakki kazand.

2022 Elektrik Uretiminde Kaynak Cesitliligi (Tirkiye)

2018 yilinda acilan organize toptan dogal gaz
satis pivasasinin 2019 yilinda islerlik kazanmasi
ile, Tirkiye enerji pivasalarinin serbestlesmesi
ve Tirkive'nin bolgesel enerji ticareti merkezi
olma vonindeki hedeflerine bir adim daha
yaklasildi.

Ocak 2018 tarihinde vayimlanarak vdrdrlige
giren Kapasite Mekanizmasl Yonetmeligi
kapsaminda  elektrik  pivasasinda  arz
givenliginin -~ saglanmasi  icin  veterli
kurulu glc kapasitesinin olusturulmasi ve
muhafazasi amaciyla hayata gecirilen Kapasite
Mekanizmasindan 2022 yili icerisinde 21 dogal
gaz, 16'si yerli komdr, 9'u ithal ve verli kémar
ve 10°u hidroelektrik kaynakli santraller olmak
{izere toplam 56 santral yararlandi. 2023 yilinda
da toplam 53 santral kapasite mekanizmasi
desteginden vararlanacaktir.

2021 yilinin son ceyreginde, Tirkive'nin Paris
Anlasmasina taraf olmasi ve beraberinde
Tlrkiye'nin 2053 karbon notr olma hedefinin
aciklanmasina bagh olarak veni bir kiresel
enerji ekonomisine gecis ile karsi karsiyayiz.

Birincil Kaynak Kurulu Giig (Mw) Oran
Dogal Gaz 25.345,30 %24 42
Barajll 23.275,20 %22,42
Riizgar 1.396,20 %10,98
ithal Kamr 10.373,80 %9,99
Linyit 10.191,50 %9,82
Gines 9.425,40 %39,08
Akarsu 8.296,30 %1,99
Biyokiitle 192130 %1,85
Jeotermal 169130 %1,63
Tas Komdrd 840,80 %0,81
Asfaltit Kdmar 405,00 %0,39
Atik Isi 381,50 %0,37
Mazot 25130 %0,24
Diger (LNG-Motorin-Nafta) 770 %0,01
Toplam 103.809,30 %100,00

Kaynalk: TEIAS - Tairkiye Elektrik iletim AS.
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- . STRATEJ
YONETIM

Akenerji tesislerindeki tim is streclerinde dogal hayatin
korunmasina ve cevre Kirliliginin Gnlenmesine odaklanarak,
dretimde verimliligi ilke edineniileri teknoloji uygulamalariyla,
en yiksek miktarda enerji iiretiminin miimkiin olan en az
kaynak kullammiyla gerceklestirilmesini sagliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

YONEBTIM

2021 yilinda Birlesmis Milletler
Sdrddrdlebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda
2021-2025 yili Sardardlebilirlik
Stratejilerimizi belirledik ve
hedeflerimizi olusturduk.
2022 yilinda sdrddrdlebilirlik
politikamizi yayinladik.

2022 Entegre Faalivet Raporu

Tarkive'nin -~ en  kokli  enerji  Gretim
sirketleri arasinda ver alan Akenerji olarak,
faaliyetlerimizin timinde cevresel ve sosyal
riskleri en aza indirecek co6ztmlere Gncelik
vererek, diinyay! tehdit eden sorunlar dikkate
aliyoruz. iklim degisikligini kontrol altina alma
konusunda Uzerimize dlsen sorumlulugun
bilincinde olarak sahip oldugumuz teknoloji
ve teknik uzmanlig, faaliyetlerimizin cevre
ve toplum agisindan tasidigr olasi riskleri en
aza indirmek amaciyla kullaniyoruz. Gelecege
odakli calismalarimiz, proaktif yaklasimlarimiz
ve uluslararasi standartlara bagl  karar
mekanizmamiz ile strdirdlebilir enerji alaninda
cagdas adimlar atiyoruz.

Mevcut  yenilenebilir - enerji  projelerimizin
fizibilite Gretim kapasiteleri dikkate alindiginda,
yilda yaklasik 1 milyon ton sera gazi emisyonunu
engellemek mimkidnddr. Bu sayede vaklasik 1
milyon agacin émri boyunca sagladigr temiz
havaya esdeger bir fayda elde edilir. Cevreye
kataca@imiz bu degerin verdigi motivasyonla
Akenerji olarak, yenilenebilir enerji kapasitemizi
artirmaya,  verimliligi ~ vyuksek  Gretim
proseslerimiz ile sektorde sirdirilebilirlik
konusundaki lider konumumuzu korumaya
devam edece@iz. Artan tiketici bilinci ve yeni
yasal dizenlemeler de konudaki kararlligimizi
pekistiriyor.

2008 vyilindan itibaren Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi (BMKIS) ilerleme
Raporu’nu vayinliyoruz. Bu raporun kapsamini
genisleterek GRI Sdrddrdlebilirlik Raporlama
ilkeleri dogrultusunda ilk sirddriilebilirlik
raporumuzu 2012 faalivet yilricin hazirladik. 2021
faalivet yilindan itibaren Entegre Rapor olarak
yavinlamaya basladik. Veri ve bilgi toplama
ile rapor iceriginin gelistiriimesine yGnelik
strecler, sirketimiz banyesinde olusturulan
Strdaralebilirlik Komitesi tarafindan
disaridan uzman destegi alinarak yaratalda.
Strdaralebilirlik - yonetimimizin - sorumlulugu
Yonetim Kurulumuza raporlayan (st dizey
yoneticilerimizin liderliginde faaliyet gosteren
Strdaralebilirlik Komitemizdedir. Raporda ver
alan konularin kapsami ve derinligi, raporlama
slireci sirasinda yariattigimaz onceliklendirme
analizinin sonuglarini yansitir,

Sdrdaralebilirlik Komitesi ve
Politikasl

Sermave Pivasas! Kurulunun Kurumsal Yonetim
Tebligi ve Surdrdlebilirlik ilkeleri Uyum
cercevesi kapsaminda; Yonetim Kurulumuz
tarafindan Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetisim
(CSY) calismalaninin yiratilmesi, ilgili politika
ve belgelerin olusturulmasi ve takibi icin;

Cevre ve Kalite

is Sagli31 ve Glvenligi
Stratejik Planlama ve Risk
isletme ve Bakim

insan Kaynaklar
Kurumsal iletisim

Hazine ve Finans

Ticaret Optimizasyon
Varlik Yonetimi ve 0zel Uriinler
Elektrik Ticareti

Dogal Gaz Ticareti

Enerji Servisleri

Satin Alma
bolimleri yoneticilerinden olusan
Strddralebilirlik KKomitesi kurulmus

ve Sirketimiz ~ Sarddralebilirlik  Politikas!
onaylanmis olup, Sirketimiz Sarddralebilirlik
Politikasl, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
ve www.akenerji.com.tr —adresli internet
sitemizde kamuvya aciklanmustir.

Surddrdlebilirlik  Komitesi,  sdrdardlebilirlik
konularint yil boyunca izler ve performans
ggstergelerini takip sistemlerine dahil ederek
strdardlebilirlik yénetiminin bir pargasi haline
getirmeye calisir. DUzenli olarak gerceklestirilen
toplantilarda  vapilan degerlendirmeleri
raporlar ve ortaya cikan ihtiyaclara gore
aksiyon alir. Hedeflerimizin gerceklestirilmesini
ve sdrddrdlebilirlik yaklasiminin  Sirketimiz
genelinde vyaygilasmasini - saglamak icin
calismalar ydrdtdr. Komite ayni zamanda risk
ve firsatlar de@erlendirerek, strddrdlebilirlik
stratejisinin -~ ve  uygulama  araclarinin
ivilestiriimesini, calisanlarin aldiklari egitimlerle
strddrdlebilirlik calismalarinda aktif olarak yer
almasini saglamayi hedefler.

Entegre Yonetim
Sistemlerimiz

[S0 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

e S0 14001 2015 Cevre YGnetim Sistemi

e IS0 45001 2018 is Saghid ve Glvenligi
Yonetim Sistemi

e SO 27001 2013 Bilgi Gavenligi Yonetim
Sistemi

e [S05000T: 2018 Enerji Yonetim Sistemi

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Politikalarimiz

Sirketimizin 1S0 Standartlar kapsaminda sahip
oldugu, Kalite, Surddrdlebilirlik, is Saglgr ve
Guvenligi, Bilgi Glvenligi ve Enerji Yonetimi
Politikalarimizi kurumsal web adresimizde tim
pavdaslarimiza duyuruyoruz.

Sirketimizin yonetsel sdrecleri yanetim sistemleri ile izlenmekte olup ydnetim sistemlerinin

uygulandigi lokasyonlarimiz:
IS0 9001: IS0 14001:

IS0 45001: IS0 50001: IS0 27001: 1SO 14064-1:

Lokasyon / Standart 2015 2015 2018 2018 2013 2018
Genel Maddrluk v 4 v v

Ayvildiz RES v v

Uluabat HES 4 v 4 v 4

Burg Bendi HES v v v v

Bulam HES 4 4 4 4

Feke I HES v v 4 v

Feke Il HES v v v v

Himmetli HES v v v v

Gokkaya HES v v 4 v

Erzin DGKCS v 4 v v v v
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

SURDURULEBILIRLIK

i ILETISIMI

Paydaslarimizi Belirleme Sirecimiz

Kilit paydaslarimiz, faaliyetlerimizden etkilenen, sirketimizin is hedeflerine ulasmasinda etkileri olabilecek ve is birligi yaptigimiz kisi ve
kuruluslardir. 2022 vilinda entegre raporumuzun calismalari dncesinde Akenerji Yoneticilerinin %62'sinin katilimiyla gerceklestirdigimiz
anketle paydaslanimiz inceledik ve kilit paydaslarimizi iki grup olarak belirledik. Bu yildan itibaren de dncelikli konularimiz gibi her iki
yilda bir gozden gecirmevi ve iletisim platformlarimizi bu kapsamda gelistirmeyi hedefliyoruz.

Kilit Paydaslarimiz

Sirketin performansini kararlariyla
etkileyebilecek kisi, kurum, gruplar

Universiteler
Sendikala

CALISANLAR
HISSEDARLAR
FINANSMAN /BANKALAR
MUSTERILER
TEDARIKCILER

KAMU KURUMLARI
Sirketin faaliyetlerinden Sirkete karsi
. - b yerel o
dogrudan etkilenen kisi, netiml Sektoran Diger yasal, finansal ya
- kurum, gruplar Yonletlmler Sirketleri da operasyonel
verel Toplum sorumlulugu olan Kisi,
kurum, gruplar
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Paydaslarimizla iletisim Platformlarimiz

Paydaslarimiz iletisim Platformu iletisim SIKIg1
Calisanlar E-mail Belirtilen alanlar kapsaminda her giin
iciletisim Platformu
Sosyal Medya
Online ve yiz yiize etkinlikler/ toplantilar
0fisici TV ekranlar
Calisan Anketi senede 1 kez
Surdardlebilirlik dnceliklendirme Anketi 2 senedeTkez
Hissedarlar Birebir toplantilar Talep gelmesi ve ihtiyac halinde

Genel Kurul

Web sitesi
Telefon, E-mail,
Basin toplantilari,
Roportajlar,
Basin bultenleri,
TV Yayin katilimi
Sosyal medya

Senede minimum bir kez

/24

Talep gelmesi ve ihtiyac halinde,
ihtiyac halinde

Ayda1-2

Senede 4-5 kez,

Senede 4-5 kez

Haftada 4-5 kez

Finansman Kuruluslari/
Bankalar (Yatirmcilar)

Yillik izleme raporlari ve planli saha ziyaretleri,
toplantilar, yatinmei sunumlari ve yazismalar

Stzlesmelerde belirtilen sayi ve
sirelerde. ihtiyac halinde.

Musteriler (Elektrik

Ziyaretler, brosarler ve aylik blltenlerimiz.

Haftada 1-2 kez

Aboneleri)
Tedarikciler Tedarikci degerlendirmeleri, g6rus bildirimleri Her hafta
Kamu Kurumlari Toplantilar, seminerler ve goras bildirimleri Her hafta

Yerel idareler ve Yerel
Toplum

Bilgilendirici brosarler,
Egitim ve seminerler,
Zivaretler,

Sosyal sorumluluk projeleri

Senede 1-2 kez
Senede 1-2 kez
Senede 1-2 kez
Senede streklilik arz eden 4-5 proje

Sektordn Diger Sirketleri
(Sektdrel Birlikler)

Toplantilar, seminerler ve goras bildirimleri

Senede 5-6 kez

Sivil toplum orgtleri

Sosyal medya, Online ve yiz yize etkinlikler

iki haftada bir kez

2022 Entegre Faalivet Raporu

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Akenerji Strddrdlebilirlik Yaklasimi ve Uygulamalarinin Paylasildigi Platformiar

Baslangic Yili (Faalivet vilidir)

Platform / Rapor

2008 AKKOK Holding BMKIS ilerleme Raporu
2010 Kreditdrlere Sunulan Cevresel Sosyal ilerleme Raporlari

2010 CDP Tarkive iklim Degisikligi Programi Raporu
2012 Akenerji Sarddrilebilirlik Raporu

2012 AKKOK Holding Sarddrualebilirlik Raporu
2015 CDP Tiirkiye Su Programi Raporu

2016 BIST Strddiriilebilirlik Endeksi

2016 CEZ Strddrilebilirlik Raporu

2021 Entegre Faaliyet Raporu

BIST Surddrdlebilirlik Endeksi

Akenerji olarak, Borsa istanbul'da islem
goren ve kurumsal sdrdirdlebilirlik
performanslar  dst  seviyede  olan
sirketlerin dahil edildigi endekste, 2016
faaliyet yilindan itibaren bulunuyoruz.

Sirketlerin,  kiresel  1sinma,  dogal
kaynaklarin tiikenmesi, su kaynaklarinin
azalmasl, saglik, givenlik, istihdam, insan
haklari, yonetim kurulu vapisi, risvetle
miicadele gibi sdrdaralebilirlige iliskin
konulara nasil yaklastiklarini ortaya koyan,
kamuya acik olarak yaptiklari faaliyetlerin
vealdiklarikararlarin bagimsiz birarastirma
kurulusu tarafindan degerlendirilmesini
saglayan, BIST surddrlebilirlik Endeksine
girmek, sirketlere hem prestij hem de
rekabet avantaji saglyor.

BIST Sirddralebilirlik Endeksi, borsalarin
cevresel, sosyal, kurumsal yonetim
konularindaki risklerine iliskin politika
olusturmalari sirecinde sirketlere vol
gosteren ve sirketlerin sirdirdlebilirlik
politikalarina iliskin bilgiyi de sorumlu
yatinmcilara  ileten  bir  platform
olusturmak gibi cok énemli bir misyona
sahip oldugu distncesinden hareketle
4 Kasim 2014 tarihinden bu vana
hesaplaniyor. Borsa istanbul ile Refinitiv
Enformasyon Limited Sirketi (“Refinitiv’)
arasinda vapilan anlasma kapsaminda,

BIST Sdrdardlebilirlik  Endeksi'nde vyer
alacak  sirketlerin - belirlenmesinde,
2021 yili de@erlemelerinden itibaren,
Refinitivin ~ sirddralebilirlik  degerleme
sonuclart  kullaniliyor.  Degerlemelerde
sadece “kamuya acik” bilgiler dikkate
alinyor. 2022 vilinda vapilan Refinitiv
degerlemesi sonucuna gore; Akenerji
Genel Sarddrdlebilirlik notu “B+"dr.

Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) Raporlamalarn

Akenerji olarak, diinya capinda ganillii
bir girisim olan Karbon Saydamlik Projesi
CDP've dahiliz. CDP sirketlerin, yatinmeilarin
ve hikdmetlerin iklim degisikligine, su
givenligine ve ormansizlasmaya karsi
gnlem almalanini  saglayacak bilgileri
toplamak ve paylasmak icin kurulan diinya
capinda gonalli bir girisimdir.

CDP iklim Degisikligi

CDP iklim Degisikligi kapsaminda sirketler,
her vil iklim degisikligi stratejilerini ve
karbon emisyon miktarlarini aciklarlar.
Boylece her sirket, kendi Glke raporunun
olusturulmasindaki temeli saglar. Yillik
dlke raporlarindan  derlenen veriler,
dinya capinda iklim degisikligiyle kiresel
micadele stratejilerinin olusturulmasinda
kullaniir. ~ Akenerji  iklim  Degisikligi

basliginda 2010 faalivet vilindan bu
yana CDP've raporlama vapijor ve
bu kapsamdaki risk ve firsatlarimizi
seffaflikla paylasiyoruz. CDP'ye vanit veren
13.000'den fazla sirketten biri olarak iklim
Degisikligi Raporu puanimiz “B Yénetim”
seviyesindedir.

iklim Degisikligi ile Mucadele ile ilgili
detaylar raporumuzun Emisyon Yonetimi
ve Enerji Yonetimi basliklar altinda yer
alyor.

CDP Su Glvenligi

COP  Su  Programi, su  kaynaklar
konusunda  Gzel sektdri  harekete
gecirmeyi  amaclar.  Sdrdaralebilirlik
vizyonumuz dogrultusunda, su yonetimi
konusunda Gzel sektdriin sorumluluk
almasi gerekliliginden hareketle, CDP Su
Programr'nin Tdrkive'de ilk uygulanmaya
baslandig| 2015 faalivet yilindan bu yana
programa katihm sagliyoruz. 2021 yilinda
uzun vadede deger varatma hedefi ile
yola cikan Akenerjide bu dogrultuda
risk ve firsatlarimizi - degerlendirerek
strddrdlebilir su stratejimizi olusturduk.
CDP'ye vanit veren 13.000'den fazla
sirketten biri olarak Su Glvenligi puanimiz
“B Yonetim" seviyesindedir.

Su Yonetimi ile ilgili detaylar raporumuzun
Su Yonetimi bashg@ altinda yer alyor.
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SURDURULEBILIRLIK

ONCELIKLERIMIZ

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Akenerji'de Akenerji'de

CEZ (SR 2021) Karsiligl (2022) Akkok (UNGC 2021) Karsilig| (2022)
Akenerji'de sdrdirdlebilirlik onceliklerimizi kiresel ve sektdrel 6lcekte yiksek riskli alanlara Cevrenin Korunmas! 16-Biyocestliligin Korunmas| Cevre 16-Biyocestiiligin
odaklanarak belirliyor ve bu siirecte hissedarlarimiz basta olmak tzere kilit paydaslarimizdan Surddralebilirlik Korunmasl
gelen geri bildirimleri de dikkate aliyoruz. Onceliklendirme Anketi
surdrilebilirlik faalivetlerimize stratejik bir yén vermek tzere 2022 vilinda kapsamli bir onceliklendirme calismasi yaptik ve Emisyonlar 3-Emisyon Yonetimi Gevre 3-Emisyon Yonetimi

strddrilebilirlik Gnceliklerimizi yiiksek bir ic paydas katilimiyla gézden gecirdik. Bu calismayi yaparken sirketin gelecek stratejilerinin
yaninda (st yonetimin sirketin gelecegine bakis acisini, kiiresel siirdardlebilirlik trendlerini, hissedarlarimizin ve calisanlarimizin
beklentilerini degerlendirdik. Raporumuzun akisini ve icerigini bu veni oncelikler kapsaminda yeniden tasarladik, daha rafine ve odakli

hale getirdik.

Dis Kaynaklar

ic Kaynaklar

Gnceliklendirme Sirecleri

Dinya Ekonomik Forum Kiiresel Riskler

Raporu 2022

BM Surddrilebilir Kalkinma Amaclari
Refininitiv ESG Derecelendirme Sistemi

Sorulari

EBRD ve IFC'ye ait Kredilendirmede
Sardaralebilirlik Prensipleri

GRI Topics for Sectors ve Electric
Utilities Sector Supplement

Akkok Holding UNGC Raporu 2021
CEZ Grup Strdardlebilirlik Raporu 2021

Akenerji Ust Yonetim ve Calisan Oncel
Anketi

1. Tum Calisanlar Katilim Orant: %57,5
2. Genel Midirlik Katiim Orani: %59,6

3. Santraller Katilim Orant: %56,7

Sirket stratejisinin degerlendirilmesi
Karesel trend ve risk analizi

ikleri . Sektdrel trend ve risk analizi

22 Gnemli alan tespiti
Onceliklendirme anketi ve analizi
Hissedar beklentilerin incelenmesi

Ust ygnetim temsilcilerinin de katildig|
strddrilebilirlik komitesi gorismeleri
ile sirket gnceliklerinin 11 dncelikli konu
cercevesinde netlestirilmesi

Yonetim Kurulu'ndan onay alinmasi

mm Alenerji've Ozel

Hissedarlar icin Etkisi ve Onemi

mm Akenerji ve Akkgk Ortak

Akenerji Strddrilebilirlik Onceliklendirme Matrisi

mm Akenerjive CezGrup Ortak  mmmm Akenerji, Akkok ve Cez Grup Ortak

Yiksek
16- Biyocgesitliligin Korunmasi . AT (I(arbon) VIJI'IEFIITII »
17ve 20- Ekonomik Performans  1-1s Sagligi ve Givenligi
2- Sistem Verimliligi
4-Bilgi Giivenligi ve Gizlilik
5- Enerji Arz Giivenligi
6- istihdam ve Calisma Kosullari
7- Su Yonetimi
21- Toplumsal Sorumluluk / 8- Afetlere Hazirlik (Dayaniklilik) ve Miidahale
vatinimiar 9- Enerji Yanetimi
22- Yerel Toplumlar 10- insan Haklari Denetimleri
13- Egitim ve Gelisim
14- Tedarikeilerin Sosyal Etkilerinin Degerlendirilerek Secilmeleri
19- Tedarikcilerin Cevresel Etkilerinin
Degerlendirilerek Secilmesi 12- Is Etigi ve Uyum
18- Malzeme Ydnetimi - Atik Yonetimi
15- Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Diisik Akenerji Uzerindeki Etkisi ve Onemi
(itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel) GRI34,3-2

Glvenli Operasyonlar

1-is Saglid1 ve Givenligi

Calisma Standartlari

1-is Saglig1 ve Givenligi

Enerji Verimliligi

9-Enerji Yonetimi

Cevre

9-Enerji Yonetimi

Sarddrdlebilir Su
Kullanimi

7-Su Yénetimi

Cevre

7-Su Y6netimi

Yerel Toplumiile is
Birligi

22-Yerel Toplumlar

Kurumsal Sosval Sorumluluk

21-Toplumsal Sorumluluk/
Yatirmlar

Tedarik Zinciri

14-Tedarikcilerin Sosyal Etkileri
19-Tedarikcilerin Cevresel
Etkileri

insan Haklari
Cevre

14-Tedarikcilerin Sosyal
Etkileri

19-Tedarikcilerin Cevresel
Etkileri

Etik ve Seffaflik

12-Is Etigi ve Uyum

Yolsuzlukla Micadele

12-Is Etigi ve Uyum

Donglsel Ekonomi 11-Atik Yanetimi cevre T-Atik Yonetimi
18-Malzeme Yonetimi 18-Malzeme Yonetimi
Cesitlilik ve Firsat 15-Firsat Esitligi ve Cesitlilik insan Haklari 15-Firsat Esitligi ve

Esitlig;

Cesitlilik

Calisma Standartlari

6-istihdam ve Calisma
Kosullari
13-E€itim ve Gelisim

insan Haklar*

10-insan Haklari
Denetimleri

* UNGC Oncelikleri: Cocuk ve zorla isci calistirmanin 6nlenmesi, ise alimda ve is yerinde aynmciligin 6nlenmesi, is sagligi ve givenligi, calisma kosullari (iicretlendirme ve calisma kosullar)
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2025/2030 HEDEFLERIMIZ VE HEDEFLERIMIZ ILE BM
SURDURULEBILIR KALKINMA

ALSINONLARIMIZ ~ AMACLARINA
KeAsinKdiINZ

Ekonomik Performans . Enerji santrallerimizin piyasa sartlarina gore optimum sekilde isletmek ., . . e e e e rer e . .. . .
Sistem Verimliligi . Oretim kaybl yasamama ve sirket karliligin yiiksek tutmak Akenerji'de paydas katilim calismalari ile belirledigimiz sirddrdlebilirlik onceliklerimiz, Birlesmis
Milletler Strddrdlebilir Kalkinma Amaclarinin dokuz tanesinin alt hedeflerini destekliyor.

Enerji Arz Gavenligi . Teknoloji yatinmlarnimiz ve diger iyilestirme projelerimize kesintisiz tretim yapmak

CALISANLAR

Akenerji'nin, 2021- 2025 strdardlebilirlik stratejilerinin olusturulmasi amaciyla 2021 yilinin Temmuz- Agustos déneminde Surddrdlebilirlik Komitesi
ile birlikte calismalar yaptik. Bu calismada, i¢ paydaslarin intiyac ve beklentilerini gézden gecirerek dncelikli alanlari giincelledik. Kiresel gelismeler,
gelisen raporlama standartlari ve hissedar beklentilerini de dikkate alarak 2022'de yeniledigimiz strateji calismalari sonucunda Akenerji'nin odak alanini
olusturan dokuz strdarilebilir kalkinma amaci gtncelligini korudu.

is Saglgi ve Givenligi . SIfiris kazasi hedefine ulasmak
. Meslek hastaliklari tarama ve izleme sisteminin kurmak

Merkezi kadrolarda yizde 50 kadin oranini korumak ve yoneticilerde kadin oranini yiizde 40'1n dstiinde tutmak

istihdam ve Calisma Kosullari

insan Haklari Denetimleri

Sifiraynmailik ve/veya insan haklari ihlali sikayeti durumunu korumak

TOPLUM Oncelikli Konularimiz SKA Amblem lIgili SKA Destekledigimiz SKA Alt Hedefleri
Bilgi Guvenligi ve Gizlilik . Sifirveri kaybi ya da g|Z|||I|( ihlali Sll(a\/etl durumunu korumak Firsat E5|t||g| ve EES|T.|||||( 4 SKA 4: Nitelikli 4.3.2030'a kadar biittn kadn ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik
Afetlere Hazirlk (Davanikllik) . Afetler ve beklenmedik durumlar icin acil eylem planlari yapmak Toplumsal Yatinmiar .- | Egitim egitim, mesleki egitim ve Gniversiteyi kapsayan viiksek dgretime esit
ve Midahale . Sahalarda iklim degisikligi kinlganlik ve risk analizleri yapmak ve risk azaltma calismalarini g6zden gecirmek bicimde erisimlerinin saglanmasi
Toplumsal Sorumluluk . Enerjide Kadin Guct Programinin katilimeisi olmak (PWN Dernegi, BU, BM CIFAL istanbul ve UNITAR ile is birligi yapmak) Calisan Haklar Denetimleri T SKA 5: Toplumsal 5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme siireclerine
. Universitelerde enerji odakii dersler verilmesi projesinin strekliligini saglamak ve yayginlastirmak Firsat Esitligi ve Cesitlilik ”“‘"‘“"““ Cinsiyet Esitligi tam ve etkin bir bigimde katilimlannin ve kadinlara karar verme
' ’ ' mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar
‘ CEVRE taninmasinin givence altina alinmasi
Emisyon (Karbon) Yénetimi . Akenerji'nin sera gazi emisyon yogunlugunu (kapsam 1ve kapsam 2) 2017 yilini baz alarak 2030'da Su Yénetimi 6 — SKA 6: Temiz Su ve 6.4. 2030'a kadar biltiin sekdrlerde su kullanim etkinliginin biyik
yizde 50 oraninda azaltmak Sanitasyon dlcide artinimasl, su kithgr sorununu ¢ozmek icin strdirdlebilir tath su
. Sinirda karbon diizenlemesi mekanizmasinin ticari ve teknik yapisini hazirlamak tedarikinin saglanmasi ve su kithgindan muzdarip insan sayisinin énemli
. Yenilenebilir enerji dretiminden elde edecegimiz emisyon azaltim sertifikalariyla, 2025 yili sonuna kadar dlclde azaltiimasl
1,5 milyon ton €0, esdegeri emisyonun notrlenmesini saglamak Enerji Arz Glvenligi SKAT: Erisilebilirve | 7.2.2030'a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel enerji kaynaklar icindeki
- Ulasim kaynakli sera gazi emisyonlarinda 2025 kadar karbon ayak izimizi notrlenmesini saglamak Sistem Verimliligi Temiz Enerji payinin dnemli dlctde artinimasi
Su Ygnetimi . Erzin DGKCS'deki su ayak izimizi dogrulatmak Enerji Yonetimi
: IfaV”_J k?glak Uranllnln DE“[':EHEIH Ulranlarda”klv'as'ladnmaSI“gallls‘!'nasmvl vape:rallr 2325 ¢ !(adarazlaltma hEUIEﬁ verlmel( is Saglig| ve Glvenligi § unas SKA 8: insana Yakisir | 8.8.Calisanlarin haklaninin korunmasi ve bitin calisanlar icin givenli
. UreFlm okasyon annau agli olarak santrallerimizde / mum(unseluva.r okullarda yagmur sularinin toplanarak istihdam ve Calisma Kosullar by is ve Ekonomik calisma ortamlaninin gelistirilmesi
Vemden kullanimin SaglanmaSI I(apsamlnda SUSVBI sorumluk DrUJEIe” Da$|atmal( Callsan Haklarl Denet|m|erl "' BuvumE 8.2. Yiksek katma deger" ve emek.vggun seltorlere uda|(|anara|(’
Enerji Yanetimi . Enerji Servisleri’'nin 2015 yilindan bu yana gerceklestirdigi ve gerceklestirecegi projeler ile 2030'a kadar elektrik Bilgi Givenligi ve Gizlilik cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve venilik getirme araciligiyla
enerjisi ve dogal gazda ortalama yizde 50 oraninda enerji verimliligine ulasmak ekonomik verimliligin daha yiksek seviyelere cekilmesi
. 2050 yilina kadar net sifir emisyonla faaliyet gosteren bir sirket olma hedefinin bir parcasi olarak farklr kullanima Su ve Atik Su Yénetimi 10 smmice SKA 12: Sorumiu 12.2.2030'a kadar dogal kaynaklarin sirdirilebilir yonetiminin ve etkin
uygun karbon nétr trin portfyinin masterilerinin kullanimina sunmak Atik Yonetimi Tiiketim ve Uretim |<u||an|m|p|n saglqnmam S
Cevre (Tedarikgiler) . Yeni tedarikgiler icin cevresel uyum kriterleri olusturmak ve uygulamaya almak O 12.5.203073 |<ada[0n|.eme, a;altmq, geri dondstm ve tekrar kullanma
. Mevcut tedarikcilerin olumsuz cevresel etkilerini analiz etmek ve bu konuda iyilestirme yapmak Voluyla kati atik retiminin anemli Gicide azaftiimasl
. Tedarikcilerin sera gazi emisyonlarini 2025'e kadar belirlenen oranda azaltmak Emisyon Yonetimi 8, SKA 13: iklim Eylemi 13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltiimasi
(Enerji verimliligi ve sera gazi emisyonlar) Enerji Yanetimi P S ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve
Atik Yonetimi ve Diger Cevresel . Merkez ofis ve santrallerimizde 2025'e kadar her yil belirlenen oranlarda plastik atig azaltarak, 2030'da Afetlere Hazirlik (Dayaniklilik) ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
Taahhitler sifir plastik atiga gecisi saglamak Miidahale
- Kagit kullammini saha ve ofislerde 2025 kadar yiizde 80 oraninda azaltmak Atik Yonetimi 10 32 SKA 14: Sudaki 14.1.2025'e kadar dzellikle karasal kokenli faaliyetlerden kaynaklanan,
‘ YONETISIM == Yasam deniz ¢opu ve gida atiklarinin dokilmesinden kaynaklanan su kirliligi
- . o ' de dahil deniz kirliliginin tiim bicimlerinin 6nlenmesi ve dnemli dlciide
Uyelikler Ulusal/uluslararasi Raporlamalar Ulusal/Uluslararasi Girisimler azaltiimasi
. - T ) o o Firsat Esitligi ve Cesitlilik T SKA17: Amaclar icin T1.17. 0rtakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina
UN Global Compact imzacisi olmak  COP Iklim Degisikligi raporlamasina devam etmek Akkok Holding binyesinde Is Dinyasi Plastik Girisimine Toplumsal Yatinmiar @ ortakliklar dayanan kamu, kamu-gzel ve sivil toplum ortakliklaninin tesvik edilmesi
(2022) destek vermek ve desteklenmesi

ERTA'a iive olmak

CDP Su Gavenligi Raporlamasina devam etmek Borsa istanbul iklim Endeksine girmek

Sardardlebilirlik Akademisine
(ye olmak

BIST Sirdartlebilirlik Endeksi Raporlamasina CEQ Water Mandate imzacisi olmak

devam etmek
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34 yillik kurumsal birikimimiz, nitelikli insan kaynagimiz, yenilikci
yaklasimimiz ve verimli Gretim faaliyetlerimizde sagladigimiz kar
optimizasyonunu 2022 yilinda da strddrmeyi basardik.
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EKONOMIK

2022 Entegre Faalivet Raporu

Akenerji olarak calismakta olan santrallerimizin
piyasa sartlarina gdre optimum  sekilde
isletilmesi oncelikli hedeflerimiz arasinda ver
alir. Uretim portfoyimuizdeki bitin santrallerin
tim isletme ve bakim aktiviteleri kendi
ekiplerimiz tarafindan dzenli ve etkili bicimde
gerceklestirilir. Bununla birlikte degisen piyasa
kosullarina uyum saglayabilmek ve rekabetci
konumumuzu giclendirmek icin stratejilerimizi
strekli gozden geciriyor, daha verimli enerji
Gretimi icin arastirmalar yaparak atacagimiz
yeni adimlari bu arastirmalar cercevesinde
belirliyoruz.

Tedarikci Yonetimi

Yerel kalkinmaya verdigimiz 6nem nedeniyle,
santrallerimizin bulundugu lokasyonlarda, Grin
ve hizmet alimlarimizi verel tedarikcilerden
saglamak onceliklerimiz arasindadir.
Raporlama dénemi sonu itibariyla malzeme
ve hizmetlerimizin temini icin yurt ici ve yurt
disi olmak dzere toplam calistigimiz 662
adet tedarikcinin %30'u verel tedarikcilerden
olusuyor.

PERFORNMARNS

Aktif  tedarikcilerimizi,  “Kalite  Puanl’,
“Termine Uyum Puani” ve “Teslim Alan Puan”
degerlendirme parametrelerine gore Tedarikci
Performans Degerlendirmesi'ne uygun olarak
degerlendirdik.  De€erlendirme  sonucuna
gore ‘Performans! Disik' statisinde hichir
tedarikcimiz bulunmamakta olup, ‘iyilestirici
Faaliyet Gerektiren Tedarikciler grubunda yer
alan tedarikcilerimize gerekli geri bildirimleri
sagladik.

Tedarikei secim sdrecinde ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Belgesi mevcudiyeti gibi
kriterleri dikkate aliyoruz. Temel cevresel
kriterlere uymadigini tespit ettigimiz aktif
tedarikcilerimizden dugzeltici Gnlemler talep
ediyoruz. Herhangi bir cevresel olumsuz etki
yarattigini tespit ettigimiz tedarikcilerle is
birligini sonlandiriyoruz.

Onimizdeki doénemlerde tedarikilerimizin
cevresel ve sosyal anlamda  etkilerini
belirleyebilmekveizleyebilmekicinyapacagimiz
fiziksel dis denetimler ve hazirlayacagimiz
anketlerle cevreye olan duvarliliklanini izlemeyi
hedefliyoruz.

SISTEM _

ERUIVIII

O
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Gl

Akenerji'de sistem verimliligi faaliyetleri Gretim kaybi yasamamak ve sirket karhligini yiksek
tutmak amach calismalari iceriyor. Bu kapsamdaki faaliyetlerimizi SCADA, Oracle Discoverer,
Maximo uygulamalari ve giinlik-ayhk faaliyet raporlari ile takip ediyoruz.

2022 Yilinda Sistem Verimliligi Calismalarimizin Sonuglari

Hidroelektrik Santralleri

Dogal Gaz Cevrim Santrali

Riizgar Enerji Santrali

Emre amadelik: %99,02
Briit Uretim: 668.363.821 kWh
Iapasite Kullanim Orani: %26,41

Emre amadelik: %70,41
Briit Uretim: 3.153.250.790 kWh
Iapasite Kullanim Orani: %39,82

Emre amadelik: %96,14
Brit Uretim: 82.981.837 kwh
IKapasite Kullanim Orani: %33,59

Akenerji Enerji Servisleri

2015'ten bu yana faaliyet gdsteren ve vatinm
yaptirmadan da verimlilik saglanabilecegini
ispat eden ve bu alanda garanti sunabilen
ilk ve tek isim olan Akenerji Enerji Servisleri;
isletmelerin  ihtiyaclarna  gdre, Etit ve
Raporlama, Analiz ve Damismanlik, Proje
Gelistirme, Finansman, Bakim, Tesis Teknik
isletme, Dogrulama hizmetlerini tek cati altinda
biitinlesik performans teminati ile sunarak,
hizmet paketini Enerji Verimliligi saglanmasi
planlanan her tesis icin, ilgili tesise 6zel olarak
hazirlyor.

Enerji Optimizasyonu ve Yonetimi alanindaki
bilgi birikimi ve tecribemiz ile endistriyel
tesislere sundugumuz verimlilik artinci proje
danismanligl ve anahtar teslim uygulama
projeleri ile birlikte, ticari binalara sundugumuz
vatinmsiz - ve g€arantili  enerji  verimliligi
hizmetleri ile tesislerde gerceklestirdigimiz
bedelsiz kesif ve muhendislik calismalar
neticesinde, isletmenin yapisina uygun, iki taraf
icin de maksimum kazang saglayacak calisma
modellerini garantili bir sekilde sunuyoruz.

isletmelere herhangi bir ek yatirim yaptirmadan
2015 yilindan bu vana gerceklestirdigi projeler
ile Akenerji Enerji Servisleri, elektrik enerjisinde
ortalama %44, dogal gazda ortalama %55
verimlilik degerlerine ulasti.

Enerji verimliligi ve alternatif enerji kaynaklari
konularinda alinan aksiyonlar cercevesinde

Akenerji Enerji Servisleri, cesitli sektor ve
yapilar icin sundugu ozel cozimler sayesinde,
bir yandan tlkemizin 6z kaynaklarini koruyor, bir
yandan paydaslarina ekonomik olarak katma
deger sagliyor ve diger yandan karbon salimini
azaltmak suretiyle olumlu cevresel etkilerin de
ortaya cikmasini sagliyor.

2022 Faaliyetleri

2021 yilinda Vadistanbul AVM ile imzalamis
oldugumuz enerji yonetimi ve optimizasyonu
sozlesmesi kapsaminda verimlilik faaliyetlerini
2022 yilricerisinde de sirdiirmeye devam ettik.
AVM ortak alanlarinda varattigimiz verimlilik
degerlerine ek olarak, 2022 vili icerisinde
Vadistanbul AVM ile olan sG@zlesmemizin
kapsamini  genisleterek, iceride ver alan
magazalara yénelik 1S pompasl bakimi hizmeti
ile isletmelerin  konfor standartlarini da
optimum  seviyeye tasidik, isletme bakim
maliyetlerini  ddstrip cihaz ~ omdrlerinin
uzamasini saglayarak faaliyet gosterdigimiz
tesislere deger kattik.

2022 il icerisinde gerceklestirmis oldugumuz
projelerimize ilave olarak, Akenerji Erzin
Dogalgaz, Ayyildiz RES, Burg HES basta olmak
{izere mevcut santrallerimizde 2023 yiliitibariyla
yaklasik 50 MW kapasiteli Glnes Enerjisi ile
Hibrit Santral kurulumunu gerceklestirmeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, 2022 vilinda Erzin
santraliicin 7,8 MW hibrit kapasitesi aldik, halen
lisanslama islemleri siriiyor. Bununla birlikte,
yapim yonetimi ve isletme bakim hizmetlerini

strddrmekte oldugumuz Akel Sungurlu Piroliz
santraliicin de 0,3 MW hibrit kapasitesi aldik.

Akenerji Enerji Servisleri, “Yatirimsiz Enerji
Verimliligi” alaminda  gerceklestirdigi
oncii projelerine ilave olarak, yap-islet-
devret modeli ile Giines Enerjisi Santrali
Kurulumu icin sézlesme imzaladi.

Ayrica, Akenerji Enerji Servisleri, 12 Mavyis
2019'da  vayinlanan  Lisanssiz  Elektrik
Uretim  Yonetmeligi'nde saglanan destek
mekanizmalar 1si€inda, paydaslarina, enerji
giderlerini optimize edebilmeleri ve kendi
Uretim tesislerine sahip olabilmeleri igin Gines
Enerji Santrali Projeleri konusunda da hizmet
sunabilmek adina toplamda vaklasik 150 MWp
kapasiteyi icerecek sekilde Escosolar modeli
ile proje tekliflerini sunarak, Akis Gayrimenkul
ile Akasya ve Akbati AVM'lerin cati alanlarinda
kurulmak dzere Gunes Elektrik Santrali
anlasmasini imzaladi. Yap-islet-devret modeli
ile gerceklesecek proje kapsaminda Akenerji
olarak, santrallerin  kurulumunu ve enerji
yGnetimini Esco modeliyle gerceklestirecegiz.
Akenerji ve Akis arasinda gerceklestirilen is
birligi sayesinde, Akasya ve Akbati AVM'nin
enerji tiketiminin bir kismi Gines Enerjisi
Santrali'nden  karsilanacak.  Proje  enerji
maliyetlerinin - ve karbon ayak izlerinin
azaltilmasina katki saglayacak.
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CUVENLIG]
2023 yili ve sonrasinda diinyayi tehdit eden en 6nemli risk olarak gérdlen enerji arzinda
glivenligi saglamak ayni zamanda faaliyetlerimize kesintisiz devam edebilmek ile ayni anlama

geliyor.

Hem ekonomimizhemisimizhem detoplumumuzicin hayationeme sahip bukonunun etkinyénetiminde diizenliolarak gerceklestirdigimiz
teknolojik giincellemeler ve tesislerimizin bakim ve onarim calismalari kritik Gnem tasiyor. 2021'de baslayan ve 2022'de de devam eden
teknolojik ve diger ivilestirme projelerimize yonelik 6zet bilgiler ve kazanimlar asagida ver aliyor.

Teknoloji Yatirimlarimiz

Proje Adt:

Himmetli, Feke 1, Bur¢ HES'leri SCADA Sistemi Yenileme Projesi

Baslangic Tarihi /
Siresi:

2021-2022

Amac: Himmetli, Feke 1, Burg HES Santrallerinde eski sistemlerde yasanan ekipmanlar arasi haberlesme sorunlarini
minimuma indirmek ve santrallerde verimli ve kararli calisan sistemlerin yayginlastiriimasi amaciyla sorun
yasanilan ekipmanlardan ABB RTU ile PLC ve Scada'va veri akisini sagladik.

Sonuclar ve Yenilenen sistemle eski sistemden kaynaklanan sorunlarr ¢ozdk, ginlik operasyon yonetimi daha verimli

Kazanimlar: hale geldi ve uzun vadede olusabilecek problemlerin dniine gectik. Onimiizdeki dénemde diger santrallerde
de benzer calismalar yapacagiz.

Proje Adi: Sungurlu Santrali SCADA Projesi

Baslangig Tarihi /
Siiresi:

2022

Amac: Proses ve performans takibindeki eksiklikleri gidermek ve santral verimini ve is giivenligi onlemlerini
artirmak amaciyla basladigimiz projede santral emre amadeligini, iretim miktarini ve sonucunda santral
karliigini artirmay hedefledik.

sonuclar ve Proje ile proses ve performans takibi saglayarak santral verimini artirdik, bakim ve montaj tarafinda sirket

Kazanimlar: biinyesinde tecriibe kazandik. Ayni zamanda yakin cevreye istindam saglamaya da devam ettik.

2022 Entegre Faalivet Raporu
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Onarim Calismalarimiz

Proje Ad:

V90 Tirbin Kanatlarinda Erozyon Hasari Onarimi

Baslangic Tarihi /
Siiresi:

2022

Amac: V90 tlrbinlerinin kanatlarinda tespit edilen asinma ve hasarin biiyiimesi sonucunda olusan Gretim
kaybini 6nlemek amaclyla Vestas Riizgar Enerji Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile is birligi
gerceklestirdik. Soguk havada gerceklestirilen ¢zverili bir calisma ile hasari tamir ettik.
Sonuclar ve IKanatlarda olusacak daha biyiik hasarlarin 6niine gectik ve venilenebilir enerji dretimi artarak devam etti.
Kazanimlar:




CALISANLAR

Akenerji'de insan kaynagimizi firsat esitligine dayal ve
insan haklarina saygili, cagdas insan Kaynaklari Politikamiz
ile yénetiyor, calisanlarimizin saglik ve gtvenligini koruyor,
onlarin kendilerini cok yonli gelistiren ve yenileyebilen birer
ekip tyesi olmalari icin destekliyor ve kaliteli isgicimizle
sektorde drnek alinan ve herkesin tyesi olmay! tercih ettigi bir
isveren markasi olmayi hedefliyoruz.
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Akenerji'de 6nemli unsurlardan biri olan is saghgi ve giivenliginin, bir kilttr haline gelerek tim
calisanlarimiz tarafindan benimsenmesini ve bu alandaki performansimizi sirekli artirarak en

yiksek standartlara ulastirmayi dncelikli amac olarak belirledik.

Yonetim Yaklasimi

Genel Middrlik ve tim santrallerimizde
is saghgl ve givenligi kapsamindaki tim
faalivetlerimizi 1S0 45001:2018 is Sagligl ve
Givenligi Yonetim Sistemi ile yonetiyoruz. Sifir
is kazasi hedefiyle calisanlarimizin saghgini
ve ghvenligini korumak icin mesleki risklerin
onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil
gerekli her tlrld 6nlemi aliyor, organizasyonlar
vapiyor, arac ve gerecler sagliyor, gerekli
prosedr ve talimatlar hazirlayarak bu konuda
calisanlanimizi bilgilendiriyoruz. ~ Calisan
temsilcilerinin calisanlar temsil ettigi iSG
Kurulu, Genel Mldarltkte g ayda bir toplanir ve
degerlendirmeler yapar.

Yasal Uyum ve Sorumluluklar

Calisanlarimiza givenli calisma ortami ve
kosullar saglanmak icin sdrekli iyilestirme ve
gelistirme yapiyoruz.

Bu dogrultuda, is sagligi ve glvenligi mevzuat
kapsaminda atanan calisan temsilcilerinin
gorev ve yetkileri sunlardir:

Genel Mudurlikteki Akenerji ve Akhan is
Saghgive Ghvenligi Kurullari calismalarina
katiimak,

is Saglig1 ve Givenligi ile ilgili calismalara
katiimak, calismalar izlemek, tedbir
alinmasini istemek, tekliflerde bulunmak
ve benzeri konularda calisanlar temsil
etmeve yetkili olmak,

Calisanlarin Gneri ve goruslerini almak ve

Tehlike kaynaginin yok edilmesi veya
tehlikeden kaynaklanan riskin azaltiimasi
icin, isverene Gneride bulunmak ve
isverenden gerekli tedbirlerin alinmasini
isteme hakkina sahip olmak.

2022 Entegre Faalivet Raporu

Politika ve Prosediirler

Akenerji'de is saghgr ve givenligi icin
tehlikelerin tanimlanmasi ve risklerin minimize
edilmesi adina politika, prosedur, talimatlar
olusturulmustur.  Olusturulan — dokidmanlarin
hepsine tim Akenerji personeli Easy dokiiman
yonetim  sistemi  (zerinden erisebilir.
iSG  politikamiza web sitemiz  (izerinden
ulasabilirsiniz.

ISG Risk Degerlendirmeleri

Akenerji'de Genel Maddrlik ve santrallerin
risk degerlendirmeleri 29.12.2012 Resmi Gazete
Sayis: 28512 ile vayinlanan is Saghigl ve
Glvenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi
kapsaminda belirtilen hususlara uygun olarak
olusturulan ekip tarafindan bélim bazl olarak
yapilir. Ekipte bulunan calisanlar calistiklari
bolaman  gerekliliklerini  yerine  getirecek
yetkinlige sahiptir. (Mekanik bakim teknisyeni,
iSG uzmani, is yeri hekimi, calisan temsilcisi
vb). llgili yonetmeligin belirlemis oldugu
revizyon gereklilikleri takip edilir, sistemde veya
yerlesimde vapilan degisikliklere ggre revizyon
calismalari gerceklestirilir,

Akenerji'de saha denetimlerini sifir is kazasl
hedefimize ulasmanin en onemli araclarindan
biri olarak kabul eder, ic ve dis denetimler, saha
g6zlem raporlari, is kazasi ve ramak kala verileri
ve personel Gnerileri ile iSG performansimizi
sirekli  olarak izleriz.  Sirketimizde iSG
yGnetim sistemi ve diger entegre yonetim
sistemlerinin -~ uygulanmasl,  denetlenmesi
ve degerlendirilmesi adina calisanlardan
olusturulan i¢ denetim ekibi bulunur. Bu
ekip yilda bir kez ic denetim gerceklestirir ve
raporlar.

iSC talimatlarina uymak, her tiirli is kazasl,
proses kazasi ve bu kazalara ramak kala
durumlar  bildirmek tdm  calisanlarimizin
oncelikli gorevidir. Calisanlar tarafindan isle
ilgili tespit edilen uygunsuz durumlar icin Easy
dokiman sistemi izerinde is kazasl, ramak kala,
proses kazasl, trafik kazasi, personel uyarisi vb.
seceneklerin oldugu dizeltici faaliyet talebi
olusturulur. Sistem dzerinden vapilan islemler
sonucunda ilgili santral midiird, isletme/bakim
mhendisi vb. Gst amirlerin onaylar ile sirece
baslanir.  iyilestirme  gerceklestirildiginde
fotografll kayit alinarak acilan Dizeltici Faaliyet
Talebi (DFT) kapatilir. Is kazasi ve ramak kala
raporlamalari yine Easy dokiman yonetim
sistemi Gzerinden vapilir ve iSG ile ilgili tim
bilgilere bu sistem dzerinden erisilebilir.

Saglik Hizmetlerine Erisim

Akenerjide Genel Midirlik ve santrallerin
calisanlar igin is veri hekimi hizmeti mevcuttur.
Genel Midirlik'te gérevli calisanlarimiz mesai
saatleri icerisinde revirde, tesis calisanlarimiz
ise santraller icin belirlenen yasal periyotlarda
(santral calisan sayisi ve tehlike sinifina bagli
olarak degisiklik géistermekle beraber) saglik
hizmetlerinden faydalanabiliyorlar.

2022 Y1 ISG Hedeflerimiz:

Yilsonu itibariyla ic denetimlerde, iSG
saha ziyaretlerinde ve cevre ig tetkiklerde
acllan Dizeltici Faaliyet Talebi (DFT)
lkapanma oraninin %90 olmasi

Yilllk Planli bakimlar sirasinda santral
calisanlanimiz icerisinde ekip yoneticileri
tarafindan planlanan vyillik bakim gtn
sayisinin- %85 kadar isbasi glvenlik
soylesileri (safety tool box meeting)
gerceklestirmek

Okullarda HES'lerle ilgili olasi tehlikeler ve
bunlara iliskin uyarilar konusunda dgrenci
ve 0ggretmenleri bilinclendirmek icin
her bir HES'de toplamda 7 adet seminer
(Covid-19 énlemleri kapsaminda yiiz viize
ya da cevrimici) dizenlemek

DSi Cevresel Koruma ve Givenlik Onlemleri
lkapsaminda Adana, Adiyaman ve Bursa'da
birer adet Yerel Halka Bilinclendirme
Semineri (Covid-19 dnlemleri kapsaminda
yiiz yiize ya da cevrimici) gerceklestirmek

“Sifir is Kazasi” ve “Sifir Meslek Hastalig|”
hedeflerini gerceklestirmek

Tiim santrallerde 16 saat/kisi.yil hedefiyle
ISG egitimleri gerceklestirmek.

6 ayda bir gozden gecirdigimiz bu hedefler
dogrultusunda 2022 vyilinda is Saglig ve
glvenligi faaliyetlerimiz icin toplam 2.000.000
TL bitce ayirdik.

2022 iSG Performansi ve
Faaliyetleri

Kayip gin, is kazalar, trafik kazalari ve planli
bakim dénemlerindeki iSC performansini
dizenli olarak takip ediyor, performansimizi
ivilestirmek hedefiyle gerekli Gnlemleri is
planlanmiza entegre ederek uygulamaya
geciriyoruz.

Yil icerisinde santrallerimizde kullanilan is
kiyafetlerini teknik yonden daha iyi olan
kiyafetler (alev almaz, antistatik) ile degistirdik,
yine santrallerimizde kullanilan arazi araclarina
arac takip sistemi kurup, araci kullanacak
calisanimiza kisive ¢zel buton temin ettik ve
bu calisanlarimiza SRC ve psikateknik egitimleri
sagladik.

2022 vilinda Akenerji've bagll calisanlardan
Genel Mhdarlik ve Santral calisaninin dahil
oldugu toplam yedi adet is kazas! yasandi.

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Bu kazalardan biri zaman kayipli, altisi zaman
kayipsiz kazalardir. Bu kazalan takiben
yapilan kaza arastirmalar sonucunda gerekli
énlemlerin alinmast icin aksiyonlar belirleyerek
havata gecirdik.

isin dogasi geregi zorlu arazi sartlarinda arag
kullanmak durumunda olan hidroelektrik
santral calisanlar icin arac kaza sayisi ve
oranlari izlenmesi gereken bir risk unsurudur.
Sahalarimizdan gelen ramak kala sayisi 2021
yilinda bir 6nceki yila gore %15, 2022 yilinda ise
bir onceki yila gore %49 azaldi.

Enerji sektorinde meslek hastaligl olarak
girdltiye bagh isitme kaybi, riizgara bagli
astim, kas ve iskelet rahatsizliklar ile akciger
rahatsizliklar gordlebilir. 2022 yilinda Akenerji
calisanlarl veya alt isveren calisanlari icinde
meslek hastaligi sebebiyle 6lim veya kayith
bir meslek hastaligl vakasi yasanmadi. Yasanan
kazalar el, ayak ve bas yaralanmalari seklinde
gerceklesti.

Is Kazasi SIklk, Agirlik ve Arac Kazasi Oranlar™* 2020 2021 2022
Iaza Siklik Oranlari 0 8,2 18,56
I(aza Agirlik Oranlari 0 0,247 0,64
Arac Kazasi Oranlari 6,65 2,08 193

*Kaza siklik ve agirlik oranlar hesaplama yéntemlerimizi raporumuzun Sosyal Performans Gastergeleri sayfasinda bulabilirsiniz.

ISG Egitimleri

Akenerji Genel Middrliikte (¢ vilda bir defa
sekiz saat, santrallerde yilda bir defa 16 saat
olarak verdigimiz Temel iSG Egitimlerinin yan
sira kalite-cevre ve iSG departmanlarimiz
calisanlarimiziis saghgi ve giivenligi konusunda

bilinglendirmek ve farkindaliklarini artirmak
icin vl boyunca, kisisel koruyucu donanim
kullanimi, el aletleri ile givenli calisma,
kaynak calismalarinda is gdvenligi, sirket
araclarinin gavenli kullanimi, ilkyardim, meslek
hastaliklarinin sebepleri gibi bircok konuda
yiiz yiize ve online egitimler veriyor, toolboxlar
yapiyorlar.

2022 vilinda calisanlarimiza, ise  Giris
Oryantasyon, Calisan Temsilcisi Egitimi, is Kazasi
Sonrasi Yenileme Egitimi, Glvenli Calisma
Yontem Bildirimi, Arama-Kurtarma ve Tahliye
Egitimi, Teknik Egitimler (kimyasallar, KKD),
Dokimantasyon Egitimi, Glvenli Strts Egitimi,
Temel Afet Bilinci E€itimi bashklarinda, toplam
2.702 kisisaat ISG egitimi verdik.

ISG Egitimleri 2020 2021 2022
iSG Konularinda Calisanlara Verilen Egitim (kisi.saat) 5.508 3.048 2.102
ISG Konularinda Egitim Alan Calisan Sayis 166 2n 298
Taseronlara Verilen Temel iSG Egitimi (kisi.saat) 1448 569 394
Temel ISG Egitimi Alan Taseron Sayis| 131 70 28
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ISTIHDAM VE CALISMA

ROSULLARI

Akenerji  insan  Kaynaklan  Politikamiz
temelinde, sirketin performansi ve diger tim
kaynaklarin verimliligi izerinde dogrudan etkisi
olan calisanlanimizi veniliklere acik, varatici,
dinamik, degisimleri yonetebilen, katma deger
ireten ve cevreye duvarli bir ekip haline
getirme hedefi yeralir.

inisivatif alabilen, donanimli ve yaratici bireyleri
biinyemize katmavya Ozen ggsteren Akenerji
olarak insan kaynagimizi yonetirken;

Herkese esit firsat taniriz,
Dogru is ile dogru calisani eslestiririz,

is degerlendirmesi sonucunda adil tcret
oderiz,

Basarlyl, 0lcimlenen performans ve
sergilenen yetkinliklerle degerlendiririz,

Motivasyon  ve  baglilk
verimliligi artinnz,

varatarak

Birbirimizin basarilarini zamaninda tanir
ve takdir ederiz,

is barisinin - strekliligini saglayarak is
birligi icinde calisiriz,

Zamaninda, dogru, acik ve cok yonld
bilgilendirme yapariz.

ise Alim Uygulamalari

ise alim ve verlestirme sirasinda kurumsal
kaltir ve degerlere uygun, isin ve pozisyonun
gerektirdigi  bilgi, beceri, deneyim ve
yetkinliklere sahip, sirketi ileriye tasiyacak
adaylarin secimini vaparak sirketin strateji
ve hedeflere hizmet etmeyi amaclyoruz. Tim
adavlar icin cagdas degerlendirme sistemlerini
esit ve adil bir yaklasimla uygulayarak, dogru
ise dogru calisan secme prensibi ile hareket
ediyoruz.  Holding  genelinde  kullanilan
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sistemimiz ile de uzman vardimasi Osti
pozisyonlardaki is ilanlarimizi duyuruyor ve
tim calisanlara e-posta olarak iletiyoruz. Tim
calisanlanimiz bu pozisyonlara basvurabiliyor,
disaridan alinan bir adaya uygulandigi sekilde
titizlikle degerlendiriliyorlar.

ise alimlar ve calisma sartlarini hem sirket
politikasi hem de Personel Yonetmeligi
gerekliliklerine uygun sekilde belirliyor, 1S0
45001:2018 is Sagligi ve Ghvenligi Yonetim
Sistemini uyguluyor ve tlim sahalarimizda hem
kendi personelimizi hem de sahaya giren tim
taseron, tedarikci, gecici calisan vb. kisileri bu
politikalar dogrultusunda yonetiyoruz.

Performans Yonetimi

Akenerji'de, calisan ve yoneticinin strekli
geri bildirim icinde olmasini saglayan bir
performans yonetimi sistemi uyguluyoruz
Performans Yonetimi Sistemimiz, kurumsal
hedeflerin  tim  calisanlar  tarafindan
sahiplenilmesini amaclayan ve ortak kurum
kaltdrand giclendiren en Gnemli streclerden
biridir. Bu sdrecin ciktiarini; Ucret ve prim
calismalari, egitim ve gelisim planlama ile
yetenek yonetimi stireclerinde dikkate aliyoruz.
Calisanlanmizin tamami (%100) 2022 yilinda
performans yonetim degerlendirmesine tabi
oldular.

Ucret ve Yan Haklar Yonetimi

Ucret  politikasini ~ olustururken — bagimsiz
damsmanlar ile calisarak hem sektdrin hem
de piyasanin gincel verilerini analiz ediyor,
yapilan is degerlendirmelerine ggre kademeye
ve pozisyona bagli dicret belirliyoruz. Ucret ve
yan haklar sistemlerimizi her yil diizenli olarak
gozden geciriyor adil ve rekabetci bir politika
izliyoruz.

Sosyal Haklar

Calisanlarimiza, pozisyonlarina bagli olarak
kendileri ve ailelerini kapsayan @zel ve
tamamlayici saglik sigortasi, arag, telefan, GSM
hatti ve diger ekipmanlar; tim pozisyonlardaki
calisanlanimiza  emeklilik ~ ve  maluliyet
sigortasini da iceren ferdi kaza sigortasl, market
alisverislerinde kullanabilecekleri yillik alisveris
ceki, nakdi sosyal yardimlar; pozisyonlarina ve
hem sirket hem de bireysel performansiarina
bagli olarak yillik prim ve ayrica hibrit calisma
imkani sagliyoruz.

Staj Programiari

O¢rencilerin  okul dénemlerinin, mezuniyet
sonrasl ise baslayacagl alani  belirleyen
yol olduguna inaniyoruz. Bu sebeple staj
programlarimizi oldukca kapsamli, sistematik
ve is hayatinin hem pratik hem de teorik
ydnlerden 0grenilmesini saglayacak
sekilde tasarliyoruz. 2022 vilinda bu amacla
programimizi calisma seklimize uygun bicimde
hibrit olarak gerceklestirdik. Yaz aylari boyunca
devam eden programda 6grenciler hem kisisel
gelisim egitimleri ile is hayatina hazirlandilar
hem de departman projeleri ile Akenerji'nin
gelecegine katki yapacak projelerde calistilar.
Online oryantasyon toplantilarinda Akenerji'nin
diger is kollarini da 6grenen stajyerlerimiz staj
sureclerini basari ile tamamladilar. Sirketimizde
bu vil ilk kez vapilan hibrit staj programini
stajyerlerimiz geri bildirimlerinde cok yiiksek
begeniile degerlendirdiler.

Toplumsal Cinsiyete Gére Calisanlarimiz

Lokasyona ve Toplumsal Cinsivete Gére Calisanlarimiz

%18

Kadin

%82

Erkek
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istihdam Tiriine ve Toplumsal Cinsiyete Gore Calisanlarimiz

%40

Beyaz Yaka
KKadin

%60

Beyaz Yaka
Erkek

%1

Mavi Yaka

%55 %98,50

Tesisler

iKadimn Erk

%45

Genel Merkez
Erkek

ek

Kadin

%1,50

Tesisler
Kadin

%99

Mavi Yaka
Erkek
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isveren Deger Onermesi

Gelecek nesiller icin, daha iyi bir diinya icin caba sarf etmektir Akenerji. Yarinlar
icin “Enerjinle Fark Yarat”

isveren Deger Onermesinin Manifestosu:

Enerji demek bu topraklarda deger katmak demektir. Onci durusuyla giivenilir olmak, bulundugun topluma fayda saglamak, hic
durmadan yeni fikirler ile gelismek, bir an bile tereddiit etmeden cesitliligi benimsemektir. Cok yonlilikten beslenmektir, gerektiginde
risk alarak, uzmanh@mni cevik bir kiiltirle, gencligin enerjisi ve dinamizm ile harmanlayarak ivi bir gelecegin kapilarini aralamaktir.

Akenerji vizyon, misyon ve degerler calismalarinin bir parcasi olarak, isveren Deger Gnermesi ve degerlerin, tim calisanlara
benimsetilmesi amaciyla, gectig¢imiz yillarda kapsamli egitim ve uygulamalar iceren yol haritasi gelistirdik.

Akenerji'nin isveren Deger Onermesi slogani “Enerjinle Fark Yarat” basligl ile hem calisanlarimiz hem de &renciler ile bircok farkli
online etkinlik, aktivite ve egitim gerceklestirdik, surec ve uygulamalarimizi isveren markamizin isiginda gézden gecirdik ve yeniledik.
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Egitim ve Gelisim

firsatlar sunuyoruz. Calisanlar icin gelisim planlamasi yaparken hedefimiz, sirekli 68renmeyi ve gelismeyi desteklemek ve kazanilan becerilerin
performansa yansimasini saglamaktir.

2022'de kendi online egitim platformumuzun zengin iceriklerle gelistirilmesini sagladik. Mimkiin olan tiim egitimleri online egitime dénistarerek yeni
egitim secenekleri de sunan, yeni caga uygun, esnek ve kullanici dostu bu platform ile egitimi yasam boyu Ggrenime dénistirdiik. 124 calisanimiz bu
platformdan vararlaniyor.

Liderlik ve mentorluk uygulamalarinin vani sira, 2022 vilinda yetenek yénetimi kapsaminda calisanlarin kisisel gelisimlerine yatinm vyapan farkl
programlar da gerceklestirdik. Degisim yonetimi, sunum teknikleri egitimi, networking egitimi, proje yonetimi, finansal egitimler gibi farklr bircok
egitimi online platform zerinden ¢alisanlarimizin erisimine sunduk.

2022 yilinda tim calisanlarimiza toplam 13.045 kisi.saat egitim sagladik. Yillik egitim harcamamiz 3.085.853 TL oldu.

“Gelecege Liderlik Et 1" Programi

Gelecege Liderlik Et 1” liderlik programimiz Stevie Awards'dan, “Karma 0grenimin En Iyi Kullanimi Kategorisi’nde bronz ddil
almaya hak kazandi.

“Gelecege Liderlik Et 2" Programi

Her yil diizenli olarak gerceklestirdigimiz liderlik gelisim egitimlerimizden “Gelecege Liderlik Et 2" programimizda ydneticilerimiz
ve uzman grubundaki calisma arkadaslarimizdan olusan toplam 118 kisi egitmenlerimizin liderliginde egitimlerini tamamdilar.
Karma egitim modelini esas alan, modiillerle uzun bir yolculuk seklinde tasarlanmis olan bu egitimler, Akenerji'nin vizyonuna
ve misyonuna uygun, sirketin degerlerini tasiyan liderlik gelisimini sagladi. Egitim programlarinin devaminda yéneticiler ile
takip toplantilan gerceklestirilerek gelisim yakindan takip edildi. Ayrica yoneticiler ve calisanlar arasinda da birebir geri bildirim
oturumlari organize edildi.

Akenerji Case Study Programi

2021de vilinda basladigimiz Harvard Business School ile Akenerji Case Study Programi 2022'de de devam etti. Bu program, is
diinyasinin lider kurumlarinin Harvard Business School vakalarina konu olan tecriibe ve karar alma problemlerinin incelendigi,
interaktif olarak tasarlanmis bir egitim programidir. Global ve lokal vakalarin incelendigi, akademik metotlari ve takim
calismalarini icinde barindiran ve 20 uzman calisanimizin katildigi bu program, 2022 Haziran ayinda Bogazici Universitesi'ndeki
mezuniyet toreniyle tamamland.

Yonetici Gelistirme Programi

Tiim AKkkok Grubu sirketlerinin orta kademe yoneticilerine yonelik olan ve Sabanci Universitesi is birligi ile diizenlenen Yanetici
Gelistirme Programi’'na 2022 yilinda da 6 orta diizey yoneticimiz katildi.

Mentorluk Programi Filarmoni

2015 yilinda viiksek potansiyele sahip ve performans gdsteren calisanlarin kendilerini gelistirmelerine destek olmak amaciyla
hayata gecirdigimiz Mentorluk Programi Filarmoni, gectigimiz sene oldugu gibi 2022 yilinda da devam etti. Tamami Gst diizey
yoneticilerden olusan mentorlar ve secilen mentiler programin isleyisi ve rolleri hakkinda gerekli egitimleri aldilar. Mentiler
eslestirildikleri mentorlari ile dizenli toplantilar yaparak is hayatina dair yeni bilgiler kazanmaya ve sirkete deger katmaya
devam ediyorlar.

2022 Entegre Faaliyet Raporu

Calisan Bagliligl

Akenerji'de calisanlarin is yerine baghliklarini
saglamak, mativasyon ve  verimliliklerini
yikseltmek amaciyla yapti@imiz — etkinlik,
uygulama ve iletisim calismalarini, calisan
baghligr bashgl altinda gerceklestiriyoruz
Bu kapsamda vyaptigimiz yetenek yonetimi,
egditim ve sosyal kanulari da iceren etkinlik ve
uygulamalari, yenilenen degerler ve isveren
deger Gnermesi ile uyumlu olarak planliyoruz.

Calsanlarla iletisimin daha da onemli hale
gelmesi ile daha dizenli ve daha seffaf iletisim
saglamak icin adimlar attik. Bu kapsamda
st yonetim koordinasyon toplantilar ile
iletisim planini ydrattik. Departmanlar arasi
iletisimi glclendirmek icin gerceklestirdigimiz,
muddrlerin katildig1 aylik operasyon toplantilari
kurumicinde is birligine katki saglamaya devam
ediyor. Ayrica vil icinde (st yonetim tarafindan
yapilan santral ziyaretleri santral calisanlari ile
iletisimi glclendiriyor.

Bunlarin vani sira calisanlar arasi iletisimi
artirmak ve kolaylastirmak icin ic iletisim
Platformu cep telefonu uygulamasini hayata
gecirdik. Bu uygulama ile calisanlarimiz
paylasim ve yorum yapabiliyor, dogum gnleri
ve kidem vyillan kutlanabiliyor, yan haklar ve
diger servislerle ile ilgili bilgilerin hepsine bir
kanaldan ulasabiliyorlar.

Calisanlarin iyi yasam felsefesiyle hayatlarini
stirdarebilmelerine katki saglamak amaciyla
Avita Destek Programi, Studio Canli uygulamasi,
yvelken, kirek takimlar gibi sportif aktiviteler,
ayni zamanda sosyal sorumlulugu da
icinde barindiran kosu takimi vb. aktiviteler
dizenliyoruz. ~ Takimlar  dlzenli  olarak
antrenman yaparak iletisimlerini giclendiriyor
ve senkronize olabilmenin dnemli oldugu spor
ile iyi yasam alanina da katki sagliyoruz. Ekim
ayinda Corporate Rowing Race varisina katilan
kirek takimimiz 3. olma basarisini gosterdi.

2022 vyilinda Avita Calisan Destek Hatti
uygulamasi ile calisanlarimiza psikolojik, tibbi,
mali ve hukuki konularda uzman destegiyle
kisisel sorunlarini ¢6zmek icin bilgilendirme ve
danismanlik imkani sagladik. Calisanlarimiza
psikolojik konularda destek saglayan, spor ve
saglikl beslenme icerikli online calisan destek
programlari ile, istedikleri zaman psikoloji ve
saglikli beslenme hakkinda bilgi alabilecekleri
telefon hatti uygulamasini tim calisanlarimiz
ve aileleri icin tamimladik.

Ek olarak Storytel sesli kitap uygulamasi,
Neoskola video egitim uygulamasl gibi
farkll gelisim kanallarini da calisanlarimizin
kullanimina sunduk.

I
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ic iletisim Platformlarimiz

Akenerji'de acik kapi politikasi uyguluyor, bu yaklasim ile her calisanin, isiyle ve Akenerjiile ilgili her tarli konuda Genel Miidur'e ve diger tepe yoneticilere

rahatlikla ulasabilmesine olanak sagliyoruz.

Calisan baglihgl kapsaminda yapilan etkinlik, kutlama vb. aktivitelerin yani sira calisanlarin kendi fikirlerini paylasabilecegi platformlar olusturduk.

Generator Kurum ici Girisimcilik Programu ile calisanlarin kendilerine ait yeni is fikirlerini paylasmalarina ve sirketten yatinm destegi almalarina
olanak sagladik. Bu programla ayrica proje yonetiminde farkli metotlarin 6grenilmesi ve calisanlar arasinda is birliginin gelistiriimesini de
amacladik.

Onerinle Fark Yarat bireysel oneri sistemi ile calisanlar bircok farkl alanda vaptiklar éneriler ile dullendiriliyor ve verdikleri onerilerin hayata

gecmesi ile de sirkete katki sagliyorlar.

Kurum icinde iletisimin ve takim ruhunun artmasina yénelik olarak gelistirdigimiz ic iletisim Platformu’nda hem sirket uygulamalari ile ilgili
glincel bilgiler paylasiliyor hem de calisanlar paylasimlari ile bir sosyal ag olusturuyorlar. Ayrica burada dizenledigimiz cesitli anketler ile bircok

farkli konuda calisan géruslerini alarak sireclerimizi ilerletiyoruz.

Her vil dizenlenen Enerjimizle Gelisiyoruz toplantilari ile tim sirket calisanlari bir araya geliyor ve tim Gst ydneticiler kendi boldmlerinin

faaliyetleri ve gelecek planiari hakkinda tim calisanlari bilgilendiriyorlar.

Ayrica her ay diizenlenen operasyon toplantilariile tim middrler birbirlerine diizenli bilgilendirme yapiyor.

Bunlarin vani sira i iletisim platformu ve bilgilendirme mailingleri ile calisanlar sirket ve uygulamalar hakkinda sarekli bilgilendirilivorlar.

Platform Adi Amaci /Konusu iletisim SIKng Kimler bir araya geliyor? 2022'de kag kisi katildi?
Egitim ve Teknik, liderlik, vetkinlik, Haftalik TUm calisanlar Ortalama 280 kisi
seminerler zorunly, yabanci dil ve

kisisel gelisim alanlarinda

bircok egitim
online ingilizce Yabanci dili gelistirmek istenilen zamanda Beyaz yaka calisanlar 39 kisi
Platformu 119 saat kullanim
Arneca Akenerji Sirket ici iletisimi artirmak | istenilen zamanda Tim calisanlar Ortalama 280 kisi
ic iletisim Aktif kullanim 244 kisi
Aplikasyonu 140 gonderi paylasimi
Crossknowledge Online Teknik, liderlik, istenilen zaman araliginda Beyaz yaka calisanlar Ortalama 18 kisi
Online Egitim yetkinlik, zorunlu, yabanci 1311 saat kullanim
Platformu dil ve kisisel gelisim

alanlarinda bircok egitim

Neaskola Online

Kisisel gelisim platformu

Tam vil acik sistem

Tim calisanlar

Ortalama 280 kisi

Platformu 34 saat
Storytel Online Sesli kitap platformu Tam vil acik sistem Talep eden tiim calisanlar 40 kisi
Platformu
Studyo Canl iyi vasam online platformu | Tim il acik sistem Talep eden tiim calisanlar 14 kisi
42 saat
Avita Calisan ivi yasam online platformu | Tam yil acik sistem TUm calisanlar Ortalama 280 kisi
Destek Hatt 246 dosya aglimistir

2022 Entegre Faaliyet Raporu

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Generator: Akenerji Kurum ici Girisimcilik Projesi

Enerji sektorii ve/veya diger is kollariyla ilgili inovatif fikirleri desteklemek, is birligi gelistirmek, proje yonetiminin farkli ve
veni metotlarini dgrenmek, girisimcilik ve inovatif fikir iretme bakis acisini kazandirmak ve st yénetim tarafindan bilinirligin
artmasi amaciyla basladigimiz projeyi bir danisman firma ile yiriittik. ilk kez yapilan bir program olmasi nedeniyle calisanlara
icerigi dogru anlatmak amaciyla uzman kisilerle webinar ve egitim programlari hazirladik. Ayrica fikir toplama asamasinda
calisanlarimiza birebir destek olduk. Programin, projelerin gelistirilmesine yonelik olan streci BootCamp Programi, oldukca
yogun olacag icin, calisanlarin ajandalarinda zorluk yasamamalari adina program konusunda kendilerini 6nceden bilgilendirdik.

Generator Programi ile, enerji sektorii ve/veya farkl is kollarinda venilikci fikirleri olan calisanlar, projelerini bir girisimci
gibi hayata gecirebilmek adina Gist yonetim ve danismanlardan olusan jiiriye sunarak, Bootcamp siirecinden faydalaniyoriar.
Bootcamp sireci egitim, saha calismasi ve mentorluk siireclerini iceren ve farkli metotlarla proje yénetimi ve start-up kurma
bakis acilarini kazandirmayi amaclayan bir programdir. Makers Consulting ile gerceklestirdigimiz Kurum ici Girisimcilik Projesi,
daha cevik daha Gretken olmak adina bir egitim sirecini kapsiyor ve calisanlarin fikirlerivle Akenerji'de vepyeni degerler
yaratmalarina katki saglamayi hedefliyor.

Haziran 2022'de basladigimiz projeyi Mart 2023'te tamamlayarak, program sonunda en az 3 projeyi 6dillendirmeyi hedefliyoruz.
Projenin 6zellikle genc adaylarin oldukca 6nem verdigi bir calisma olmasi nedeniyle isveren markasi sirecimizde pozitif bir etki
yaratacagina inaniyoruz.

Akenerji Harika Bir is Yeri!

2019 yilindan bu vana tiim calisanlarimizla birlikte ciktigimiz gelisim ve déniisiim yolculugunda, yapilan tiim calismalar,
gelistirilen uygulamalari ve gdzden gecirilip venilenen sireclerimizi ¢alisma arkadaslarimizin degerlendirmesine sunmak ve
kapsamli bir analiz yaparak sektérdeki ve piyasadaki yerimizi de gérebilmek amaciyla diinyanin en prestijli, bagimsiz arastirma
kurumlarindan biri olan Great Place To Work'iin ¢calisan anketine katildik. GPTW sertifikasi, kurum kiltdrd ve ¢calisan memnuniyeti
gibi alanlarda markalar tarafindan benimsenen politikalari tarafsizca incelemesiyle Gnem tasiyor.

60 sorudan olusan Giiven Endeksi'nde Akenerji calisanlarindan viiksek bir memnuniyet orani aldi. %93 oraninda katilim saglanan
bu vilki arastirmada Akenerji'nin oldugunu diisiinen calisanlarimizin orani %75, tiim sorularin ortalamasindan
olusan Giiven Endeksi puanimizise %78 oldu. Bu rakamlarin yani sira, anketin pek cok odak alaninda enerji sektdri ortalamalarinin
istiinde aldigimiz puanlar ile calisma arkadaslarimiz dedi.

Ayrica calisanlarimizin biyiik cogunlugu Akenerji'nin Harika Bir is Yeri oldugunu distndiklerini dile getirdi. Boylece Great
Place To Work sertifikal sirketler arasina girmeye hak kazandik ve bu basariyi merkezde ve santrallerde gérev yapan tiim
calisanlarimizla bir araya gelerek kutladik.

Yine 2019 yilindan bu vana viiriittigiimiiz EVP - Calisan Deger Onermesi calismalarimizin degerlendiriimesine yonelik olarak
GPTW (Great Place to Work) ile bir calisan anketi daha gerceklestirdik. Bu anketin detayl analizleri ile bundan sonraki EVP
aksiyonlarinin belirlenmesi icin danismanimiz ile calismalara basladik. Bu konuyla ilgili aksiyon planlarimizi 2023 yilinda hayata
gecirecegiz.

Oran / Skor
Katilan Calisan Sayisl
Katilan Calisan Oran

9
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INSAN HAKLARI

DIENIETUNIL

Akenerji'de aday secme ve verlestirme sireci de dahil olmak tzere sirket ici calisma hayatinin hicbir stirecinde din, dil, irk, cinsiyet ayrimi gézetmiyor,
tim calisanlara esitlikgi ve adil bir sekilde yaklasiyoruz. Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimamasi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
kotd muamelelere karsi korunmasl icin 6nlemler aliyoruz.

ise alim streclerinde adaylar nitelikleri uygun ise cinsiyetlerine bakilmaksizin secim siirecine alinir ve siirecte ilerler. 2022 yilinda calisanlarimizdan
ozellikle aynmailik konusunda bir sikayet almadik.

Avrica sirketimizde vasalar geregi oldugu kadar insan Kaynaklar Politikasi uyarinca da zorla calistirma ve cocuk isciligi vasaktir. Sirketimizde toplu is
s6zlesmesi kapsaminda calisanimiz mevcut degildir, diger yandan sendikal 6zgurlige veya toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasina
yanelik herhangi bir engel de mevcut degildir.

Kadin ve erkek tiim calisanlarimiz ise basladiklari ilk giin itibariyla dogum ve babalik iznine hak kazanir, is Kanunu cercevesinde dogum izni kullanirlar.
2022 yilinda iki kadin, on dort erkek calisanimiz dogum izni kulland.

Dogum izni 2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznini kullanan calisanlarin sayis 1 1 2 15 2 14
Dogum izni bittikten sonra ise donen calisanlarin sayisi 1 n 2 15 2 14

Dogum izninden déndikten sonra 12 ay
daha calisanlarin sayisi 1 n 2 15 1 13

Dogum izni kullandiktan sonra ise donen
calisanlarin toplam dogum izni kullananlara orani %100 %100 %100 %100 %100 %100

Akenerji olarak, diinyada acikca gordlen cinsiyet ve firsat esitliginin saglanmamis olmasi sorununa vanit arayisinin bir parcasi olmak istegi, erkek
egemen anlayisin en ¢ok gordldigd sektérlerden biri olan enerji sekt6rinde cinsiyet ayniminin sonlanmasi ve kadin isi, erkek isi gibi kalip yargilarin
olmayacagi bir gelecek kurma hedefiyle ve tiim toplumda konu ile ilgili farkindalik yaratmak amaciyla is birligi icinde oldugumuz kurumlarla es zamanli
projeler yirttdyoruz. Bu projeler ile Birlesmis Milletler Stirdirdlebilir Kalkinma Amaclarinin Toplumsal Cinsiyet Esitligi maddesine katkida bulunuyoruz.

2022 Entegre Faaliyet Raporu
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Kadin Enerjisi Projesi
¢ kad
a In Enerji sektortindeki kadin istihdaminin artmasi ve kadinlarin sosyoekonomik olarak

ene rJ ISI giiclenmesi ve enerji sektoriiniin karar mekanizmalarinda daha fazla yer almalariamaciyla

Akkok Holding Enerji Grubu sirketleri SEDAS ve Sepas Enerji ile ortak bir calisma yiiriiterek

“Kadin Enerjisi” projesini hayata gecirdik. Projenin hedef kitlesini, ortaokul, lise ve tniversite Ggrencilerinin yani sira enerji
sektoriinde calisan kadinlar olarak belirledik. Kadin istihdamini artirmak ve kadin calisanlara kariyer yolculuklarinda destek
olmayi amacladigimiz es zamanli viiriitilecek projelerden enerji grubu calisanlarinin ortaokul ve lise cagindaki kiz cocuklar,
farkli tiniversitelerde egitim géren grenciler ve enerji grubu sirketlerinde gérev yapan tim kadin calisanlar faydalanabiliyorlar.

2022 sonuna kadar 1.100 kisive dogrudan dokundugumuz “Kadin Enerjisi” projesini, 2023 itibariyla yeni is birlikleri ile Tarkiye
genelinde yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Kampaste “Kadin Enerjisi - Kampuste”

a In 2021 vilinin Aralik ayinda basladigimiz bu proje ile enerji sektériinde kadin istindamiyla

SRR W URIN beraber kadin lider sayisini da artirmayi ve cinsivet esitligi konusunda farkindalik

yaratmayi hedefliyoruz. Bu amacla, Tiirkiye isverenler Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)

ve Yenibirlider Dernegi'nin birlikte viriittigi Genc Kadin Liderler Programi ile Bahgesehir

Universitesi ve UNITAR'In (Birlesmis Milletler Egitim ve Arastirma Enstitiisii) Yonetici ve Liderler icin Uluslararasi Egitim Merkezi -

CIFAL istanbul ortakliginda egitim programlari baslattik. istanbul’da gerceklestirdigimiz yiiz yiize toplantilarin yani sira yaptigimiz

online toplantilarla da Tarkiye'nin her yerinden 6grenciler ile goriistiik. Yaklasik 110 niversite Ggrencisinin faydalandig

egitimlerin sonunda Ggrenciler iki ayn yiiz yiize etkinlikte enerji sektori ile ilgili gelistirdikleri projeleri Akkok Holding Enerji

Grubu sirketlerinin dist yénetimlerine sundu, basarili olan 30 dgrenci staj ve mentorluga hak kazanirken bu Ggrencilerden 12

tanesi staj sirecini tamamlad. Egitimlere katilan 1 kadin 6grenci de Erzin Dogalgaz Cevrim Santrali'nde miihendis olarak ise
basladi. Program mentorluk seanslari ile devam edivor.

Proje ile her (ic vilda bir 100 68renciye dokunmayi hedefliyoruz.
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Akenerji'de 2022 yilinda gerceklestirdigimiz strateji calismalarinda toplumsal
sorumluluklarimizia ilgili onceliklerimizi, kiiresel riskler arasinda da yer alan bilgi
giivenligi ve gizlilik, iklim krizi ile do€rudan baglantisi olan afetlere hazirlik ve
mudahale ve sirketimizin kurulusundan bu yana DNA'sina islemis olan toplumsal
sorumluluk projeleri olarak belirledik.
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Akenerji'de bilgi glvenligi

ve gizlilige en st seviyede
onem veriyor, bu alandaki
faaliyetlerimizi, Genel
Madarltk ve Erzin DGKCS

ve Uluabat HES'de gecerli
olan IS0 27001:2013 Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi ile
yurdtiyoruz.

2022 Entegre Faalivet Raporu

Akenerji'de bilgi giivenligi risk ve
firsatlarinin degerlendirmesi bircok
kaynaktan besleniyor, bunlar:

ic ve Dis Hususlar
Kurumsal Risk Analizi
ic Denetim

Dis Denetim

Gavenlik ihlal Olaylari

Bilgi Giivenligi Yonetimi Gozden
Gecirme / Gozlemler

Bilgi Giivenligi ihlal olaylari
Calisanlardan gelen dneriler
ilgili taraflardir.

isimizin vapisi geregi, son kullanicilar bire
bir musterilerimiz olmadigl icin 2020-2022
doneminde misteri gizliligi ve misterinin
verisinin - kaybolmasi/calinmasi ile ilgili bir
sikayet almadik.

Ygnetim Sistemi Kapsamindaki Hedeflerimiz:

Standart  gerekliliklerini - %100 verine
getirmek,

Cumhurbaskanh@r Dijital Dondstim Ofisi
Bilgi ve iletisim Givenligi Rehberine
uymak,

Yasal duzenleme ve sozlesme
yukamidltklerine %100 uymak,

Risk ve firsatlar degerlendirerek yiksek
risklerin tamami ile ilgili aksiyon almak,

Uc wilk periyotlarla verilen ve ise
baslangic, gorev degistirme ve standart/
mevzuat  degisimlerinde  alinmasi/
yenilenmesi gereken IS0 27001:2013 Bilgi
givenligi farkindalk egitimlerini takip
etmek ve bu sartlara gdre egitim vermek,

Egitimlerin  etkinliginin %90 olmasini
saglamak,

ic denetimlerde agilan Dizeltici Faalivet
Taleplerinin en az %90'ninin kapatiimasini
saglamak,

Bu kapsamda yonetmelik, siireg
degisikliklerinde ya da yilda en az bir

kez risk analizleri yapiyor, belirledigimiz
riskleri tendit listesine kaydediyoruz. Bilgi
Givenligi Ekibimiz listedeki riskleri secerek
risk tablosuna kaydediyor ve olasi olumlu
etkileri (firsatlar) de belirleyerek alinacak
onlemleri ve kabul edilebilir risk ve firsatlar
degerlendirip onayliyor.

Bilgi  Teknolojileri/Aktekin  Sistem
Sunucularindaki -~ UpTime  hedeflerini
belirlenen seviyelerde tutmak.

2022 yilinda da her yil oldugu gibi ic ve dis
denetimlerimizi gerceklestirdik, santral sizma
testleri, sosyal mihendislik, givenlik analizleri
ve felaket kurtarma merkezi testlerini yaptik.
[Kritik sdrecler ve is sarekliligi analizleri,
bilgi glvenligi risk degerlendirmeleri, varlik
envanterleri ile ilgili revizyon calismalari yaptik.
Cumhurbaskanhgi Dijital Déndsim Ofisi Bilgi ve
iletisim Gavenligi Denetim Rehberine uyum ve
denetim ¢alismalarini tamamladik.

ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi
Belgemize ve ilgili Politikamiza internet
sitemizde Strdardlebilirlik bashgr altindaki
Taahhutlerimiz blimdnden ulasabilirsiniz.

Bilgi Glvenligi EGitimleri

Farkindalik egitimlerimiz Akenerji Akademi
iizerinden devam ediyor. IS0 27001:2013 Bilgi
Gdvenligi  Farkindalk Eitimi iki yilda bir
verilmesi zorunlu egitimdir. Bir saat siiren
egitim, bilgi tanimi, givenligi ve gizliligi, temiz
masa, temiz ekran, parolanin olusturulmasi ve
korunmasi, tasinabilir ortam gtvenligi, sosyal
mihendislik, oltalama (phishing) saldirsi,
sorumluluklar ve dijital ayak izi bashklarini

iceriyor. 2021 ve 2022 vyillarinda toplam 174
calisanimiz bu egitimden faydalandi.

Kisisel Verilerin Korunmasi

[isisel bilgilerin gizliliginin ve mahremiyetinin
korunmasi, temel hak ve @zgirliklerin
korunmasi, Gzel hayata iliskin ~ gizliligin
korunmasi, bilgi givenliginin saglanmasi ve
korunmasi ile etik degerlere saygl Akenerji'de
oncelikli ilkelerimizdir.

[isisel  verilerin ~ korunmasi  konusunda
mevzuata ve  uluslararasi  standartlara
uyum sagliyoruz. 2018 yilindan bu vana
yirittdgimiz, Kisisel Verilerin - Korunmasi
Kanunu'na uyum calismalart  kapsamindg;
calisan ve calisan adaylarinin, misteri ve
potansiyel mdsterilerin, sirket hissedarlarinin,
sirket yetkililerinin, ziyaretcilerin, is birligi
icinde oldugumuz kurumlarin  calisanlar,
hissedarlari ve yetkililerinin ve Ugincu kisilerin
kisisel verilerinin korunmasina gerekli dzeni

Akenerji Elektrik Uretim AS.

gosteriyor ve bunu bir sirket politikasi olarak
uyguluyoruz. Akenerji'de, vasal sorumluluklar
cercevesinde, VERBIS kayitlarini tamamladik
ve yikamldlikleri mevzuatla uyumlu olarak ifa
ediyoruz. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
ile ilgili olusturdugumuz tiim politikalara ve
avdinlatma metinlerine, Akenerji internet sitesi
{izerinde bulunan Kisisel Verilerin Korunmasi
bashigl altindan ulasabilirsiniz.

Sirketimiz binyesinde KVKK egitimi zorunludur.
2022 vilinda, Kkisisel veri nedir, Kkisisel
verilerin islenmesi ve sartlari, sdzlesmelerin
dizenlenmesi  proseddrd, — kisisel  veri
sahiplerinin haklar, KVKK uyum prensipleri ve
Akenerji'de veri gizliligi ve verilerin islenmesi
basliklarini iceren, online olarak diizenledigimiz
egitimlerle 55 calisanimiza 55  kisisaat
egitim vererek calisanlanmizin bu konudaki
farkindaliklarini artirdik. Boylece 2021 ve 2022
yillarinda toplam 228 calisanimiza 382 kisi.saat
KVKK egitimi saglamis olduk.

KVKK E€itimi 2021 2022
Kisi m 55
Toplam Egitim Saati 321 55
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https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2027001_TR.PDF
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2027001_TR.PDF
https://www.akenerji.com.tr/taahhutlerimiz
https://www.akenerji.com.tr/kvk
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AFETLERE HAZIRLIK VE

D/ARVANS

MU

Akenerji'de olasi afet
durumlarinda tahlive
planlarini hizli ve emniyetli
sekilde uygulamak ve olasi
can ve mal kayiplarinin
ondne gecmek hedefiyle
yurdttigimiz afetlere
hazirlik ve miidahale
faaliyetlerimizi IS0 45001:2018
is Saglig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi kapsaminda
yurdtiyoruz.

2022 Entegre Faalivet Raporu

Akenerji'de olasi afet durumlarinda tahliye
planiarini hizli ve emniyetli sekilde uygulamak
ve olasi can ve mal kayiplaninin dnine
gecmek hedefiyle yirdttagimiz afetlere
hazirhk ve midahale faaliyetlerimizi 150
45001:2018 is Saghigl ve Glvenligi Yonetim
Sistemleri  cercevesinde  gerceklestiriyor
ve performansimizi acil durum tatbikatlari,
risk degerlendirmeleri, ic - dis denetim, acil
durum yonetim plani, saha raporlari, personel
uvansi, kaza ramak kala formlar, talimatlar,
prosediirler ve bunlara bagl kontrol formlari ile
takip ediyoruz.

Akenerji Genel Maddrlik ve santraller icin
hazirlanmis olan “Acil Durum Planlar’, yangin,
parlama ve patlama, deprem, tehlikeli kimyasal
madde vyayilimi, is kazasi, sel ve su baskini,
heyelan-toprak kaymasi, besin zehirlenmesi,
saldiri-sabotaj, salgin  hastaliklar, ~ firtina
risklerini ele alir. Planlar dahilinde Acil Durum
Ekipleri belirlenmis olup kendilerine gerekli
egitimler verilmistir. Bu kapsamda Akenerji
Genel Mudarluk calisanlar danisman firma

tarafindan online olarak verilen temel afet
bilinci egitimini tamamladi.

Genel Midarlik ve santral calisanlar tarafindan
olusturulmus  olan  Acil  Durum  Planlar,
ulusal mevzuatin belirledigi sekilde duzenli
periyotlarda gtncellenir. Ayrica Acil Durum
Ekipleri ve Acil Durum Plani her santralin iSG
panosunda da asili olarak bulunur.

Ulusal mevzuatin belirlemis oldugu periyotlarda
(her yil/gece veya gindiz) Genel Mudurlik
ve santrallerde tatbikatlar — gerceklestirip
kayit altina aliyor ve bu tatbikatlarla hem
risklerin  azaltiimasi hem de olasi afet
sonrasl midahaleye hazir olmak adina tim
calisanlanimizin farkindaliklari artiryoruz.

2022 vilinda da Genel Midrliik ve santrallerde
acil durum tatbikatlarini tamamladik ve acil
durum tahlive sdrelerini hizli ve eksiksiz bir
sekilde uyguladik. Tatbikatlarda herhangi bir
dis paydas destegi almiyoruz. Sigortalarimizin
kapsaminda afetlere yonelik riskler dahildir.
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TOPLUMSAL

SORUMILEULUIK

Akenerji'de topluma ve
paydaslarimiza verdigimiz
“Yasamlari Aydinlatmak icin
Enerji Uretiyoruz” soziimizii
tutarak, cinsiyet ve firsat
esitligi, kadinlarin toplumda
giiclendirilmesi ve cocuklar
ile genclerin egitimini
odagina alan toplumsal
sorumluluk politikamizla 2022
yilinda da sosyal sorumluluk
projelerimize devam ettik.

2022 Entegre Faalivet Raporu

Dezavantajli cocuklar, cevresel surddrdlebilirlik
ve is hayatinda firsat esitliginin saglanmasi
konularinda, insan, egitim ve cevreye odakli
projeler gelistirdik. Onimizdeki ddnemde de
topluma, egitime, kadinlarin toplumdaki yerine,
cocuklara direkt olarak dokunabilecegimiz ve
dokundugumuz kisilerin hayatinda anlamili

fark yaran projeler tretmeye devam etmeyi
hedefliyoruz.

“KKadin Enerjisi Projesi’ni
Gerceklestirdik!

Topluma duydugumuz sorumiulukla,
kadinlarin enerji sekt6ri basta olmak (zere
calisma havatinda daha fazla gortindr olmasi,
ortadgretimden  baslavarak  Gniversiteye
kadar ve sonrasinda is yasamina baslarken
desteklenmesi ve kadin liderlerin artirimasi
adina “Kadin Enerjisi” projesini gerceklestirdik.
Projenin  detaylari raporumuzun Calisanlar
Bdliminiin insan Haklari Denetimleri baslig
altinda ver alyor.

44. istanbul Maratonu’nda
Toplum Gondlleri Vakfi icin
Kostuk!

44. istanbul Maratonu’'nda Akkdk Holding ve
Toplum Gondllleri Vakfi is birligine destek
vermek icin kosu ve bagis etkinligine katildik.
Onimuzdeki yillarda da istanbul Maratonu'na
latiimaya devam edecegiz.

Yilbasinda Dilek Agaci
Projesi ile CED Cocuklarinin
Havallerini Gerceklestirdik!

Cocuk Egitim Dernegi'ni desteklemek amaciyla
2019°'dan bu vana her il tekrarladigimiz
“Yilbasi Dilek Agaci” projemizi 2022 yilinda da
gerceklestirdik. Proje kapsaminda Akenerjililer
isitme engelli 6€rencilerin veni vil dileklerini

onlara  hediye  ederek  mutluluklarina
katkida bulundu ve 180 cocugun hayalini
gerceklestirdiler. Bu proje ile ayni zamanda
calisanlarimizin - bireysel sosyal sorumiuluk
duyarlihklanni hayata gecirmelerine destek
olduk. Projeyi bundan sonraki yillarda da devam
ettirmevi planliyoruz.

Santral Bolgelerinde
Cocuklara Destek Olduk

Hidroelektrik santrallerimiz cevresinde ver
alan okullarda SG kapsaminda egitimler
verdik.  E@itimlere  katilan  0grencileri
verdigimiz hedivelerle sevindirdik ve giyim
ihtivaclarini karsilamalarina destek olduk. Bu
faaliyetlerimize her vil dizenli olarak devam
etmevi planlyoruz.

Santral Bolgelerimizin
Dogal Varliklari Konusunda
Farkindalik Calismalarina
Destek Olduk!

Santral bélgelerimizde yerel halkin faydalandig
etkinliklere destek olduk. Dinyanin en eski
milli parki olma unvanina sahip olan Bandirma
Kuscenneti Milli Parki'min tanitimi, gelisimi ve
dogal glzelliginin korunmasina dikkat cekmek
amaciyla 1987 yilindan bu vyana dizenlenen 31.
Uluslararasi Bandirma Kuscenneti Kdltdr ve
Turizm  Festivali'nin destekcilerinden olduk.
Benzer etkinliklere destegimiz devam edecek.

TEMA Vakfi'na Bagista Bulunduk!

Sene sonunda “Kidem Plaketi” almaya hak kazanan her bir calisanimiz icin
TEMA Vakfi'na kidem yili adedinde agac bagisinda bulunduk.

Istrade Enerji Ticareti ve Tedarigi Zirvesi'nde
Premium Sponsor Olarak Yerimizi Aldik!

Enerji sektdriinde ginimiiz gelismelerini takip etmek, mevcut sorunlara
alternatif coziimler aramak ve gelecekle ilgili beklentileri masaya
yatirmak amaciyla enerji sektérinin profesyonellerini her yil bir arava
getiren Istrade Enerji Ticareti ve Tedarigi zirvesi'ne premium sponsor
olduk.

Yenibirlider Dernegi ile Mentorluk Programi
Gerceklestirdik!

2019 vilinda baslayan Yenibirlider Dernegi ile ortaklasa virittigimiz
Mentorluk programi kapsaminda Akenerji (st dizey yoneticileri farkl
sektorlerdeki yeteneklere mentorluk ettiler.

Amaci Tarkiye'nin en nde gelen kurumlarinda kariyerlerini devam ettiren
lider adayi genc profesyonellerin tespit edilmesi, birbirleriyle tanismasi
ve kurumlar icerisinde daha hizli yikselmelerini desteklemek olan
Yenibirlider Dernegi ile YBL Profesyonel egitimini gerceklestirdik ve 11
kisi katihm sagladi. Egitimin ilk adimi olan Akademik Program sonrasinda
Mentorluk, Kocluk ve is Dinyasi Bulusmalarl devam etti. 2022 vilinda
da devam eden Yenibirlider ile dis mentorluk strecini 2023 yilinda da
stirdirmevi planhyoruz

12. Tlrkiye Enerji Zirvesi'nin Ana
Destekcilerinden Olduk!

TUrkiye enerji  piyasasinin - “En  BUyUk Aile  Bulusmasl” olarak
geleneksellesen 12. Tdrkiye Enerji Zirvesi‘nin ana destekcilerinden olduk.
Akenerji Genel Mdurt Serhan GENCER, kamu ve dzel sektor temsilcilerini
bir araya getiren zirvenin acilisinda konustu.

5. Turkive Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirvesi'ne
Destek Verdik!

Bu il “Donlsim 2.0 temas! ile Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligl
himavelerinde dizenlenen 5. Ttirkiye Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirvesi‘nin
sponsorlarindan olduk. Zirvede Yesil dondstimi ve dijitallesmeyi nasil
basarabiliriz sorularinin cevabi arandi.

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Bir Bilim Yolculugu Projesi'ne sponsoriuk
destegi verdik!

“Tibitak 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullari Destekleme Programi”
cercevesindeki Sisli Bilim ve Sanat Merkezi Ggrencilerinin katildigl
Dogadan Tasarima: Bir Bilim Yolculugu Projesi'ne sponsorluk destegi
verdik. Projeden toplam 40 68renci faydalandi.

Dogadan Tasarima: Bir Bilim Yolculugu projesinin iceriginde biyomimikri
(biyotaklit) baglaminda fen, teknoloji, matematik, resim, miuzik,
muhendislik temelli etkinlikler ve bunlarin is birlig§inden dogan “STEAM”
etkinlikleri yer aliyor. Proje etkinlikleri biyomimikri ve STEAM odakli; doga
etkinlikleri, laboratuvar uygulamalari, tasarim ve teknoloji uygulamalarini
iceriyor. Akenerji olarak, alaninda uzman egitmenlerce hazirlanan
etkinlikleri iceren bu projeye katki saglayarak egitime, dstin yetenekli
cocuklann dogadan ilham alarak tasarlama sireclerine ve gelecegin
miihendislerinin yetismelerine destek olduk. Onimizdeki donemde
cocuklarin egitim alaninda desteklenmesini hedef alan egitim projelerine
katki saglamaya devam edecegiz.

Konservatuvarlar Arasi Sarki Diyalogu
Projesi’'ne destek verdik!

Akenerji olarak, gelecekteki sanatcilarimizin yetismelerine maddi ve
manevi imkan saglamak, ileri mazik begenisini yayginlastirmak, geng
yeteneklere uluslararasi kariver gelisimlerinde destek olmak, sanatcilar
arasinda yeni bir iletisim ve esin paylasimi ortami yaratmak amaciyla
faaliyet gosteren zehra Yildiz Kdltdr Sanat Vakfrnin calismalarini
destekleyerek bu amaclara ortak olmak hedefiyle Konservatuvarlar Arasi
Sarka Diyalogu projesine destek verdik.

Proje kapsaminda Adana‘da “Konservatuvarlar Arasi Sarki Diyalogu
Egitimi ve Gala Gecesi” ve istanbul'da “Zehra'nin ardindan 25 Yil Konseri”
adr altinda iki etkinlik gerceklestirdik. Onimiizdeki dénemde de genc
yetenekleri destekleyen farkl kiltir-sanat ve egitim projelerine destek
vermevi siirdiirecegiz.
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Universitelerdeki Faaliyetlerimiz

Universiteler ile yaptigimiz calismalara 2022 yilinda da devam ettik. Yetenek havuzu olusturma, 6grenciler ile 6zel sektdr bulusmalari ve egitim
alanlarinda ortak projeler gerceklestirerek hem ¢grencilere is hayatina hazirlanmalarinda yardimci olduk hem de isveren kimligimizi destekledik.

is Birligi Yaptigimiz

Bugiine Kadar

Faaliyetin ismi Baslangic il icerigi Egitim Kurumu Iatilan Kisi Sayisl Gelecek Planlar
“Akenerji Gug 2019 Akenerji Uretim Genel Midur Bahcesehir Universitesi | 75 kisi Projenin devam
Santrali isletimi ve Yardimcisi Can Gilcan tarafindan + etmesini ve
Yonetimi” Dersi secmeli ders olarak verilmeye 25 kisi (2022) basarili 6grencileri
baslanan “Akenerji Gl Santrali yeni mezun
isletimi ve Yonetimi" dersi pozisyonlarimizda
2022 yilinda da devam etti. istihdam etmevi
Basarili 68renciler arasindan planliyoruz.
yeni mezun pozisyonlarimizda
degerlendirilen ve ise alinan
0grenciler oldu.
“Iadin Enerjisi 2021 Toplumda cinsiyet ve firsat Bahcesehir Universitesi | 110 Gniversite 6grencisi | Egitim ve kadin
[(@mpiiste” Projesi esitligi alaninda farkindalik ile Birlesmis Milletler faydaland. istihdami odakli
yaratmak amaciyla Egitim ve Arastirma 30 08renci staj ve farkliis birlikleri
uyeuladigimiz projede Akkok Enstitisd’ntn (UNITAR) | mentorluk hakki gelistirmeye devam
Holding enerji grubunun Gst Yénetici ve Liderler kazand. edecegiz.
dlzey yoneticilerinden egitim icin Uluslararasi E€itim
alan 6grenciler, program Merkezi (CIFAL istanbul)
sonunda enerji sektord ile ilgili
gelistirdikleri projeleri sundular.
[Kazanan gruplar Akkok Holding
enerji grubu sirketlerinde staj ve
mentorluk imkani elde etti.
Bogazici 2022 Bogazici Universitesi Bogazici Universitesi 400 Her donem farkli
Universitesi Miihendislik Kulibintin Mahendislik Kultbl aktiviteler aracihg
Muhendislik gerceklestirdigi etkinlikte ile 08rencilerle
Kuliibli - MSE Ticaret Direktorimaz Orkun Evilik bulusmayi
Liderlik liderlik oturumunda genclerle planliyoruz.
bulustu, kendi kariyer hikayesini
ve enerji sektorind anlattl.
Sabanci 2022 Sabanci Universitesi dgrencileri | Sabanci Universitesi 20 Her donem farkli
Universitesi ile Linkedin profillerini aktiviteler araciligl
0grencilerine hazirlamalarricin birebir ile 6grencilerle
Linkedin Destegi goriismeler gerceklestirdik ve bulusmayi
is hayati icin daha profesyonel planliyoruz.
gorinmelerine destek verdik.
YASED Sertifika 2022 Uyelerinden biri oldugumuz, YASED (Uluslararasi 40 (2021) Katilimimiz her
Programi YASED'in istihdam ve calisma Yatinmailar Dernegi) 20 (2022) sene devam
grubunun Tarkive'nin farkl edecek.

{niversitelerinden dgrenciler

icin diizenledigi online sertifika
egitim programinda Ggrencilere
cesitli alanlarda dersler vererek
gelisimlerine katkida bulunduk.

2022 Entegre Faalivet Raporu

is Birligi Yaptigimiz

Bugiine Kadar

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Faaliyetin ismi Baslangic Yill  icerigi Egitim Kurumu Iatilan Kisi Sayisl Gelecek Planlari
Bahcesehir 2022 Bahcesehir Universitesi Career Bahcesehir Universitesi | 20 Farkli aktivitelerde
Universitesi Career Camp etkinligi kapsaminda bulusmaya devam
Camp {st yoneticilerimiz hazirhk edecegiz.
ogrencileri ile bir araya gelip
deneyimlerini paylastilar.
istanbul Teknik 2022 istanbul Teknik Universitesi istanbul Teknik 35 Farkl aktivitelerde
Universitesi Kariyer ogrencileriile kariyer zirvesinde | Universitesi bulusmaya devam
Zirvesi bulusarak Akenerji ve ise alim edecegiz.
streclerini paylastik.
Sabancl 2022 Sabanci Universitesi 6grencileri | Sabanci Universitesi 15 Farkli aktivitelerde
Universitesi ile mulakat simlasyonlari bulusmaya devam
Mlakat gerceklestirdik. edecegiz.
Simdlasyonlari
0DTU Miilakat 2022 0DT0 6grencileriile mlakat 0DTU (ortadogu Teknik | 20 Farkli aktivitelerde
Glnleri simulasyonlar gerceklestirerek | Universitesi) bulusmaya devam
sorularini cevapladik. edecegiz.
Bahcesehir 2022 Etkinlikte tim gln Ggrencilerle Bahcesehir Universitesi | 15 Farkli aktivitelerde
Universitesi birebir gdrismeler yaptik. bulusmaya devam

Business Point
Etkinligi

edecegiz.
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CEVRE
Akenerji'de cevre koruma stratejimizin temelini, iklim eylemi
ve suyun korunmasi kapsamindaki hedeflerimiz olgw =
IKarbon ve su ayak izimizi azaltmak yGninde yaptig vcut
calismalan la sirddrdyoruz. Enerji sektortndeki
inovatif gelis akindan takip ederek, bu ivilestirmeleri

2030 sifir atik hedefine ulasmayi saglayacak sekilde
gelistirmeyi hedefliyoruz.
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2022 Entegre Faalivet Raporu

Cevre Yonetimi Yaklasimimiz

Akenerjide  Genel  Mdddrlik  ve  tim
santrallerimizde cevre Gzerindeki etkilerimizi
olcmek, azaltmak ve yonetmek amaciyla dis
tetkikten gecerek belgelendirdigimiz ISO 14001
2015 Cevre Yonetim Sistemini kullaniyoruz.
Kullandi@imiz yiksek teknolojili ekipmanlar,
yenilenebilir enerjiye vapti@imiz vatinmlar
ve cevresel risklere tedbirli yaklasimimiz
sayesinde cevre ile uyumu yakaliyoruz.

Su ve atik su yonetimimizi, hava emisyonlarimizi
ve biyolojik cesitlilige olan etkimizi kurumsal risk
yanetimi cercevesinde ele aliyor ve her d¢ ayda
bir bu konularla ilgili risklerimizi ve firsatlarimizi
gozden  gecirip  degerlendiriyoruz.  Erzin
DGKCS'de, IS0 14064-1:2018 Sera Gazi Hesaplama
ve Dogrulama Yonetim Standardi ve Sera Gazl
Emisyonlarinin izlenmesi Hakkinda Yénetmelik
kapsaminda sera  gazl  emisyonlanmizi
raporluyoruz. 2022 vilinda da isletmedeki tim
santrallerimizde cevresel etki izlemeleri, yasal
sartlara uygun olarak devam etti. Toplam
cevresel izleme, dlcme ve bu kapsamdaki
strekli iyilestirme harcamalarimiz 631.858 TL
olarak gerceklesti. Cevre egitimlerimiz 2022'de
toplam 161 kisi.saate ulasti.

Cevre Harcamalarimizin Dagilimi (Toplam 631.858 TL)

Emisyon Yonetimi*
Atik Geri DGndsum
Atik Bertarafi
Danismanlik
Mevzuat Takibi

*Hava ve atik su emisyonu dahildir.

%80,7
%133
%04
%5,3
03

Yonetim Sistemleri Kapsamindaki Cevre Egitimlerimiz

Egitim Ad1 / Siire

Egitime Katilan Kisi Sayisl

Cevre Kaza ve Sikayet Raporlama Egitimi (1 saat)
Cevre Bilinclendirme ve Sifir Atik - Atik Ynetimi E€itimi (0,5 saat)

Cevre Etki ve Boyut Analizi (0,5 saat)

8 tesiste 70 kisi.saat
9 tesiste 90,5 kisi.saat

1tesiste 0,5 kisi.saat

Akenerji Elektrik Uretim AS.

EMISYON

YONETIMI

2010 faaliyet yilindan bu yana dahil oldugumuz Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project - CDP) iklim Degisikligi 2022 raporumuz “B Yonetim” seviyesinde derecelendirildi.

Sera gazi emisyonlarindan kaynaklanan iklim degisikligi risklerimizi onlemek, is modelimizi enerji dénisimune uyarlamak ve bu déndstimin getirdigi
firsatlariyakalayarak sektdrde oncd pozisyonumuzu korumakicin siirdarilebilirlik stratejilerimizi siirekli g6zden geciriyor ve bu stratejiler dogrultusunda
emisyon azaltimi ve iklim degisikli¢i ile ilgili hedeflerimizi 6n planda tutuyoruz. Tarkiye'nin de dahil oldugu Paris iklim Anlasmasi ve yakindan takip
ettigimiz Avrupa Yesil Mutabakati gibi gelismelerle hayata gecirilecek sinirda karbon vergisi uygulamalari, bizde bu yonde gerceklestirdigimiz
adaptasyon calismalarinin 6nemini ve enerji sektordntn iklim degisikliginin engellenmesi konusundaki kilit roltn artiriyor.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan Kapsam 1sera gazi emisyonlarinin en bayik kismi, Erzin DGKC Santrali'nde vakilan dogal gaz kaynakhidir. Calisanlar icin
kiralanan araclarin ve acil durum jeneratorlerinin tikettikleri dizel ve benzin yakitlar az miktarda da olsa Kapsam 1emisyonlarina neden oluyor. Kapsam
2 sera gazi emisyonlari ise santrallerde tiketilen, disaridan satin alinan elektrik enerjisinden kaynaklaniyor. Kapsam 3 sera €azi emisyon hesaplamalari
detaylari Cevresel Performans Gostergeleri sayfasinda ve ilgili hesap tablosu altinda aciklanmistir.

Hesaplamalardan gorildiga tzere Kapsam 1sera gazi emisyonunun tamamina yakini 2022 yilinda faaliyetteki tek dogal gaz santrali olan Erzin DGKCS
kaynakdir. Asagidaki veriler Adana, Adiyaman, Bursa, Hatay ve Balikesir'de bulunan santrallerin sera gazi emisyonlarini kapsiyor.

EMISYONLAR (Kapsam 1) (tC0,e) 2020 2021 2022 21'den 22've degisim orani
Hidroelektrik Santraller 9111 54,26 4947 %-8,83
Ayyildiz Riizgar Santrali 12,21 8,99 479 %-46,12
Erzin DGKCS 1.383.893,89 1560.233,16 1143.593,60 %-26,70
Toplam 1.383.497,21 1.560.296,41 1.143.641,86 %-26,69

Kapsam 1 emisyonlarimizin detaylari raporumuzun Cevresel Performans Gostergeleri sayfasinda yer aliyor.

EMISYONLAR (Kapsam 2) (tC0,e) 2020 2021 2022  21'den 22've degisim orani
Hidroelektrik Santraller 689,91 mis 682,71 %-1
Ayyildiz Riizgar Santrali 15,14 101,54 98,06 %-3
Erzin DGKCS 1.106,47 454132 8.600,88 %89
Toplam 8.511,52 5.414,01 9.381,65 %13

Kapsam 2: Santrallerde satin alinan elektrigi iceriyor. (Kendi trettigimiz elektrigin disinda sebeke elektrigini de kullaniyoruz.)
Kapsam 2 emisyonlarindaki artis, Erzin dogal gaz santralinde gecen yila géire daha az iiretim yapiimasi nedeniyle 2022 yilinda satin alinan elektrik miktarindaki artistan kaynaklaniyor.

EMISYONLAR (Kapsam 3) (tCo.e) 2020 2021 2022

**178181309  **1.295350,33 %-2130

21'den 22'ye degisim orani

Erzin DGKCS *319

KKapsam 3 emisyonlanimizin detaylari raporumuzun Cevresel Performans Gostergeleri sayfasinda yer aliyor.

*2020 vilinda kapsam 3'e sadece Erzin DGKCS dogal gaz tedarigi sirasinda RMS istasyonundaki gaz isitma Gnitesinde bulunan kombi ve briilorlerde kullanilan dogal gazdan kaynaklanan sera gazi
emisyonlari dahil edilmistir.

**15014064:2018 standardina gore Erzin DGKCS nin kapsam 3 emisyonlari genisletilmistir.
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SU __

2015 faaliyet yilindan bu
yana dahil oldugumuz,
2022 Su Givenlig€i Programi
raporumuz CDP tarafindan
“B Yonetim” seviyesinde

derecelendirildi.

o(3

2022 Entegre Faalivet Raporu

O O
Akenerji'de su, bir performans géstergesi olarak kritik Gneme sahiptir. iklim degisikligine bagli su

kaynaklarinin risk ve kirlganliklari ncelikli konularimiz arasindadir. Akenerji olarak kullandigimiz su
kaynaklari, deniz suyu, yeralti suyu ve sebeke suyudur.

Erzin DGKCS'de ters 0zmos metodu ile denizden cektigimiz suyu yiksek teknolojili aritma tesisi
vasitasiyla yiksek basinch buhar ve tribinlerde proses icinde sogutma suyu olarak kullaniyoruz.
Hidroelektrik santrallerimizde, yuzeysel kaynaklardan aldigimiz suyu enerjisini kullandiktan sonra
nehir veya dereye bosaltiyoruz. Rizgar enerji santralimizde suyu insani intiyaclar icin kullaniyoruz.
Tesislerimizde geri dndstdraimus su kullanimi mevcut degildir.

Atik Su Yénetimi

Atik su yonetimi kapsaminda, yasal tiim sartlari yerine getiriyoruz. Santralimizde, uzaktan atik
su izleme istasyonu mevcuttur ve desarj suyu, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligl
tarafindan es zamanli olarak izlenmektedir. Bunlara ek olarak; “Hava Emisyon” ve “Derin Deniz
Desarjl” konulu cevre izni kapsaminda mevzuata uygun atik su ic izlemeleri yaparak resmi idareyi
bilgilendiriyoruz.

2017 yilindan bu yana bu kapsamda gerceklestirdigimiz atik su ve deniz suyu i¢ izlemelerine
2022 yilinda da devam ettik. 17.12.2022 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Su Kirliligi Kontrolil
Yonetmeligi'nde degisiklik yapiimasina dair yonetmelik kapsaminda yapilan degisikliklere gore
izlemelerimize devam edecegiz. Cevre mevzuatina gore derin deniz desarj hattinda sizma, tikaniklik
gibi bir sorun olup olmadiginin kontrolii kapsaminda, dalgiclarla izleme ve raporlama calismasini
her yil yapiyoruz.

Su Cekimi (m?)* 2020 2021 2022

Toplam 14.046.245,90 15.735.271,10 12.812.959,90

*Isletmedeki 9 adet santral verileridir.
Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmasi imzalanmasina iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik kapsaminda hazirlanip 2014 yilinda isletmedeki hidroelektrik santralleri icin onaylanan Mansap Su Haklari
Raporlaninda belirtilen su miktarlarina santrallerimiz isletmede oldugu siirece uymaya devam ediyoruz.

Su Desarji (m?)* 2020 2021 2022

Toplam 11.826.240 13.009.538 10.778.639

*Isletmedeki 9 adet santral verileridir.

Su Tdketimi (m?)* 2020 2021 2022

Toplam 2.220.006,40 2.125.733,80 2.034.320,50

*isletmedeki 9 adet santral verileridir.

Su ¢ekimi, su desarji ve su tiketimine yonelik tesis bazindaki verilerimize ek olarak, tesislerimizde
olusan atik sulardaki kirleticilere yénelik detayli veriler raporumuzun Cevresel Performans
Gostergeleri boliminde yer aliyor.

ENERJI

iklim degisikligi ile
macadelenin onemli

adimlarindan biri olan enerji
verimliligini sistematik ve
planli sekilde yonetiyor,
santral elektrik tiketimlerini
ve arac vakit tiketimlerini
azaltmak Gzere hedeflerimizi

takip ediyoruz.

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Eninal

Akenerji'de bu bakis agisiyla vaklastigimiz enerji yonetimi faalivetlerimizi tim santrallerimizde
“Enerji Yonetim Politikamiz'daki taahhiitlerimiz dogrultusunda IS0 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi ile yonetiyoruz.

IS0 50001:2018 Enerji Yonetim sistemi kapsaminda; her bir santralde @n etGd calismalar
gerceklestirdik. Bu calismalarda tesis binyesindeki binalarin isitma sistemleri, sogutma sistemleri,
havalandirma sistemleri, elektrik motorlari, aydinlatma sistemleri ve elektrik Gretim prosesinde
elektrik tiiketen bdtin ekipmanlari inceledik ve enerji verimlilik odaklarini tespit ettik. Her yil
belirlenen hedeflere gtre enerji tasarrufu saglamak amaciyla calismalar yapiyor ve bu noktalari
analizrler ve diger dlcim yontemleriyle dizenli olarak dlcerek, degisimleri izliyoruz. Yine 1S0
50001:2018 kapsaminda her yil ic denetimler gerceklestiriyoruz.

Kurum ici Enerji Tdketimi

Akenerji olarak kurum ici ihtiyaclanmizda (1sinma gibi) ve Erzin DGKC Santrali'nde elektrik Gretimi
gerceklestirmek igin tiikettigimiz enerjinin en bayik payi dogal gazdir. Enerji tiketim verilerimizi
2027'de oldugu gibi detayli analiz yapabilmek icin yenilenemez ve yenilenebilir kaynakli olmak iizere
iki kategoride degerlendirdik.

Yenilenemez kaynakli enerji kategorisine dogal gaz, dizel ve benzinin yani sira disaridan satin
aldigimiz ve kendi ic tiketimimizde kullandigimiz elektrik enerjisi de dahildir. Yenilenebilir
kaynakli enerji tiketim miktarimiz ise hidroelektrik ve rizgar santrallerinde Gretilen ve kendi i¢
tuketimimizde kullanilan elektrik enerjisini kapsar.

Kurum ici Enerji Tiketimi (G)) 2020 2021 2022
Yenilenemez Kaynakli

Dogal Gaz 594.376,04 664.619,86 599.364,94
Dizel (jenerator) 621,12 300,02 285,54
Dizel (arac) 2.086,26 195144 2.25100
Benzin (arac) 345,91 1160,33 1.550,80
Yakit Toplam 597.429,34 668.031,65 603.452,28
Elektrik 11.634,05 48.644,99 71.513,63

Yenilenebilir Kaynakl
Elektrik 4139,63 3.7124,07 3.606,02

Toplam Enerji Tuketimi 673.203,02 720.400,1 678.571.94

*isletmedeki 9 adet santral verileridir.

97


https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ENERJI%20YONETIMI%20POLITIKASI.PDF
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2050001_TR.PDF
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2050001_TR.PDF

98

Akenerji Elektrik Uretim AS.

H *
Akenerji Elektrik Uretim A'S. santrallerinde, Enerji Yonetimi Politikamiz dogrultusunda 2022 yiliicin belirledigimiz Enerji Yanetimi Hedeflerimiz asagidaki Atik Miktari (ton/yil) 2020 2021 2022
sekildedir: Toplam 18,3 94,0 137,0
o ) ) o ) ) *isletmedeki 9 adet santral verileridir.
HEDEF 1: vapacagimiz iyilestirme calismalari ile santral elektrik HEDEF 2: km basina tiiketilen yakit miktarinin azami 2021 yil km _
tiketimini asagida belirtilen miktarda azaltmak basina tiiketilen yakit miktari kadar olmasi Atik Miktari (137 ton)* 2022 oran
Santral Hedef (MWh) | Santral 2021 Y1l km Basina Tiiketilen Yakit Miktari Tenlikeli Atiklar 1010 %14
AyIldiz RES 050 | AyyildizRES 0104 Tenlikesiz Atiklar 360 k%
BLIrI; Bendi HES 100 BL”—E Bendi HES 0104 *isletmedeki 9 adet santral verileridir.
Bulam HES 0,60 | Bulam HES 0,096 Tesislerimizde olusan elektronik atik vb. atiklara yénelik detayli veriler raporumuzun Cevresel Performans Gistergeleri bélimande yer aliyor.
Erzin DGKCS 919 Erzin DGKCS 0,065
Feke 1HES 5,00 Feke THES 0,035
Feke 2 HES 518 Feke 2 HES 0,091
Gokkaya HES 2,50 Gokkaya HES 0,091
Himmetli HES 3,00 Himmetli HES 0,049
Uluabat HES 10,65 Uluabat HES 0,072
HEDEF 3: g yillik periyotlarla verdigimiz ve ise baslangic, gorev HEDEF 4: Universitelerde enerji odakli dersler vermek konulu projenin
degistirme ve standart/mevzuat degisimlerinde alinmasi/yenilenmesi strekliligini saglamak ve cesitlendirmek.
gereken 1S0 50001 farkindalik egitimlerini takip etmek ve bu sartlara
gore vermek

Bu hedefler dogrultusunda 2022 yilinda tesislerimizde asagidaki faaliyetleri gerceklestirdik:
Tim santrallerimizde enerji yénetim sistemi farkindaliginin kazandinimasi icin calisanlarimiz ve taseranlar icin egitimler diizenlenmesi
Duyuru panolarinda santral enerji kullanimu ile ilgili bilgiler paylasiimasi
Kullanilmayan cevre aydinlatmalarinin ve gereksiz enerji kaynaklarinin kapatiimasi
Mevcut armatirlerin daha verimli LED armatirler ile degistirilmesi
Gines enerjisinden faydalanilacak alt yapinin kurulmasi ve sicak suyun buradan elde edilmesi
Ekonomilk Strds Teknikleri egitimi verilmesi
Araclarin uygun hizda ve devirde kullaniimasi

Dizel jeneratdr calisma strelerinin g6zden gecirilerek asgari seviyeye distrilmesi

Atk Yonetimi

Akenerji olarak tiim faalivet alanlanmizda atiklar kaynaginda yakimliliklere uygun olarak topluyor ve geri kazanimini/bertarafini sagliyoruz. Sifir atik
hedefliyle uyguladigimiz atik yonetimi kapsaminda, dogal kaynaklarin korunmasi ve kirliligin 6nlenmesi amaciyla atiklari kaynaklarinda ayristiriyor ve
en az miktarda atik olusumunu sagliyoruz.

2020 vl icerisinde aldigimiz ve tiim santrallerimizin sahip oldugu Temel Seviye Sifir Atik Belgeleri kapsaminda atik yonetim calismalarimiz 2022 yili
icerisinde de devam etti. Bu sayede vaklasik 137 ton atigin geri kazanimi ve bertarafini sagladik, atik geri ddnisim oranimiz ise yizde 97 oldu.

2022 yilinda, yaklasik 3,6 ton atik kagit, plastik, cam ve metal ambalaji geri kazandirarak dongtsel ekonomive katki sagladik.
Akkdk Holding is Diinyas! Plastik Girisimi Plastik Taahhutleri dogrultusunda 2025'e kadar merkez ofiste atik ayrimina yonelik uygulamali egitim

moddllerini devreye alacak, santrallerde yillik satin alinan plastik miktari ve geri kazanima génderilen plastik atik miktarina dair verileri ayrica tutarak
takip edecek ve 2030°un sonuna kadar santrallerde pet bardak, pipet, pet sise vb. tek kullanimhik plastik kullanimina son verecegiz.

2022 Entegre Faalivet Raporu




gL

KURUMSAL
YONETIM




‘ 102

YONETIM KURULU

UNYE[LERI]

31.12.2022 tarihi itibaryla:

Ozlem ATAUNAL

Yénetim Kurulu Baskani

Jaroslav MACEK

Yoénetim Kurulu Uyesi

2022 Entegre Faalivet Raporu

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Tomas PLESKAC Serhan GENCER Mehmet Emin CIFTCi
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Yoénetim Kurulu Uyesi
Mdiddir

Ondrej DVORAK Demet OZDEMIR Petr KALAS

Yonetim Kurulu Uyesi /Finansman Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
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YONETIM KURULU

UNELER]

Yonetim Kurulu Yapisi (2022) Say %
Yonetim Kurulu Gye sayisi 8 %100
Erkek dye sayis 6 %15
IKadin dye sayis| 2 %25
30 Yas alti Gye sayisi 0 %0
30-50 Yas arasl (ye sayisi 4 %50
50 Yas (st Gye sayis 4 %50
Azinlik /Hassas gruplardan Gye sayis 0 %0
icraci Gye sayis 2 %25
Bagimsiz (ye sayisi 2 %25
Yénetim Kurulu Yetkinlik Matrisi Sayi %
Cinsivet (Kadin) 2 %25
Donem (15+ yil) 0 %0
Denetim Deneyimi 6 %15
Finansal Hizmetler Deneyimi 7 %88
Finans DisI Gercek Sektor Deneyimi 4 %50
Risk Yonetimi Deneyimi 6 %15
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Ygnetisim Deneyimi 6 %15
Uluslararasi Coklu Cografya Deneyimi 7 %88
Arastirma ve Gelistirme Deneyimi 2 %25
Birlesme ve Satin Alma Deneyimi 7 %88
Uretim Deneyimi 2 %25
Dijital Teknolojiler Deneyimi 5 %63

3112.2022 tarihi itibanyla Yonetim Kurulu dyeleri dikkate alinarak hesaplanmistir.

2022 Entegre Faalivet Raporu

0Ozlem ATAUNAL
Yonetim Kurulu Baskani

1985 vilinda Uskiidar Amerikan Lisesi'nden,
1989 vyilinda Uludag Universitesi isletme
Bolimi'nden mezun oldu. Kariverine iktisat
Bankasi'nda baslayan ATAUNAL, Korfezbank'da
Sube  Mudirlagi'nden,  Misteri  iliskileri
Yonetimi B6lim Baskanli€rna kadar cesitli
ggrevlerde bulundu. 2000 vilinda, Akenerji'nin
Biitce ve Finans Madird olarak, Akkdk Grubu'na
katildl. ATAUNAL, 2005 yilinda, Akkék Holding'in
CFO'luguna terfi etti. 2012 vilinda Finanstan
Sorumlu icra Kurulu Oyesi olarak atandi. 2017
yilinda ise, Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi
oldu. Yillar icinde farkli sorumluluklar stlenen
ATAUNAL, halen Akkdk Holding Finans, Strateji
ve Enerjiden Sorumlu icra Kurulu Oyesi olarak
gorev yapmaktadir. Bu gorevlerinin vani sira,
Akenerji, Sepas Enerji, AKCEZ ve Akgirisim'in
Yonetim Kurulu Baskanhgini yiritmekte, diger
grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Yonetim Kurulu Oyesi olarak calismaktadir.
ATAUNAL, 2013 yilindan bu yana TUSIAD'a tyedir.

Tomas PLESKAC
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1966 dogumlu Tomas PLESKAC, 1989 senesinde
Tarim ve Ormancilik Mendel Universitesi (Brno),
isletme ve iktisat Fakiiltesinden mezun olmus
ve MBAini Prag Universitesi'nde vapmistir.
KKariyerine 1994 yilinda CEZ Grup'ta baslayan
PLESKAC, grup icerisinde cesitli pozisyonlarda
st dizey vyonetici olarak calismistir. 2006
yilindan bu vana CEZ as./nin yonetim kurulu
(yesi olarak gorev almaktadir. Ocak 2008'de
Uluslararasi Bolim Madrii olan Tomas PLESKAC,
Aralik 2016'va kadar bu ggrevini strddrmuastar.
Nisan 2012 ve Mayis 2014 yillari arasinda Dagitim
ve Uluslararasi isler Bolimind yonetmistir. CEZ,
as.’nin déntsimuandn ardindan, 10cak 2016°dan
bu vana VYenilenebilir Enerji ve Gelistirme
BOlUmG Yoneticisi olarak gdrev almaktadir.
Toma$ PLESKAC Mayis 2009'dan bu yana
Akenerji Yonetim Kurulu Gyesidir. Halen Akenerji
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini
srdarmektedir.

Jaroslav MACEK
Yénetim Kurulu Oyesi

Jaroslav MACEK, CEZ Grubu'nun Cek Cumhuriyeti
disindaki ~ dlkelerde enerji  hizmetlerinin
gelistiriimesinden  sorumludur. Daha @nce
CEZ Grubu vyabanci kuruluslaninin gelisimi ve
faaliyetleri ile ilgili sorumlulugu stlenerek, Cek
Cumhuriveti icinde ve disinda CEZ Grubu'nda
cesitli Gst y&netim pozisyonlarinda  ggrev
yapmistir. Ayrica CEZ Grubu'na ait yabanci
sirketlerin  cesitli  denetleme organlarinin
baskani, baskan yardimcisi veya Gyesidir. CEZ'e
katiimadan once MACEK, Ukrsibbank (BNP
Paribas Grubu) yénetim ekibinin bir tyesi olarak
calismis ve Banka'nin stratejisinin hazirlanmasi
ve stratejik girisimlerin uygulanmasi da dahil
olmak (zere Banka'min Kurumsal Gelisim
Boliminden sorumlu olmustur. Ayrica, finans
biriminin etkinligi ve operasyonel etkinlik
alanlarindaki uygulamalarin gelistirilmesinden
de sorumlu olarak Pricewaterhouse Coopers'ta
Danmismanlik boliminde grev almistir.

Ondrej DVORAK
Yonetim Kurulu Oyesi/Finansman ve Mali isler
Genel Midr Yardimcis

Ondrej DVORAK, Prag Ekonomi Universitesinden
mezun olduktan sonra, yoneticiler icin
isletme yiiksek lisans programini Pittsburgh
Universitesi, ~ Katz  Isletme  Okulu'nda
tamamlamistir. CEZ Grubu’'na 2006 vilinda
Kurumsal Finansman boliminde baslayan
DVORAK, 2014-2016 villari arasinda ise CEZ ICTS'de
CFO olarak gérev almistir. Daha sonra Akenerji'ye
katiimadan ¢nce Grup Performans Bolim
Baskani olarak calismistir. Ondrej DVORAK,
0Ocak 2018'den bu yana CEZ Turkiye Operasyon
BOlim{ Baskani olarak gorevini strdarirken,
Akenerji Finansman ve Mali isler Genel Mudir
Yardimailigl gorevini de Gstlenmistir. A8ustos
2020'den bu yana Yonetim Kurulu Uyesi, icra
KKomitesi Baskan Vekili ve Yatinm Komitesi
Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Serhan GENCER

Yénetim Kurulu Oyesi/Genel Miidir

1975 istanbul dogumlu Serhan GENGCER, Orta
Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
mezunudur. s yasamina, 1998'de Belgika
merkezli Unit International SA ile baslamis,
2007'de EPC Projeler Direktdril olarak ayrilana
kadar cesitli vatnm ve anahtar teslim
miteahhitlik  projelerinin is  gelistirme,

uygulama ve faalivet asamalarinda cesitli
ilkelerde ve cesitli rollerde gdrev almistir. 2009
Ekim ayina kadar RWE & Turcas grubunun gaz
ve komur santrali projeleri ile Turcas Power &
Gas Grup'un tim enerji faaliyetlerinde Bolim
Direktori olarak calismistir. 2009 vili Ekim
ayinda Egemer Elektrik OUretim AS./nin Genel
Miiduri olarak Akenerji've katilmis, 2013 basinda
Akenerji Uretim Genel Midir Yardimciligrna
atanmistir. 2016 vilinda vekaleten Akenerji
Ticaret Genel Middr Yardimahgini mevcut
gorev ve sorumluluklarina ilaveten Gstlenen
GENCER, 2017 yviimin basinda Akenerji Genel
Miidard olarak atanmistir.

Mehmet Emin CiFTCi
Yénetim Kurulu Oyesi

1987 yilinda istanbul'da dogan Mehmet Emin
CIFTCI, istanbul Ticaret Universitesi iletisim
Fakiltesinden mezun olmustur. is hayatina
Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret AS. Bltce
Planlama ve Raporlama Bdlimu'nde baslayan
CIFTCI, UCLA Extension'da (UCLA) isletme
egditimini, ardindan 2018 vilinda (zyegin
Universitesi isletme Enstitisi’'nde isletme
Yiksek Lisans programini  tamamlamistir.
Mehmet Emin CIFTCI, Akkdk Holding Yonetim
Kurulu Oyeligi'nin yani sira, 2020 vili itibariyla
Akkdk Holding icra Kurulu Oyesidir. Ayrica
cesitli Akkok Holding Sirketleri'nin yonetim
kurullarinda g6rev yapmaktadir.

Demet 0ZDEMIR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

Demet 0ZDEMIR, Arthur Andersen ile baslayan ve
son 15 yilini Kurumsal Finansman Kidemli Sirket
Ortagl olarak gecirdigi EY (ErnstgYoung)daki
vaklasik 30 yillik kariver hayati siiresince, 1000'e
vakinyerli ve uluslararasi sirkete birlesme, satin
alma, halka arz, yeniden yapilanma ve finansal
danismanlik hizmetleri vermistir. EY Tirkiye
ve Orta ve Glney Dogu Avrupa bélgesinde
0zel Sermaye Fonlar (Private Equity) Sektor
Lideri ve Kurumsal Finansman Ortagl olarak
0ZDEMIR, EMEIA (Avrupa, Orta Dogu, Hindistan
ve Afrika) bolgesinde Byiyen Pazarlar Lideri
gorevini  Ustlenmistir.  Cinsiyet esitligi ve
kadinin is havyatinda gtclenmesi konusunda
aktif calismalar ydriiten Demet OZDEMIR EY
Global is Kadinlari Danisma Kurulu Oyesi, EY
WomenFast Forward ve Women 3 Forumu
Yonetim Komitesi (yesi, ayrica EY Girisimci
Iadin Liderler (EWW) Programini havata geciren
EMEIA Lideri olmustur. 2015 yilinda istanbul'da
G20 kapsaminda ilk kez gerceklestirilen W20

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Zirvesi'nde “Kadin Girisimcilerin Gliclendirilmesi”
konulu oturumun es baskanhigini yapmistir.
Halihazirda, Inveo Yatirim Holding ve Osmanl
Yatinm Menkul Degerler AS. ve ingiliz Tark
Ticaret 0dasi yonetim kurulu dyeligi gorevlerini
iistlenmis olan Demet 0ZDEMIR, kuruculari
arasinda ver aldigl Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi ve Genc Basari Vakfi'nin yonetim kurulu
tiyesidir. 0DTU isletme mezunu olan 0ZDEMIR'in,
London School of Economicsten Uluslararasi
Finans  konusunda lisanststd  diplomasl
vardir. 19871991 illari  arasinda  Tiirkiye
sampiyonluklarina sahip eski bir milli kayakel
olan 0ZDEMIR, evli ve bir erkek cocuk annesidir.

Petr KALAS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Prag'da dogan Petr KALAS, Prag'daki
Cek Teknik OUniversitesinden 1963 vyilinda
Onur derecesi ile mezun olmustur. 55 dlkede
enerji ve endustrivel planlama alanlarinda
UNIDO (Birlesmis Milletler Endistriyel Gelisme
Orgiiti) de dahil olmak (zere cok sayida
program ve projenin yonetiminde uluslararasi
danisman olarak ggérev almistir. Sonrasinda;
Asya, Afrika ve Latin Amerika'daki 24 dlkenin
gelisim desteginden sorumlu olarak isvicre
yonetimine katilmistir. KALAS, Dinya Bankasi
ile birlikte 1994'ten itibaren bagisci destekli
“Avrupa icin Cevre” programini yaratmastar.
Daha sonra Dinya Bankasi/isvicre Ulusal
Ortak Uygulama/Temiz Gelisim Mekanizmasl
Strateji Calisma Programi direktort olarak
gorev almistir. Siyaset disi uzman olarak Eyldl
2006'da Cek Hukumeti Cevre Bakani olarak
atanmistir. 2007-2013 villari arasinda ise g
basbakan ile cevre ve tarim bakanlari da dahil
olmak Gzere cesitli bakanlarin danismani
olarak gcérev almistir. DUnya Enerji Konseyi de
dahil olmak Gzere uluslararasl kuruluslarda
{iye olarak, Dinya Strddrdlebilir Kalkinma is
KKonseyi Cek subesinde ise baskan vardimcisi
olarak gorev almaktadir. 2014'ten bu yana Petr
IKALAS, Basbakanlik himavyesinde Strduralebilir
KKalkinma Hikimet Konseyi'nde Sardrilebilir
Enerji Komitesi'ne baskanlik etmektedir.
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Can GULCAN

Uretim Genel Midir Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bolimd mezunu olan Can GULCAN
i yasamina 2002'de ELTEM-TEK AS.de Devreye
Alma Mihendisi olarak baslamistir. 2004-2006
yillari arasinda Ozyiirek AS.'nin satis, pazarlama
ve satis sonrasl destek faaliyetlerinden
sorumlu Satis ve Teknik Servis Mudurd olarak
calismistir. 2006 vill Mart ayinda basladigl
GAMA Glcg Sistemleri Miihendislik ve Taahhit
AS.de sirasiyla Teklif Miihendisi, is Gelistirme ve
Teklif Midurd, Satin Alma ve Lojistik Direktori
gorevlerinde calismistir. 2015 Ocak ayinda
ise General Electric sirketinde Satis Direktdri
grevini dstlenmistir. 2017 Ocak ayindan bu yana
Akenerji'de Uretim, Yatirimlar ve Enerji Servisleri
bélimlerinden sorumlu Genel Midr Yardimcisi
olarak gérev vapmaktadir. Can GULCAN, 2022
yiinda  Bahcesehir Universitesi'nde isletme
Yiksek Lisans programini tamamlamistir ve
yine ayni Gniversitede 2019 yilindan itibaren
Enerji Santralleri isletme ve Bakimi dersi
vermektedir.

Duygu ERZURUMLU CENGiZ

i ve Ortak Hizmetler Direktorii

Duygu ERZURUMLU CENGIZ, 1995-1999 villarinda
Ankara Gazi Universitesi'nde isletme egitimi
aldiktan sonra University of Lincoln'da MBA
programini tamamladi. Kariyerine o€rencilik
yillarinda baslamasini takiben, 2000 vilinda
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Ust Yonetim

Can GULCAN Uretim Genel Midr Yardimais

Duygu ERZURUMLU CENGIZ il ve Ortak Hizmetler Direktori

orkun EYiLiK Ticaret Direktori

0zge OZEN AKSOY Finansman ve Mali isler Genel Miidtr Yardimcisi Vekili

Petrol Ofisi ve Grup Sirketleri'ne insan Kaynaklari
alaninda katild. Kariyeri boyunca bircok farkl
gorevi (stlenen Duygu ERZURUMLU CENGiZ
sirasiyla insan  Kaynaklari  Organizasyonel
Gelisim MUdurd, R6M insan Kaynaklar Midird,
OMV Petrol Ofisi insan Kaynaklari Operasyon
Midird ve Petrol Ofisi insan Kaynaklari
Operasyon Miidurd gorevlerinde ver aldi. 2019
yilindan bu vana Akenerji insan Kaynaklari ve
Ortak Hizmetler Direktorlig, 2021 yili itibariyla
da mevcut gorevine ek olarak Akkok Holding
insan  Kaynaklari  Direktdrligi  gorevlerini
yiritmektedir.

Orkun EYiLIK
Ticaret Direktori

Orkun EYILiK, is yasamina 2005 yilinda irlanda’da
bulunan Tynagh Energy Ltd sirketinde Enerji
Ticareti Analisti olarak baslamistir. 2007-2012
yillari arasinda Gama Enerji AS.’de sirasiyla
Ticaret ve is Gelistirme Analisti ve Ticaret
Midurd  gorevlerinde bulunmus, 2011-2012
villar arasinda gorevlerine ek olarak Tynagh
Energy Ltd sirketinin Yonetim Kurulu Oveligini
de vyardtmastar. Kariyerine 2012-2015 vyillari
arasinda OMV Enerji Ticaret AS./de Enerji
Ticaret ve Tedarik MGdurG olarak devam eden
EYiLIK, Ocak 2015 tarihinde Akenerjide Enerji
Ticaret MUdurd olarak ise baslamis, Subat 2018
tarihinde Ticaret Direktorl olarak atanmustir.
1983, izmir dogumlu olan EYiLiK, University of
Miami, isletme béliminden mezun olmustur.

0zge OZEN AKSOY
Finansman ve Mali isler Genel Miidiir
Yardimaisi Vekili

1975 dogumliu Ozge OZEN AKSOY, Bogazici
Universitesi isletme Bolimid mezunudur. is
yasamina 1998 vilinda, Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasl, Finansal Analiz Bolimi'nde baslayarak,
2004-2007 yillart arasinda ayni  kurum
biinyesinde Kurumsal Finansman Midr olarak
gdrev yapmis, bircok yatirimin proje finansman,
halka arz ve M&A damismanligl projelerinde
gorev almistir. 2007-2009 yillari arasinda QOrion
Investment'ta Kurumsal Finansman Direktord
olarak calistiktan sonra, Mayis 2009 tarihinde
Akenerji  binyesine katiimistir. 2016 yilina
kadar Akenerji Hazine ve Finans Miidri olarak
gorev vapan Ozge OZEN AKSOY, 2016 vilinin
ocak ayindan bu yana Finansman ve Mali isler
Genel Midir Yardimcist Vekili olarak gorevini
yuritmektedir.

Can GULCAN

Uretim Genel Miidiir Yardimcisi

Orkun EYiLiK

Ticaret Direktérii

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Duygu ERZURUMLU CENGiZ

IK ve Ortak Hizmetler Direktorii

Ozge OZEN AKSOY

Finansman ve Mali Isler Genel
Muid(iir Yardimcisi Vekili
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU

UYELIK BEYARNT

AKENER)I ELEKTRIK URETiM A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI'NE KONU: Bagimsizlik Beyani

AKENER]i ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI'nin (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu dyelig¢ine aday oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Pivasas! Kurulu'nun (11-17.1) savili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde:

Sirket, Sirket'in Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari10'a gére yonetim kontrol(i ya da Tarkiye Muhasebe Standartlari 28'e gore 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontroltinG elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolne sahip oldugu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vil
icinde Gnemli gérev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
pavlarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes il icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
{izere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in onemli 6iciide hizmet veya Grln satin aldig veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Grln satin
alindigr veya satildigl donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yénetim
kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yanetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, dniversite dgretim tyeligi haric, ye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi kanunu’na (G.V.K.) gdre Tirkiye'de verlesik oldugumu,

Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek ghcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendigim gtrevlerin gereklerini tam olarak verine getirebilecek dlgtide sirket islerine zaman
aviracagimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ynetim kurulu dyeligi yapmadigimi,

Sirket'in veya sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin icten fazlasinda ve toplamda
borsada islem ggren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi, beyan ederim. 28.02.2022

Saygilarimla,
Demet OZDEMIR

[
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

AKENER)I ELEKTRIK URETiM A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI'NE KONU: Bagimsizlik Beyani

AKENER]i ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI'nin (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu dyelig¢ine aday oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Pivasas! Kurulu'nun (11-17.1) savili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde:

Sirket, Sirket'in Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a g6re yGnetim kontrol(i ya da Tirkiye Muhasebe Standartlari 28'e gore 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu ttzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde Gnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadi€imi ya da Gnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes vl icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in onemli 6Icide hizmet veya Grln satin aldig veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Grin satin
alindig1 veya satildig donemlerde, ortak (%5 ve dzeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yanetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, dniversite dgretim dyeligi haric, ye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgirce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde sirket islerine zaman
ayiracagimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu yeligi yapmadigimi,

Sirket'in veya sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda
borsada islem ggren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi, beyan ederim. 11.03.2022

Sayeillarimla,
Petr KALAS

y/
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Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu, ikisi (2) bagimsiz, iki (2) icraci ve dort (4) icraci olmayan olmak izere toplam 8 iyeden olusur ve Yonetim Kurulu dyelerimizin 6zgecmisleri
Faalivet Raporu’'nda ver alir. 31.12.2022 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Oyelerimiz asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic Siire
Ozlem ATAUNAL Yonetim Kurulu Baskani / (icraci Olmayan) 12.04.2022 3l
Mehmet Emin CIFTC Yonetim Kurulu Oyesi (icraci 0Olmayan) 12.04.2022 3vil
Tomas PLESKAC Yoénetim Kurulu Baskan Vekili (icraci 0lmayan) 12.042022 3Vl
Ondrej DVORAK Yonetim Kurulu Uyesi / Finansman ve Mali isler Genel Midir Yardimcisi (icraci) 12.042022 3vil
Serhan GENCER Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Madur (icraci) 12.04.2022 3yl
Jaroslav MACEK Yonetim Kurulu Uyesi (icraci 0lmayan) 12.04.2022 3vil
Demet 0ZDEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi 12.04.2022 3vil
Petr KALAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi 12.04.2022 3l

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve
olmavan Gveler bulunur. icrada gdrevli olmayan
Yonetim Kurulu tyesi, Gyelik haricinde Sirket'te
baskaca herhangi biridari gorevi veya kendisine
bagli icrai mahivette faaliyet gdsteren bir birim
bulunmayan ve Sirket'in gtnlik is akisina ve
olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.
Yonetim Kurulu Oyeleri'nin cogunlugu icrada
gdrevli olmavyan dyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midiir farklr
kisiler olmakla birlikte, Genel Midir, ayni
zamanda Yonetim Kurulu Oyesidir. Yénetim
Kurulu Oveleri Sirket isleri icin veterli zaman
ayirmaktadir. Yonetim Kurulu Oyelerinin baska
bir sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu Oyesi
olmasi veya baska bir sirkete danismanlik
hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun
ckar catismasina yol acmamasi ve Gyenin
Sirketteki g@revini  aksatmamasi  esastir.
Bu kapsamda, dyenin Sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanmamis  veya  simirlandinimamistir.
Yonetim Kurulu UOyelerinin Sirket disindaki
gorevleri ile ilgili bilgiler, KAP'ta yayinlanan
Sirket Genel Bilgi Formu sayfasinda, Sirket'in
kurumsal internet sitesinde ve faaliyet
raporunda Kurumsal Yonetim bolimi altinda
yer alan  dzgecmislerinde  vatmmailarin
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bilgisine sunulur. Yénetim Kurulu Oyeleri
12.04.2022 tarihinde vapilan olagan genel kurul
toplantisinda 3 vil siireyle gorev yapmak tizere
secilmistir.

Yonetim Kurulu Oyeleri icerisinde, gorevlerini
hichir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz Gyeler bulunur. Aday
Gosterme Komitesinin gorevlerini de yerine
getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bagimsizlik
6lciitlerini tasiyip tasimamast hususunu dikkate
alarak vyaptigi de@erlendirmenin  ardindan
hazirladigi 17.03.2022 tarihli raporu ile Demet
0ZDEMIR' ve Petr KALAS'I bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak Yonetim Kurulu'nun onayina
sunmustur.

Bagimsiz ~ Yonetim  Kurulu  Oyelerimizin
Bagimsizlik Beyanlari Faaliyet Raporu'nda yer
almaktadir. 2022 vilinda bagimsiz Gyelerin
bagimsizigini  ortadan kaldiran bir durum
ortaya clkmamistir.

Yonetim Kurulu'nda kadin dye orani yiizde 25
olup, Yonetim Kurulumuzda bulunan iki kadin
{iye Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ozlem
ATAUNAL ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi
Demet Ozdemirdir. Yonetim Kurulu'nda en az
yizde 25 oraninda kadin Gye bulunmasi ve bu

oranin artinimasi sirketimizin hedeflerinden
olup, bu hedefin devamhligl hususunda
saglanacak ilerleme Y@netim Kurulumuzca
izlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet
Esaslar

Yonetim Kurulu, Sirket'in belirlenen ve kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Ydnetim
Kurulu, faalivetlerini seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yaratar.

Yénetim Kurulu Oveleri arasinda Baskan ve
Baskan Vekili atamalari yapilarak gérev dagilimi
yapimistir.

Ydnetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetim ve bilgi sistemleri ve streclerini
de icerecek sekilde ic kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gortisind de
dikkate alarak olusturur.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi
ve ic kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
geirir.

Her ne kadar Esas Sozlesme'de yer verilmemis
olsa da Yonetim Kurulu Baskani ile Genel
Miidur'in gérev ve yetkileri Sirket organizasyon
semasl ile net olarak  tanimlanarak
ayristinimistir. - Sirket'te  hic  kimse  tek
basina sinirsiz karar verme vetkisine sahip
kilmmamistir.

Yanetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin - giderilmesinde ve ¢dzime
ulastirimasinda rol oynar ve bu amaca yanelik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimcl
iliskileri Bolim ile sdrekli iletisim halindedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlart ile  Sirkette sebep olacaklar
olasi zararlar Sirketimiz tarafindan sigorta
ettirilmemistir. Bununla birlikte, Sirketimiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlarr ile Sirkette sebep olacaklar olasi
zararlar ana ortaklarimiz Akkdk Holding AS. ve
CEZ as. bunyesinde Sirketin ilgili yoneticilerini
de kapsayacak sekilde sigorta yaptiriimistir.

Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Genel Maddr ile gdriserek Yonetim
Kurulu toplantilariin giindemini belirler, diger
dyeler ise toplanti gindeminde degisiklik
Gnerisinde bulunabilir.Yonetim Kurulu toplantisi
gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan yeterli zaman Gnce Yénetim Kurulu
dyelerinin incelemesine sunulur. Oyeler, her
toplantiya giindemde ver alan konularla ilgili
bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak
katiimaya ve goris bildirmeye 6zen gosterir.
Sirket Ydnetim Kurulu toplantilarinin, video
konferans ve internet gibi uzaktan erisim
imkanlari ile yapiimasina imkan taninmistir.
Toplantiya  katilamayan ancak ggraslerini
yazili olarak Yonetim Kurulu'na bildiren Gyenin
gordsleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim
Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
ve her halde yilda en az dort kez toplanir.

2022 faaliyet yili icerisinde Ydnetim Kurulu
5 defa toplanmistir. Bu toplantilarin hepsine
Ydnetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu katiimis
olup, toplantilara katilim orani ortalama %97.5
olarak gerceklesmistir. Toplantilarda alinan
kararlar toplantiya katilan Gyelerin oy birligi ile
alinmistir. Yonetim Kurulu Oyeleri, toplantilarda

muhalif kaldiklart konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekcelerini karar zaptina
gecirtirler. Hicbir Yonetim Kurulu Oyesi, 2022
yili toplantilarinda herhangi bir karara karsi
muhalif oy kullanmamistir. Yonetim Kurulu'nca
2022 yilinda alinan toplam karar sayisi 24'dr.

Yonetim Kurulu'nda her dyenin bir oy hakki
bulunur. Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca,
Yénetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu
Uyeleri'min toplam sayisinin varisindan en az 1
(bir) fazla sayida Yénetim Kurulu Oyesi'nin hazir
bulunmasi gerekir ve Yonetim Kurulu kararlari
da ayni sekilde Yonetim Kurulu Oyeleri'nin
toplam sayisinin yarisindan en az 1 (bir) fazla
sayida Yonetim Kurulu Oyesi'nin olumlu oyu ile
alinir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ve cagrilarin
ne sekilde yapilacagina iliskin olarak Sirket
Esas SGzlesmesi ve ilgili mevzuat hikdmleri
uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer
alan konular acikca ve her yonu ile tartisilir,
Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
toplantilarina icraci olmayan Gyelerin etkin
katihmini saglama vyoninde en iyi gayreti
gosterir.

Yonetim Kurulu Oyeleri'ne agirlikii oy hakki veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

Sirket'in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacagr stratejik kararlarla,
Sirket'in risk, bdyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
ydnetimi anlayisiyla Sirket'in dncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek Sirket'i idare ve
temsil eder.

Yonetim Kurulu, Sirket'in stratejik hedeflerini
tanimlar, Sirket'in ihtiyac duyacagr isgicd ile
finansal kaynaklarini belirler ve yonetimin
performansini denetler.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata,
Esas Sozlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

Genel Midir baskanhginda dizenli olarak
yapilan toplantilarla Sirket'in kisa ve uzun
donem performansi ile stratejik hedeflerinin
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degerlendirilmesi yapilir ve cikan sonuca gore
gerekli aksiyon planlar ydrdtaldr. Yonetim
Kurulu, ~ Sirket'in  belirlenen  hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu,
Sirket'in -~ hedeflerine  ulasma  derecesini,
faalivetlerini  ve  gecmis  performansin
gizden gecirir. Yonetim Kurulu, hem kurul
hem (ye hem de idari sorumiulugu bulunan
yoneticiler bazinda ozelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Bu kapsamda Yonetim
Kurulu Sirket'in 2022 yilindaki operasyonel
ve finansal performans hedeflerine ulastigl
degerlendirmesinde  bulunmustur.  Sirket'in
faaliyet donemi icinde ulasamadigl bir hedef
ve verine getirmedigi bir Genel Kurul karari
bulunmamaktadir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu COyelerinin ve (st diizey
yoneticilerin  dcretlendirme esaslar vazili
hale getirilmis ve 2011 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine
bu konuda gords bildirme imkani taninmistir.
Bu amacla hazirlanan Yonetim Kurulu ve Ust
Dlzey Yoneticiler icin Ucret Politikasi, Sirket'in
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz ~ Yonetim  Kurulu  Oyeleri'nin
(cretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari
veya Sirket'in performansina dayall ddeme
planlan kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Ovelerimin dcretleri bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde tespit edilmeye calisiimakta
ve (cretleri Genel Kurul toplantisinda
belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Oyesine
veya (st dlizey yoneticilerine borc vermemekte,
kredi kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemektedir.

Yonetim Kurulu Oyelerine ve Gst diizey
yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger
tim menfaatler toplu olarak, villk faaliyet
raporu ve finansal tablolarin 29 Nolu dipnotunun
“Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar” alt
basligl vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
S6z konusu aciklamalar kisi bazinda olmayip
Yonetim Kurulu ve (st dizey voneticileri
kapsamaktadir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine
iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasl
Kurulumun  Kurumsal — Yonetim  Tebligi'nde
yer alan hikimler cercevesinde mevcut
komitelerin vapisini ve faaliyetlerini gdzden
gecirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim  Komitesi'ni  olusturmustur.  Aday
Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin
girev ve sorumluluklar Kurumsal Yonetim
KKomitesi tarafindan yerine getirilir. Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun sekilde vyapilan
Baskan ve Uye secimleri sonrasi Ydnetim
Kurulu kararlar ile; Denetimden Sorumlu
[Komite Baskanhigrna bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerimizden Demet OZDEMIR, iyeligine ise
yine bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizden
Petr KALAS, Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanlig'na bagimsiz Yonetim Kurulu dvesi
Petr KALAS, dveliklerine ise bagimsiz Yonetim
Kurulu Qvelerimizden  Demet OZDEMIR ve
Yonetim Kurulu (yelerimizden Ondrej DVORAK
ile Sirketimiz st duzey yoneticilerinden 0zge
OZEN AKSQY, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanlig'na bagimsiz Yonetim Kurulu dvesi

31.12.2022 tarihi itibariyla
Denetimden Sorumlu Komite

Demet (ZDEMIR, Giyeligine ise bagimsiz Yonetim
Kurulu tyemiz Petr KALAS'In getirilmesine karar
verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasl  Komitesi  Gyelerinin  tamami,
Kkurumsal Yonetim Komitesinin ise Baskan,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyeleri arasindan
secilmistir. ~ Kurumsal  Yonetim  Komitesi
liyelerinden Demet 0ZDEMIR Bagimsiz Yonetim
Kurulu dyesi, Ondrej DVORAK Ydnetim Kurulu
{iyesidir. 0zge OZEN AKSOY ise Yonetim Kurulu
liyesi olmayan, konusunda uzman kisi olup,
ayni zamanda mevzuat geregi bulundurulmasi
gereken lisanslara sahip Yatinmer iliskileri
bolim voneticisi olarak Kurumsal Yonetim
Komitesinde Gye olarak gérev almaktadir.
Genel Midir herhangi bir komitede gdrev
almamaktadir. Bir Yonetim Kurulu Oyesi'nin
birden fazla komitede gdrev almamasina
ozen gosterilir, ancak bagimsiz Gyelerin bilgi
ve tecriibeleri dikkate alinarak komitelerde
gdrev yapan bagimsiz tyeler, diger komitelerde
de goreviendiriimistir. Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bir baskan ve bir {ye olmak iizere iki bagimsiz
{iyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Baskani ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani ve Kurumsal Yonetim
Komitesinin  Gyesidir. Kurumsal —Yonetim
komitesi Baskani ise ayni zamanda Denetimden

Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi
[Komitesi‘'nin dvyesidir. Komitelerin ggrevlerini
yerine getirmeleri icin gereken her tirld
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komiteler, gerekli gérdikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak inhtiyag
gordlkleri  konularda  bagimsiz  uzman
gordslerinden yararlanabilir. Komitelerin ihtiyac
duyduklar damismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir. 2022 yilinda bayle
bir hizmet alinmamistir. Komiteler vaptiklari
calismalari yazili hale getirerek kaydini tutar.
Calismalarinin etkinligi icin gerekli gdrtlen ve
calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanan
[Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuclarini iceren goris ve raporlari
Yanetim Kurulu'na sunar.

S6z konusu komitelerin gdrev ve calismaesaslari
Yonetim Kurulu'nca belirlenmis ve Sirketimizin
internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
2022 vyilinda tiim Yonetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve gérev ve calisma
esaslarl uvyarinca verine getirmeleri gereken
gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin
bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

Adi Soyadi Unvani
Demet 0ZDEMIR KKomite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi)
Petr KALAS KKomite Oyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Petr KALAS KKomite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi)
Demet 0ZDEMIR Komite Oyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi)
Ondrej DVORAK Komite Oyesi

0zge OZEN AKSOY Komite Oyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Demet 0ZDEMIR
Petr KALAS

2022 Entegre Faalivet Raporu

KKomite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
KKomite Oyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi)

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite her tirld ic ve
bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapiimast icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi
yaninda ic kontrol sisteminin etkin olarak
uygulanmasindan da sorumludur. Bu kapsamda
calismalarini yardten Komite, sorumiu oldugu
konulardaki go6ris ve Onerilerini  Yonetim
Kurulu'na iletmistir.

Asagida belirtilen hususlar hakkinda Yénetim
Kurulu tarafindan alinan aksiyonlar bu raporlara
dayanilarak alinmistir:

Bagimsiz dis denetim faalivetleri ile ilgili
dazenlemeleri yapmak,

Bagimsiz denetim firmasinin secimi,

Denetim ve alinacak  danismanlik
hizmetinin kapsaminin belirlenmesi,

Yonetim Kuruluma sunulmadan G6nce
finansal raporlarin incelenmesi,

Yasal Denetimler'in bulgularinin takibi,

Sirket ic kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin -~ g6zetimi ~ gGrevlerini  yerine
getirmistir.  Denetimden  Sorumliu  Komite
liyeleri arasinda muhasebe/ denetim ve finans
alaninda tecriibeye sahip Gye bulunmakta
olup, Denetimden Sorumlu Komite, Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in ic
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
strecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun  her asamadaki  calismalari
Denetimden Sorumlu Komite'nin gozetiminde
gerceklestirilir. ~ Sirket'in  hizmet  alacagl
bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir ve Ydnetim Kurulu'nun
onayina sunulur. Sirket'in, muhasebe ve ic
kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak Sirket'e ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi  Denetimden  Sorumiu
Komite tarafindan vdrGtdldr. Denetimden
Sorumliu Komite, kamuya aciklanacak villik ve
ara dénem finansal tablolarin Sirket'in izledigi

muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket'in - sorumlu yGneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin ~ gorislerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na vazih olarak bildirir. Denetimden
Sorumlu Komite, kendi gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini  ve oOnerilerini  derhal
Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirir. Sirket'in
Denetimden Sorumlu Komitesi 2022 yilinda 4
defa toplanmis ve toplanti sonuclari tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yénetim Kurulu'na
sunulmustur. Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan 2022 vili hesap ddonemi icinde
Yonetim Kurulu'na 7 adet rapor sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda ivilestirme calismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak (zere
kurulmus olup, Sirket'te Kurumsal Yonetim
ilkelerinin ~ uygulanip  uygulanmadigini,
uyeulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit etmekten sorumludur.
2022 vyilinda calismalanni bu  kapsamda
yiriten Komite, Yatinmer iliskileri Bolami'niin
calismalarini da gozetmistir.

Ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gorevlerini de yerini getirmekte
olan  Kurumsal Ygnetim Komitesi isbu
sorumluluklan kapsaminda; Yonetim Kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan vyaneticilik
pozisyonlarr icin uygun adaylarn saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapma, Yonetim Kurulu'nun yapisi ve
verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler
yapma ve bu konularda vapilabilecek
degisikliklere iliskin  tavsiyelerini  Yonetim
Kurulu'na sunma, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve
(st duzey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina
iliskin -~ 6nerilerinin, Sirket'in uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde
gordslerini dile getirme, Sirket'in ve Yonetim
Kurulu dvelerinin performansi ile baglantil
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olacak sekilde dcretlendirmede kullanilabilecek
Glcutlerle ilgili tespitlerde bulunma gdrevlerini
de vydritmektedir. Sirket'in Kurumsal Yonetim
KKomitesi, 2022 yilinda birisi Aday Gosterme
[Komitesi sifatiyla olmak Gzere toplamda 2 defa
toplanmistir.

Riskin  Erken
Komitesi

Saptanmasi

Tlrk Ticaret Kanunu'nun 378. madde hikma
uyarinca, pay senetleri borsada islem ggren
sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite
kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle
yukimltdar. Komite, yanetim kuruluna her iki
ayda birverecegiraporda durumu degerlendirir,
varsa tehlikelere isaret eder, careleri ggsterir.

ilgili mevzuat hikamleri uyarinca Yonetim
Kurulu tarafindan 24.09.2013 tarihinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Sirket'i  etkileyebilecek  stratejik,
finansal, operasyonel vb. her tarli riskin
erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin - hesaplanmasi, bu  risklerin
Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin ic kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Yonetim Kurulu'natavsiye ve dnerilerde bulunur.
Sirket'in risk yonetim sistemlerinin etkinligi
yilda en az bir kere Riskin Erken Saptanmasi
[Komitesi tarafindan g6zden gecirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2022 yilinda 4
defa toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler
ile il icinde vapilan toplantilarin sonuclarini
iceren 6 adet raporunu Yonetim Kurulu'na
sunmustur.
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YATIRIMCI _

LIS

Pay Sahipleri

Yatinmcl iliskileri Bolimii

Yatinmei iliskileri Bolima (“B6lim”), Finansman
ve Mali isler Genel Madir Yardimciligrna bagli
olarak gorev yapmakta olup, basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak Gzere pay sahipligi
haklarinin - korunmasinda ve kullaniimasinin
kolaylastinimasinda etkin rol oynar.

Yatinmei iliskileri Blima'nde Gorev Alanlar:

0zge OZEN AKSOY

Yatinmi iliskileri Bolim Yoneticisi ve
Finansman ve Mali isler Genel Madir
Yardimcisi Vekili

Telefon: 0212 249 82 82/21109

e-posta: oozen@akenerji.com.tr

Niliifer AYDOGAN

Bitce ve Kontrol Midr

Telefon: 0212 249 82 82/21130
e-posta: naltintasi@akenerji.com.tr

Yatinmer iliskileri Bolimi Yoneticisi ve Sirket
Finansman ve Mali isler Genel Madr Yardimcisi
Vekili 0zge OZEN AKSOY, Sermaye Piyasas
Faalivetleri ileri Dizey Lisansi (Lisans No:
202048) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansina (Lisans No: 700538) sahiptir.
Finansman ve Mali isler Genel Madr Yardimcisi
Ondrej DVORAK'a bagli ve tam zamanli yonetici
olarak calisir ve ayni zamanda Kurumsal
Yénetim Komitesi Oyeligi'ni sirdardr.

Ayrica, Yatinmcr iliskileri  Bolima,  pay
sahipleriyle iliskilerde etkin bir yaklasim
sergilemek adina, kamuoyuna  vapilan
aciklamalar ve ozel durum aciklamalarina
paralel olarak, vonetimin mesajlarini ve
Sirket ile ilgili ydnetim stratejilerini araci
kurumlar nezdinde vaptigr toplantilarla pay
sahiplerine ulastinr. Bu baglamda Akenerji
merkezinde cesitli araci kurumlarla toplantilar
gerceklestirilir.

2022 Entegre Faalivet Raporu

Yatinmei iliskileri Bolim, mevcut ve potansiyel
yatinmcilara, analistlere ve talep dogrultusunda
3. kisilere Sirket hakkinda dogru, zamaninda
ve tutarll bilgi sunmak, Sirket'in bilinirligini
ve kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanmasiyla Sirket'in sermave
maliyetini disdrmek ve Yonetim Kurulu ile
sermaye pivasasi katiimcilar  arasindaki
iletisimi saglamak amaclyla faaliyet gosterir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri
ve vatinmcilarla iletisime biyik 6nem verir ve
aktif bir yatinmar iliskileri programi strddrar.
Sirket, tim paydaslari ile erisilebilir ve seffaf
bir iletisim platformu olusturmustur. Bu
baglamda periyodik olarak dizenledigi cesitli
bilgilendirme toplantilarinin yani sira, talep
edilmesi durumunda, toplantilar veya e-posta
aracligiyla da sorulan cevaplandirmaktadir.
Araci kurumlar, yatinmer kuruluslar ve bireysel
yatinmailardan  gelen talepler Gcer aylk
dénemlerde, periyodik ve ara dénemlerde, talep
edilmesi halinde toplanti yapilarak ve/veya
e-postayla cevaplanir. Kamuya aciklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak dzere, pay sahiplerinin, potansiyel pay
sahiplerinin, Sirket hakkinda degerlendirme
yapan analistlerin ve Sirket/ sektor hakkinda
arastirma yapan akademisyen ve ¢grencilerin
Sirket ile ilgili s6zli ve vyazili bilgi talepleri
e-posta, telefon ya da toplanti yoluyla en kisa
strede karsilanir. 2022 yilinda bélime vapilan
toplam basvuru sayisi 143 olup, 2022 yilinda
bireysel vatinmcilarimizdan gelen sorularin
65 adedi e-posta yoluyla, 78 adedi ise telefon
ile vanitlanmistir. Ayrica 2 adet vyatinmc
sirket ile birebir toplanti yapiimak sureti ile
gorusilmastar.

SPK tarafindan yayinlanan 11171 savili Kurumsal
Yonetim Tebliginin 1. Maddesi uvyarinca
Yatinmar iliskileri Blimd tarafindan 2022
yilinda viriitiilen faaliyetlere iliskin olarak
hazirlanan rapor, 27 Subat 2023 tarihinde
Sirketimiz Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

30.01.2023

Akenerji Elektrik Uretim AS. Yonetim Kurulu'na,
Sermavye Pivasas! Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11117.1) 11. Maddesi
uyarinca hazirlanmis olan faaliyet raporumuz
bilgilerinize sunulmustur.

Saygilanmizla,

Niliifer Aydogan

Biitce ve Kontrol Midri

Yatinmi iliskileri Balimi Gorevlisi

0zge OZEN AKSOY
Finansman ve Mali isler Genel Midur
Yardimaisi Vekili
Yatinmi iliskileri B6lim Yoneticisi

Yatinmer iliskileri - Bolimii

Faaliyet Raporu

Akenerji Elektrik Uretim AS. Yatinmar iliskileri
Bolimd'nin temel gorevi, vasal mevzuatla
uyumlu ve pavdaslarina karsi seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumluluk sahibi y6netim
yaklasim modelidir. Bu hedefi gerceklestirmek
icin, Akenerji hisselerinin  seyri hakkinda
menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru
bilgi vermek maksadiyla vatinimci iliskileri
aracini kullanir ve yonetir.

Yatnmci liskileri Bolimi'ndn ilke edindigi
temel calisma prensipleriarasinda ulasilabilirlik,
paydaslara hizli geri donis saglama, seffaf,
tutarll ve zamanl bilgilendirme yer almakta
olup, bu amacla Sirket internet sitesinde
mevcut olan bilgilerin giincel tutulmasi esastir.
Bu baglamda Yatinmcr iliskileri  Bolimi,
Sirket'in faaliyetlerini yakindan takip edip iyi
analiz etmevi ve Sirket stratejilerine hakim olup
bu stratejilerin iletisimini en etkin yéntemlerle
vaparak fark yaratmay hedefler.

2022 Yili icerisindeki Onemli
Gelismeler

2022 yili icerisinde  Yatinmci iliskileri
Bolima'nan aktif rol aldigl alanlar, Genel Kurul
ve Faaliyet raporu sirecleri olmustur. 2022 vili
icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gelen
sorularin eksiksiz ve dogru olarak cevaplanmasi,
istenilen belge ve bilgilerin ivedilikle temini,
Kurul ile dogru ve etkin iletisimin saglanmasi
amaclanmis ve Yatinmci iliskileri Balimi'nan
faaliyetleri bu kapsamda yiriitiilmastar.

Ayrica vyatinmcilardan gelen sorulara, tim
paydaslara esit muamele etme prensibini
koruyarak ayni bilgilerin saglanmasi suretiyle
gerekli geri dontsler saglanmistir. 2022 vill
icerisinde  yatinmcilardan ~ gelen  sorular,
enerji pivasasindaki yeni gelismeler, piyasa
fivatlarindaki - hareketler, kur riskine kars
alinan tedbirler ve nakit/borc yonetimi, Sirket'in
finansal tablolari, santrallerin performansi, veni
yatinmlar ve hisse senedi performansi olarak
siniflandirlabilir. Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligiyla  kamuya vapilan  aciklamalarin
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve

yorumlanabilir bicimde paylasiimasina onem
verilmis ve tim hissedarlarin gelismelerden
esit bicimde ve eszamanli olarak haberdar
edilmesine dzen gosterilmistir.

yatinmci iliskileri biriminin yil icerisinde yapmis
oldugu diger faaliyetler asagidaki sekilde
Gzetlenmistir:

Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yirmi
yedi (27) adet 6zel durum agiklamasi,

Cek Cumhuriyeti'nin Tdrkiye'deki tanitim
faalivetlerine sponsorluk, Tirkiye Enerji
Zirvesi, ISTRADE sponsorlugu, cesitli
dijital organizasyonlarda konusmaci ve
sponsorluk seklinde katilim.

5 adet basin bilteni,
10 dosya haber calismasi

3 televizyon vayin konuklugu veya ozel
roportaj katihmi,

Akenerji hakkinda 2022 vyilinda toplam
3665 haber vyayimlandi. Bu haberlerin
502'si yazilh  basinda, 31630 dijital
medyada ver aldi.

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Hisse Performansi

Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BIST) Hisse
Senedi Pivasasi'nda asagidaki endekslerde yer
almakta olup hisse performansimiz asagidaki
grafikte gosterilmistir.

BIST TUm

BIST Elektrik

BIST Hizmetler

BIST Surdrdlebilirlik Endeksi
BIST Tim-100

BIST Yildiz

BIST istanbul
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Sirket hisse senetleri 2000 yilindan itibaren BIST'te islem gdrmektedir. Hisse senetlerinin borsadaki son bes (5) yillik performansi asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

2022

Hisse Bilgisi 2018
En DStk Fiyat (TRY) 0,54
En Yiksek Fiyat (TRY) 1,06
Yil Sonu Fivat (TRY) 0,63
0denmis Sermavye (x1000 TRY) 729.164
Piyasa Degeri (x1000 TRY) 459373

Yatinmci iliskileri Bolimd iletisim

Tel. :+90 212 249 82 82
Faks :+90 212 24973 55
e-posta adresi - info@akenerji.com.tr
Adres

- Miralay Sefik Bey Sok. No:15 Akhan Beyoglu / istanbul

2022 Entegre Faalivet Raporu

135
7,07
533
729.164

3.886.444

GENEL

NURUIL

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin yararlukteki diizenlemeler
cercevesinde ve ticari sir kapsaminda olmayan
her tlrl( bilgiyi alma ve inceleme hakki vardir.
Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas Stzlesme'yle
veya Sirket organlarindan birinin kararnyla
kaldimimamis  veya  sinirlandinimamistir.
Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay
sahiplerine esit muamele edilir.

Pay  sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her tirld bilgi ve
aciklamalar  giincel olarak Sirketin kurumsal
internet  sitesinde  (www.akenerji.comtr) pay
sahiplerinin -~ kullanimina  sunulur. ~ Sirket'in
kurumsal internet sitesinde ver alan
Bilgilendirme Politikasi, Sermaye  Piyasasl
Kurulu'nun ilgili mevzuat hikimleri ve Tark
Ticaret  Kanunu hikdmleri  cercevesinde
Akenerji'nin - kamuyu aydinlatma yontem
ve araclarini ve ayrica Akenerjimin sermaye
piyasas! katilimcilar ile iletisimine iliskin usul
ve esaslari belirler.

Sirketin -~ kamuya  aciklanacak  bilgileri,
aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerine vardimc olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve dastk maliyetle kolay
erisilebilir ~ bicimde  Kamuyu  Aydinlatma
Platformu  (www.kap.orgtr) ve Sirket'in
kurumsal internet sitesinde kamunun bilgisine
sunulur. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu'nun
e-YONET: Kurumsal Yonetim ve Yatinmcr iliskileri
Partall da Sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin
olarak bilgilendirilmesi icin kullanilmaktadir.

Gelecege  yonelik  bilgilerin kamuya
aciklanmasina iliskin - esaslar  bilgilendirme
politikasinda yer alir. Gelecege yanelik bilgiler,
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler
aciklanirken, mesnetten yoksun olmamasina,
abartil ongoraler icermemesine ve yaniltici
olmamasina dikkat edilir. Ayrica, varsayimlarin
Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuclari
ile uyumlu olmasina 6zen gasterilir.

Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde
yer alan tahminlerin  ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin
anlasiimasi halinde, bilgiler giincellenir.

Sirket, 0zel denetim vapiimasini zorlastinici
islem yapmaktan kacinir. Ozel denetci atanmasi
talebi hakkina iliskin olarak Esas Sozlesme'ye
ayrca bir hikdm konulmamistir. 2022 yilinda
ozel denetci tayini hakkinda herhangi bir talep
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 12 Nisan 2022 tarihinde yapilan
2021 vihina ait Olagan Genel Kurul toplanti
ilani, mevzuat ile Gngorilen usullerin vani
sira mamkin olan en fazla sayida pay
sahibine  ulasmayl  saglayacak  sekilde,
www.akenerji.com.tr  adresindeki  Sirket'in
kurumsal internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu “KAP" ve elektronik genel kurul
sistemi vasitasi ile ilan ve toplanti ginleri
haric olmak Gzere asgari (¢ hafta onceden
yapiimis, ayrica  Tdrkive  Ticaret  Sicili
Gazetesi'nde yayimlanmistir. 6102 sayili Tdrk
Ticaret Kanunu'nun 437. Maddesi uyarinca
pay sahiplerinin  incelemesine sunulacak
belgeler Sirket merkezinde ve subelerinde
hazir bulundurulmustur. Bunlara ek olarak,
Genel Kurul 6ncesinde, toplanti ilani ile birlikte,
Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira Sermaye
Pivasasi Kurulu tarafindan vayinlanan 1I-17.1
savili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 13.1 no.lu
ilkesinde ver alan hususlar icerecek sekilde
hazirlanmis olan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokdmani, Sirket'in kurumsal internet sitesi
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP”
vasitasl ile vatimmcilara - duyurulmustur.

Genel Kurul gindeminde her teklif ayri bir baslik
altinda ve acik olarak verilmistir. Sirket'in 2021
yilina ait 12 Nisan 2022 tarihli 0lagan Genel
Kurul toplantisi giindemine iliskin olarak pay
sahipleri tarafindan Sirket'in Yatinmel iliskileri
Bolimd'ne vyazh olarak iletilmis olan ve
giindemde yer almasi talep edilen herhangi bir
konu olmamistir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Sirket, 2022 yilricinde bir adet 0lagan Genel Kurul
toplantisi dizenlemistir. Pay sahiplerinin Genel
Kurula katihmini artirmak ve kolaylastirmak
amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige vol
acmavacak ve pay sahiplerinin mimkun olan en
az malivetle katiimini saglayacak sekilde, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin ilgili hikmine uygun olarak
toplantinin istanbul’da merkezi bir lokasyonda
yapiimasina ozen gasterilmis ve toplanti yeri
tahmini  katilimer sayisina  gore secilmistir.
Medyadan herhangi bir mensup toplantiya
katiimamistir.

Pay sahiplerimiz Genel Kurul toplantilarina
fillen istirak edebildikleri gibi, elektronik
genel kurul vasitasiyla elektronik ortamda da
Genel Kurula istirak edebilmislerdir. 12 Nisan
2022 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Sirket sermavesini temsil eden
72.916.400.000 adet hisseden 54.485.751123,
4994 adedi (%74,723) temsil edilmistir. Genel
Kurul toplantisinin  tutanak ve katilanlar
listesi  Sirket'in  kurumsal internet sitesi
www.akenerji.com.tr adresinde ve
Kamuyu Avdinlatma Platformu’'nda (“KAP")
yayimlanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer
alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi
konusunda toplantr baskani tarafindan azami
0zen gosterilmis ve Genel Kurul toplantisi
esnasinda Genel Kurul katihmcilarindan gelen
ve fticari sir kapsamina girmeyen sorular
cevaplandinimistir. - Genel  Kurul  toplantisi
sirasinda cevaplanamamasi sebebiyle,
Sermave Pivasasi Kurulu'mun 1171 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 13.5 numarall
ilkesi  kapsaminda, Olagan Genel Kurul
toplantisi sonrasinda Yatinmel iliskileri Bolimi
tarafindan vyazili olarak cevaplanmis soru
bulunmamaktadir.

Gindemde oOzellik arz eden konularla
ilgili Yonetim Kurulu Oveleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan vetkililer ve denetciler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Gzere, Sirket'in 2021 vilina
ait 0lagan Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.
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Yonetim  Kurulu'nda  karar  alinabilmesi
icin - Bagimsiz  Yonetim Kurulu Oyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigr ve
olumsuz oy vermeleri nedeni ile kararin
genel kurula birakildigl bir islem s6z konusu
olmamistir.

Sirket'in 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda dénem icinde vyapilmis olan
bagislar ayr bir gindem maddesi olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus, ayrica faaliyet
raporunda yil icinde vapilan bagislar hakkinda
bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantilar, Esas Sozlesme'de
herhangi bir hikim bulunmamakia birlikte,
Sirket Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda ic Yonerge'de diizenlendigi sekilde
kamuya acik olarak yapilir.

2022 vyilinda vyonetim kontrolini elinde
bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu
Giyeleri, idari sorumlulugu bulunan yéneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlan tarafindan  Sirket veya
bagli ortakliklar ile cikar catismasina neden
olabilecek nemli bir islem yapiimamistir.

Sirket'in veya bagli ortakliklarin isletme
konusuna giren ticari is tdrinden bir islemin
kendileri veya baskasi hesabina yapiimasi ya da
ayni tdrticariislerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girilmesi
de soz konusu degildir. Keza, bu kisiler disinda
Sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin
kendileri adina Sirketin faaliyet konusu
lkapsaminda vaptiklari islem bulunmamaktadir.

Sirket bilgilerine ulasilabilmesi icin herhangi bir
kisi veya kurulusa imtiyaz saglanmamistir.

2022 doneminde olagantstd genel kurul
toplantisi yapiimamistir.

0v Haklari ve Azlik Haklar

Sirket, oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kacinir. Yurt disi da dahil olmak
{izere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uyeun sekilde kullanma firsati saglanir. Sirket'te
her payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket
Esas Sozlesmesine gdre oy haklarinda herhangi
bir imtivaz mevcut degildir.

2022 Entegre Faalivet Raporu

Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami dzen
gosterilir.  Azhk, Sirket yonetiminde temsil
edilmemektedir. Azlik haklart hususunda Trk
Ticaret Kanunu'na, Sermaye Pivasasl Kanunu'na
ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte olup, azlik haklari, Esas Sézlesme ile
sermavenin yirmide birinden daha dasuk bir
oranda belirlenmemistir.

Kar Payi Hakki

Sermave Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi, (1119.1) savili Kar Payi Tebligi ile Esas
Sozlesmemizde yer alan hikim ve prensipler
dogrultusunda Yonetim Kurulumuzca yeniden
dizenlenen Sirket'in Kar Dagitim Politikasl, 2016
yilina ait 0lagan Genel Kurul toplantisinda Genel
Kurul'un bilgisine sunulmus ve pay sahipleri
tarafindan onaylanmis olup, Sirket'in kurumsal
internet sitesinde kamuya duyurulmus ve
faaliyet raporunda yer almistir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, vyatinmcilarin
Sirket'in gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari  bilgileri
icermektedir. Sirket Kar Dagitim PolitikasI'nda
detaylandirldigl (zere, kar dagitiminda pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenir.

Sirketin  kar dagitim  politikasi  Faaliyet
Raporu'nda yer alir.

Sirket'in karina katihm konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

2021yilina ait 0lagan Genel Kurul toplantisinda;

1. Vergi Usul Kanunu ('VUK) ve Sermaye
Pivasasl Kurulu'mun Seri: 1I, No: 141 savill
Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi hikamleri cercevesinde
dizenlenmis 2021 yilina ait konsolide finansal
tablolarimizda zarar oldugu icin kar dagitiminin
s6z konusu olmadigina,

2. VUK hikimlerine gore kanuni defter
kayitiarimizda yer alan net donem zarari ile
SPK'nin Seri: 1I, No: 14.1 sayili Tebligi geregince
dizenlenen mali tablolanimizda yer alan net
donem zararinin bnyede diizenlenen konsolide
finansal tablolanimizda muhafaza edilmesine
karar verilmistir.

Paylarin Devri

Esas Sozlesme'nin pay devrine iliskin 8. Maddesi
asagidaki gibidir:

“On lisans siresi icerisinde ve Gretim lisansi
alinincaya  kadar, Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeliginde belirtilen istisnalar disinda,
Sirket'in - ortaklik yapisinin - dogrudan veya
dolayll olarak degismesi, paylarin veya pay
senetlerinin - devri veya devir sonucunu
doguracak is ve islemler yapilamaz. S6z konusu
hikim borsada gerceklestirilen pay devir
islemleri icin uygulanmaz.

Uretim lisansi  alindiktan  sonra ~ Sirket
sermayesinin yizde bes veya daha fazlasini
temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli
olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan
edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye pay!
degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket'in
ortakilk  vapisinda  kontrolin  degismesi
sonucunu veren pay veya pay senetlerinin
devri veya bu sonucu doguran diger islemler
icin - islem gerceklestiriimeden once - her
defasinda, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
onayinin alinmasi zorunludur. Onay verildigi
tarihten itibaren alti ay icerisinde, pay devri
tamamlanmadig takdirde, verilen onay gecersiz
olur. S6z konusu hiikim borsada gerceklestirilen
pay devir islemleri icin uygulanmaz.

Gayri kabili ricu olarak saglanan proje
finansmani kapsaminda, bankalar ve/veya
finans  kuruluslaninin -~ Sirketin -~ ddemelerde
temerriide dismesi hali gibi kredi sozlesmesi
hikamleri geregi olarak Sirket tzerinde kontrol
sahibi oldugu ve/veya Sirketle istirak iliskisinin
olustugu hallerde ilgili mevzuatta Gngorilen
pivasa payisinirlariasildigi takdirde, bu bankalar
ve/veya finans kuruluslarina Enerji Pivasasi
ve Dlzenleme Kurumu tarafindan verilen stre
icinde s6z konusu inhlal giderilecektir.

Sirket'in - borsada islem gdren paylarnin
devirleri bakimindan Sermaye Piyasas! Kurulu
diizenlemeleri uygulanir.

Sirketin paylarinin devri Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasi
[Kanunu'nun ilgili hikimlerine tabidir."

Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda,  Sirket'e  ait
www. akenerji.com.tr internet sitesi aktif
olarak kullanilir.  Sirket antetli kagidinda
kurumsal internet sitesinin adresi ver alir.

Sirket'in kurumsal internet sitesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1171 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 21 no.lu ilkesine ve Tirk
Ticaret Kanunu'nun dizenlemelerine ve ilgili
ikincil mevzuata uygun olarak hazirlanir ve
guncellenir. Ayrica Sirket hakkinda daha
fazla bilgi almak isteyen menfaat sahipleri
info@akenerji.com.tr elektronik posta adresi
araciligiyla vetkililere ulasabilirler. Sirket'in
ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlar ile gosterilecek sekilde
Sirket'in kurumsal internet sitesinde aciklanir
ve glncellenir. internet sitesinde yer alan
temel bilgiler, uluslararasi vatinmcilarin da
yararlanmasi agisindan ingilizce olarak da
hazirlanir. Ayrica, Sirket hakkinda daha fazla
bilgi almak isteyen uluslararasi yatinmecilar da
info@akenerji.com.tr elektronik posta adresi
araciligyla vetkililere ulasabilirler.

Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, TOrk Ticaret Kanunu ve Sermavye
Piyasasl Kurulu duzenlemelerini esas alarak
hazirlar. Faaliyet raporu, Kurumsal Ydnetim
ilkeleri'nde ver alan tim bilgileri icerir.

Akenerji Etik ilkeleri

Sirket'in menfaat sahipleri, Sirket'in hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, alacakhlar, msteriler, tedarikciler,
cesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum
veya gikar gruplaridr.

Sirket'in faaliyetleri, kurumsal internet sitesi
vasitasiyla kamuvya aciklanan etik kurallari
cercevesinde yarataldr. Sirket'in etik kurallar,
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl
sozlesmelerle duzenlenen haklarini  garanti
altina alir. Menfaat sahipleri, Sirket'in mevcut
mevzuat ve etik kurallar geregince olusturdugu
politika cercevesinde bilgilendirilir. Ayrica, basin
biltenleri, faalivet raporu, kurumsal internet
sitesi ve seffafliga dayali bilgilendirme politikasi
lkapsamindaki uygulamalari ile tim menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesi hedeflenir. Sirket
calisanlar icin kurum ici bilgi paylasim alani
olan intranet ve baskili dokimanlar aktif
bir bicimde kullanilir ve Akenerji e-Bilteni
yayinlanir. - Sirket  calisanlarinin ~ gdrevlerini
yaparken, Sirket'in cikarlarini kendisi, ailesi
ve vakinlarinin gikarlarindan dstin  tutarak
yikamlaluklerini yerine getirmeleri beklenir.
Cahsanlar, kendileri ya da vakinlarina cikar
saglama anlamina gelebilecek her tirll
girisimden  kacinirlar. ~ Ongorilebilen  olasl
cikar catismasi durumlar ve Sirket ygnetimi
tarafindan tanimlanan durumlar calisanlarla
paylasilirve Sirket yonetimince gerekli Gnlemler
alinir. Sirket etik kurallar olusturulmus olup, bu
degerler, Sirket'in kurumsal internet sitesinde
lkamuya aciklanmistir. Bunun yani sira, Sirket ile
ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
konularla ilgili olarak gerek dizenlenen
toplantilar ile gerekse e-posta ve telefon
yoluyla bilgilendirilir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve stzlesmelerle
korunan haklarinin ihlali hallerinde, Sirket
tarafindan tazmin imkani saglanir. Sirket,
mevzuat veya sozlesmeler ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli
kolayhgi gosterir. Sirket'in calisanlarina yénelik
zel bir tazminat politikasi bulunmamaktadir,
calisanlara ait tazminat haklar ilgili mevzuat
lkapsaminda gozetilir.

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde,
Sirket'in mevzuata aykirn ve etik acidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
KKomitesi'ne veya etik@akenerji.com.tr e-posta
araciligyla Etik Temsilcisi'ne iletebilir. 2022
yili icerisinde menfaat sahipleri tarafindan bu
kapsamda bir bildirim yapilmamistir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalari
ortaya cikmasi veya bir menfaat sahibinin
birden fazla ckar grubuna dahil olmasi
durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi
acisindan  moimkdn oldugunca dengeli bir
politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirket, drtn ve hizmet satisinda musteri
memnuniyetine dnem verir, bunun icin gerekli
tedbirleri alir.

Sirket, driin ve hizmet sagladigl musteri ve
tedarikcileriyle yasalara uygun ve sézlesmenin
taraflant  arasinda  akdedilen  s@zlesme
hikimlerine uygun iliskiler kurmak ve
strddrmek, Uriin ve hizmetlerin saglanmasinda
uluslararasi ve sektorel standartlar gozetmek
iizere gerekli tedbirleri alir, sireclerini gdzden
gecirerek veniler.

Musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgiler ticari sir
kapsaminda gériilerek gizliligine &zen gosterilir.

Musterinin satin aldigi Grtn ve hizmete iliskin
taleplerinin ilgili sozlesme veya mevzuat
hikidmlerine uygun olarak siratle karsilanmasi
ve gecikmeler hakkinda sire  bitimi
beklenmeksizin - mdsterilere  bilgilendirme
yapilmasi esastir.

Sirket tedarikcilerini, Tedarikci Secme ve
Degerlendirme Prosed(ri’'ne uygun olarak
secer ve ik bazda performanslarinin
degerlendirmesini  yapar.  Degerlendirme
sirasinda  kalite, teslim  sdresine uyum,
odeme kosullari ve sikayetler Oracle e-is
yonetim sistemi Gzerinde degerlendirilir. Bu
degerlendirme sonucunda vil sonunda Onayli
Tedarikgi Listesi olusturulur.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarhdir;
cevreye, tiketicive, kamu sagligina iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket,
uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina
destek olur ve saygl gasterir.

Sirket, irtikap ve rasvet dahil olmak Gzere
her tdrld yolsuzluga karsi énlem alir, gerekli
bilinclendirme ve kontrol aktiviteleri insan
IKaynaklari tarafindan koordine edilir.
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IS ETIG 2022
Etik hatta gelen bildirimlerin sayisi 0
Etik hatta gelen ve yil icinde ¢oziimlenen bildirimlerin sayisi 0
Etik hatta gelen aynmailik bildirimlerinin sayisi 0
Etik hatta gelen rahatsizlik / taciz bildirimlerinin sayisi 0
Etik hatta gelen cocuk iscilik / zorla calistirma bildirimlerinin sayisi 0
Etik hatta gelen bilgi giivenligi bildirimlerinin sayisi 0
Etik konusunda verilen toplam egitim (saat) (insan haklari dahil) 17 saat
Etik egitimi alan calisan savyisi 34 kisi
Etik konusunda verilen kisi basina diisen egitim (saat) 30 dk
Genel Merkez: %3,38
Etik konusunda verilen egitimlerin calisanlari kapsama orani Tesisler: %8,13
Etik konusunda verilen egitimlerin icinde yer alan basliklar:
(Rusvet / Yolsuzluk / Sahtekarlik / Ayrimcilik/ Rahatsizlik / Taciz / insan Haklari) Hepsi
RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE 2022
Tespit edilen riisvet/yolsuzluk vaka sayisi 0
Calisanlara riisvet/yolsuzluk nedeniyle verilen disiplin cezasi sayisi 0
Risvet/yolsuzluk vakasi nedeniyle is akdi feshi 0
Rusvet/yolsuzlukla ilgili sirkete acilan kamu davasi sayisi 0
RUsvet/yolsuzlukla ilgili vakaya kanstig tespit edilen ve is iliskisi kesilen tedariki sayisi 0

Akenerji'de Yasal Uyum
2022 VIIInda 5irl(etimizin faalivetlerini gnemli ﬁlgl‘]de degistirecek bir mevzuat dEEi$il(|i§i olmamlstlr.

2022 yilinda;
Sirket aleyhine kesinlesmis herhangi bir uyumsuzluk cezasi yoktur.
Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan dava yoktur.

Sirketin faaliyetleri kapsaminda herhangi bir yolsuziuk veya riisvet vakasi va da herhangi bir insan haklari ihlali, ayrimcilik ve/veya mobbing vakasi
yasanmamistir.

- BN
iy
; \.};}c‘ = o :
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE

UN U

Misterileri, calisanlar ve pay sahipleri icin
strekli deger varatmayl amaclayan Akenerji
Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Akenerji” veya
“Sirket”), rekabetin ve degisimin hizlandig) bir
ddnemde, finansal performans kadar kurumsal
yonetim uygulamalarinin kalitesinin de dnem
kazandiginin  bilincindedir. Yuksek kurumsal
yonetim kalitesinin, distk sermaye maliyeti
getirdigi; finansman imkanlarinin ve likiditenin
artmasini sagladigl ve bu sayede rekabet
glcdnd artirdigr bir gercektir. Bu baglamda
Sirket tarafindan Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
(II--17) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
ongoralen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal
yonetim ilkelerine uyulur, ihtiyari nitelikteki
prensiplerin uygulanmasi ve uyumun artinimasi
icin azami Gzen gosterilir.

Sermaye Pivasasi Kurulu'nun (I1-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 6. maddesi
uyarinca Akenerji'nin istisna tutuldugu ilke
asagida belirtilmistir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda dizenlenen
‘Bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi hakkinda
(434) numarali ilkede belirtilen kriterler,
Uclinct  Gruptaki ortakliklar ile vyapilacak
basvurunun  Kurulca  uygun  gordimesi
kosuluyla, ~sermayesinin  aralarinda ~ esit
olarak en az %57inin dogrudan veya dolayli
olarak sermave, yonetim veya denetim iliskisi
bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik
ile ilgili onemli kararlarda her bir tarafin olumlu
oyu gerekecek sekilde ortakiigin yonetim
kontroltinG s6zlesme ile esit olarak paylasan iki
gercek veya tizel kisiden olusan bankalar haric
is ortakliklart icin uygulanmaz. Bu ortakliklarda
bagimsiz Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir.
yonindeki hikim cercevesinde, Akenerji,
Sermavye Piyasas! Kurulu'nun 17.04.2012 tarihli
ve B.02.6.SPK.0.13199-1121 sayili karari ile de
onaylandigl Gzere, sermayesinin aralarinda
esit olarak en az %57inin dogrudan veya dolayli
olarak sermave, yonetim veya denetim iliskisi
bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik
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ileilgili Gnemli kararlarda her bir tarafin olumlu
oyu gerekecek sekilde ortakhigin yoénetim
kontrolinG stzlesme ile esit olarak paylasan
iki tuzel kisiden olusan is ortakhigl niteliginde
oldugundan, Yonetim Kurulu'nda ver alan
bagimsiz Gye sayisi ikidir.

Sermaye Pivasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde Gngoriilen
ve uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan
ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda
gerekeesi ise asagida arz edilmistir:

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
131 Numarali ilkesi  Hk:  Sirket
Esas  SOzlesmesinde  bir  hikdm
bulunmamasina karsin, Genel Kurul
toplantilari, Genel Kurul ic Yonergesi'nde
belirtildigi sekilde kamuya acik olarak
vapilir.

Kurumsal — Yonetim  Tebligi'nin 152
Numarali ilkesi Hk: Azlik haklarinin
kullandinimasina azami ozen gosterilir.
Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden dusik bir orana sahip
olanlara taninmamistir.

Kurumsal Ygnetim Tebligi'nin
312 Numarali ilkesi  HK: Sirket
calisanlanna yonelik tazminat politikasi
olusturulmamistir. ~ Calisanlara  ait
tazminat haklari Sirketimizce yararltkteki
ilgili mevzuat hakimleri kapsaminda
gozetilir.

Kurumsal — Yonetim  Tebligi'nin 321
Numarali ilkesi Hk: Menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi konusunda bir model
veyamekanizmaolusturulmamistir.Ancak,
Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz
(yeler Sirket'in ve pay sahiplerinin
yani sira tim menfaat sahiplerinin de
yonetimde temsil edilmesini mimkin
kilar.  Sirket, calisanlar, tedarikgiler,
cesitli sivil toplum kuruluslar ve diger

SEN AN

bitin menfaat sahiplerinin gortslerini,
Onerilerini ve masteri memnuniyeti
anketlerini dikkate alir.

Kurumsal  Yonetim  Tebligimin  4.25
Numarali ilkesi Hk: Her ne kadar Esas
Sozlesme'de yer verilmemis olsa da
Sirket'in - Yonetim Kurulu Baskani ile
Genel Muadard farkl kisilerdir. Genel
Muddr, ayni zamanda Ydnetim Kurulu
Uyesi‘dir. Yonetim Kurulu Baskani ile
Genel Midur'an gorev ve vetkileri Sirket
organizasyon semasi ile net olarak
tanimlanarak aynstinimis olup, Sirket'te
hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kilinmamistir.

Kurumsal — Yonetim Tebligi'nin  4.2.8
Numarali ilkesi Hk: Yonetim Kurulu
Gyelerinin ggrevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirket'te sebep olacaklarn olasi
zararlar  Sirketimiz tarafindan  sigorta
ettirilmemistir. Bununla birlikte, Sirketimiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin — gdrevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep
olacaklar olasi zararlar ana ortaklarimiz
Akkok Holding AS. ve CEZ as. biinyesinde
Sirket'in ilgili yoneticilerini de kapsayacak
sekilde yaptinimistir.

Kurumsal ~ Yonetim  Tebligi'nin 445
Numarali ilkesi Hk: Yonetim Kurulu
toplantilarinin - ne  sekilde vapilacagl,
Sirket  Esas  Sozlesmesinde ayrintili
sekilde diizenlendiginden, Yénetim Kurulu
toplantilaninin - ne  sekilde yapilacag
hususu Sirket ici dizenlemeler ile yazili
hale getirilmemistir.

Kurumsal — Yonetim  Tebligi'nin 447
Numarali ilkesi Hk: Ynetim Kurulu tyeleri
Sirket isleri icin veterli zaman avirr.
Yanetim Kurulu Gyesinin baska bir sirkette
yonetici ya da vonetim kurulu dyesi
olmasi halinde, soz konusu durum, cikar
catismasina yol agmamakta ve Gyenin

Sirket'teki  gdrevini  aksatmamaktadir.
Ydnetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda
baska gdrev veya gerevler almasi
belli  kurallara  baglanmamis veya
sinirlandinimamistir. - Yonetim ~ Kurulu
dyesinin Sirket disinda aldig1 gorevler
IKamuyu Avdinlatma Platformu’nda (“KAP”)
yavyinlanan Sirket Genel Bilgi Formu'nda
yer almakta olup, ayrica Genel Kurul'da
secim vyapiimasi halinde secilecek olan
Ygnetim Kurulu Gyelerine ait 6zeecmisler
Genel Kurul dncesinde hazirlanan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokimani araciligyla
IKAP ve Sirket internet sitesinde paylasilir.

Kurumsal — Yonetim Tebligi'nin 465
Numarall ilkesi Hk: Yénetim Kurulu
Uyelerine ve (st dizey voneticilere

verilen dcretler ile saglanan diger
tim menfaatler villik faaliyet raporu
vasitasiyla  kamuya aciklanir.  Ancak,
yapilan aciklama kisi bazinda degil toplu
olarak yapiimakta olup, bu husus ilerleyen
donemlerde tekrar g6zden gecirilecektir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (II17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ver alan yukarida
yazil uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden
kaynaklanan herhangi bir cikar catismasi
bulunmamaktadir. Onimizdeki donemlerde
de Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar sdrddrilecektir.

DONEM iCi ONEMLI

12 Nisan 2022 tarihinde Sirket'in 2021 hesap
dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapiimistir. Toplantida sermayenin %14,723'Un(
olusturan pay sahipleri temsil edilmistir. Pay
sahipleri, soru sorma haklarini  kullanmis
ve glndem maddeleri haricinde herhangi
bir dnerge verilmemistir. Pay sahipleri
tarafindan vydneltilen ve Toplantl sirasinda
cevaplanamadigl icin - Sermaye  Piyasasi
Kurulu'nun 11- 171 sayill Kurumsal Ydnetim
Tebligi'nin 1.3.5 numarall ilkesi uyarinca toplant
sonrasinda yazili olarak cevaplandirdigi bir soru
da olmamistir.

ELISMIEL

Bagimsiz Denetci Secimi

Tdrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Seri: X, No: 28 savyili Tebligi ile
EIEELSUF”EH ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar Hakkinda Teblig’ ve EﬂEI’ji
Pivasasi Dizenleme Kurulu'nun 03.03.2015
tarih ve 5507 sayili 'EﬂEI’ji Piyasasinda Faaliyet
Gosteren GEI’EEK ve Tazel I(isilerin Faalivetlerini
Bagimsiz Denetim I(uruluslanna Denetlenmesi
Hakkinda Kararrnin ilgili hikamleri uyarinca,
Sirketimizin 2022 faalivet vill dénemindeki
mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi igin
Denetimden Sorumlu  Komite'nin  raporu
dogrultusunda, PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mﬂsavirlik Anonim
Sirketi’nin 12 Nisan 2022 tarihinde gergeklegen
Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmistir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Entegre raporumuzun 132-149. sayflarinda yer
alan; Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 10.01.2019
tarihve 2/49 sayili Karartile [I117.1sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda da aciklanmakta olup, URFye
“Ozet Bilgiler" bashginin altinda Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” sekmesinde
https://www.kap.org.tr/tr/sirketbilgileri/
ozet/834-akenerji-elektrikuretim-a-s
adresinden ve KYBFye Kurumsal YGnetim
basliginin  altinda  https://www.kap.org.tr/
tr/cgif/4028e4a14184e9cf01419bffce0b5a69
adresinden ulasilabilmektedir.

Esas Sozlesme Degisikligi

Sirket Esas SGzlesmesi‘nin “Yonetim Kurulunun
Gorev ve Yetkileri” baslikli 14. Maddesinin
Sermavye Piyasasl Kurulu'nun 24.01.2022 tarihli
ve E-29833736-110.03.03-16331 sayill  vazisl,
T.C. Ticaret Bakanhgrnin 11.02.2022 tarihli ve
E-50035491-431.02-00071829931  sayill  vazIsl
ve T.C Enerji Piyasasl Dlzenleme Kurulu'nun
31012022 tarihli ve E-77386926-110.01.01.01-
354905 sayill yazisi ile onaylanan tadil metni
05.05.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Esas Sdzlesmesi'nin 14. maddesinde yer alan
esikler, onceki metinde Sirketin net varliklarinin
%51 Uzerinden hesaplanmaktadir. Sirketin net
varliklar negatife dondigd icin bu durum,
madde metninde sayilan tim spesifikislemlerin
Yonetim Kurulunun onayini  gerektirmesine
sebep olmustur. Bu nedenle, Sirket Esas
sozlesmesi tadil edilerek s6z kanusu esik deger
icin Sirketin toplam varliklari esas alinmistir.
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Eski Sekil

Yeni Sekil

MADDE 14- YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

MADDE 14- YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Yénetim Kurulu, Trk Ticaret Kanunu ve bu Esas S6zlesme uyarinca
genel kurulun yetkisinde bulunanlar disinda sirketin isletme konusunun
gerceklestirilmesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar
almava vetkilidir.

Yonetim Kurulu, gorev, sorumluluk ve yetkilerinin belli bir kismini veya
tamamini bir ic yonerge dizenleyerek, (i) icra Komitesi'ne, (i) mtstereken
hareket etmek kaydiyla savilari 2 (iki)'ve tam bélinebilir adette Yonetim
Kurulu Gyesine veya (iii) mistereken hareket etmek kaydiyla sayilar 2
(iki)'ve tam bélunebilir adette dctnc kisilere, sartlar ve sinirlari agikca
belirtilecek sekilde devredebilir. Yonetim Kurulu, icra Komitesi‘'ne, Yonetim
Kurulu Gyelerine veya Gclncd kisilere devrettigi gorev, sorumiuluk ve
vetkilerini kendi takdirinde zaman zaman kullanmaya daima yetkili
olacaktir.

Yonetim Kurulunun bazi g6rev, sorumluluk ve vetkilerini devredebilme
hakkina bakilmaksizin, asagidaki islemler her halikarda Ydnetim
Kurulu'nun bu amacla alacagi bir karari gerektirir:

a.  Tek veya bir dizi islemde, Sirket'in toplam net varliklarinin %5'ini
(viizde bes) asan tutarlarda gayrimenkul alim ve satimi;

b.  Tek veya bir dizi islemde, Sirket'in toplam net varliklarinin %5'ini
(viizde bes) asan tutarlarda Sirketin menkul ve gayrimenkuli
{izerinde her tiirli takyidat olusturulmasi,

. Otekisirketlerdeki hisseler veya haklarin iktisap edilmesi, satiimasi
veya baska sekilde devredilmesi;

d.  Tek veya bir dizi islemde, Sirket'in toplam net varliklarinin %5'ini
(viizde bes) asan tutarlarda kredi anlasmalarinin imzalanmasi, bu
anlasmalarda degisiklik yapiimasi veya bunlarin yenilenmesi;

e.  Tek veya bir dizi islemde, Sirket'in toplam net varliklarinin %5'ini
(viizde bes) asan tutarlarda venivarlik iktisap edilmesi veya Sirket'in
varliklarinin satiimasi;

f. Yillik is plani ve/veya biitcenin onaylanmasi veya bunlar zerinde
degisiklik yapiimasi;

g icra Komitesinin Gyelerinin atanmasi veya azledilmesi ya da
bunlarin is sézlesmelerinin akdi, bunlarla ilgili degisiklik yapiimasi
veya feshedilmesi;

h. isbu Esas Sozlesme'nin 4maddesi kapsaminda bagis ve yardim
vapilmasl.

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasl Mevzuatl, Tirk Ticaret Kanunu ve
ilgili diger mevzuat cercevesinde ilgili komiteler olusturulur. Riskin erken
saptanmasi amaciyla komite olusturulmasi zorunludur. Komitelerin sayisi
ve komite dyelerinin nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uyulmasi
zorunlu kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine ve Tirk Ticaret
IKanunu hiikimlerine gore tespit edilir.
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Yonetim Kurulu, Tdrk Ticaret Kanunu ve bu Esas Sézlesme uyarinca
genel kurulun yetkisinde bulunanlar disinda sirketin isletme konusunun
gerceklestirilmesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar
almava vetkilidir.

Yonetim Kurulu, gorev, sorumluluk ve yetkilerinin belli bir kismini veya
tamamini bir ic yonerge dizenleyerek, (i) icra Komitesi'ne, (i) mtstereken
hareket etmek kaydiyla savilari 2 (iki)'ve tam bélinebilir adette Yonetim
Kurulu Gyesine veya (iii) mistereken hareket etmek kaydiyla sayilar 2
(iki)'ve tam bélunebilir adette dctnci kisilere, sartlar ve sinirlari agikca
belirtilecek sekilde devredebilir. Yonetim Kurulu, icra Komitesi‘ne, Ydnetim
Kurulu Gyelerine veya Gclncd kisilere devrettigi gorev, sorumiuluk ve
vetkilerini kendi takdirinde zaman zaman kullanmaya daima yetkili
olacaktir.

Yonetim Kurulunun bazi g6rev, sorumluluk ve vetkilerini devredebilme
hakkina bakilmaksizin, asagidaki islemler her halikarda Ydnetim
Kurulu'nun bu amacla alacagi bir karari gerektirir:

a.  Tekveya bir dizi islemde, Sirket'in toplam varliklarinin %7ini (yizde
bir) asan tutarlarda gayrimenkul alim ve satimi;

b.  Tekveya bir dizi islemde, Sirket'in toplam varliklarinin %1ini (yizde
bir) asan tutarlarda Sirket'in menkul ve gayrimenkuli iizerinde her
tlrld takyidat olusturulmast;

. Otekisirketlerdeki hisseler veya haklarin iktisap edilmesi, satiimasi
veya baska sekilde devredilmesi;

d. Tek veya bir dizi islemde, Sirketin toplam varliklarinin %7ini
(viizde bir) asan tutarlarda kredi anlasmalarinin imzalanmasi, bu
anlasmalarda degisiklik yapiimasi veya bunlarin yenilenmesi;

e.  Tekveya bir dizi islemde, Sirket'in toplam varliklarinin %7ini (yizde
bir) asan tutarlarda veni varlik iktisap edilmesi veya Sirket'in
varliklarinin satiimasi;

f. Yillik is plani ve/veya biitcenin onaylanmasi veya bunlar zerinde
degisiklik yapiimasi

g icra Komitesinin Gyelerinin atanmasi veya azledilmesi ya da
bunlarin is sézlesmelerinin akdi, bunlarla ilgili degisiklik yapiimasi
veya feshedilmesi;

h. isbu Esas Sozlesme'nin 4maddesi kapsaminda bagis ve yardim
vapilmasl.

Sirket bdnyesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, Trk Ticaret Kanunu ve
ilgili diger mevzuat cercevesinde ilgili komiteler olusturulur. Riskin erken
saptanmasl amaciyla komite olusturulmasi zorunludur. Komitelerin sayisi
ve komite dyelerinin nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uyulmasi
zorunlu kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine ve Tirk Ticaret
IKanunu hiikimlerine gore tespit edilir.

DIGER
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A FUANVIZASAR

Sermavevye katilim oraninin %5'i astig1 karsilikh
istiraklere iliskin bilgi

Sirket'in karsilikli istirak iliskisinde bulundugu
bir sirket bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin
bilgiler

Sirketimizin  iktisap  ettigi  kendi pavylar
bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime
ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

2022 hesap donemi icerisinde Sirketimizde;
mevzuat kapsaminda vdratilen bagimsiz
denetim ile Sirket ic kurallar uyarinca yapilan
ic denetimler gerceklestirilmistir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilgiler ile mevzuat hikimlerine aykir
uygulamalar nedeniyle Sirket ve vyonetim
organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinmlara iliskin aciklamalar

Sirketimizin aleyhine 2022 yilinda acilan ve
Sirketimizin mali durumunu ve faalivetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava, va da
mevzuat hikimlerine aykirt  uygulamalar
nedeniyle Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Gyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirnm
bulunmamaktadir.

Sirket ~ faalivetlerini  6nemli  derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgiler

2022 vilinda Sirketimizin faaliyetlerini nemli
Olciide degistirecek bir mevzuat degisikligi
olmamustir.

Sirket'in yatirim danismanhgl ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig|
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bu
cikar catismalarini 6nlemek icin Sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiler

2022 yilinda Sirket'in yatinm danismanligl ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig|
kurumlarla arasinda cikar catismasina konu
olacak bir husus meydana gelmemistir.

Sirket'in arastirma ve gelistirme galismalari

Akenerji'nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.
Pivasa arastirmasi ve gerekli gortlen diger
analizler, profesyonel damismanlik hizmeti
veren kuruluslar aracihgiyla yarataldr.

Sirket'in  sermavyesinin  karsiliksiz ~ kalip
kalmadigina veya borca batik  olup
olmadigina iliskin tespit ve yénetim organi
degerlendirmeleri

Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalma veya
borca batik olma durumu mevcut degildir.

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve
bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler ile Yénetim Kurulu ve Gst diizey
yoneticilere saglanan faydalara ait bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Ynetim
Kurulu ve (st dizey yoneticilere saglanan
faydalara ait bilgiler Finansal Tablolara ait 28
Nolu iliskili Taraf Aciklamalari dipnotunda ver
almaktadir.

isletmenin finansman kaynaklar ve varsa
cikanlmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin
niteligi ve tutarn hakkinda bilgiler

Sirket'in finansman kaynaklarina ait bilgiler
Finansal tablolara ait 6 No'lu Borglanmalar
dipnotunda vyer almakta olup, yil icerisinde
cikanimis veya devam etmekte olan sermaye
piyasasl aracl bulunmamaktadir.

2022'nin Ardindan

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te
meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki ozel Gnem tasiyan
olaylar bulunmamaktadir.
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RISK YONETIMI VE

1C KONTROL

Y6netim  Kurulu, basta pay  sahipleri
olmak dzere Sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve sireclerini de icerecek sekilde ic kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
goristnd de dikkate alarak olusturur. Risk
Yonetimi  kapsaminda, Sirket hedeflerini
etkileyebilecek risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi  ve  Yonetim  Kurulu
tarafindan belirlenen politikalar cercevesinde
yonetilmesini  saglamak amaciyla  gerekli
sistemlerin  kurulmasi, aksiyonlarin alinmasi
ve izlenmesi calismalari yaritdldr. 2012 yilinda
baslatilan Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) projesi
2013 vili haziran ayinda tamamlanmis, Kurum
capinda risk envanteri olusturulmus ve KRY
sirecindeki rol ve sorumluluklar tanimlanarak
dizenli raporlama ve izleme calismalarina
baslanmustir. Sirket risk envanteri, Akenerji'nin
risk yonetimi calismalarinda kullandigl en
dnemli takip araclarindan biridir. Risk envanteri
Sirket'in operasyonel, finansal, itibar, uyum
ve stratejik risklerini icerir. Risk skoru yiksek
olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenir,
detayl aksiyon planlari olusturulur ve her bir
risk icin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili
riskin kararlastirilan aksiyon plani cercevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Boylece risk
yonetimi  felsefesi, Akenerji yoneticilerinin
rutin is ajandalarinda strekli bir madde haline
gelmistir. Sektdrel ve kurumsal gelismeler
dogrultusunda gincellenen bu felsefe, Sirket
uygulamalarinin ayriimaz bir parcasi olmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve
sektdrel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda
giincellenen Sirket Risk istahi Bildirisi, tim is
birimleri tarafindan risk azaltic faaliyetlerin
uygulanmasinda kilavuz olarak kullanihir.

Temmuz 2012 tarihinde vyardrlige giren
6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesine uyum ¢gere@i, Akenerji Yonetim
Kurulu  gozetimi  altinda  Riskin  Erken

2022 Entegre Faalivet Raporu

Saptanmasl Komitesi kurulmustur. Komite,
riskin erken teshisini, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin alinmasini ve riskin
yonetilmesini saglar. Akenerji Bagimsiz Yonetim
Kurulu Oveleri Sayin Demet Ozdemir Komite
Baskani olarak ve Sayin Petr KALAS Komite Uyesi
olarak gdrevlendirilmis olup, Komite gdrev ve
sorumluluklarinin ifast amaciyla iki ayda bir
Yénetim Kurulu'na rapor vermektedir.

Akenerji Stratejik Planlama ve Risk Yénetim
Madarluga, Sirket risk proseddr ve limitleri
ile uyumlu olarak ve her birim icin atanmis
Birim Risk Sorumlulari ile koordineli bir sekilde
riskleri belirler, degerlendirir, Sirket Risk istah
dog@rultusunda onceliklendirir, raporlar ve izler.

Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde riskler
yonetilirken, degisen pivasa sartlar (daha
likit ve rekabetci) nedeniyle daha hizli karar
alinmasi ve cabuk harekete gecilebilmesi
amaciyla 2015 yili mart ayinda Risk Yonetim
Komitesi kurulmustur. Komite Gyeleri Genel
Midir, Genel Midar Yardimcilar, Direktorler
ve Stratejik Planlama ve Risk Midiri‘'nden
olusur. Avlik olarak toplanan Komite'de,
degisen piyasa kosullarinda Sirket'in maruz
kaldigi/ kalabilecegi riskler goriistlerek gerekli
aksiyonlarin alinmasi saglanir.

Akenerji'de riskler baslica 5 ana baslik altinda
degerlendirilir ve takip edilir:

itibar riskleri

Uyum riskleri
Stratejik riskler
Operasyonel riskler
Finansal riskler

2022 vili, Covid-19 ortaminin  yarattig
belirsizligin ardindan, Rusya-Ukrayna savasi
nedeni ile arz givenligi endiselerinin Gne
ciktig), enerji fiyatlannin tirmandig, alternatif
kaynak arayisinin arttigl, venilenebilir enerji

kaynaklarinin ve enerji verimliliginin daha da
nem kazandigl bir vil oldu. Global piyasalarla
paralel olarak, Tirkive ekonomisi de salgin
sonrasi, normallesme ve ertelenen talep
artist ile toparlanmaya baslamisken, yiksek
enflasyon riski ve 2022 yili basinda ortaya cikan
Rusya-Ukrayna savasi ile gelen enerji krizi ile
karst karsiya kald.

Akenerji'de, bu kapsamda, 2022 vilinda,
dogal gaz tedarik ve fiyatlari ile ilgili riskleri
onceliklendirerek, ilgili aksiyonlarr almistir.
Dogal gaz piyasasinin yani sira, makroekonomik
gelismeler kapsaminda, enflasyon ve kur
riskleri de yakindan takip edilmis ve zamaninda
alinan aksiyonlarla, 6demeler ve nakit dengesi
basariyla yonetilmistir.

Onimizdeki dénemde de kiiresel ekonomik
calkantilarin - devam edebilecegi  Gngorist
ile ekonomi kaynakl risklerini risk yonetim
surecleri kapsaminda takip etmeye devam
edecek olan  Akenerji, kurum capinda
olusturulan risk envanterinin, diizenli raporlama
ve izleme calismalarina da devam edecektir.

Sirket'in  faalivetlerindeki  etkinlik  ve
verimliligin - artinimasl, finansal raporlama
konusunda  givenilirligin -~ saglanmasi  ve
kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari
basta olmak (zere mevcut i¢ kontrol sistemi,
Akenerji ic Denetim Departmani tarafindan,
ana ortaklanmiz Akkok Holding AS. ve CEZ
as. biinyesinde bulunan ic denetim gruplari
ile koordineli olarak, villik ic denetim plani
cercevesinde denetlenir ve denetim sonuclari
Denetimden Sorumlu Komite've raporlanir. ic
denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan, il icinde g6zden
gecirilmistir. ihtivac oldugu durumlarda, Komite
tarafindan, ic denetgi, dis denetgi veya Sirket'in
diger yoneticilerinin de gérusleri alinmistir.

KAR DAGITIM

POLITIKAS]

Sirketimiz tarafindan, Tlrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat hokdmleri ile Esas
Sézlesme'nin kar dagitimina iliskin 27. madde
hikma cercevesinde kar dagitimi yapilir.

ilke olarak, Sirketimiz tarafindan asagida ver
alan esaslar cercevesinde kar dagitimina
larar verilmesi halinde, kar dagitimi, pay
sahiplerine ve kara katilacak diger kisilere en
az yillik dagitilabilir net karin %30°u oraninda
vapilacaktir. Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ongordigi dizenlemeler ve Esas
Sdzlesme'nin 27. madde hikmu cercevesinde
gerek Sirketimizin gerekse istirak ve bagl
ortakliklarimizin -~ sermaye  gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalari, karlihk ve
nakit durumu, sektorel ve ekonomik kosullar
g6z Oniinde bulundurulmak sureti ile her
vil Yonetim Kurulumuzca vapilacak oneri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan alinacak
karar dahilinde gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim  gnerisi
uyarinca Genel Kurul'da alinacak karara bagl
olarak dagtilacak kar payi, tamami nakit veya
tamami bedelsiz pay seklinde belirlenebilecegi
gibi kismen nakit ve kismen bedelsiz pay
seklinde de belirlenebilir. Sirketimiz esas
sozlesmesi hikamleri uyarinca kar payinda
imtiyaz ~ bulunmamaktadir.  Kar  dagitim
politikasi cercevesinde, kar payi dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylann timdne, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Iar payi dagitim islemlerine en ge¢ dagitim
larari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigl
hesap donemi sonu itibariyla baslanmasi
kaydiyla; kar payinin 6deme zamani Yonetim
Kurulu'nun kar dagitim teklifi dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Tlrk Ticaret Kanunu ile Sermavye Piyasasi Kurulu
mevzuatl ve Esas S6zlesme'nin 27. madde
hikmd cercevesinde ortaklara kar payi avansi
dagitilabilir.

Sirket'in isbu kar dagitim politikasl, yukarida
belirtilen  hususlar ve  kosullar  dikkate
alinmak sureti ile Yonetim Kurulu'nca her vil
yeniden gozden gecirilebilecek ve Yonetim
Kurulu tarafindan degisiklik yapilmasinin
onerilmesi durumunda Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.
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YONETIM KURULU KAR DAGITIM

ONERIS]

Sayin Pay Sahiplerimiz,

Ydnetim Kurulumuzun kar dagitim onerisi asagidaki sekildedir;

1.

Vergi Usul Kanunu (“VUK") ve Sermave Piyasas! Kurulu'nun Seri:Il, No:14.1 sayili Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamava iliskin Esaslar Tebligi
hikimleri cercevesinde diizenlenmis 2022 yilina ait konsolide finansal tablolarimizda zarar oldugu icin kar dagitiminin soz konusu olmadigini,

2. VUK hikamlerine ggre kanuni defter kayitlarimizda ver alan net donem zarari ile SPK'nin Seri:Il, No:14.1 sayili Tebligi geregince dizenlenen mali
tablolarimizda ver alan net dénem zararinin biinyede dizenlenen konsolide finansal tablolarimizda muhafaza edilmesini,

3. Yonetim Kurulumuzun yukarida ver alan onerisini 2022 yili 0lagan Genel Kurulu'nda ortaklarimizin onayina sunmaktayiz.

Saygilanmizla,

Yonetim Kurulu

2022 Entegre Faalivet Raporu

Akenerji Elektrik Uretim AS.

SORUMLULUK

SIENFANNI

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN [1-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDES| GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

Sermave Piyasas! Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamava iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca SPK ve ilgili
mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve icerige uygun olarak hazirlanan 2022 vilina ait entegre faaliyet raporu ile SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayili Karari ile 11-17.1 savili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca aciklanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ynetim Bilgi Formu'nun
(KKYBF) ve SPI’nin Sirdiirdlebilirlik Cercevesi kapsaminda hazirlanan Sirdiralebilirlik Raporu'nun;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki ggrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Gnemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya
aciklamanin yapildig tarih itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde ilgili mevzuat uyarinca hazirlanmis entegre faaliyet
raporunun, URF ve KYBF'nin, Strddrdlebilirlik Raporu'nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin
finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolay
sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Savgilanmizla,

AKENERi ELEKTRIK URETIM AS.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

AGIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Akenerji Elektrik Uretim AS.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler,

kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari iglemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Sirket bilgilerine ulagilabilmesi igin herhangi bir kigi
veya kurulusa imtiyaz saglanmamistir.

1.3.8 - Gundemde Ozellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Uyeleri,

ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

UYUM DURUMU ACIKLAMA
Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina X
azami 0zen gostermigtir.
1.5.2 - Azlik haklari esas sO’zIegme ile Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen

- L = - gosterilir. Azlik haklari hususunda Tirk Ticaret
sermayenin yirmide birinden daha dusuk , . , .

, X Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve diger
bir orana sahip olanlara da tan”j]_m‘s ve X ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmekte olup,
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide
diizenlenerek genigletilmistir. birinden daha dsk bir oranda belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.7 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar

dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X

sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay

sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde

elde edecegi karin dagitim usul ve X

esaslarini ongorebilmesine imkan verecek

aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda; Vergi

dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem Usul Kanunu (‘VUK’) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

maddesinde belirtilmi§tir Seri: Il, No: 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal

' Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hikimleri
X cergevesinde dizenlenmis 2021 yilina ait konsolide

finansal tablolarimizda zarar oldugu igin kar
dagitiminin séz konusu olmadigina, VUK hikimlerine
gore kanuni defter kayitlarimizda yer alan net dénem
zarari ile SPK’nin Seri: Il, No: 14.1 sayili Tebligi
geregince dlzenlenen mali tablolarimizda yer alan
net donem zararinin blnyede dizenlenen konsolide
finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine karar
verilmistir.

1.6.4 - Yonetim kuruly, kar dagitim

politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile X

ortaklik menfaati arasinda denge saglanip

saglanmadigini gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici X

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirket'in karsilikli istirak iliskisinde bulundugu
bir sirket bulunmamaktadir.

2022 Entegre Faalivet Raporu
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Akenerji Elektrik Uretim AS.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

ACGIKLAMA

UYUM DURUMU AGIKLAMA
Evet |[Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 X
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim o6geleri icermektedir.
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay X
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir glincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki internet sitesinde yer alan temel bilgiler,
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak uluslararasi yatinmeilann da yararlanmasi
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de acisindan Ingilizce olarak da hazirlanir. Ayrica,
hazirlanmistir X Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen
: uluslararasi yatinmcilar da info@akenerji.com.
tr elektronik posta adresi araciligiyla yetkililere
ulasabilirler.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.7 - Yonetim kuruly, yillik faaliyet raporunun X
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI
3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
diizenlemeler, szlesmeler ve iyi niyet kurallari X
gergevesinde korunmaktadir.
) . o o Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya
31 3 Menfaat sthplerl_mn haklarlyla ilgil X agliklanmis olan etik kurallari, menfaat sahiplerinin
politika ve proseddrler sirketin kurumsal mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle diizenlenen
internet sitesinde yayimlanmaktadir. haklarini garanti altina alir,
. - Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde,
3’_1 4 - Menfaat Sahlplerlmn[ mevzugtq aYk'r' ve Sirket'in mevzuata aykir ve etik agidan uygun
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X olmayan iglemlerini Kurumsal Yénetim
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. Komitesine veya etik@akenerji.com.tr e-posta
araciligiyla Etik Temsilcisi'ne iletebilir.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar X

gatismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

2022 Entegre Faalivet Raporu

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak tzere anket /
konstiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam

politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlarrigin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligskin dlgtler yazih
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
galisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,

kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine

bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da

gorusu alinmistir.

Sirket calisanlarini etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve bagl olduklari yoneticilerine
bildirilmistir. Sirketimizin ve Sirketimiz
calisanlarinin sendika tyeligi bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim galisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak

galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimeilik
yapllmasini onlemek ve galisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere kargl korumaya yonelik
proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

Sirket, dernek kurma ozgurlugu ve toplu is
sozlesmesi hakkini etkin bir bigimde taninmasina
herhangi bir engel olusturmamakla beraber
mevcut durumda Sirket'in toplu is sozlesmesi
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Galisanlar igin glvenli bir galigma ortami

saglanmaktadir.
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UYUM DURUMU

AGIKLAMA

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz
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3.5.

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustdr
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum mitisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigin, intiyag
duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini

ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

tyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

UYUM DURUMU AGIKLAMA
Evet |[Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz
o o ) Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin
4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin dlgegine ve artinlmasi, finansal raporlama konusunda
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve
kontrol sistemi olusturmustur. dizenlemelere uygunluk konulari basta
olmak tzere mevcut i¢ kontrol sistemi,
X Akenerji I¢ Denetim Departmani tarafindan
ana ortaklarimiz Akkok Holding A.S. ve CEZ
a.s. blnyesinde bulunan i¢ denetim gruplar
ile koordineli olarak, yillik i¢ denetim plani
gergevesinde denetlenmekte ve denetim
sonuglart Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmaktadir.
4.2 4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir. X
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel middr) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X
tanimlanmistir.
4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmel iliskileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket
ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimet iligkileri bolimU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin igbirligi iginde galigmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep
4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri olacaklari olasi zararlar Sirketimiz tarafindan
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep sigorta ettirilmemistir. Bununla birlikte,
olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, X Sirketim(ijz ;(_'c')knetirr? Ku_‘ruIé_ulget[frininbgdrevleri
) . : L esnasindaki kusurlar ile Sirket'te sebe|
sermayenin %25 ini agan bir bedelle yonetici olacaklari olasi zararlar ana ortaklarlmrljz Akkok
sorumluluk sigortasi yaptirmistir. Holding A.S. ve CEZ a.s. biinyesinde Sirket'in
ilgili yoneticilerini de kapsayacak sekilde
yaptiriimistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
Yonetim Kurulu'nda kadin tye orani %25 olup,
4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin tye Yénetim Kurulumuzda bulu%an iki kadin Uyep
oraniigin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ozlem
bu amaca ulagmak igin politika olusturmustur. X ATAUNAL ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim kurulu yapist yillik olarak gézden Demet %fggmérad'k; gﬁn_u_etgnbmuurnurlgaﬂg@eegu
geglrllmekte ve aday‘ belirlemne surec bu ' oranin artirilmasi sirketin)"/nzin hedeflerinden
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir. olup, bu hedefin devamiiligi hususunda
sag@lanacak ilerleme Yonetim Kurulumuzca
izlenmektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin X

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.
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UYUM DURUMU ACIKLAMA UYUM DURUMU ACIKLAMA
Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz
4.4. YONETiIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI 4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
P . S OLUSTURULAN KOMITELER

4.4.1 - Butlin yonetim kurulu tyeleri, yonetim X Toplantlara kat|l|m oran ortalama 97,5 Bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla

kurulu toplantilannin goguna fiziksel katiim olarak gergeklegmistir 4.5.5 - Her bir yonetim kurulu yesi sadece bir X komitede gérev almamasina 6zen gosterilir;

saglamistir. komitede gorev almaktadir. ancak bagimsiz lyelerin bilgi ve tecriibeleri
dikkate alinarak komitelerde gérev yapan

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan bagimsiz Uyeler, diger komitelerde de _

konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X goreviendirilmistir. Denetimden Sorumiu Komite

8noe tim Uyelere génderilmesi icin asgari bir ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bir baskan

ve bir Uye olmak Uzere iki bagimsiz Uyeden
olusur. Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

slre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak X Toplantiya katiimadigi halde gorislerini yazili Baskani ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna olarak yonetim kuruluna bildiren tye olmamistir. tyesidir. Kurumsal Yénetim Komitesi Baskam ise
bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite ile

sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin tyesidir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy X
hakki vardir.

L . Yonetim Kurulu toplantil kild
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde onetim Suruu fopiantiiarinin ne Sexies

oo S ) X yapilacagi, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim 4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi ) o
yap||laca.g|§\rket ici dlzenlemeler ile yazili hale Kurulu Toplantilari-Toplanti ve Karar Nisabr’ kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye X 2022 yilinda béyle bir hizmet alinmamistir.
getirilmistir. baslikli 16. maddesinde diizenlenmistir. yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapt
gundemdeki tim maddelerin gortsildigunu X
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari X
hakkinda rapor dizenlenerek yonetim kurulu
yelerine sunulmustur.

gorusleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri igin yeterli

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda zaman ayirir. Yonetim Kurulu Gyesinin bagka 4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
baska gorevler almasi sinirlandirimistir. bir sirkette yonetici ya da yénetim kurulu SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda X tyesi olmasi halinde, s6z konusu durum, cikar SAGLANAN MALI HAKLAR
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay Qgtr's\mzE:;%‘:%Efg;tﬁgﬁ;ﬁ”&Sj"rﬁet'tek‘
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. %yeleri’min Sirket diginda baska gorev veya 4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
gorevler almasi belli kurallara baglanmamis veya etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
;\_n&r\ar&dlrllgwan‘w(\ftlr. Y'One‘timKKuru\u U'Ayesinlin degerlendirmek tizere yonetim kurulu X
irket disinda aldigi gorevler Kamuyu Aydinlatma & ; ; irrmiat
Platformunda (KAP) yayinlanan Sirket Genel Bilgi performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.
Formu’nda yer almakta olup, ayrica Genel Kurul ) L . .
glindeminin yonetim kurulu segimini ihtiva etmesi 4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
halinde segilecek olan Yonetim Kurulu tiyelerine herhangi birisine veya idari sorumlulugu X
ait 6zgegmisler Genel Kurul 6ncesinde hazirlanan bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
Genel Ku_ru\ Bi}gilendirm_e DpkU’mam araciligiyla borg vermemis veya 6diing verilen borcun
KAP ve Sirket internet sitesinde paylasilir. stiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
uguncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari X Yonetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda tim menfaatler toplu olarak, yillik faaliyet raporu
aciklanmistrr, ve finansal tablolarin 29 no.lu dipnotunun “Ust

diizey yoneticilere saglanan faydalar” alt basligi
vasitaslyla kamuya agiklanmaktadir. S6z konusu
acgiklamalar kisi bazinda olmayip Yonetim Kurulu
ve Ust duzey yoneticileri kapsamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Yil boyunca Sirket tarafindan dizenlenen yatirimci
konferans ve toplantisi bulunmamaktadir. Ancak 2 adet
yatinmeci talebi dogrultusunda bu yatirimeilarla birebir
toplanti yapilmak sureti ile gorisulmustar.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1011050

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerden finansal tablolar
ve faaliyet raporu Ingilizce olarak Sirket'in kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin gogunlugunun onay! veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.7) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bayle bir iglem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.7) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1030865

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolimin adi

Kurumsal/Yatinmet iligkileri/Bagis ve Yardim Politikasi

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/433929

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Genel Kurul toplantilarina katilim Esas Sozlegsmemizin 20.

maddesinde dizenlenmektedir. Genel Kurul toplantilari,
Esas Sozlesme'de herhangi bir hiikiim bulunmamakla
birlikte, Genel Kurul'un Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢ Yonerge'de diizenlendigdi sekilde kamuya agik olarak
yapilir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

12.04.2022 tarihinde gergeklesen 2021 yilina ait olagan
genel kurul toplantisina medyadan herhangi bir mensup
katilmamistir. Bununla birlikte Sirket galiganlari misafir
olarak katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En biyuk pay sahibinin ortaklik orani

%37,36
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1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilmemistir.

Azlik haklarr igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Kurumsal/Yatinmet iligkileri/Kar Dagitim Politikas

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gtindem maddesine iliskin tutanak metni

2021 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1. Vergi Usul Kanunu ("VUK’) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: I, No: 14.1 sayill Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri
gergevesinde diizenlenmis 2021 yilina ait konsolide
finansal tablolarimizda zarar oldugu igin kar dagitiminin
s0z konusu olmadigina,

2. VUK hikimlerine gore kanuni defter kayitlarimizda yer
alan net donem zarari ile SPK'nin Seri: I, No: 14.1 sayili
Tebligi geregince diizenlenen mali tablolarimizda yer
alan net donem zararinin biinyede dizenlenen konsolide
finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine karar
verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019665

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Genel Kurul Tarihi 12.04.2022
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen
ek agiklama talebi sayisi 0
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %74,723
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,0003
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %74,723

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolimiin adi

Kurumsal/Yatinmer iligkileri/Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen
tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolumtin adi

Kurumsal/Yatirimel iliskileri/Genel Kurul

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde

veya paragraf numarasi 10
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde

ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi

(Igeriden 6grenenler listesi) 15

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1011050
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal/Yatinmet iliskileri ve Kurumsal/Kurumsal
Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirdttikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

102,103,104,105, 110, 111

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin

sayfa numarasi veya bolim adi 114,115
¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin 113
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi
¢) Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat 127
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda 127
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi 127
kurumlarla arasindaki gikar ¢catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

127

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

74,75,76,77,78,79,80,81,88,89,90,91,94, 95, 96, 97, 98, 99
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3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimun adi

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikasi olugturulmamistir. Menfaat sahiplerinin haklari
mevzuat uyarinca korunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

2022 yilinda Sirket aleyhine kesinlesen yargi karari yoktur.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

IK ve Ortak Hizmetler Direktori

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, Sirket'in
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya etik@akenerji.com.tr
e-posta araciliglyla Etik Temsilcisi'ne iletebilir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Akenerji Is Saghgi ve Giivenligi Kurulu, Akkok is Saghgi ve
Guvenligi Kurulu ve Yemek ve Servis Kalitesini Artirma ve
Menu Segimi Toplantilari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlarr igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
Kurulunun rolu

Sirketimiz; beyaz yaka galisanlar igin Yetenek Yonetimi
kapsaminda yedekleme planini hazirlar; kilit pozisyonlari
belirleyip, bu pozisyonlar igin yakin, orta ve uzun vadede
yedekleri, Yonetim Kurulu tarafindan bu konuda verilen
yetki uyarinca Ust yonetim ve Ortak Hizmetler Direktord ile
belli periyotlarda gdzden gegirir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin ozeti

insan Kaynaklari/insan Kaynaklari Politikamiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi onlemeye
yonelik onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

insan Kaynaklari/insan Kaynaklari Politikamiz

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisl

2022 yilinda Sirket aleyhine kesinlesen yargi karari yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boldmdn adi

Kurumsal/Yatinmer iliskileri/Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan onlemler

Surdurulebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan onlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tiirli yolsuzlukla
miicadele igin Sirket Etik ilkeleri olusturulmustur. Bu
konuda gerekli bilinglendirme ve kontrol aktiviteleri insan
Kaynaklari tarafindan koordine edilir.
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4. YONETIM KURULU-I
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans de@erlendirmesinin tarihi

01.03.2022

Yonetim kurulu performans de@erlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Bagimsiz uzmanlardan yararlanilmamistir.

Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

12.04.2022 tarihinde gergeklesen 2021 yilina ait olagan
genel kurul toplantisinda tim yonetim kurulu Gyeleri 2021
yil faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu tyeleri arasinda Sn. Ozlem ATAUNALIN
Yonetim Kurulu Baskani ve Sn. Tomas PLESKAC'In
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili sifatiyla atamalari yapilarak
gorev dagilimi yapilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

2022 Yilinda Sirket i¢ kontrol faaliyetleri, Akenerji i¢
Denetim Departmani tarafindan yillik i¢ denetim plani
gercevesinde yapilan denetim ve de@erlendirmeler

temel alinarak yurittlmistir. Bu kapsamda yil iginde
tamamlanan 4 adet Denetim Raporu, Sirketin Denetimden
sorumlu Komitesi'ne iletiimistir.

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

128-129

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ozlem ATAUNAL

icra baskani / genel miidiiriin ad

Serhan GENGER

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Muddr farkli kigiler
olmakla birlikte, Genel Midur, ayni zamanda Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.

Denetim,
Muhasebe ve/
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin veya Finans
Beyaninin Aday Gosterme Alaninda En
Yonetim Yer Aldigi Komitesi Az 5 Yilhk
Yonetim Kurulu Kuruluna KAP Tarafindan Bagimsizligini | Deneyime
Uyesinin icrada Gérevli Bagimsiz Uye ilk Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye | Sahip Olup
Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi | Olup Olmadigi | Olmadigi
Mehmet Emin GIFTGI | crada gorevli degildir. | Bagimsiz tye degildir. | 12/04/2022
Tomas PLESKAC icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tye degildir. | 13/05/2009
Ozlem ATAUNAL icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tye degildir. | 05/04/2017
Ondrej DVORAK icrada gorevlidir. Bagimsiz Uye degildir. | 17/08/2020
Serhan GENCER icrada gorevlidir. Bagimsiz Uye degildir. | 04/01/2018
Jaroslav MACEK icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tye degildir. | 01/01/2018
Denetim,
muhasebe ve/
Bagimsiz Uye veya finans
https:/www. Aday Gosterme alanindaenaz 5
kap.org.tr/tr/ Komitesi tarafindan | Bagimsizligini | yillik deneyime
Demet OZDEMIR icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tyedir. 12/04/2022 | Bildirim/1011045| degerlendirilmistir. kaybetmemistir| sahiptir.
Denetim,
muhasebe ve/
Bagimsiz Uye veya finans
https://www. Aday Gosterme alanindaenaz 5
kap.org.tr/tr/ Komitesi tarafindan | Bagimsizligini | yillik deneyime
Petr KALAS icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tyedir. 26/03/2018 | Bildirim/1011045| degerlendirilmistir. kaybetmemistir.| sahiptir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki

kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklari olasi zararlar
Sirketimiz tarafindan sigorta ettirimemistir. Bununla
birlikte, Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklari olasi
zararlar ana ortaklarimiz Akkok Holding A.S. ve CEZ a.s.
bunyesinde Sirket'in ilgili yoneticilerini de kapsayacak
sekilde yaptirilmistir. Bu nedenle bu hususta yapilmis KAP
aciklamasi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Yonetim Kurulu'nda kadin tye orani yiizde 25 olup, Yonetim
Kurulumuzda bulunan iki kadin tye Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Ozlem ATAUNAL ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Demet Ozdemirdir. Yonetim Kurulu'nda en

az ylizde 25 oraninda kadin Uye bulunmasi ve bu oranin
artirlmasi sirketimizin hedeflerinden olup, bu hedefin
devamliligi hususunda saglanacak ilerleme Yonetim
Kurulumuzca izlenmektedir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Uyelerin sayisi 2'dir. Orani ise %25.

2022 Entegre Faalivet Raporu
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4. YONETIM KURULU-II
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim
kurulu toplantilarinin sayisi

2022 yilinda toplam 5 adet Yonetim Kurulu Toplantisi
yapilmis; bunlarin 2 tanesi video konferans yoluyla
gerceklestirilmistir, T tanesi 7 Yonetim Kurulu Gyesinin
fiziksel olarak tek bir lokasyonda toplanmasi ile
gergeklestirilmistir, 1 tanesi 2 Yonetim Kurulu tyesinin
fiziksel olarak tek bir lokasyonda toplanmasi ve 6 Yonetim
Kurulu tyesine video konferans yoluyla baglanmas ile
gergeklestirilmistir, T tanesi 7 Yonetim Kurulu tyesinin tek
bir lokasyonda toplanmasi ve 1 Yonetim Kurulu Uyesine
video konferans yoluyla baglanmasi ile gergeklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

2022 yilinda yapilan 5 adet Yonetim Kurulu Toplantisina
katilim orani ortalama %97,5 olarak gergeklesmistir.

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadigi

olmasi sebebiyle, toplantilar yapilirken video konferans
sisteminden yararlanilabilmektedir.

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag glin once uyelere sunuldugu

2022 Yilinda yapilan 5 adet Yonetim Kurulu Toplantisina
ait bilgi ve belgeler, toplantilardan ortalama 7 gun 6nce
Yonetim Kurulu Uyelerine gonderilmistir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket igi diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal/Kurumsal Yonetim/Sirket Esas Sozlesmesi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gorevler
almasini sinirlandiran politika bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig
sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

114-115

Komite galigma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220024
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/311241
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1088750

2022 Entegre Faalivet Raporu

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Komite Bagkani
Olup Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Demet OZDEMIR
Petr KALAS
Demet OZDEMIR
Petr KALAS

Petr KALAS
Demet OZDEMIR
Ondrej DVORAK

Ozge OZEN AKSOY

Komite Baskani
Komite Uyesi
Komite Bagkani
Komite Uyesi
Komite Baskani
Komite Uyesi
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi degildir.
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiina belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

115

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolimin adi)

115

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimint belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolimun adi)

115

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolumin adi)

115

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Akenerji Elektrik Uretim AS.

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

icrada Gérevli Olmayan

Komitede Bagimsiz

Komitenin Gergeklestirdigi

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar | Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetimden Sorumlu Komite %100 %100 4 7
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %100 4 6
Bunlardan 1 tanesi Aday
Gosterme Komitesi
sifatiyla olmak tzere 2
Kurumsal Yonetim Komitesi %50 %50 defa toplanmistir. 2

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiint belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin adi)

115

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

113

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumuntin adr.

Kurumsal/Yatinimci iliskileri/Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoneticiler igin Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin

belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

113

2022 Entegre Faalivet Raporu
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SPK SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UYUM DURUMU

AGIKLAMA ve iLGILi LINKLER

(Bu bélimunde yer alan basliklar, Entegre Faaliyet

Evet | Hayir | Kismen llgisiz Raporumuzda yer alan ana basliklardir.
A. Genel ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli gevresel, sk Yénetimi ve | |
sosyal ve kurumsal yénetim (GSY) konulari, riskleri ve X Risk Yonetimi ve Ig Kontro
firsatlari belirlenmistir.
A1.1 Ortaklik yonetim kurulu tarafindan GSY politikalari .
(Orn: Gevre Politikasi, Enerji Politikasi, Insan Haklari X M R— .
ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya Akenerji Strdirilebilirlik Politikas
agiklanmistir.

A1.2 GSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun X 2025/2030 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz
vadeli hedefler kamuya agiklanmistrr. Rapor boyunca tiim oncelikli konular
A2. Uygulama/izleme

A2.1 CSY politikalarinin yurtttilmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile GSY konulariyla ilgili ortakliktaki en X Surdurulebilirlik Yonetimi
Ust duizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya
agiklanmistir.

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar L
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil icinde en az X Strdurdlebilirlik Yonetimi
bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2 GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem X Surddrdlebilirlik Yonetimi
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Rapor boyunca tim 6ncelikli konular

A2.3 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu . )
g6stergelere yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya X Performans Gostergeleri Tablolari
aciklanmistir.

A2.4 Is slreglerine veya iriin ve hizmetlere yonelik Enerji Arz Gvenligi
strdiirilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X Sistem Verimliligi
kamuya agiklanmistir. Enerji Yonetimi
A3. Raporlama

A3.1 Faaliyet raporlarinda ortakligin strdurilebilirlik o
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X Surdurdlebilirlik Yonetimi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2 Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlegsmis Milletler S S
(BM) 2030 Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglarindan X Hedeflerimiz ile BM Surdurdlebilirlik
hangileri ile iligkili olduguna iligkin bilgi kamuya Kalkinma Amaglarina Katkimiz
agiklanmistir.

A3.3 CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan,

CSY politikalar agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya X Akenerji'de Yasal Uyum
faaliyetleri 6nemli dlglide etkileyecekdavalar kamuya
aciklanmistir.
A4. Dogrulama
A4.1 Ortakligin GSY Kilit Performans 6lgimleri bagimsiz X

Gguncd taraf¢a dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

Gevresel Performans Gostergeleri

2022 Entegre Faalivet Raporu

UYUM DURUMU
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AGIKLAMA ve ILGILi LINKLER

B. Gevresel ilkeler

Evet

Hayir

Kismen

ilgisiz

(Bu bolimunde yer alan basliklar, Entegre Faaliyet
Raporumuzda yer alan ana basliklardir.)

B1 Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

Gevre Yonetimi Yaklasimimiz
Entegre Yonetim Sistemlerimiz

B2 GCevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde hazirlanan
cevresel raporlara iligkin olarak raporun kapsami,
raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

Raporumuz Hakkinda

B3 A2.1'de verilmistir.

B4 Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda odullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

Gevre
Cevre Yonetim Yaklasimimiz

CDP iklim Degisikligi Raporu

B5 Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

Cevre
Gevre Yonetimi Yaklasimimiz

B6 A2.4'te verilmistir.

B7 Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve misterileri de kapsayacak sekilde cevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

Gevre
Gevre Yonetimi Yaklasimimiz

B8 Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma sireglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya aciklanmistir.

Sirketin kurumsal sosyal hesaplarinda ve
basin biiltenlerinde yer verilmistir.

B9 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

Emisyon Yonetimi
Su Yonetimi
Enerji Yonetimi
Atik Yonetimi

B10 Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Gevre Yonetimi Yaklagimimiz

B11 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel
gostergelerinin artis veya azalisi kamuya aciklanmistir.

Gevresel Performans Gostergeleri

B12 Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
acgiklanmistir.

2025/2030 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz

B13 iklim krizi ile miicadele stratejisi olugturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

Akeneriji Siirdiiriilebilirlik Politikasi

B14 Urlnler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz
etkisini onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek
amaclyla program ya da proseddrler olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Akeneriji Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Uglinc taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera
gazl emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmisg ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15 Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin
sagladidi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya agiklanmistir.
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https://www.akenerji.com.tr/taahhutlerimiz
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilirlik%20politikas%C4%B1.pdf
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/CDP_Climate_Change_Questionnaire_2022_AKE.PDF
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilirlik%20politikas%C4%B1.pdf
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UYUM DURUMU

AGIKLAMA ve ILGILi LINKLER

(Bu bolimunde yer alan basliklar, Entegre Faaliyet

UYUM DURUMU AGIKLAMA ve ILGILI LINKLER
Bu bolimand lan basliklar, Entegre Faaliyet
Evet | Hayir | Kismen| llgisiz | @ 0 T era bagiiardry
B. Gevresel ilkeler (Devam)
B16 Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komir,
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve X Cevresel Performans Gostergelerimiz
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.
B17 Raporlama yilinda dretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma X Cevresel Performans Gostergelerimiz
hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.
B18 ani_l_enebilir enerji kul!e}nlmln_ln artinlmasi, sifir veya % Paydaslarimiza Mesajlarimiz
duslk karbonlu elektrige gegis konusunda calismalar Kisaca Akenerji
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.
B19 Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya X Kisaca Akenerji B o
aciklanmistir. Gevresel Performans Gostergelerimiz
B20 Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve enerji verimliligi Enerji Yonetimi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon X Emisyon Yonetimi
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.
B21 Su tlketimi, varsa yer altindan veya yer tstlinden gekilen, Su yonetimi
geri donustrilen ve desarj edilen su miktarlari, X Cevresel Performans Gostergelerimiz
kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.
B22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon ; .
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & X A_kfneﬂ' hedrbﬁ.T%' tzl_li;arbon fiyatlandirma
Trade veya Karbon Vergisi) déhil olup olmadigi kamuya sistemine danit degridir.
aciklanmistir.
B23 Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon Raporlama doneminde biriken veya satin
kredisi bilgisi kamuya agiklanmistr. X alinan karbon kredisi mevcut degildir.
B24 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X Ortaklik ierisinde karbon fiyatlandirmas
ayrintilart kamuya agiklanmistir. uygulanmiyor.
B25 Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar X Surdurilebilirlik iletigimi
kamuya aciklanmistir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar ve Galisan Haklari
C1.1 insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati -
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Galisan X Istihdam ve ?(ial||§malK§:($ullar|
Haklari Politikas olusturulmus, politikanin Insan Kaynaklar Politikamiz
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.
C1.2 Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is gticd,
calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, « istihdam ve Galisma Kosullar,
etnik kimlik, cinsel y_onellm,_ClnSlyet_klm_hg!I e_l'llew N insan Haklari Denetimleri
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi goris, engellilik,
sosyal ve kilturel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.
C1.3 Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (distk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik X Toplumsal Sorumluluk

haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmistir.
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) Evet | Hayir | Kismen ligisiz Raporumuzda yer alan ana basliklardir.)

C. Sosyal llkeler (Devam)

C1. insan Haklan ve Galisan Haklari

C1.4 Aynmciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla )
calistirmayi ve gocuk isci galistirilmasini nleyici ve Istihdam ve Galisma Kosullari
duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya X Insan Haklari Denetimleri
aciklanmistir.

C1.5 Galisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalagma hakki, is/ X istihdam ve Galisma Kosullari
hayat dengesi gozimleri ve yetenek yonetim Egitim ve Gelisim
konularina ¢alisan haklarina iligkin politikasinda yer
verilmistir.

Galisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢cézimune iligkin istihdam ve Galisma Kosullari
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik gozum suregleri X Akenerji Etik llkeleri
belirlenmistir.

Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak X )

raporlanan donem iginde yapilan faaliyetler kamuya Istihdam ve Galisma Kosullari
aciklanmistir.

C1.6 Is saghg ve givenligi politikalar olusturulmus ve kamuya X ; . L
aS(;Ik|gn?T‘IISTII9 arp s s Y Is Saghig ve Guvenligi
is kazalarini onleme ve saghgin korunmasi amaciyla X )
alinan onlemler ve kaza istatistikleri kamuya Is Saghgi ve Guvenligi
aciklanmistir.

Bilgi Guvenligi ve Gizlilik

C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalari X Bilgi Giivenligi Politikasi
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Kisisel Verilerin Islenmesi Politikasi

C1.8 Etik politikasi olugturulmus ve kamuya agiklanmistir. X Akenerj Etik lkeleri

C1.9

C1.10 Galisanlara GSY politikalari ve uygulamalari konusunda X is Saghgi ve Guvenligi
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari Cevre Yonetim Yaklasimimiz
diizenlenmistir.

C2. Paydagslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1 Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimdne iligkin . L
miisteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya X Dogrudan musterimiz kamudur.
aciklanmistir.

C2.2 Paydaglarla yuritdlen iletisim (hangi paydas, konu ve X Strdurdlebilirlik iletisimi
siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. ¥

C2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama X Raporumuz Hakkinda
standartlar agiklanmistir.

C2.4 Sirdurdlebilirlik ile ilgil benimsenen prensipler, imzaci 2025/2030 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz
veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler X (Surdurulebilirlik Akademisi
kamuya aciklanmistir. UN Global Compact)

C2.5 Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin strddrdlebilirlik endekslerinde yer almak X Stirdurlebilirlik iletigimi
icin gelistirmelerde bulunulmus, caligmalar
yUritdlmustar.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

D1 Surddrdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin K |Yénetim ilkeleri U R
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gériislerine X urumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu
basvurulmustur.

D2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve i .
egitimler ile surdurdlebilirlik konusu ve bunun 6nemi %glt:umr%/sa?gg?gr?ﬂuluk
hakkinda farkindaligin artinimasi konusunda c¢aligmalar X P

yapilmistir.
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SOSYAL PERFORMANS

COSTERG

El=

Calisanlarimiz

Toplumsal Cinsiyete Gore 2020 2021 2022 2022 0ran
[adin 44 47 51 %18
Erkek 196 218 238 %82
Genel Toplam 240 265 289 %100
Istihdam Tiiriine ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2020 2021 2022 2022 Oran
Bevaz Yaka - Kadin 43 46 50 %40
Bevaz Yaka - Erkek 68 67 74 %60
Beyaz Yaka - Toplam m 13 124 %100
Mavi Yaka - Kadin 1 1 1 %1
Mavi Yaka - Erkek 128 151 164 %99
Mavi Yaka - Toplam 129 152 165 %100
Genel Toplam 240 265 289 %100
Sozlesme Tlrdne ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2020 2021 2022 2022 Oran
Sarekli - Kadin 44 41 50 VAl
Sarekli - Erkek 196 218 238 %83
Siirekli - Toplam 240 265 288 %100
Gecici - Kadin 0 0 1 %100
Gecici - Erkek 0 0 0 %0
Gecici - Toplam 0 1 %100
Genel Toplam 240 265 289 %100
Lokasyona ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2020 2021 2022 2022 Oran
Genel Merkez - Kadin 42 45 48 %55
Genel Merkez - Erkek 43 0 40 %45
Genel Merkez - Toplam 85 86 88 %100
Tesisler - Kadin 2 2 3 %149
Tesisler - Erkek 153 m 198 %98,51
Tesisler - Toplam 155 19 201 %100
Genel Toplam 240 265 289
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Yas Grubuna ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2020 2021 2022 2022 Oran
30 Yas ve Alti - Kadin 8 8 13 %21
30 Yas ve Alti - Erkek 28 35 48 %19
30 Yas ve Alti - Toplam 36 43 61 %100
30-50 Yas Arasl - Kadin 36 39 38 %18
30-50 Yas Arasl - Erkek 153 166 168 %82
30-50 Yas Aras! - Toplam 189 205 206 %100
50 Yas Uzeri - Kadin 0 0 0 %0
50 Yas Uzeri - Erkek 15 m 22 %100
50 Yas Uzeri - Toplam 15 mn 22 %100
Genel Toplam 240 265 289

Yonetim Kategorisine ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2020 2021 2022 2022 Oran
(st Kademe Yénetim - Kadin 2 2 2 %33
Ust Kademe Yonetim - Erkek 5 4 4 %67
Ust Kademe Ydnetim - Toplam 1 6 6 %100
Orta Kademe Yonetim - Kadin 8 9 9 %36
Orta Kademe Yonetim - Erkek 9 14 16 %64
orta Kademe Ydnetim - Toplam 1 23 25 %100
ilk kademe Ygnetim - Kadin 10 10 10 %48
ilk kademe Y&netim - Erkek 16 12 n %52
ilk Kademe Ydnetim - Toplam 26 22 21 %100
Yonetim Harici - Kadin 24 26 30 %13
Yonetim Harici - Erkek 166 188 207 %81
Ydnetim Harici - Toplam 190 214 231 %100
Genel Toplam 240 265 289

Diger Gruplar 2020 2021 2022 2022 Oran
Yabanci (Expat) - Kadin 0 0 0

Yabanci (Expat) - Erkek 1 1 1

Engelli - Kadin 2 2 2

Engelli - Erkek 0 0 0

Yénetim Yapisi

Ust Yonetim (6 kisi) 2020 2021 2022 2022 Oran
iKadin 2 2 2 %33
30 Yasve Altl 0 0 0 %0
30-50 Yas Arasl 1 6 6 %100
50 Yas ve Ustii 0 0 0 %0
Yabanci 1 1 1 %17
Engelli 0 0 0 %0
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Yonetim Kurulu (8 kisi) 2020 2021 2022 2022 Oran
[adin 1 1 2 %25
30 Yasve Alti 0 0 0 %0
30-50 Yas Arasl 3 3 4 %50
50 Yas ve st 5 5 4 %50
Yabanc 4 4 4 %50
Engelli 0 0 0 %0
Alt isveren Calisanlari 2020 2021 2022 2022 Oran
[Kadin 9 ] 9 %6
Erkek 143 144 142 %94
Alt isveren Toplam 152 153 151 %100
Yerel istihdam 2020 2021 2022 2022 Oran
Ust Diizey Yoneticiler - Yerel* 6 5 5 %83
Ust Diizey Yoneticiler - Diger 1 1 1 %17
Toplam Ust Diizey Yonetici Sayisi (Yonetim Kurulu Haric) 1 6 6 %100
*Tum lokasyonlardaki yerel olarak yasayan tst dizey yoneticiler; yani gorev sebebiyle tasinanlar haric.

Kadrolarin cinsiyete gore dagilimi Kadin Erkek
Merkez %55 %45
Yoneticiler %40 %60
Bevaz Yaka %40 %60
Mavi Yaka %1 %99
Genel Ortalama %18 %82
Engelli Calisanlar 2020 2021 2022
Engelli Calisan Sayisi 2 2 2
lKanuni Olarak Calistinimasi Gereken Engelli Calisan Savisi 2 2 2
Calisanlarin Egitim Dizeyi Bakimindan Dagihimlar 2022
ilkogretim %
Lise %6
Meslek Lisesi %19
0n Lisans %31
Lisans %32

Yiiksek Lisans ve Usti

2022 Entegre Faalivet Raporu

%9

Akenerji Elektrik Uretim AS.

ise Alinan Calisanlar
Istihdam Tirtne Gore 2020 2021 2022
Beyaz Yaka 18 16 30
Mavi Yaka 8 q 33
ise Alinan Toplam 26 63 63
Toplumsal Cinsiyete Gore 2020 2021 2022
IKadim 1 5 10
Erkek iy 58 53
ise Alinan Toplam 24 63 63
isten Ayrilan Calisanlar 2020 2021 2022
iKadimn 3 2 7
Erkek m 36 34
Toplam 20 38 |
Dogum izni 2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine hak kazanan ¢alisanlarin sayisi Tum Calisanlar
Dogum iznini kullanan ¢alisanlarin sayisi 1 n 2 15 2 14
Dogum izni bittikten sonra ise dénen calisanlarin sayis 1 n 2 15 2 14
Dogum izninden déndikten sonra 12 ay daha calisanlarin sayisi 1 n 2 15 1 13
Dogum izni kullandiktan sonra ise donen calisanlarin toplam
dogum izni kullananlara orani %100 %100 %100 %100 %100 %100
Calisan Devir Oran™ 2020 2021 2022
Genel Merkez - Toplam 152 94 207
Genel Merkez - Gondlli 14,0 41 112
Tesisler - Toplam 46 179 121
Tesisler - GondllG 26 15,5 79
KKonsolide - Toplam 8,4 151 14,8
KKonsolide - Gondlld 6,1 12,0 108

* Hesaplama formilii: isten ayrilan personel sayisi / ortalama calisan sayisi (10cak + 31 Aralik) / 2)
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Ortalama Hizmet Siiresi (Yil) 2020 2021 2022
Tim Calisanlar 6,7 6,5 6,3
istihdam Tiirtine Gore Ortalama Hizmet Siiresi (Yil) 2020 2021 2022
Beyaz Yaka 6,1 69 6,6
Mavi Yaka 6,7 6,2 6,1
Cinsiyete Gore Ortalama Hizmet Siiresi (Yil) 2020 2021 2022
Kadin 1 14 11
Erkek 6,7 6,3 6,1
Lokasyona Gore Ortalama Hizmet Siresi (Yil) 2020 2021 2022
Genel Merkez 1 13 6,8
Tesisler 6,5 6,1 6,2
is Saglig1 ve Giivenligi Harcamalari (TL) 2020 2021 2022
iSG Biitcesi 500.000 950.000 2.000.000
Ramak Kala Sayilari 2020 2021 2022
Uluabat HES 0 5 3
Ayyildiz RES 2 0 3
Burg HES 3 1 2
Bulam HES 0 2 0
Feke | HES 5 1 1
Feke Il HES 13 4 1
Himmetli HES 2 2 2
Gokkaya HES 1 6 2
Erzin DGKCS 1 1 3
Toplam 39 33 n
Tim ramak kalalar icin gerekli gnlemler alinmis olup kapanma yiizdesi %100ddr.

Is Saglig1 ve Giivenligi (Genel Merkez ve Santraller Konsolide)

Kazalar 2020 2021 2022
Kaza Sayis 7 8 7
Iaza Sebebiyle Olim Sayisi 0 0 0
is ile ilgili BlGmIi Kaza Orani 0 0 0
Iaza SIKlik Orani (Yiksek 6neme sahip ama 61im haric) 0 8.2 18,56
Iaza SIKlik Orani (IKayith) 0 82 18,56
Kaza Agirlik Oranlari 0 0,247 0,64
Arac Kazas! Sayisl 3 1 1
Arac Kaza Orani 6,65 2,08 193
Hastaliklar 2020 2021 2022
is Hastalig1 Sebebiyle 0liim Sayisi 0 0 0
is Hastaligl Kayith Vaka Sayisi 0 0 0
Kayip Gin 2020 2021 2022
Calisan Kayip Gin sayisi 0 113 30

2022 Entegre Faalivet Raporu

s Saglig1 ve Giivenligi (Alt isveren Calisanlari)

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Kazalar 2020 2021 2022
aza Savyis| 3 3 3
kaza Sebebiyle Olim Sayisi 0 0 0
is ile ilgili BlimIi Kaza Oran 0 0 0
kaza SIklik Orani (Yiksek 6neme sahip ama 6lim haric) 4,07 539 743
Iaza Siklik Orani (Kayrth) 4,07 539 743
Arac Kazasl Sayis 0 0 0
Arac Kaza Orani 0 0 0
Hastaliklar 2020 2021 2022
is Hastalig1 Sebebiyle Olim Sayisi 0 0 0
is Hastaligl Kayitl Vaka Sayis 0 0 0
Kayip Gin 2020 2021 2022
Alt isveren Kayip Giin sayis 60 18 0
is Kazasi Sebebiyle Olim Orant:

(is kazas! sebebiyle 6lim sayisi/Calisilan saat) x 100.000

Onemli is Kazasi Orani (61imli kazalar haric):

Onemliis kazasi sayisi (6limli kazalar haric) / Calisilan saat) x 100.000

Kayitli is Kazasi Orani:

(Kavitlris kazasi sayisi / Calisilan saat) x 100.000

KKaza Sikhk ve Agirlik Oranlari Hesaplama Yontemi:

Kaza SIklik Orani = (Giin kavipl kaza sayisi / Calisilan Toplam is Saati) x 1.000.000

Kaza Agirlik Orani = (is kazasi sebebiyle kaybedilen giin sayisi / Calisilan Toplam is Saati) x 1.000

Arag Kazasi Orani Hesaplama Yontemi:

Arac Kaza Orani=(Arac Kaza Sayisi/Yillik Gidilen Yol(km) x 1.000.000 km

ISG Egitimleri 2020 2021 2022
iSG Konularinda Calisanlara Verilen Egitim (kisi.saat) 5508 3.048 2702
iSG Konularinda Egitim Alan Calisan Sayisi 166 2N 298
Taseronlara Verilen Temel iSG Egitimi (kisisaat) 1448 569 394
Temel iSG Egitimi Alan Taseron Sayisi 131 70 28
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CEVRESEL PERFORMANS

COST

Emisyon Yonetimi Verileri

ERG

SLER

vil Birim Elektrik Uretimi Basina Diisen Emisyon Miktari (ton C0,-e/MWh )
2020 0,362
2021 0,358
2022 0,295
2022 yilinda faaliyette olan tek dogal gaz santrali olan ve Kapsam 1emisyonunun agirlikli olarak tamamina yakinini olusturan Erzin DGKCS kaynakli sera gazi emisyonlaridir.
EMISYONLAR (Kapsam 1) (tCo.e) 2020 2021 2022 21'den 22've
degisim orani
Hidroelektrik Santraller 9M 54,26 4947 %-8,83
Ayyildiz Rizear Santrali 121 8,99 419 %-46,12
Erzin DGKCS *1383.893,89 *1560.233,16 **1143.593,60 %-26,10
Toplam 1.383.997,27 1.560.296,42 1.143.641,86 %-26,10

Kapsam 1 detaylar asagidaki gibidir.

*Erzin DGKCS'nin 2020 ve 2021 sera gazi emisyonlari IS0 14064-1 standardi kapsaminda dogrulanmis verilerdir.
** 2022 faaliyet yilina ait Erzin DGKCS sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda 12.01.2023 tarihinde dogrulatiimis olup ayrica IS0 14064-1:2018

Atik Yonetimi Verileri

Akenerji Elektrik Uretim AS.

standardi kapsaminda Haziran 2023'e kadar dogrulatilacaktir.

Hidroelektrik Santraller Kapsam 1: Dizel Jeneratdr + Kiralik Araclar

Ayyildiz Riizgar Santrali Kapsam 1: Dizel Jeneratdr + Kiralik Araclar

Erzin Kapsam 1: Dogalgaz + Dizel Jeneratdr + Kiralik Araclar + Klima + Yangin Tipi + Gaz Detektor gibi diger gazlar

EMISYONLAR (Kapsam 2) (t[l]ze) 2020 2021 2022 2l'den 22'ye
degisim orani
Hidroelektrik Santraller 689,91 m715 682,71 %1
Ayvildiz Riizgar Santrali N514 101,54 98,06 %3
Erzin DGKCS 110647 45032 8.600,88 %89
Toplam 8.511,52 5.414,01 9.381,65 %13
Kapsam 2 satin alinan elektrigi icerir.
EMISYONLAR (Kapsam 3) (ttoze) 2020 2021 2022 2l'den 22'ye
degisim orani
Erzin DGKCS *319 *%1781.813,09 **1.295350,33 %-2130

KKapsam 3 detaylan asagidaki gibidir.

*2020 yilinda Kapsam 3'e sadece Erzin DGKCS dogal gaz tedarigi sirasinda RMS istasyonundaki gaz isitma dinitesinde bulunan kombi ve briilgrierde kullanilan dogal gazdan kaynaklanan sera gazi

emisyonlar dahil edilmistir.

**|50 14064-1:2018 standardina gore Erzin DGKCS'nin kapsam 3 emisyonlari icin 2021 yilindan itibaren asagidaki detayda hesaplama yapiimistir:

Calisanin ise gidis-gelis dolayli emisyonlari
Gelen misteri ve ziyaretgiler

Atiklarin naklivesi dolayli emisyonlari

s seyahati

2022 Entegre Faalivet Raporu

Ham madde temini ve nakliye emisyonlar
Atiklar dolayli emisyonlar

Satilan elektrigin kullanimi

Elektrik dagitim ve iletim

Atik Miktari (ton/ yil) * 2020 2021 2022
Tehlikeli Atiklar 409 838 101,0
Tehlikesiz Atiklar 374 10,2 36,0
Toplam 18,3 94,0 137,0
*isletmedeki 9 adet santral verileridir.
Atik bertaraf ve Geri Kazanim * 2020 2021 2022
Geri Kazanim (ton/yil) 783 94,0 1329
Bertaraf (ton/yil) 0,02 0,05 **41
Atik Geri Kazanim Orani (%) 99,97 99,95 97
*Isletmedeki 9 adet santral verileridir.
**2022'ye kadar santrallerden sadece atik piller bertaraf edilmistir. 2022 yilinda ise atik pillerin yaninda ek 4 tonluk bertaraf soz konusudur.
Geri Kazanim* 2020 2021 2022
Atik kagit, plastik, cam ve metal ambalaj (ton) 44 47 36
*isletmedeki 9 adet santral verileridir.
Malzeme Tiiketimleri 2020 2021 2022
Kagit Tiketimi (kg)* 688 538 650
Hurda metal (ton) 33 0 283
*Iagit taketimi verileri, santrallerde kullanilan (siparis verilen) top kagit miktarlarini temsil ediyor.
Cevresel Dokintiler
Santral 2020 2021 2022 2022 Yili Yaklasik
Dokintd Hacmi (It)
Ayyildiz 0 1 0 0
Bulam 1 0 1 0,01
Burg Bendi 1 0 0 0
Erzin 0 0 0 0
Feke | 0 1 1 0,75
Feke Il 1 0 0 0
Gokkaya 1 0 1 05
Himmetli 1 0 2 15
Ulubat 2 0 0 0

Vil boyunca tiim santrallerimizde toplam yaklasik 3 litre olmak iizere 5 adet dokilme yasandi, hacim olarak bilyiik bir cevresel dakilme vakasi meydana gelmedi. Tim dékilmeler cok kiiciik

tilcekli gerceklesti, hemen temizlendiler ve cevreye kalici olumsuz etkileri olmadi.
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Su Yonetimi Verileri

Su Cekimi (m?) Kaynak 2020 2021 2022
Erzin DGKCS Deniz suyu 14.035.139,00 15.721.930,00 12.803.672,00
Ayvildiz RES Kuyu suyu 107,10 104,00 91,10
Hidroelektrik Santraller

Uluabat HES Kuyu suyu 3.303,00 2.394,00 2.837,50
Feke | HES ASKi 812,00 562,00 615,00
Feke Il HES Kuyu suyu 511,00 300,50 264,00
Himmetli HES ASKi 4.943,00 2.843,00 421450
GOkkaya HES ASKi 985,00 848,00 1.008,00
Burg HES Kuyu suyu 345,00 204,90 168,40
Bulam HES Kaynak suyu 100,80 85,30 89,40
HES Toplam 10.999,80 1.231,70 9.196,80
Toplam 14.046.245,90 15.735.271,70 12.812.959,90
Su Desarji (m?) Desarj Yeri 2020 2021 2022
Erzin DGKCS Akdeniz 11.824.181 13.008.703 10.771.703
Ayvildiz RES Foseptik 46 46 44,0
Hidroelektrik Santraller

Uluabat HES Foseptik 143 90 1215
Feke | HES Foseptik 440 226 195,0
Feke Il HES Foseptik 14 995 65,0
Himmetli HES Foseptik 543 2173 3135
Gokkaya HES Foseptik 126 84 n0
Burg HES Foseptik 40 10,9 84
Bulam HES Foseptik 6,5 55 6,0
HES Toplam 1.412,50 788,90 892,40
Toplam 11.826.240 13.009.538 10.778.639

2022 Entegre Faalivet Raporu
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Su Tiketimi (m?) Kaynak 2020 2021 2022
Erzin DGKCS Deniz suyu 2.210.358,00 2.119.227,00 2.025.969,00
Ayyildiz RES [Kuyu suyu 611 58 411
Hidroelektrik Santraller

Uluabat HES [Kuyu suyu 3160,00 2.304,00 2.710,00
Feke | HES ASKi 312 336 420,0
Feke Il HES IKuyu suyu 397 201 199,0
Himmetli HES ASK *4.400,00 2.570,00 3.841,00
Gokkaya HES ASKi 859 764 891,0
Burc HES KKuyu suyu 305 194 160,0
Bulam HES Iaynak suyu 943 198 834
HES Toplam 9.587,30 6.448,80 8.304,40
Toplam 2.220.006,40 2.125.733,80 2.034.320,50
*Savac arizasindan dolayi 2020 vili agustos ayindan itibaren yilsonuna kadar olan su miktari, aylik bazda tahmini olarak belirlenmistir.

Toplam (m?) 2020 2021 2022
Tatli Su Cekimi (Fresh) 11069 1341 928179
Geri Dondstardlmas Su 0 0 0

Elektrik Pivasasinda Uretim Faalivetinde Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmas! imzalanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yanetmelik kapsaminda hazirlanip 2014 yilinda isletmedeki
hidroelektrik santralleri icin onaylanan Mansap Su Haklan Raporlarinda belirtilen su miktarlarina santrallerimiz isletmede oldugu siirece uymaya devam etmekteyiz.

Enerji Yonetimi Verileri

Kurum ici Enerji Tiketimi (G)) 2020 2021 2022
Yenilenemez Kaynakli

Dogal Gaz 594.316,04 664.619,86 599.364,94
Dizel (jeneratdr) 621,12 300,02 285,54
Dizel (arac) 2.086,26 195144 2.251,00
Benzin (arac) 345,91 1160,33 1550,80
Yakit Toplam 597.429,34 668.031,65 603.452,28
Elektrik 11.634,05 48.644,99 71.513,63
Yenilenebilir Kaynakli

Elektrik 4.139,63 3.724,07 3.606,02
Toplam Enerji Tilketimi 673.203,02 720.400,1 678.571.94

*isletmedeki 9 adet santral verileridir.
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Enerji Verileri Birim 2022
Toplam Enerji Kullanimi 0) 678.5719
Dogrudan Satin Alinan Enerji 0) 674.965,9
Dogrudan Uretilen Enerji o) 14.056.547
Satin Alinan Elektrik 0) 514
Uretilen Elektrik o) 14.056.547
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji 0) 0
Uretilen Yenilenebilir Enerji ] 2.104.844
Toplam Yenilenebilir Enerji o) 2.704.844
Ek Cevresel Veriler
Cevresel Cezalar (Tim Tesisler)

Erzin Ayyildiz Uluabat Fekell Gokkaya FEKE | Bur¢Bendi Himmetli Bulam
Yil Birim DGKCS (Riizgar) HES HES HES HES HES HES
2021 TL m.d m.d m.d m.d m.d m.d m.d m.d
2022 TL m.d m.d m.d m.d m.d m.d m.d m.d
m.d:mevcut degil
Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi (SKHKKY) Kapsamindaki Emisyon Olciimleri
Parametre (mg/Nm?) (Erzin DGKCS)
2022 o NO, SO, Toz FL CL
Emisyon Sinir Sinir Sinir Sinir Sinir Sinir
Kaynagi (ERZIN) ot Deger ort Deger ort Deger ort Deger ort Deger Ort Deger
Atik ISt Kazani-1 0 100 35504 50 0 n 033 0,001 15 018 100
Atik ISt Kazani-2 0 100 33141 50 0 n 07 - 000m 15 024 100
Yardimci Kazan 0 100 13213 800 0 100 0,26 10 0,26 10 0,26 10
2020 Wi NO, s, Toz FL ol
Emisyon Sinir Sinir Sinir Sinir Sinir Sinir
Kaynag (ERZIN) ort  Deger ort Deger ort  Deger ort Deger ort Deger ort Deger
Atik Is! Kazani-1 0 100 3456 £ 0 ni 013 0,068 15 0024 100
Atik Isi Kazani-2 0 100 22469 £ 0 ni 014 0,069 15 0045 100
Yardimci Kazan 0 100 1346 800 09 100 02 10 . . - -

Enerji santrallerimizde, yiiksek verim ve diisiik emisyon hedefleri benimsenmis olup, mimkiin olan en yiiksek operasyonel verimi elde etmek amaciyla modern ve cevre dostu teknolojiler tercih
edilmektedir. Erzin DGKCS'de diisiik emisyonlu NOx ireten “kuru diisiik NOX (Dry Low NOX)" teknolojisi kullanilarak dogal gazin yakilmasi ile elektrik enerjisi dretilmektedir. Baca gazi emisyonlari
siirekli emisyon dlcim sistemiyle takip edilmekte ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'nin uzaktan izleme sistemi ile de anlik olarak izlenebilmektedir.

E-Atiklar (Tim Tesisler)

Bur

Erzin  Ayyildiz  Uluabat Feke Gokkaya FEKE | Bendci Himmetli Bulam

il Birim DGKCS  (Riizgar) HES Il HES HES HES HES HES HES

Elektronik atiklarin 2021 Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet  Evet
ayristiriimasi 2022 Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Elektronik atiklarin geri 2021 Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet  Evet
dontsimu 2022 Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet  Evet
Elektronik atik 2021 kg 0 40 0 60 20 20 200 40 200
miktari 2022 kg 300 10 0 400 10 45 200 5 300

2022 Entegre Faalivet Raporu

Atik Su Kirleticiler

15.09.2022 Tarihinde EVSEL ATIKSU ARITMA Gikis noktasindan SKKY TB. 21.1°e Gore 2 SAATLIK Olarak Alinan Atik Su

Akenerji Elektrik Uretim AS.

SKKY Tablo 211 SKKY Tablo 211
Parametre Birim (2 Saatlik Sinir Deger) (24 saatlik Sinir Deger) Analiz Sonucu
Biyolojik Oksijen ihtiyaci mg/I 50 24,95
Kimyasal 0ksijen ihtiyaci mg/I 180 63,3
Askida Kati Madde mg/I 70 12,22
pH - 6-9 87

15.09.2022 Tarihinde AKM GIDERIM CIKISI noktasindan SKKY TB. 9.3'ye Gore 2 SAATLIK Olarak Alinan Atik Su

SKKY Tablo 21.1 SKKY Tablo 21.1
Parametre Birim (2 Saatlik Sinir Deger) (24 Saatlik Sinir Deger) Analiz Sonucu
pH - 6-9 141
Sicaklik o - 30,3
Yag ve Gres mg/I 20 <10
Toplam fosfor mg/| 8 <01
Toplam Sivanir mg/| - <0,02
Askida Katl Madde mg/I 150 25,02
Kimyasal Oksijen ihtiyaci mg/I 60 48

15.09.2022 Tarihinde NOTRALIZASYON CIKISI noktasindan SKKY TB. 9.3'e Gdre 2 SAATLIK Olarak Alinan Atik Su

SKKY Tablo 211 SKKY Tablo 211
Parametre Birim (2 Saatlik Sinir Deger) (24 saatlik Sinir Deger) Analiz Sonucu
PH - 6-9 752
Sicakhk oC - 333
Yag ve Gres mg/I 20 <10
Toplam fosfor mg/I 8 <01
Toplam Sivanir mg/I - <0,02
Askida Kati Madde mg/I| 150 <?
Kimvyasal Oksijen ihtivaci mg/I| 60 50,26

Atik su kirlilik 6lciimii sadece Erzin santralinde yapimaktadir. Erzin DGKCS'de atik sular hem belirli periyotlarda alinan numuneler ile hem de T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligimin
uzaktan siirekli atik su izleme sistemiyle (SAiS) de anlik olarak izlenebilmektedir.
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KURUMSAL

ONELIKL

Uye Olunan Kurum

ER

Akenerji'nin AldigI Gorev

DEK -TMK - Diinya Enerji Konseyi Tark Milli Komitesi

Uye

DEiK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Cekya is Konseyi Temsilcisi

ERTA - Entegre Raporlama Tarkiye A

Uye

EUD - Elektrik Ureticileri Dernegi

Denetim Kurulu Oyesi

ETD - Enerji Ticareti Dernegi

Temsilci

HESIAD - Hidroelektrik Santralleri Sanayi is Adamlari Dernegi

Yonetim Kurulu Oyesi

IMMIB - istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri

Uye

PERYON - Tarkiye insan Yonetimi Dernegi

Uye

PETFORM - Petrol ve Dogal Gaz Platformu Dernegi

Denetleme Kurulu Uyesi

PWN- Professional Women's Network

Etkinlik Komitesi Baskanhgl

RESSIAD - Riizgar Enerjisi ve Su Santralleri is Adamlari Dernegi

Uye

Sarddralebilirlik Akademisi

Uye

TESAB - Turkiye Elektrik Sanayi Birligi

Yonetim Kurulu Oyesi

TOBB - Tirkiye 0dalar ve Borsalar Birligi

Enerji Meclisi Uyesi

TUREB - Tirkiye Riizgar Enerjisi Birligi

Uye

TUSIAD - Tiirk Sanavicileri ve is Adamlari Dernegi

Calisma Gruplar Oyelikleri

TOYID - Yatinmcl iliskileri Dernegi

Uye

UN Global Compact Tarkiye

Uye

YASED - Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi

Calisma Gruplar Oyelikleri

2022 Entegre Faalivet Raporu

Akenerji Elektrik Uretim AS.
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Akenerji Elektrik Uretim A8, Genel Knrulu'na
1. Giriis

Akenerji Elektrik Uretim A5 nin ("Sirket™) ve bagh ortakliklanimm (hep bidikte *Grup” olarak anlacakir)
1 Ocak - 31 Arahk 2o22 tarihli hesap dinemine iliskin willik faalivet raporunu denetlemis bulunuvoruz,

Girligtimiize gore, Yonetim Kuraln'non villik faalivet raporu iginde ver alan finansal bilgifer ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda ver alan bilgileri
kullanarak vaptig irdelemeler, titm Snemli vénlerivle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasimnda elde ettifimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi vansitmaktadir,

2. Giriisiin Dayanag

Yaptfniz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Koromu ("KGE™)
tarafindan vayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimn bir parcas: olan Bagumsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS™) uygun olarak yiirlitilmiistie, Bu standartlar kapsannndaki sornmluluklanmie,
raporumuzun Bagimsiz Deneteinin Yillik Faalivet Raporunun Bagomsiz Denetimine iliskin Soromluluklan
béliimiinde ayvrintih bir sekilde agklanmistir. KGK tarafindan vayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizhik Standartlar Dahil) (*Etik Kurallar”} ve bagimsiz denetimle ilgili mevauatta yer alan
etik hitkiimlere nygun olarak Grop'tan bagimsiz oldugumuoen beyvan ederiz. Etik Korallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafinuzea verine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kamitlanimn, goriistimiiziin olusturulmas: icin veterli ve uvgun
bir dayanak clusturduguna inanporiz.

3.  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara fliskin Denetci Ghriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2o22 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda
6 Mart zo23 tarihli denetei raporumuzda olumly goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yinetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup vinetimi, 6102 savih Tiick Ticaret Kanununun (“TTK™) 514. ve 510, maddelerine ve Sermaye
Pivasas Kurnlu'nun (*SPK™) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”™) hitkiimlerine gire villik faalivet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faalivet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk i ay iginde hazirlar ve genel korula sunar.
P Bagnnsiz Demetion ve Serbext Muhasebect Mol Migavieiik .5,

BIK Plaza, Silevmon Seta Caddesi Nocd® 8 Blok Ko # Akaretler Begibtag 34337 Bitanbol-Turkey
T: v Q0 212 326 GOGIL, F: o900 212 324 GO, woarw pwe coam tr Mierwin Numnaranz: (e 6002 240500001 5
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b) Yillik faalivet raporunu; Grup'un o yila ait faalivetlerinin akisi ile her viniivle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercefe uvgun ve diiriist bir sekilde vansitacak sekilde hazirlar, Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gire deferendirilic, Raporda ayvrica, Grup'un
gelismesine ve karsilagmas: muhtemel risklere de agikea isaret olunur, Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda ver alr,

¢) Faalivet rapori avriea asagidaki hususlan da icerir:
- Faaliyvel yilimin sona ermesinden sonra sirkette mevdana gelen ve Gzel Gnem tagivan olayvlar,
- Sirketin arastirma ve geligtirme calismalar,

- Yinetim kurulu fiveleri ile fist ditzey vineticilere Scdenen ficret, prim, ikramive gibi mali
menfaatler, ddenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faalivet raporunn hazirlarken Ticaret Bakanlgynin ve ilgili kurumlann vaptuig ikinei
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagmsiz Denetcinin Yillik Faalivet Raporunun Bagamsiz Denetimine fliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gergevesinde willik faalivet raporu icinde ver alan finansal bilgiler ile
Yometim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda ver alan bilgilert kullanarak vaptii
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadif ve gercegi vansitip vansitmadig hakkinda giriis vermek ve bu
giriigiimiizl igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifinuz bafimsiz denetim, BDS lere uygun olarak yviiviitiilmiigtiiv. Bo standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faalivet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'mun denetlenmis olan finansal tablolarda ver alan bilgileri kullanarak yaptifn irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina ve gercegi
yansitip vansitmadifina dair makul giivence elde etmek fizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Denetim ve
i Mali Miisavirlik A5,

Pw(

Istanbul, 10 Mart 20273
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BAGIMSIZ DENET(I RAPORU
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Genel Korulu'na
A.  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Giriig

Akenerji Elektrik Uretim A8 nin (*Sirket”) ve bagh ortakhklarimin (hep birlikte *Grup” olarak amlacaktir)
31 Arahk 2o22 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamb gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalanmn dzeti de dihil olmak {izere
kensolide finansal tablo dipnotlarndan olusan kensolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz,

Gortisiimiize gire, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Arahk 2022 tarihi itibarmyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansin ve
konsolide nakit akiglarm Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRSTere™) uygun olarak tiim
dnemli vinleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir,

2.  Giriigiin Dayanag

Yaptifnniz bagumsiz denetim, Kamuo Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’min bir parcasi olan Bafimsiz Denetim
Standartian’na ("BDS lere™) uvgun olarak yiirtitilmiistiie, Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bafimsiz
Denetimine [liskin Sorumluluklan” biliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizhk Standartiar Dahil) ("Etik Kurallar™) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimivle ilgili mevzuatta ver alan etik hiitkiimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzn beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sormmluluklar da tarafimizea verine getirilmistiv. Bagumsiz denetim sirasimda elde ettifimiz bagimsiz
denetim kamitlarnmn, goriisimiiziin olusturulmas: icin yveterli ve uygun bir davanak olusturdufuna
ANV Oz,

4. Eilit Denetim Konular

Kilit denetim konulan, mesleki mubakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarn
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir, Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alintms clup, bu konular hakkmda aym bir goriis bildirmiyoruz.

Pl Bagiwnz Desesine ve Serbext Mulasehecd Mali Migavielik A3 _
BIK Plaza, Stlevmon Sebe Caddesi Nocd8 B Blok Kot # Akeretier Begiktay 34337 Botawbod-Turkey
T: v Q01 212 326 60680, F: + 90 212 326 605, waw. pwe com tr Misrwis Numwerrannz: (e ] 46002 24050001 5
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Kilit denetim konular:

Maddi duran varhiklarin yeniden degerleme '
yontemiyle muhasebelestirilmesi

Denetimde konunun nasil ele alindag 4. Yimetimin ve {Tst Yinetimden Sorumlu Olanlarm Konsolide Finansal Tablolara

iliskin Soromluluklam

Grup yiinetimi; konsolide finansal tablolarin TFRSlere uygun olarak hanrlanmasindan, gergege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veyva hile kayvnaklh dnemli vanhshk igermeyecek sekilde hazirlanmas: icin
gerekli gordiii ic kontrolden sorumludur,

Grup, kensolide finansal tablolarinda ver alan
elektrik iiretim santrallerinin
muhasebelestirilmesine iliskin TMS 16 “Maddi
Duran Varhklar™ standardinda ver alan yeniden
dederlieme modeli muhasebe politikasim
wvgulamaktadir. Grup, 2022 vili igerisinde - Degerlemeyi gerceklestiren deferleme
gerceklestirilen veniden degerleme calismalan kurulusunun ve vzun dénemli elektrik fivatlan
neticesinde, Dipnot 2.7°de belirtildigi tizere ve elektrik ve dogalgaz fiyatlan arasindaki kar
7.160.020.240 TL ttarnndaki maddi duran varhik marjlarimin (“spark spread”) belirlenmesinde

Maddi duran varliklarin veniden degerleme
viintemivle muhasebelestirilmesi ile ilgili
uyvguladifiniz denetim prosediivleri asagida
dzetlenmistir:

Konsolide finansal tablolar hazrlarken viinetim; Grup'un siirekliligini devam ettirme kabilivetinin
degerlendirilmesinden, gerektiiinde siivellilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfive etme va da
ticari faaliveti sona erdirme niyveti ya da mecburiyeti bulunmadi@) siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumiudur.

veniden deferleme artisim konsolide finansal
tablolarnda muhasebelestirmistir,

Maddi duran varhklann yeniden degerleme
yimtemiyle muhasebelestirilmesi asagidaki
nedenlerden dolay denetimimiz agisindan dnemli
bir kenudur:

Grupun 31 Arahk zozz2 tarihli konsolide
finansal tablolarinda muhasebelestirdigi maddi
duran varhik veniden degerleme artisimn
anemli bir tutarda olmas),

Yaplan degerleme calismalarinda kullamlan
ileriye diniik nakit akis projeksivonlarinda
dnemli yiinetim tahminlerinin ve
varsayunlarmm (ileriye diniik elektrik fivat
beklentileri, spark spreadler, elektrik tiretim
miktar beklentileri, kapasite kullamm oranlars,
iskonto orant) kullanilmass,

Degerleme calismalarmda kullamlan
tahminlerin ve varsayimlann ileride
gerceklesebilecek sektirel ve ekonomik
degisimlerden etkilenebilecek olmas,
Degerleme caligmalarinda kullamlan baz
girdilerin ve hesaplamalari karmasgik
yapilanmdan dolayi, degerleme calismalarimn
kontrol edilmesi igin degerleme
vzmanlanmzdan destek alimmasimin
gerekliligi.

2022 Entegre Faalivet Raporu

hizmet sunan damsman kurulusun mesleki
yeterliligi ve bafamsizhif degerlendirilmistir.
Maddi duran varliklarin veniden degerlemesi
calismasinda kullanilan degerleme yéntemler
ve teknik veriler, degerleme vzmanlarmzin
destefi ile, Grup vénetimi ve destek aldifn
uzmanlar ile ghrlismeler vapilarak
degerlendirilmistir,

Grup yinetiminin hazirlanms oldugu ilerive
diniik projeksivonlarda kollamlan dnemli
tahminlerin (ilerive donik elektrik fivat
beklentileri, spark spreadler, elektrik iiretim
miktar: beklentileri, kapasite kullanim oranlan,
iskonto oran) makulliigii, degerleme
uzmanlarimizin destedi ile degerlendirilmistir.
Projeksivonlarda kullamilan elektrik tiretim
miktarlan ve kapasite kullanim oranfar,
Grup'un gegmis dinem performanslan ile
karsilastinlnustir.

Maddi duran varhik veniden degerleme
cahsmalar sonucunda tespit edilen yeniden
degerleme artis tutarinin konsolide finansal
tablolara dofiru bir bicinde vansitildig kontrol
edilmistir,

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
vintemiyle muhasebelestirilmesine iliskin
dipnotlarm TFRSlere uygunlugu kontrol
edilmistir.

GRI2-5
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Ust viinetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bafimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardr:

Amacinuz, bir biitiin olarak finansal tablolann hata veyva hile kaynakh énemli vanhshk icerip igermedigine
iliskin makul giivenee elde etmek ve goristimiizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir,
BDSTere uygun olarak yiiriitiilen bir bafimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; viiksek bir
giivence seviyvesidir ancak, var olan Gnemli bir yanhshgn her zaman tespit edilecegini garanti etmes.
Yanhghklar hata veva hile kaynakh olabilir. Yanhshklanin, tek bagma veva toplu olarak, finansal tablo
kullameilarimin bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlar etkilemesi makul dlglide
bekleniyorsa bu vanhshklar dnemli olarak kabul edilir.

BDSTere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim bovunca mesleki
muthakememizi kullanmakta ve mesleki siiphecilifimizi siivdiirmekteyiz. Tarafinnzea ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veva hile kaynakh “onemli vanlishk” riskleri belirlenmelkte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediicleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gariisiimiize dayanak tegkil edecek veterli ve nyvgun denetim kanit elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekirhik, kasith ihmal, gercege avkin beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakh énemli bir vanhishg tespit edememe riski, hata kaynakh Gnemli bir
yanhshii tespit edememe riskinden vitksektir.
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Grup'un ig kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amacivla degil ama durma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amacivla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalanmn uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarn makul olup olmadig deferlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kamtlarina dayanarak Grup'un siireklilifini devam ettirme kabilivetine iliskin
ciddi siiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevent olup olmadig
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasim kullanmasimm uvgunlugn hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonuenna varmaniz hilinde, raporumusda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz va da bu aciklamalarin vetersiz olmas
durumunda olumlu gériis disinda bir goriig vermemiz gerekmektedir. Vardifinuz sonuglar, bafimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlarma dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veva sartlar Grup'un siirekliliging sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarm aciklamalar dihil olmak fizere, genel sunmmu, vaps: ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylan gercefie uygun sunumu saglavacak sekilde vansitip
vansitmadifn deferlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkimda giriis vermek amacivla, Grup icerisindeki isletmelere veva
faaliyet biliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkmda yeterli ve uygun denetim kamiti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gizetiminden ve viiritillmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimza sorumluynz,

Diger hususlarn yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz Snemli ic kontrol eksiklikler déhil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularm st
yinetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagrmsizhga iliskin etik hilkiimlere uvgunluk sagladiZma ist yiinetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhik iizerinde etkisi oldugo diistiniilebilecek tiim iliskiler ve difer hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldimak amacivla atilan adunlar ile alinan énlemleri iist yénetimden
sornmlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust vnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarn bagimsiz denetiminde en cok dnem arz eden konulan vani kilit denetim konularing
belirlemekteyiz. Mevenatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermediZi durumlarda veva konuyu
kamuya agiklamamin dofuracags olumsuz sonuglarm, kamuva agiklamanm doguracags kamu vararim
asacagimn makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumbarda, ilgili hususun bagimsiz denetei
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz,

2022 Entegre Faaliyet Raporu GRI2-5

GRI2-5

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1 G102z sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 402, maddesinin dérdiinei fikrasi uyannea, Sirket'in
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
siizlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uvgun clmadifina dair 6nemli bir hususa
rastlanmarmstir.

2. TTK'nin goz. maddesinin dérdiineil hkras: uyarinea, Yénetim Kurolo tarafinnza denetim
kapsanunda istenen agiklamalan yvapoms ve istenen belgeleri vermigtir.

a, TTK'min 398, maddesinin dérdiincii fikrasi nyarmea diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Deneteci Baporu 6 Mart 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kuruluna
sunulmustur.

PwC Bafumsiz Denetim ve
S}i@é@%i Mali Miisavirlik A.$.

Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Mart 2024
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31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Akenerji Elektrik Uretim AS.

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Not 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Ddnen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.248.911.631 681.299.003
Finansal yatinmilar 5 80.821510 -
Tlrev araclar 8 - 328522158
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 729 568320563 250390.047
-{liskili olmavan taraflardan ticari alacaklar 1 1641782560 201359.055
Diger alacaklar
-iliskili olmavan taraflardan diger alacaklar 8 6388.819 1241120
Stoklar 2 36.401.172 nne23
Pesin ddenmis giderler n 125.21413 36.989.194
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 21 2.008.870 1.093.049
Diger dnen varliklar 13 38.692.237 16.234.262
Toplam ddnen varhklar 3.754.541.475 1.528.245.11
Duran varhklar
Diger alacaklar
-Iliskili taraflardan diger alacaklar 8,29 - 3017340
- {liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 31277493 4.675.002
Finansal yatirimlar 5 100.000 100.000
Stoklar 1 26.130.255 19.156.626
Maddi duran varliklar 4 18.304.784.854 11.383.275.666
Kullanim hakki varliklari 16 41316.820 32107117
Maddi olmayan duran varliklar 15 149.586.152 104.650.668
Pesin 6denmis giderler n 142.837.928 923515
Ertelenmis vergi varliklar 21 5.814.865 169.548
Diger duran varliklar 3 122313398 35.514.581
Toplam duran varhklar 18.824.161.765 11.583.590.063
TOPLAM VARLIKLAR 22.578.703.240 13.111.835.774

2022 Entegre Faalivet Raporu

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Cari donem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Not 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikimlilikler
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlar
-Banka kredileri 6 673.037183 492950522
- Kiralama islemlerinden borglar 6 28.848.894 20545662
Ticari borclar
- liskili taraflara ticari borglar 9,29 221.018.207 11243319
- [liskili olmayan taraflara ticari borclar 9 2110.965.786 509.926.486
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19 5.0713.874 1625.824
Diger borclar
-{liskili olmayan taraflara diger borclar 10 208.216.1719 97674351
Tarev araglar 18 20.733.192 329.940.405
Donem karr vergi yakamlaligi 21 1.609.716 2157194
Ertelenmis gelirler 21671.026 152.651
[1sa vadeli karsiliklar
- (alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 19 20.010.000 9212905
- Diger kisa vadeli karsiliklar m 11547325 52639592
Toplam kisa vadeli yiikiimlilikler 3.382.791.982 1.594.068.911
Uzun vadeli yiikimliilikler
Uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 6 10.827.193.031 8.592425615
- Kiralama islemlerinden borglar 6 160.241385 138560518
Diger borglar
- [liskili olmayan taraflara diger borclar 10 430338432 230.329.959
Tlrev araglar 18 1634321 20.251.696
Uzun vadeli karsiliklar
- (alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 19 34611874 12.210.016
Ertelenmis vergi yikamlalikleri 21 2.014.005.753 945.184.955
Toplam uzun vadeli yiikiimlilikler 13.468.624.796 9.939.562.759
0ZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 20 729.164.000 729.164.000
Sermave dizeltme farklar 20 101.988.910 101.988.910
Paylara iliskin primler 50.220.043 50.220.043
IKar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler)
Yeniden degerleme ve dlcim kazanclari/(kayiplari)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar 14 12.903.686.572 1491657.048
-Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6lcim kayiplar (19.450.305) (3.786.335)
IKar veya zararda yeniden siniflandiriacak birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler)
Riskten korunma kayiplar
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari (1949.699) (4.433563)
KKardan ayrilan kisitlanmis yedekler
-Yasal yedekler 20 12.053172 12.053172
- Diger yedekler (4322722) (43227122)
Gegmis yillar zararlar (6.473.542.581) (4.270.074525)
Net dénem zarari (1570.560.928) (2530.261.924)
Toplam 6zkaynaklar 5.121.286.462 1.578.204.104
TOPLAM KAYNAKLAR 22.578.103.240 13.1.835.774

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururiar.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE
KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis gecmis

10cak - 10cak -

Not 31 Aralik 2022 31Aralk 2021

Hasllat 22 17.046.511.134 3.917.844.338

Satislarin maliveti (-) 22 (15.512.768.385) (3.317.028.107)

Briit kar 1.533.742.149 600.816.231

Genel yonetim giderleri (-) 23 (141354.741) (101199.929)

Esas faalivetlerden diger gelirler 25 671155307 476.965.928

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (555.441.269) (446.651.059

Esas faaliyet kar 1.508.102.046 529.931.1M

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 12.662.776 25704

Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 26 (85.051) (52.016)

Finansman geliri/(gideri) oncesi faaliyet kari 1.520.679.TM 529.904.859

Finansman gelirleri 21 389.572.623 366.687.639

Finansman giderleri (-) 21 (3.844.750.203) (3.774.929.098)

Vergi dncesi zarar (1.934.497.809) (2.878.336.600)

Vergi geliri/(gideri)

-Donem vergi gideri 21 (3398460) (2352631)

- Ertelenmis vergi geliri 21 367335341 350427307

Net donem zaran (1.570.560.928) (2.530.261.924)
Donem zararinin dagihimi:

Ana ortaklik paylari (1570.560.928) (2.530.261.924)

Pay basina kayip (1.000 adet) 28 (2,154) (3,410)

2022 Entegre Faalivet Raporu

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Cari donem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
10cak - 10cak -
Not 31Aralik 2022 31 Aralik 2021
Net donem zarari (1.570.560.928) (2.530.261.924)
Diger kapsamli gelir/(gider)
Kar ve zararda yeniden simiflandirilacaklar
Nakit akis riskinden korunma kazanclari 3104831 3104.844
Ertelenmis vergi etkisi 21 (620.967) (620.972)
Kar ve zararda yeniden simiflandiriimayacakliar
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 14 7166.029.240 5.295.480.830
Ertelenmis vergi etkisi 21 (1433.205.848) (1.059.096.166)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari 19 (19.579.963) (2.238.019)
Ertelenmis vergi etkisi 21 3.915.993 447604
Diger kapsamli gelir 5.719.643.286 4.231.078.121
Toplam kapsamh gelir 4.149.082.358 1.706.816.197

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururiar.
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veniden
siniflandinlacak

Kar veya zararda

Kar veya zararda
yeniden siniflandirimayacak

birikmis diger kapsamli gelir ve

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE 0ZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda Tark Liras! (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2022 Entegre Faalivet Raporu

birikmis diger

kapsaml gelir ve

Kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler

giderler

giderler

Maddi duran

Riskten
korunma

varlik
yeniden
degerleme

Tanimlanmis
fayda planlan
yeniden dlgiim

Sermaye
dizeltme

Toplam
ozkaynaklar

Net donem

Gegmis yillar

Yasal
yedekler

Diger

vedekler

kazang

/(kayiplan)

Paylara iliskin

(Odenmis
sermaye

zararl

zZararlari

kayiplari

primler artislan™

farklari

12.053.172  (3.357.696.513)  (1.084.796.458)  (128.612.093)

(4.322.722)

(1.995.920) (6.917.435)

3.433.690.830

50.220.043

101.988.910

729.164.000

10cak 2021

1.084.796.458
(2.530.261.924)

(1.084.796.458)

Transferler

1.706.816.197

(1790415) 2.483.872

4.236.384.664
(172.418.446)

Toplam kapsamli gelir
Diger dizeltmeler

172.418.446

12.053.172  (4.270.074.525) (2.530.261.924)  1.578.204.104

(4.322.722)

(3.786.335) (4.433.563)

1.491.651.048

50.220.043

101.988.910

729.164.000

31Aralik 2021

(4.270.074.525)  (2.530.261.924)  1.578.204.104

(4.322.122) 12.053.172

(3.786.335) (4.433.563)

1.491.651.048

50.220.043

101.988.910

129.164.000

10cak 2022

2.530.261924
(1570.560.928)

(2.530.261.924)

Transferler

4149.082.358

(15.663.970) 2.483.864

5.132.823.392

Toplam kapsamli gelir
Diger diizeltmeler

326.793.868

(326.793.868)

(1570.560.928)  5.721.286.462

(4.322.122) 12.053.172  (6.473.542.581)

(19.450.305) (1.949.699)

12.903.686.572

50.220.043

101.988.910

129.164.000

31 Aralik 2022

tasinan degerleri tzerinden hesaplanan amortisman ile bu varliklarin elde etme maliyetleri Gzerinden hesaplanan amortismanlari arasindaki fark 326.793.868 TL (31 Aralik 2021: 172.418.446 TL) tutarinda olup, maddi duran

varlik yeniden degerleme deger artis fonundan gecmis villar zararlarina transfer edilmistir.

itibanyla, yeniden degerlenen varl

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururiar.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
10cak - 10cak -
Not 31Aralik 2022 31Aralik 2021
A. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan 2.096.120.531 1.010.934.607
Donem net zarari (1.570.560.928) (2.530.261.924)
Donem net zarar mutabakat ile ilgili duzeltmeler 3925338354 3.602.025.846
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 24 513.085.615 264.652.329
Karsihiklar ile ilgili dizeltmeler
- (alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 19 24946704 11591559
-Dava karsiligl ile ilgili duzeltmeler m 9879597 2143040
- Diger karsiliklar ile ilgili duzeltmeler m 9028136 10.064.809
Deger dusuklaga/(iptali) ile ilgili dizeltmeler - (67.753)
Faiz gelirleriile ilgili duzeltmeler (56.410.589) (24.367.947)
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 1.213.366.667 822335.727
Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 2.539.527.341 2.866.065.516
cercege uygun deger kayiplar ile ilgili duzeltmeler
- Tarev finansal araclarin gercege uygun deger kayiplariile ilgili dizeltmeler 4841492 (2368.114)
-Finansal yatinmiarin gercege uygun deger kazanglart ile ilgili dizeltmeler 26 (12.559.734) -
Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler 21 (363.936.881) (348.074.676)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden gikariimasindan olusan
(kazanclar)/ kayiplar ile ilgili dizeltmeler 26 - 52.016
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (242.461.422) (52.045.743)
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/azalis (317.930.516) (234.869.629)
iliskili olmavyan taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/azalis (1.446.423505) (118.581.744)
iliskili taraflardan diger alacaklardaki (artis)/azalis ile ilgili dizeltmeler 3.017.340 5.990.560
iliskili olmavyan taraflardan diger alacaklardaki (artis)/azalis ile ilgili dizeltmeler (31.750.190) (1.511.051)
Stoklardaki (artis)/azalis ile ilgili dizeltmeler (32.256.978) (5.909.448)
Pesin ddenmis giderlerdeki azalis/(artis) ile ilgili duzeltmeler (88358.540) (8.858.056)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/artis ile ilgili dizeltmeler (109.256.792) (34.030.435)
iliskili taraflara ticari borclardaki (azalis)/artis ile ilgili dizeltmeler 143.774.888 55.569.006
iliskili olmavyan taraflara ticari borclardaki (azalis) /artis ile ilgili diizeltmeler 1.601.039.300 301157.119
Tirev varliklardaki/yakamldliklerdeki (azalis)/artis ile ilgili diizeltmeler (41.113.922) (27.647.108)
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 21518375 (1315.151)
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalis) 3.448.050 712.000
Faalivetlerle ilgili diger borclardaki (azalis)/artis 58.425.068 17.248.194
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislan 2.112.310.004 1.019.718.179
(alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan ddemeler (n.321.114) (8.543.205)
Vergi iadeleri/(6demeleri) (4.861.759) (240367)
B. Yatinm faaliyetlerinden nakit akislan (518.791.626) (160.891.011)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 46.429 3.834.740
Maddi duran varlik amindan kaynaklanan nakit gikislari (403.338.129) (163.816.838)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 15 (47.238.150) (908.913)
Diger nakit cikislari 5 (68.261.776) -
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (1.008.167.734) (399.578.588)
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislari 6 (525.100.500) (66.039.900)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg ddemelerine iliskin nakit cikislar 6 (27.080.656) (14.098.241)
Odenen faiz 6 (513.945.710) (327307.530)
Alinan faiz 56.410.589 24.367.947
Diger nakit girisleri/(cikislan) (*) 1548.543 (16.500.864)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 569.161.17 450.465.008
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri (*) 4 617.938.309 167.473.301
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (*) 4 1.187.099.480 617.938.309
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NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akenerji Elektrik Uretim AS. (“Sirket” veya “Akenerji”), 1989 yilinda Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. (13 Mayis 2014 tarihinde tnvani Akkok Holding
AS. olarak tescil olmustur) tarafindan kurulmustur. Akenerji'nin fiili faalivet konusu elektrik enerjisi tretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi,
kiralanmasi, elektrik enerjisi dretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin misterilere satisindan olusmaktadir. 14 Mayis 2009 tarihinden
itibaren Sirket, Akkok Holding A.S. ve CEZ as. arasinda kurulmus misterek ydnetime tabi ortaklik halini almistir.

Sirket, Tdirkive'de kayith olup kayitli adresi asagidaki gibidir:
Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat: 3-4 Giimissuyu / istanbul - Tarkive.

Sirket, Sermaye Pivasasi Kurulu'na (“SPK”) kavithdir ve hisseleri Borsa istanbul AS.'de (“BIST") islem gdrmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, Sirket'in
halka aciklik orani %25,28'dir (31 Aralik 2021: %25,28).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akenerji ve bagh ortakliklan (Akenerji ile bagh ortakliklar “Grup” olarak adlandinimistir) tarafindan istihdam edilen
personel sayisi 291 kisidir (31 Aralik 2021: 269 kisi).

10cak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar Yénetim Kurulu tarafindan 6 Mart 2023 tarihinde onaylanmistir.

Sirket'in bagli ortakliklari (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve kayitli adresleri asagida belirtilmistir:

Temel faaliyet Kayith ofis
Bagli ortaklik ve subeleri konusu adresi
Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat - ihracat ve Toptan Ticaret AS. (“Akenerji Toptan”) Elektrik ticareti Gumussuyu/istanbul
Akel Kemah Elektrik Oretim AS. (“Akel kemah”) Elektrik Gretimi ve ticareti GUmassuyu/istanbul
Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS. (“Akenerji Dogalgaz’) Dogalgaz ticareti GOmassuyu/istanbul
Akel Sungurlu Elektrik Oretim ASS. (“Akel Sungurlu”) Elektrik Gretimi GUmassuyu/istanbul
SER Enerji Tarim Hayvancilik AS. (“SER Enerji”) Elektrik dretimi Gamissuyu/istanbul
Akenerji Company For Electric Energy Import And Export and Wholesale
Trading/Contribution Branch (“Akenerji Toptan Khabat”) Elektrik ticareti Erbil/Irak

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1Sunuma iliskin temel esaslar

Uygulanan finansal raporlama standartlar

Grup'un konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri 11-14.1
No'lu “Sermavye Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tarkive Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek
ve yorumlari (“TFRS'ler’) esas alinmistir.

IKonsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS/TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan vayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarini (TFRS) uygulayan isletmelerin 2021 yili finansal raporlama déneminde TMS 29
Yiiksek Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal Raporlama’yi uygulayip uygulamayacaklari konusunda olusan tereddutleri gidermek Gzere agiklamada
bulunmustur. Buna gore, TFRS'yi uygulayan isletmelerin TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (“TMS 29”) kapsaminda herhangi
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bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi belirtilmis, sonrasinda KGK tarafindan TMS 29 uygulamasi hakkinda yeni bir agiklama yapilmamistir. Bu
konsolide finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla yeni bir aciklama yapiimamis olmasi dikkate alinarak 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gdre enflasyon dizeltmesi yapiimamistir.

Grup ve bagli ortakliklar muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve
sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanhi@i tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarini esas almaktadir. Konsolide
finansal tablolar gercege uygun degeri ile gosterilen tiirev araclar ve finansal vatinimiar ile yeniden degerlenmis tutarlari ile sunulan maddi duran
varliklar haricinde tarihi maliyet esasina gdre hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Gecerli ve finansal tablo sunum para birimi

Grup banyesinde ver alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini siirddrdikleri temel ekonomik ortamda gecerli
olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“gecerli para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Grup’un fonksiyonel ve Grup’un raporlama para
birimi olan TL dzerinden sunulmustur.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikamlalukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlultkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin
elde edilmesi ile yukimldluklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gasterilirler.

2.2 Konsolidasyon esaslari

a. Konsolide finansal tablolar, asagida (b)'den (c)'ve kadar olan paragraflarda ver alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Akenerji ile bagli
ortaklhiklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar gozetilerek gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TMS/TFRS've uygun olarak
hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin faaliyet sonuclar, satin alma veya elden gikarma islemlerine uygun olarak séz konusu islemlerin gecerlilik
tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.

b.  Bagl ortakliklar, Akenerji'nin dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma
hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla mali ve isletme politikalarini Akenerji'nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve
giictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla bagl ortakliklar ve bagl ortakliklardaki etkin ortaklik oranlariyla, Grup'un dogrudan
veva dolayli olarak sahip oldugu oy hakki oranlar gosteriimektedir.

Etkin ortaklik orani (%) 0y hakki (%)

Bagl ortaklik ve subeleri 31Aralik2021  31Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Akenerji Toptan 100,00 100,00 100,00 100,00
Ak-el Kemah 100,00 100,00 100,00 100,00
Akenerji Dogalgaz 100,00 100,00 100,00 100,00
Akel Sunguriu " - - 100,00 100,00
SER Enerji - - 100,00

Akenerji Toptan Khabat " - - 100,00

) Akenerji Toptan'in imzalamis oldugu kapasite kiralama s6zlesmeleri ve intifa hakki sozlesmeleri kapsaminda, Akel Sungurlu ve SER Enerji Sirketi'nin hisselerinin herhangi bir tarihte Akenerji
Toptan tarafindan bedelsiz satin alma opsiyonu bulunmasi ve kontrol giicinin Akenerji Toptan‘da olmasindan dolayi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akel Sungurlu ve SER Enerji tam konsolidasyon
yontemi ile finansal tablolarda konsolide edilmistir.

) Bagli ortakligin, farkl Glkede faaliyet gosteren subesi ayrica belirtilmistir.
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Bagli ortakliklar, faaliyetleri dzerindeki kontroltin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve kontroltin ortadan kalktigi
tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartilir. Gerekli géraldiginde, bagl ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket'in bagli ortakliklar tzerinde sahip oldugu paylarin kayith degerleri, bunlardan kaynaklanan temetttler, ilgili 6zkaynaklar, kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu hesaplarindan karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon
kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket'in ve bagli ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettuler, sirasiyla, ilgili donem
gelirinden ve 6zkaynaklardan cikartilir.

€. Bagl ortakliklarin net varliklar ve faalivet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve
kapsamli gelir tablosunda “kontrol giicti olmayan paylar” olarak gosterilmektedir. Sirket'in bagli ortakliklarinda kontrol giici olmayan pay mevcut
degildir.

2.3 Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin

hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar, asagida belirtilen 1 0cak 2022 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS standartlari ve
Tarkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi

(“TFRYK") yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
dzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i.  31Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriiliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TFRS16 ‘Kiralamalar’- COVID19 kira imtiyazlar kolaylastirici uygulamanin uzatiimasinailiskin degisiklikler (1Nisan 2021tarihiitibaryla yirdrliktedir),
TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de vapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16'da yapilan bazi yillik iyilestirmeler.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durum ve performansi Gzerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

ii. ~ 31Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirlii@e girmemis olan standartlar ve degisiklikler

KKonsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hendiz yarirlige girmemis ve Grup tarafindan
erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin
yirarlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler,

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikdmldliklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik,
TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri,

TMS 1, Sozlesme kosullart olan uzun vadeli yakamildliklere iliskin degisiklik,

TFRS 17, 'Sigorta Stzlesmeleri’, Aralik 2021'de degistirildigi sekliyle.

S6z konusu standart ve degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2.4 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hikimlerine uygun olarak geriye veya
ileriye dontik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiikmunin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan dnemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin vapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildig1 dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

IKonsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida Gzetlenmistir:
Finansal varliklar

Siniflandirma ve dlcim:

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis malivet bedeli tzerinden, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsaml
gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak tc sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yénetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte vapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedeli ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye davall nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmavan finansal
varliklarr itfa edilmis malivet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen
varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak simiflandirilirlar. itfa edilmis malivet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, finansal durum
tablosunda “ticari alacaklar’, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

i.  Ticarive diger alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Grin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar finansman gelirinden netlestirilmis olarak gasterilirler.
Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemli olmamasi durumunda, fatura degerleri tizerinden gasterilmistir.

ii. ~ Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatinmiar icerir.
KKonsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri ve bloke mevduat haric 3 aydan kisa vadeli nakit ve
nakit benzerlerini icermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger distkligine ugramadig durumlarda beklenen kredi zarari modelini
kullanarak deger dusikligu hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarari hesaplamasinda gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte Grup'un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Deger diisikligi

Grup, konsolide finansal tablolarinda yer alan, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari ve diger alacaklar icin deger disikligi
hesaplamalari icin kolaylastiriimis uygulamayi secerek karsilik matrisi yoluyla hesaplamaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari ve diger alacaklar
belirli sebeplerle deger distkligine ugramadigl durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6mar boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
Glcmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligl hesaplamasi Grup'un gecmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergelere
davanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapiimaktadir.
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(b) Gercege uygun degeri ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gerce@e uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden cikarmavya niyetli degilse soz
konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandiriliriar. Grup 6zkaynaga davali finansal varliklara yapilan yatinmiar icin ilk muhasebelestirme sirasinda
yatinmin gercege uygun deger farkinin di€er kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna vansitilan 6zkaynak yatinmi olarak degismez bir segim
yapar:

i.  Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tirev araclar” ve “ kisa vadeli finansal yatinmiar’
kalemlerini icermektedir. Grup’un tiirev araclari, vadeli doviz alim - satim s6zlesmeleri, vadeli faiz orani degisim stzlesmeleriile ileri vadeli elektrik alim
satim sozlesmeleri, kisa vadeli finansal yatirnmiari ise kur korumali vadeli mevduatlarini olusturmaktadir.

Alim satim amacli tiirev araclar

Grup, vabanci para cinsinden, elektrik fiyati degisiminden ve faiz orani riskinden korunma amacl tiirev finansal araclar kullanmaktadir. Sakl tirev
araclar, ana sézlesmeden ayrilir ve ana sézlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliveti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun degerleri ile
degerlenmektedir.

Tlrev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yikimlalik olarak muhasebelestiriimektedir.
Threv finansal araclarin makul degerlerinde meydana gelen degisiklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

ii. ~ Finansal yatinmlar

Grup'unkisavadelifinansal yatinmlariyabanci para cinsinden ve faizoraniriskinden korunmaamacl kur korumalivadeli mevduat hesabi olusturmaktadir.
Kur korumali TL vadeli mevduat hesabi, TL cinsinden ABD Dolari ve Avro kurunun vade sonunda faiz oranindan daha fazla artmasi durumunda kur fark
korumasi sunan bir mevduat randdar. Kur korumali vadeli mevduat trtnleri gercege uygun degerleriyle dlcilir. Makul degerlerinde meydana gelen
degisiklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal yikimldlikler
Grup'un tdrev olmayan finansal yakamidlikleri “Borclanmalar” “Ticari borclar” ve “Diger borclar” kalemlerinden olusmaktadir.
i.  Borglanmalar

Barclanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gercege uygun degerden katlanilan islem maliyetleri disilerek muhasebelestirilirler. Borclanmalar ilk
muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis malivetlerinden 6lgaldrler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri distimds) ile geri alinan tutar arasindaki
fark, etkin faiz yontemi kullaniimak sureti ile dénem stresince kar veya zarda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin temininde ddenen tcretler, kredi
olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullaniimasinin muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti olarak muhasebelestirilirler. Bu durumda,
bu dcretler kredi kullanilincaya kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir kanit
bulunmadiginda, bu tcretler likidite hizmetinin pesin ¢demesi olarak aktiflestirilir ve kredi olanaginin ilgili oldugu donem boyunca itfa edilir.

Borclanmalar sdzlesmede belirtilen yikamldltk yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda finansal durum tablosundan
cikarilr.

Borclanmalar yeniden vapilandinimasi durumunda, bu borca iliskin gerceklesen her tiirli maliyet ve bedel, borcun kayitli degerinden indirilerek yeniden
yapilandiriimis kredi sozlesmesinin kalan 6mri boyunca amorti edilmektedir.
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Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, ozellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, ozellikli varliklarin maliyet
bedeline dahil edilirler. Bzellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varliklari ifade eder.
Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

ii. ~ Ticarive diger borclar

Ticari ve diger borclar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yikimliliklerin kayda alinmasi ve cikariimasi

BUtdn finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligr almayi veya satmayi taahhit ettigi tarinte kayitlara yansitilir. Soz konusu
alim ve satimlar genellikle piyasada olusan teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim
satimlardir.

Bir finansal varlik (va da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

a.  Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin stirenin bitmis olmasi durumunda,

b.  Grup’unvarliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, tictincd kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda cok fazla
zaman gecirmeden tamamini 6deme yikamldliga olmasi durumunda;

€. Grup'un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya 6dillerin devredilmis veya (b) tim
hak ya da ddullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik tzerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan gikarihr.

Grup'un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya tizerindeki kontrol(
devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagli olarak konsolide finansal tablolarda tasinir.

Finansal yakamldltkler, bu yikamlaltklerden dogan borglann ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve stiresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan glkamllr.
Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimldldgind yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolara
alir. Bir varligin kontrolt misterinin eline gectiginde veya gectikce varlik devredilmis olur.

Grup, asagida ver alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

3. Msteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

b.  S6zlesmelerdeki performans yikimldliklerinin belirlenmesi,

€. Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

d. islem fiyatinin sozlesmelerdeki performans yikimidliklerine dagitiimasi,

e.  Her performans yikamluliga verine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda mdsterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a.  Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (vazil, s6zIi ya da diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit
etmistir,

b.  Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir,

C Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak Gdeme kosullarini tanimlanabilmektedir,
d.  Sozlesme 0z itibariyla ticari niteliktedir,
e

Grup'un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin
muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece masterinin bu bedeli vadesinde Gdeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.
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Sdzlesme baslangicinda Grup, musteriyle yaptigl sézlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve misteriye devretmek icin verdigi her
bir taahhddd ayr bir edim yakdmlultga olarak tanimlar. Grup ayrica, sozlesme baslangicinda, her bir edim yikidmluligind zamanla ya da zamanin belli
bir aninda verine getirip getirmedigini belirler.

Baska bir taraf mal veya hizmetin msteriye saglanmasina miidahil oldugunda, Grup, taahhidanin niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat
saglamavya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik etmevye (vekil) yonelik bir edim yikimlaliga oldugunu belirler. Grup,
belirlenmis mal veya hizmetleri, 0 mal veya hizmetleri musteriye devretmeden ¢nce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda edim yakamlaligind
yerine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutarn kadar hasilati
finansal tablolara alir. Grup, edim yikimldligi belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafca temin edilmesine aracilik etmekte ise vekil
durumundadir ve soz konusu edim yikiamlGliga icin hasilati finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sézlesme hikimlerini ve ticari teamillerini dikkate alir. islem fiyati, Grup’un Gctncd sahislar adina (6rnegin bazi
satis vergileri) tahsil edilen tutarlar haric taahhit ettigi mal veya hizmetleri misterive devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir.

Grup'un, TFRS15 “Misterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat” standardi uyarinca edim yikimidlikleri toptan elektrik satisi ve elektrik satisina dair
yan hizmetlerden olusmaktadir. Satilan elektrik, iletim hatlari Gzerinden masteriye iletilmekte ve misteri Grup'un edimden saglanan faydayi es zamanli
olarak tiketmektedir. Elektrik satisi ve elektrik satisina dair yan hizmetlerden elde edilen hasilat teslimatin gerceklestigi an muhasebelestiriimektedir.

Elektrik satisi gelirleri
Elektrik satis gelirleri, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda, tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar tzerinden olusmaktadir.
Dengesizlik tasarruf paylasimi gelirleri

Dengeden Sorumlu Grup olarak firmalarin maruz kalacaklar pozitif veya negatif dengesizlik maliyetlerini minimize etmelerinden kaynakli tasarruf
paylasimi gelirlerinden olusmaktadir.

Yiik-al talimati gelirleri

Bir dengeleme biriminin Milli yiik tevzi merkezi (MYTM) tarafindan verilen talimatlar dogrultusunda, santralin Gretimini artirarak sisteme enerji satmasi
durumunda olusan gelirlerdir.

Sekonder frekans kontroli gelirleri

Sekonder frekans kantrolii (SFK) gelirleri, bir diger adr ile otomatik dretim kontroldi, emre amade olan santraller arasinda ik dagiliminin yonetiminden
kaynakli Tarkive Elektrik Uretim iletim AS.(TEIAS) tarafindan SFK ihalesini kazanan santrallere 6denen gelirlerden olusmaktadir.

KKapasite mekanizmasi gelirleri

Elektrik pivasasinda arz givenliginin temini icin gerekli yedek kapasite de dahil olmak iizere yeterli kurulu gii¢ kapasitesinin olusturulmasi ve/veya
muhafazas! icin TEIAS tarafindan ddenen gelirlerden olusmaktadir.

Dovizli islemler

Donemicinde gerceklesen ddvizliislemler, islemtarihlerinde gecerli olan ddviz kurlari tzerinden cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yikdmldlikler,
bilanco tarihinde gecerli olan ddviz kurlar dzerinden cevrilmistir. Dovize dayall parasal varlik ve yikamldliklerin cevrimlerinden dogan kur farki gelir
ve giderleri, konsolide kar veya zarar tablosunda finansman gelirler/giderleri ve esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler altinda muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diistk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akis icinde tahmini satis
fiyatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyetinin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklar, makine ve ekipmanlarin bakimi icin
gerekli olan yag ve kimyevi maddelerden, isletme malzemeleri ve yedek parcalardan olusmakta olup, kullanildikca gider yaziimaktadir. Stoklarin birim
maliyeti agirlikli ortalama ygntemi ile hesaplanmaktadir.
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iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf Grup ile iliskili sayilir:
a. S0z konusu tarafin, dogrudan va da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli
ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak dzere),

ii)  Grup dzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya

iii)  Grup dzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

b.  Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi,

€. Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligl olmasi,

d.  Tarafin, Grup'un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi,
e.  Tarafin, (a) va da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmasi,

. Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) va da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli
olarak anemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi veya,

g Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da vakimlliklerin bir bedel karsilig) olup olmadigina bakilmaksizin
transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faalivetleri cercevesinde is iliskilerine girmektedir.

Maddi duran varhklar

Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arazi ve arsalar, yer alti ve yer astt dizenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlar icin
30 Eyldl 2015 tarihinden baslayarak “veniden degerleme modelini” benimsemistir. 31 Aralik 2022 tarihinde Grup, arazi ve arsalar, yer alti ve yer Gstd
diizenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlar igin SPK lisansli bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul
degerleri baz almistir. Motorlu tasitlar, doseme ve demirbaslar ve 6zel maliyetler dnceki yillarla tutarli olarak elde etme maliyetleri izerinden, birikmis
amartisman ve mevcutsa kalici deger distkiigtnin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Degerlemeye konu
olan arsa, bina, makina, tesis ve cihazlar icin makul degerin tespitinde “Gelirlerin Kapitalizasyonu - “INA analizi” uygulanmistir.

Maddi duran varliklarda, soz konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda 6zkaynaklar grubunda yer alan “Maddi duran varlik
yeniden degerleme artislar” hesabina ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten sonra kaydedilmektedir. Yeniden degerlenen varliklarin tasinan degerleri
{izerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylari (kar veya zarar tablosuna vansitilan amortisman) ile bu varliklarin elde etme maliyetleri Gizerinden
hesaplanan amortisman ve itfa paylar arasindaki fark her yil ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten sonra “Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislar” hesabindan “Gecmis yillar kari/(zarar)” hesabina transfer edilir. Ayni uygulama maddi duran varlik cikislarinda da gecerlidir.

Yeniden degerlemeye tabi tutulan maddi duran varliklarin yeniden degerleme sikig, ilgili maddi duran varlik kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki
degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen varligin gercege uygun degerinin defter degerinden 6nemli dlctide farklilasmasi durumunda, varlik tekrar
yeniden degerlenmeye tabi tutulur.
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Arsalar ekonomik 6marleri sonsuz olarak kabul edildigi icin amortismana tabi tutulmamistir. Amortisman, maddi varliklarin degerleri Gzerinden faydali
omdrleri esas alinarak dogrusal amortisman yéntemi ile ayriimaktadir. S6z konusu varliklarin tanmin edilen faydali dmdrleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Binalar 30-50
Yer alti ve yeristi dizenleri 2-46
Makine ve techizat 2-40
Matorlu tasitlar 2-10
Doseme ve demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 4-37

Her bilanco tarihinde, varliklarin hurda degeri ve faydali 6marleri g6zden gecirilir ve gerekli diizenlemeler yapilir.
Bir varligin kayith degeri, varligin tahmini geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir. Ancak, eger varliklarda genisletme veya onemli 6lctde
gelistirme ile sonuclanirsa aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit kiymetin kalan ekonomik dmri Uzerinden amortisman ayrilir.

Maddi duran varliklarin elden gikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter degeri ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari
dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmavan duran varliklar, elde etme maliyetleri tzerinden, birikmis itfa payi ve mevcutsa kalici deger distkligindn indirilmesi sonrasinda olusan
degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Maddi olmavyan duran varliklar lisanslar ve bilgisayar yaziimlarini icermektedir.

Ticari isletme lisanslari

Ayri olarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet degerleriyle ggsterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli faydali émdrleri vardir ve
maliyetten birikmis itfa paylar dustldikten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa paylari, lisans stresinin kullaniimaya
basladigI zamandan itibaren tahmini faydali 6mdrleri boyunca (13 - 49 vil) maliyet degerleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
hesaplanir.

Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali omdrleri Gzerinden dogrusal amartisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distimesi ile bulunan deger Gzerinden tasinirlar. Bilgisayar
yaziimlarinin tahmin edilen faydali dmdrleri 3 -15 yildir.
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Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadi€ini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
S@zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi durumunda, bu sézlesme
kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sozlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir stire icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z dntinde bulundurur:

a.  S6zlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir,

b, Varligin islevsel bir bolimdnan fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin varligl ikame
etme yéninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir,

€. Tamimlanan varli€mn kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

d.  Tamimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis
olmasi durumunda varhigin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varhigin kullanimini yénetme hakkina asagidaki
durumlarda sahip olmaktadir:

i) Grup'un, kullamim siresi boyunca varligl isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini
yonlendirmesi) ve tedarikcinin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii)  Grup'un, kullamim stresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli
ozelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig| tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakamlaluga yansitir.
Kullanim hakki varligi
Kullanim hakki varhg ilk olarak maliyet yéntemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a. Kirayakamidlagandn ilk 6lcim tutar,

b.  Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya Gncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin disdlmesiyle elde edilen
tutar,

. Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan malivetler,

d.  Dayanakvarhigin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan
malivetler (stok tretimi icin katlanilan maliyetler haric).

Grup malivet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a.  Birikmis amortisman ve birikmis deger disikluga zararlan disdlms,

b.  Kirayukimlaligintn yeniden olcimine gore dizeltiimis maliyeti dzerinden dlcer.

Grup, kullanim hakki varhiklarini kullanim omrlerini esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutmaktadir.Grup’un kullanim
haklari varliklarinin kullanim siireleri 3 ile 38 yil arasinda degismektedir.

Kullanim hakkivarliginin deger distkligtine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger distkligt zararini muhasebelestirmek
icin TMS 36 Varliklarda Deger Dastklugd standardini uygular.
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Kira yakamlalaga

Kiralamanin fiilen basladig| tarihte, Grup kira yakamlaligind o tarinte gerceklesmemis olan kira 6demelerinin bugtnki degeri (izerinden 6lcer. Kira
odemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylkla belirlenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yakamldligintn olcimune dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarinte gerceklesmemis olan kira ddemeleri asagidakilerden olusur:

a.  Sabit 6demelerden her tirld kiralama tesvik alacaklarinin disilmesiyle elde edilen tutar,
b.  Birendeks vya da orana bagl olan, ilk 6lcim kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira Gdemeleri,

¢ Kiralama stresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsivon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin
ceza Gdemeleri.

[iralamanin fiilen basladig tarinten sonra Grup, kira yikimlaligind asagidaki sekilde dlcer:

a.  Defter degerini, kira yiakimlaligtndeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b.  Defter degerini, vapiimis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir,

€. Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden glcer. Grup, kira yikimldligantn
yeniden dlctm tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

[Kiralama yukimldlugd, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar dikkate alinarak belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma
ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biyak kismi Grup ve kiralayan tarafindan mistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama
stresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar ilgili sozlesmeye gtre Grup'un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede
kesinse kiralama stresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda Gnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gozden
geciriimektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama stiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan distk degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizisti bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16 “Kiralamalar” Standardinin tanidig istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklari ddnemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.
Makul dlciide benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi icin geri kalan kiralama
siresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmistir.

Grup - kiralayan olarak
Grup'un kiralayan olarak faaliyetleri Gnemli bir tutar icermemektedir.
Varliklarda deger distklugi

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, soz konusu varli€a iliskin deger kaybinin olduguna dair
herhangi bir gosterge olup olmadi€ini degerlendirir. EEer boyle bir gdsterge mevcutsa, 0 varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun
olmavyan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait
nakit treten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger distkligi meydana gelmistir.
Deger disikligi kayiplari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger disukligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki mateakip artisin, deger distkligundn kayitlara alinmasini izleyen
ddnemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger dusiklugd ayrilan tutan gecmeyecek sekilde geri cevrilir.
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Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimlilikler

IKarsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukamildligin bulunmasl, yakimialigi
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yakamlalik tutar konusunda givenilir bir
tahminin vapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiveti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yakamldlikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve kosullu yikimldlikler olarak
degerlendiriimektedir.

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmevye girisi olasiligini doguran, planianmamis veya diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir.
KKosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden,
sozi edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kasullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasl ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Kosullu varhiklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak vansitiimalarini teminen strekli olarak degerlendirmeye tabi
tutulur. Ekonomik faydanin Grup'a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin
finansal tablolarina yansitilir.

Cahisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Kidem tazminati karsiliklari

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emeklive ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yakamlilklerinin tahmini
toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tarkive'de gecerli olan calisma havatini diizenleyen yasalar ve Tark is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir
yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden
isten cikarilan, vefat eden veya emeklive ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yakamldir. Tanimlanmis sosyal yardim
yakdmldligundn bugtnkd degeri ile ilgili ayrilan karsilik éngdrdlen yakamlaluk yéntemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktteryal kazang ve kayiplar
olustuklan dénem icinde diger kapsamli gelir/(gider) olarak 8zkaynaklara yansitilir.

Kullanilmamus izin gtinleri karsilg

Grup, calisanlarinin islerine son verilmesi durumunda hak edilen fakat kullaniimayan izin giin sayisiyla is sozlesmesinin sonlandinldigi tarinteki ginltik
brit Gcreti ve sozlesmevye bagli diger menfaatlerin toplaminin carpiimasiyla bulunan bir tutar kadar 6deme yapmakla yakdmltdir. Bu kapsamda Grup
calisanlara saglanan bir fayda vikimldldga olarak kullaniimamis izin ginleri karsigini kayitlarina almaktadir. Kullaniimamis izin gtnleri karsilig,
iskonto edilmeksizin dlcdldr ve ilgili hizmet yerine getirildikce kar veya zararda sunulur.

Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili
olmamasl kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari vil vergi yukumldlagt, donem karinin vergiye tabi olan kismi dzerinden ve bilanco tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile ydrdrlikteki vergi
mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yikiamlulugand ve gecmis yillardaki vergi yakamlliga ile ilgili duzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, yakamlaliak yontemi kullanilarak, varhk ve yikdmldliklerin finansal tablolarda ver aldig) kayitl degerleri ile vergi degerleri arasinda
olusan gecici farklar tzerinden hesaplanir. Varlik ve yikimldliklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde séz konusu varlik ve yakimidlukler ile
ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlarr ifade eder. Ertelenmis vergi, yarirliikte olan veya bilanco tarihi itibariyla yararlige giren
vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yikimlaliginin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen
vergi oranlari tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligl veya yukamlaliga, soz konusu gecici farklarin ortadan kalkacag) ilerideki donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari
tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi yakamldliga, tim vergilendirilebilir gecici
farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligl gelecekte vergive tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir.
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Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigr dlctde, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Cari vergi varliklarinin cari vergi yikimldliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis
vergi varliklar ve ertelenmis vergi yikimldltkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkll bir dénemde dogrudan 6z sermave ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan oz sermaye hesap grubuyla
iliskilendirilir.

Temettd

Temettd alacaklar beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. TemettG borclar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde
yikimlaldk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri dzkaynaklarda siniflandiriliriar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen
tutardan dustlerek dzkaynaklarda gosterilirler.

Paylara iliskin primler

KKonsolide finansal tablolarda ver alan paylara iliskin primler, Grup’un ilk kurulusundan sonraki sermavye artislarinda ihrac edilen hisse senetlerinin
nominal degerinin Gzerinde bir bedelle ihrac edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan olusmaktadir.

Nakit alis raporlamasi
[Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislarr isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine gére siniflandiriiarak raporlanir.
isletme faalivetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup’un faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faalivetlerinde (duran varlik yatinmilar ve finansal vatinmiar) kullandig) ve elde ettigi nakit
alkimlarini gosterir.

Finansman faalivetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri Gdemelerini gosterir.
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, ddnem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra
ortavya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki
diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Pay basina kazanc/(kavip)

Pay basina kazanc, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikl ortalama adedine balinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis
karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermavyelerini artirabilir. Pay basina kazanc hesaplanirken,
bu bedelsiz hisse ihraci cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak ¢ikariimasini gerive dénik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
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2.6 Karsilastirmali bilgiler ve dnceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup'un konsolide finansal tablolar dnceki dénemle karsilastirmall

hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin sunumu veya siniflandinimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, onceki dénem
konsolide finansal tablolari da yapilan degisiklige uygun olarak yeniden siniflandirilir.

2.7 0nemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

KKonsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikdmlaltklerin tutarlanni, sarta bagl varliklarin ve
yikamldltklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en ivi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar
varsayimlardan farklilk ggsterebilir.

Grup’un varlik ve yakamlaldklerin kayith degerleri ve faaliyet sonuclari acisindan 6nemlilik arz eden tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:
Mali zararlar dzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yikimldliga vergilendirilebilir gecici farklarin tim icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda veya sz konusu farklarin
kapanacagl dénemde bu farklar ile mahsuplastirilabilecek ertelenmis vergi yakamluluklerinin bulunmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Yapilan calismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kullanilmamis gecmis yil mali zararlari Gzerinden ayirdigr ertelenmis vergi varligl
bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir). Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varligi ayirmadigi kullaniimamis gecmis il
mali zarari 1.947.611.587 TL (31 Aralik 2021: 1.772.510.100 TL) dir.

(Not 21). 31 Aralik 2022 itibariyla, s6z konusu ertelenmis vergi varligi Grup tarafindan hazirlanan ongorilebilir gelecekteki kar beklentilerini ve ilgili
donemlerdeki ertelenmis vergi yikiamldltklerini dikkate alarak hesaplanmamistir.

Makul degeri tespitine iliskin agiklamalar

Grup, 30 Eyldl 2075 tarihli finansal tablolarin sunumundan gecerli olmak Gzere, santrallerine iliskin arsalar, yeralti ve versti dizenleri, binalar, tesis
makine ve cihazlarin gercege uygun degeriyle gosterilmesi hususunda TMS 16'da yer alan uygulama ydntemlerinden maliyet modelini uygulama disi
birakmis ve yeniden degerleme modelini muhasebe politikasi olarak segmistir.

Yapilan degerleme calismalarinda, ileriye déniik énemli tahmin ve varsayimlarin (ileriye déndk elektrik fiyati beklentileri, spark spreadier, elektrik
dretim miktar beklentileri, kapasite kullanim oranlari, iskonto orani) kullaniimasi, bu tahmin ve varsayimlarin sektérel ve ekonomik degisimlerden
etkilenmesi, girdi ve hesaplamalarin karmasik olmasi sebebiyle bagimsiz bir degerleme kurulusuna yetki verilmistir.

31 Aralik 2022 tarihinde, arazi ve arsalar, yer alti ve yer tsti dizenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlar icin SPK lisansli bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerleri baz almistir.

Akenerji'nin aktifinde yeralan Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali (DGKCS), Uluabat Hidro Elektrik Santrali (“HES"), Ayyildiz Riizgar Enerjisi Santrali
(“RES”), Burc HES, Feke | HES, Feke Il HES, Bulam HES, Gokkaya HES, Himmetli HES, Sungurlu Biyokiitle Enerji Santrali (“BES”), enerji santrallerine iliskin
arsalar, yeralti ve yeristt diizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlarin adil piyasa degerinin tespitine yonelik olarak hazirlanan 31 Aralik 2022 tarihli
degerleme raporlarinda “gelir indirgeme yontemi- INA Analizi” (g6zlemlenemeyen girdiler kullanilarak yapilan Seviye 3 gercege uygun deger 6lciimi)
uygulanmistir.

Gelir indirgeme yontemi, “INA Analizi” cercevesinde en dnemli etken uzun donemli elektrik piyasa fivatlarive elektrik ve dogalgaz fiyatlar arasindaki
kar marjlar (“spark spread”) oldugundan konu ile ilgili, enerji piyasasinda faaliyet gdsteren sirketlere hizmet sunan bagimsiz bir danisman ve
teknoloji sirketi ile calisiimistir. Uzun donemli elektrik fiyatlari ve spark spreadler belirlenirken, modeldeki en 6nemli girdiler; talebin nimuzdeki
yillardaki seyri, yeni santrallerin devreye girisleri ve eski santrallerin devreden cikislari, yenilenebilir enerji kapasite ve kapasite faktGrintn gelisimi,
karbon piyasasina ait beklentiler, dogalgaz ve komdr fivatlar, elektrik ihracat ve ithalat gelisimi ve termik santrallerin verimlerinin gelisimi olmustur.
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Modelde kullanilan ilerive yanelik sparkspread'deki degisimler Erzin dogalgaz kombine cevrim santralinde Gretimleri etkilemektedir. HES lerde, Sungurlu
ve Ayyildizda, kullanilan dretim tahminleri gecmis donemler gerceklesen tretim datalarindan ve 50 yillik bir streci kapsayan fizibilite raporlarindan
faydalanarak olusturulmustur. ABD Dolari baz alinarak hazirlanan degerleme modellerinde kullanilan iskonto orani, mevcut makroekonomik piyasa
kosullari cercevesinde reel olarak %10,28 olarak belirlenmistir. iskonto oraninin artmasi santrallerin makul degerini azaltici yonde bir etki yaratmaktadir.

Grup tarafindan hazirlatilan degerleme raporlar sonucunda, yeniden degerlemeye tabi tutulan maddi duran varliklarin yeniden degerlemesi
sonucunda olusan net deger artisinin 31Aralik 2022 tarihi itibariyle 7.166.029.240 TL oldugu tespit edilmistir. Degerlemesi vapilan varliklarin net defter
degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan 7.166.029.240 TL tutarindaki ilave deger, 6zsermayedeki yeniden degerleme deger
artis fonuna ertelenmis vergi etkisi netlenerek, 5.732.823.392 TL olarak kaydedilmistir.31Aralik 2022 tarihine iliskin yeniden degerleme artis fonunun
hareket tablosu Not 14'te ggsterilmistir.

indirgenmis nakit akis yéntemi uygulanan santrallerde kullanilan belli basli parametreler, santral bazinda asagida 6zetlenmistir:
Degerlemede kullanilan temel varsayimlar

Degerleme yapilan Agirlikh sermaye Kapasite kullanim
santral maliyeti orani (%) Kurulu giic (MW) orani(%)
Uluabat HES 10,28 100 3513
Feke I HES 10,28 70 23,34
Gokkaya HES 10,28 30 34,39
Feke | HES 10,28 30 34,51
Burg Bendi HES 10,28 28 30,85
Himmetli HES 10,28 21 36,01
Bulam HES 10,28 7 35,59
Ayvildiz RES 10,28 28 34712
Sungurlu BES 10,28 21 82550
Degerleme yapilan Agirlikl sermaye Kapasite kullanim
santral maliyeti orani (%) Kurulu giic (MW) orani (%)
Erzin DGKCS 10,28 904 3378

Kullanilan elektrik satis fiyatlari HES'ler ve RES icin 80-175 USD/MWh'dir. HES'ler, RES ve BES icin hazirlanan degerleme modellerinde kullanilan ileriye
dondk elektrik fiyatlarinin %10 artmasi veya azalmasi durumunda, diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda
HES'ler, RES ve BES icin muhasebelestirilen maddi duran varliklar 1.571 milyon TL artacak veya 1507 milyon TL azalacaktir. ileriye donik satis hacminin
%10 artmasi veya azalmasi durumunda ise diger tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda HES'ler ve RES igin
muhasebelestirilen maddi duran varliklar 1528 milyon TL artacak veya 1462 milyon TL azalacaktir. Agirlikli sermaye maliyet oraninin 100 baz puan
artmasi veya azalmasl durumunda ise diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda HES'ler, RES ve BES igin
muhasebelestirilen maddi duran varliklar 803 milyon TL azalacak veya 926 milyon TL artacaktir.

DGKCS'nde kullanilan spark spread (12)-14 USD/MWh'dir. Erzin DGKCS hazirlanan degerleme modellerinde kullanilan, santralin calistigi saatlerdeki ileriye
ddntk spark spread tahminlerinin %10 artmasi veya azalmasi durumunda, diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal
tablolarda Erzin DGKCS icin muhasebelestirilen maddi duran varliklar 1.052 milyon TL artacak veya 1.024 milyon TL azalacaktir. Agirlikli sermaye maliyet
oraninin 100 baz puan artmasi veya azalmasi durumunda ise diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda Erzin
DGKCS icin muhasebelestirilen maddi duran varliklar 239 milyon TL azalacak veya 255 milyon TL artacaktir.
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2.8 Isletmenin sirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini stirdirecegi varsayimiyla hazirlamaktadir.

Grup, 2021 yilindaki basarili performansini dengeli, verimli ve esnek Gretim portfoyd ve yurtici ve yurtdisi pivasalardaki ticaret tecriibesiyle 2022 yilinda
da devam ettirmis olup, 2022 yilinda rekor seviyede operasyonal karliliga ulasmistir. Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla faiz, amortisman ve vergi
oncesi kari (“FAVOK") 2.021187.661TL (31 Aralik 2021: 794.583.500 TL) ve faalivetlerinden elde edilen nakit akislar 2.112.310.004 TL (31 Aralik 2021: 1.019.118.179
TL) ‘dir. Grup, faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislariyla bankalara olan 2022 yilina ait biitin yikimlaliklerini yerine getirmis, buna ek olarak, yarattigi
nakit fazlasiyla ileriki ddnemlere ait 20 milyon ABD Dolari tutarindaki borcunu erken ddeverek, gelecekteki finansal yikimialiklerini azaltmistir. 31 Aralik
2022 tarihiitibariyla sona eren dénemde, Grup’un toplam Gretim miktari bahar aylarinda Erzin Dogalgaz cevrim santralinde planli olarak gerceklestirilen
bakim sebebiyle bir dnceki yilin ayni donemine gore azalmistir. Nisan 2022 itibariyle devreye alinan ve yenilenebilir santrallerimizde gelir kaybina
neden olan “Kaynak Bazinda Destekleme Mekanizmasl’, Haziran 2022 itibariyle EPIAS'tan yapilan giinlik tahsilatlarin belirli bir oranda bir ay vadeli
olarak alinmaya baslanmasi, ve TEIAS'In tahsilatlarinda yasanan gecikmeler ile dtstik seyreden elektrik talebi retim santrallerinin karliligini olumsuz
etkilemesine ragmen, Grup viiksek oranda operasyonel elverislilik ile sagladig| yan hizmetlerden (Sekonder Frekans Kontrol, 0 -1 kodlu talimatlar,
Kapasite Mekanizmasi vs.) elde ettigi gelirler ile de konsolide briit karda 6nemli oranda artis meydana getirmeyi basarmistir. 0te yandan Grup, yurtdisi
fiziksel elektrik ihracati ve finansal elektrik drinleri islemlerine 2022 yilinda da devam etmekte olup, ticari faaliyetlerini bu alanda yogunlastirmis ve
doviz gelirlerini 6nemli dlcide arttirmistir.

Grup,menfaatineolabilecekve nakitakislarda pozitif bir etkisaglayabilecek timfirsatlari, gtindelik calismaplanininbir parcasi olarak degerlendirmektedir.
Grup, gerek operasyonel karliigini artirmak gerekse faaliyetlerden elde ettigi nakit akislar arttirmak yoninde aldig1 aksiyonlar neticesinde, konsolide
finansal tablolarini, isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faalivetlerini sirdtrecegi varsayimiyla hazirlamakta ve isletmenin sirekliligine iliskin bir
risk Gngdrmemektedir.

Dogalgaz alimlari, Grup’un Erzin kombine dogalgaz cevrim santralinin dretim faaliyetleri dolayisiyla Uretim maliyetleri icerisinde dnemli bir yere
sahiptir. 2022 yili itibariyla, Avrupa Gaz Piyasalar’'nda yasanan maliyet artislari sebebiyle gaz tedarigi, maliyet acisindan en uygun tedarikci olan Botas
tarafindan saglanarak brit kara olumlu katki saglamistir ve Grup olasi firsat kayiplarini minimize etmistir. Bunun ile birlikte Gnimdzdeki donemler igin
gaz piyasasinda yasananan gelismeler yakindan takip edilmeye devam edilmekte olup, yeni tedarik firsatlari degerlendirilmektedir.

Grup, 859 milyon ABD Dolari tutarindaki kredisini, 11 Kasim 2019 tarihinde Yapi ve Kredi Bankasi AS. ile imzalamis oldugu Kredi S6zlesmesi ile “Finansal
Yeniden Yapilandirma” uygulamasi kapsaminda ilk 1,5 yili anapara Gdemesiz dénem olmak tzere TL ve ABD dolari cinsinden uzun vadeli olarak yeniden
yapilandirmis ve mevcut yakamlaltklerini toplam 13 il vadeye yaymustir. S6z konusu Kredi S6zlesmesiyle, kredinin geri ddeme plani Grup’un tahmin
edilen nakit yaratma kapasitesine gdre diizenlenmis olup, bu durum nakit akisi tzerindeki baskiyi azaltan, dolayisiyla Grup'un finansal sirdtrdlebilirligini
ve rekabetci giictind olumlu yonde etkileyen bir faktér olmustur. Ayrica, toplam banka kredileri icindeki ABD Dolari cinsinden yikimldliklerin payinin
%87'den %55 seviyelerine dusdrdlmesi de Grup’'un maruz oldugu kur riskini nemli oranda azaltmistir.

2.9 Grup faaliyetlerinin dénemselligi

Grup'un faaliyet gosterdigi sektdrin vapisi itibariyla is hacmi, mevsimsel farkliliklar gostermektedir. Hidroelektrik santrallerinde ikinci ceyrekte,
rizgar santralinde ise ilk ceyrekte is hacmi yiksek olmaktadir. Mevsimselligin, Grup’'un geri kalan segmentlerindeki is hacmine dnemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un boldmlere gore raporlanabilir faaliyeti bulunmamaktadir. Grup'un faaliyeti sadece elektrik dretimi ve ticaretindan ibarettir.
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iasa 6.315 1179
Bankalar

-Vadesiz mevduat 1066433324 542295120

-Vadeli mevduat 18241992 138992104

1.248.911.631 681.299.003

Bloke mevduat (61.724.417) (63.353.207)

Faiz tahakkuklari (87.734) (1.481)

Nakit alus tablosunda ver alan nakit ve nakit benzerleri 1.187.099.480 617.938.309

31Aralik 2022 tarihiitibariyla, Grup'un vadesiz mevduatlarinin 1.000.809.797 TL'si yabanci para cinsinden olup, orijinal para birimleri Not 30'da belirtilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un vadeli mevduatlarina uygulanan ortalama etkin faiz orani TL mevduatlar icin %16,78 (2021: %14,07)'dir. 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla ABD Dolari ve Avro cinsinden vadeli mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Avro vadeli mevduat orani:% 0,01).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vadelerine kalan sire 1aydan kisadir.

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bloke mevduat tutar 61.724.417 TL (2021: 63.353.207 TL) ‘dir. Bloke mevduatlar, Grup'un elektrik, dogalgaz satimi ve
ticareti ile ilgili Takasbank mevduat hesaplarinda bulunan bakiveler ile borg rezerv hesabina iliskin bakiyelerden olusmaktadir.

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

a.  [isavadeli finansal yatinmiar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kur korumali mevduat® 80.821510

80.821.510 -

“IKur korumali TL vadeli mevduat Hesaby, TL cinsinden ABD Dolari ve Avro kurunun vade sonunda faiz oranindan daha fazla artmasi durumunda kur farki korumasi sunan bir mevduat irinidr. Kur
korumal mevduat hesaplari gercege uygun degeri kar veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar olarak muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kur korumal mevduat olan finansal varliklarin nominal tutari ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:
31Aralik 2022

Nominal tutar ~ Gercege uygun degeri
Para birimi (Orijinal para birimi) (TL Karsihgr)

L 68.261.776 80.821.510
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b.  Uzun vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Bagli menkul kiymetler 100.000 100.000
Toplam 100.000 100.000

Grup’un bagli ortakliklarindan Akenerji Toptan, 61.572.770 TL sermave ile kurulmus olan Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi'ne (“EPIAS") 100.000
(Yiizbin) adet C grubu pay adediyle (Pay tutari: 100.000 TL) %0,16 oraninda istirak etmistir (31 Aralik 2021: 100.000 TL).

NOT 6 - BORCLANMALAR

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla borclanmalarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralil 2022 31 Aralil 2021
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 673.037183 492950522
-Kiralama yakamidltkleri 28.848.894 20545662
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 701.886.077 513.496.184
Uzun vadeli borglanmalar
-Banka kredileri 10.821.793.031 8592425615
- Kiralama yukamlultkleri 160.241385 138.560.518
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 10.988.034.416 8.730.986.133
Toplam kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar 11.689.920.493 9.244.482.311

Borclanmalara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Not 17'de aciklanmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli borclanmalarin orijinal para birimi ve agirlikli ortalama etkin faiz orani bilgileri asagidaki
gibidir:

31Aralik 2022

Etkin faiz

Para birimi orant %  Orijinal bakiye TL tutar
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari ABD Dolari 792 35.994.565 673.037.183
Uzun vadeli kiralama yakamlaltklerinin kisa vadeli kisimlari Avro 340 1420.291 28.313.363
Uzun vadeli kiralama yikimliltklerinin kisa vadeli kisimlari faiz maliveti (-) Avro 340 (2327m) (4.639.663)
Uzun vadeli kiralama yikamldliklerinin kisa vadeli kisimlari L 18,45 5175194 5175194
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 701.886.077
Uzun vadeli banka kredileri ABD Dolari 792 407.946.823 1.627.912.080
Uzun vadeli banka kredileri L 12,28 3.199.880.951 3.199.880.951
Uzun vadeli kiralama yakdmllikleri Avro 340 1.225.092 144.031.482
Uzun vadeli kiralama yikamlalikleri faiz maliveti (-) Avro 340 (1180.309) (23.529.337)
Uzun vadeli kiralama yakamldlikleri L 18,45 39.739.240 39.739.240
Toplam uzun vadeli borclanmalar 10.988.034.416
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31 Aralik 2021
Etkin faiz

Para birimi orani %  Orijinal bakiye TL tutar

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari ABD Dolari 792 492950522
Uzun vadeli kiralama yakamlaltklerinin kisa vadeli kisimlari Avro 340 21.662.500
Uzun vadeli kiralama yikimliltklerinin kisa vadeli kisimlari faiz malieti (-) Avro 3,40 (4.049.350)
Uzun vadeli kiralama yikamldliklerinin kisa vadeli kisimlari L 1746 2932512
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 513.496.184
Uzun vadeli banka kredileri ABD Dolari 192 5.742.601.978
Uzun vadeli banka kredileri L 12,28 2.849.817.637
Uzun vadeli kiralama yakamldlikleri Avro 340 128.766.615
Uzun vadeli kiralama yikamlalikleri faiz maliveti (-) Avro 340 (21318.254)
Uzun vadeli kiralama yakamlalakleri L 1746 312157
Toplam uzun vadeli borclanmalar 8.730.986.133

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Avro finansal kiralama borclarinin tamami degisken faizli olup, faiz orani Euribor + %3,4'tdr (31 Aralik 2021: Avro

finansal kiralama borclarinin tamami degisken faizli olup, faiz orani Euribor + %34).

Grup'un 31Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin anapara geri ddeme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1-2yilicerisinde 6denecek 5.711.101.659 442143.840
2-3yilicerisinde Gdenecek 688.419.290 4.788.931.670
3-4vilicerisinde ddenecek 141.722.356 452248941
4-5yilicerisinde 6denecek 783.134.801 491207391
5yildan sonra Gdenecek 2.897.414.925 2.417.893.773
10.821.793.031 8.592.425.615

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli kiralama yakamldliklerinin geri ddeme plani asagidaki gibidir:
31Aralik 2022 31Aralik 2021
Vadesi1-2 vila kadar 26.013197 19.116.830
Vadesi 2 - 3 yila kadar 25.398.259 18.886.255
Vadesi 3 -4 yila kadar 24.220183 18.166.102
Vadesi 4 -5 yila kadar 24.023.431 18.023.766
Vadesi 5 - 6 yila kadar 25.694.547 18.646.643
Vadesi 6 - 7 yila kadar 960.866 19.280.762
Vadesi 7- 8 yila kadar 425819 1262493
Vadesi 8 - 9 yila kadar 347.074 78.198
Vadesi 9-10 yila kadar 390417 91784
Vadesi 10 yildan uzun 32167532 25.007.085
160.241.385 138.560.518
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Kredi taahhitlerine uyum

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Grup'un 11 Kasim 2019 tarihli Kredi S6zlesmesi'ne istinaden kredi vadesi boyunca uymakla yikamld oldugu finansal taahhit, konsolide finansal tablolar
dzerinden yilsonu itibariyla s6z konusu yila iliskin hesaplanacak olan borg servisi karsilama oraninin 1,05'ten biytk olmasidir. Grup, 31 Aralik 2022 tarihi

itibariyla bu sdzlesme taahhddine uymustur.

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla borclanmalarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
10cak 9.244.482.311 6.082.363.432
Nakit akis etkisi (1.066.126.866) (407.445.671)
Gerceklesmemis kur farklari degisimi 2.539.527.347 2.866.065.516
Faiz tahakkuklari degisimi ve itfa olan komisyonlar 958.076.003 696.760.751
[Kira yakamlultklerindeki degisimler 13.961.692 6.738.289
31Arahk 11.689.920.493 9.244.482.311
NOT 7 - TICARI ALACAKLAR
a.  Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

-Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 29) 568320563 250390.047
-liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1667425965 221004920
2.235.746.528 471.394.967

Stipheli ticari alacaklar karsiligi (19.643.405) (19.645.865)
2.216.103.123 451.749.102

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla, ticari alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup, satislardan tahakkuk etmis finansman geliri yoktur (31 Aralik 2021: ticari

alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup, satislardan tahakkuk etmis finansman geliri yoktur).

Stpheli ticari alacaklar karsihginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
10cak 19.645.865 19.713.618
DEnem icin ayrilan karsiliklar (Not 25) - 144753
Konusu kalmayan karsiliklar (2460) (212.506)
31Arahik 19.643.405 19.645.865
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 19.643.405 TL (31 Aralik 2021: 19.645.865 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gecmis ve bu alacaklar icin stpheli alacak
karsihg1 ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:
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Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

3-12ay - 142.293
1yildan fazla 19.643.405 19.503.572
19.643.405 19.645.865

Grup'un alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda g6z oninde bulundurulmustur. Grup, olasi tahsilat kayiplari icin

ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigini distinmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla 543.400.206 TL (31 Aralik 2021: 3.242.000 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini gecmis olmasina ragmen siipheli olarak

degerlendirilmemistir. S6z konusu alacaklarin

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1-3ayarasi 540.157.982 -
3-12.ay arasl ve lzeri 3242224 3.242.000

543.400.206 3.242.000
NOT 8 - DIGER ALACAKLAR
a.  [isavadeli diger alacaklar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6.388.819 1241120
6.388.819 1.241.120
Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2022 31Aralik 2021
Vergi dairelerinden alacaklar 5494209 1.028.975
Cesitli resmi kurum ve kuruluslardan alacaklar 47691 79.694
Verilen depozito ve teminatlar 18.500 500
Diger cesitli alacaklar 828.419 131.951

6.388.819 1.241.120

b.  Uzunvadeli diger alacaklar
31Aralik 2022 31Aralik 2021
- Ui,skili taraflardan diger alacaklar (Not 29) - 3.017340
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 31217493 4675.002
31.271.493 1.692.342
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31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Verilen depozito ve teminatlar 312771493 4.675.002
31.271.493 4.675.002
NOT 9 - TICARi BORCLAR
a.  Kisa vadeli ticari borglar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
-Iliskili olmayan taraflara ticari borclar 210965786 509926486
-1liskili taraflara ticari borglar (Not 29) 221018207 71243319
2.331.983.993 581.169.805
31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, ticari borclarin vadesi ortalama 30 glndir.
NOT 10 - DIGER BORCLAR
a.  Kisa vadeli diger borclar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
- liskili olmayan taraflara diger borclar 2082767719 97674351
208.276.779 97.674.351
Grup’ un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla iliskili olmayan taraflara kisa vadeli di€er borclarinin detayi asagidaki gibidir:
31Aralik 2022 31Aralik 2021
[_]Si' ye borglar M.335.587 51.295.097
Odenecek vergi ve fonlar 84.119.441 42136.407
Alinan depozito ve teminatlar 30.912 30.912
Diger borclar 12.7190.839 4.211.935
208.276.779 97.674.351
b.  Uzun vadeli diger borglar
31Aralik 2022 31Aralik 2021
- Iliskili olmayan taraflara diger borclar 430338432 230329959
430.338.432 230.329.959
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Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borclarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

DSI" ye borglar 390316396 230.310.407
Uzun vadeli diger borglar 40.022.036 19.552
430.338.432 230.329.959

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

b.  Uzunvadeli stoklar

Akenerji Elektrik Uretim AS.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yedek parcalar!” 26130255 19.156.626
26.130.255 19.156.626

IGrup, Uluabat Kuvvet Ttineli ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesisi Su Kullanim Hakkina iliskin DS Genel Mudurligi Etiit ve Plan Dairesi Baskanligi ile Emet - Orhaneli Cinarcik Baraji Projesi
kapsaminda 6 Haziran 2005 tarihinde bir anlasma imzalamistir. Bu anlasma uyarinca Grup tarafindan Dsi'den devralinan proje icin 6denmesi gereken Enerji Hissesi Katilim Payina iliskin yikamiilik
isletmeye alinma tarihinde dogmakta, ddemeler, bu tarihten 5 yil sonra baslamakta ve 10 esit taksitte yapiimaktaydi. Ayrica bu anlasma geregince yakamlalakler UFE ile endekslenmekteydi.
8 Ekim 2019 tarihinde DSI'den gelen yaziya istinaden, Resmi Gazete'de yayimlanarak yirdrlige giren ortak tesis bedeli taksit sayisi 15 taksit olarak revize edilmistir. Bilanco tarihi itibariyla DSi
tarafindan vazi ile bildirilen 7 taksidin 6demesi yapilmis olup, kalan yikiimldliklerin UFE ile endekslenmesi devam etmekte ve taksitlendirilmesi uyarinca iliskili olmayan taraflara kisa vadeli
diger borclar olarak siniflandirilan tutar 111.335.587 TL (31 Aralik 2021: 51.295.097 TL) ve iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar olarak siniflandirlan tutar 390.316.396 TL'dir (31Aralik 2021:

I Grup'un uzun vadeli stoklar kaleminde siniflandirdigi 26.130.255 TL (31 Aralik 2021: 19.156.626 TL tutarindaki yedek parca stoklarinin 17.826.392 TL (31 Aralik 2021: 13.856.285 TL) tutarindaki kismi Erzin
dogalgaz kombine cevrim santralinin yapilan uzun danemli bakim anlasmasi kapsaminda elde tutulan yedek parcalar, kalan 8.303.863 TL (31 Aralik 2021 5.300.3417L) tutanindaki kismi ise Grup'un
diger santrallerinin bakim ve ariza intiyaclar kapsaminda elde tutulan yedek parcalara ait olup, séiz konusu uzun vadeli stoklar tahmini kullanim periyot araligi uyarinca uzun donemli stok olarak

siniflandinimaktadir. Grup, planianan bakim takvimi ve olasi arizalara hizli miidahale edebilme amaci dogrultusunda yedek parca stoklarini yonetmektedir.

NOT 13 - DIGER VARLIKLAR

230.310.407TL).

NOT 11- PESIN ODENMIS GIDERLER

Grup'un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla pesin Gdenmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

a.  Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek aylara ait giderler 91.270.466 20.946.773
Verilen siparis avanslari 33.943.641 16.042.421
125.214.13 36.989.194
b.  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit kiymet alimiicin verilen avanslar 142.629.633 800177
Gelecek yillara ait giderler 208.295 123338
142.831.928 923.515
NOT 12 - STOKLAR
a.  [isavadeli stoklar
31Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hammadde 28.629.371 3435611
Yedek parcalar 6.066.953 6.360.934
Yari mamdller 330.743 880.652
Diger hammadde 1374105 440.560
36.401.172 1.117.823

2022 Entegre Faalivet Raporu

a.  Digerdonen varliklar

31Aralik 2022 31Aralik 2021
Devreden KDV 31.685.046 15.973.938
Personel avanslari 735.038 138.022
IS avanslari 272153 122302
38.692.237 16.234.262

b.  Diger duran varliklar
31Aralik 2022 31Aralik 2021
Gelecek yillarda indirilebilir KDV 122.313.398 35.514.581
122.313.398 35.514.581
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yapiimakta olan vatinmlarin maliyetine dahil edilen borclanma maliyetleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: yapiimakta
olan yatinmlarin maliyetine dahil edilen borclanma maliyetleri bulunmamaktadir).

Grup'un TMS 16'va gore yeniden degerleme modelini benimsememis olmasi durumunda, maddi duran varlik kalemlerinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri
itibariyla net defter degerlerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Arazi ve arsalar 131325 131325
Yeralti ve yeristi dizenleri 768.032.507 1.006.450.418
Binalar 269.714.965 274.310.280
Makine, tesis ve cihazlar 1.028.152.788 182.624.157

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Not 17'de belirtilmistir.

31Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla arsa, yer alti ve yer(ist( dizenleri, binalar ile tesis makine ve cihazlarr icin maddi duran varlik yeniden degerleme
artislarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
10cak 1.491.657.048 3.433.690.830
Arazi ve arsalar 558.769 195.504
Yeralti ve yersti dizenleri 5.106.977.982 2.124.168.275
Binalar 570.899.745 701.557.782
Makine, tesis ve cihazlar 1487592.744 2.469.559.269

14.663.686.288 8.729.171.660
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislarindan kaynaklanan ertelenmis vergi diizeltmesi (1.433.205.848) (1.059.096.166)
Amortisman transferi (326.793.868) (172.418.446)
31Arahk 12.903.686.572 1.497.657.048
NOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
10cak 2022 ilaveler 31Aralik 2022
Maliyet
Haklar 8.045.421 419195 8.464.616
Lisanslar 126.819.925 46.818.955 173.638.880
134.865.346 47.238.150 182.103.496
Birikmis amortisman
Haklar (6.686.334) (378.066) (7.064.400)
Lisanslar (23.528.344) (1.924.600) (25.452.944)
(30.214.678) (2.302.666) (32.517344)
Net defter degeri 104.650.668 149.586.152
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10cak 2021 ilaveler 31 Aralik 2021
Maliyet
Haklar 1948.834 96.587 8.045.421
Lisanslar 126.007.599 812.326 126.819.925
133.956.433 908.913 134.865.346
Birikmis amortisman
Haklar (6.267.299) (419.035) (6.686.334)
Lisanslar (21.662.872) (1.865.472) (23.528.344)
(27.930.171) (2.284.507) (30.214.678)
Net defter degeri 106.026.262 104.650.668

Cari dénem amortisman giderinin 367324 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2021: 346.096 TL) satilan malin maliyetine, 1.935.342 TL tutarindaki kismi (31 Aralik
2021:1.938.411 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

10cak 2022 ilaveler Cilaslar 31 Aralk 2022
Malivet

Arazi ve arsalar 25.985.005 8.050.230 - 34.035.235
Binalar 6.011.900 1.898.830 - 1910.730
Tasitlar 6571114 5.005.031 (1695.590) 9.887.155
38.574.619 14.954.091 (1.695.590) 51.833.120

Birikmis amortisman
Arazi ve arsalar (1.870.225) (1223.962) - (3.094.187)
Binalar (2.250.945) (1.644.967) - (3.895.912)
Tasitlar (2346332) (2731901) 1552.032 (3.526.201)
(6.467.502) (5.600.830) 1.552.032 (10.516.300)
Net defter degeri 32.107.117 41.316.820

") Arazi kira ve orman izni bedellerinden olusmaktadir.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10cak 2021 ilaveler Cilaslar 31 Aralik 2021
Maliyet
Arazi ve arsalar 23.84187 2143134 - 25.985.005
Binalar 5.773.568 3101320 (2.862.988) 6.011.900
Tasitlar 4.024.855 4.162.859 (1.610.000) 6.571.14
33.640.294 9.407.313 (4.472.988) 38.574.619
Birikmis amortisman
Arazi ve arsalar (1173513) (696.712) - (1.870.225)
Binalar (2.208.759) (1.265.998) 1.223.812 (2.250.945)
Tasitlar (1.968.290) (17157) 1363.115 (2346332)
(5.350.562) (3.703.867) 2.586.927 (6.467.502)
Net defter degeri 28.289.7132 32.107.117

) Arazi kira ve orman izni bedellerinden olusmaktadir.

Cari dénem amortisman giderinin 1.223.962 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2021: 696.713 TL) satilan malin maliyetine, 4.376.868 TL tutarindaki kismi (31
Aralik 2021: 3.007.154 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a.  Karsihklar

31Aralik 2022 itibariyla Grup lehine ve aleyhine aciimis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini alacak ve is davalari
olusturmaktadir. Grup, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi
kazanc ve yikimlaliklere karsi gerekli gdrilen karsiliklari ayirmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ayrilan karsilik tutari 48.553.907 TL'dir (31 Aralik
2021:38.674310TL).

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dava karsiligl 48.553.907 38.674.310
Maliyet giderleri karsilig 22.993.418 13.965.282
11.541.325 52.639.592

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021
10cak 38.674.310 36.531.270
Cari donem dava karsiligi (Not 25) 12.661.200 2661189
Dava karsiliklari faiz bedeli 1M.144 118.847
KKonusu kalmayan dava karsiligr (Not 25) (2.892.747) (1.636.996)
31Aralik 48.553.907 38.674.310
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

b.  Kosullu yikamlalikler

Verilen teminatlar

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Grup’un 6nemli tutarda zarara veya borca neden olacagini beklemedigi taahhatler ve muhtemel yikimlalukler asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2022

31Aralik 2021

Orijinal Orijinal para TL Orijinal para TL

para cinsi tutan karsiligl tutan Karsihgl

Verilen teminat mektuplan L 184134136 184134136 108.800.927 108.800.927
ABD Dolari 624.456 11676.266 624.456 8323374

AVIO 4200000 83.726.580 200.000 3017340

219.536.982 120.141.641

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un operasyonlarina istinaden cesitli kurum ve kuruluslara (EPDIK’ya, mal ve hizmet alimi yapilan tedarikcilere ve
elektrik iletim ve dagitimini saglayan devlet kurumlaring, KDV iadeleri kapsaminda vergi dairelerine) ve siiregelen davalar icin cesitli adli makamlara

verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup'un teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Doviz Orijinal TL Orijinal TL
Cinsi Tutar Tutar Tutar Tutar
Grup tarafindan verilen TRi'ler
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari TL  6.602.594.980 6.602.594.980 6.527.261.770 6.527.261.770
ABD Dolari 918.140.056 11.167.658.209 918.140.056 12.231.888.806
Avro 4.200.000 83.726.580 200.000 3.017.340
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari
C. 0lagan ticari faaliyetlerinin yaritdlmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TR'lerin toplam tutar
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari
iii) C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari
23.853.979.769 18.768.167.916
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akenerji'nin kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

11 Kasim 2019 tarihi itibariyla Yapi ve Kredi Bankasi AS. ile Sirketimiz Akenerji (“Kredi Alan”) arasinda finansal yeniden vapilandirma kapsaminda,
sirketimizin mevcut tim borclarinin refinansmani ve vade uzatimini saglamak tizere 1,5 yill ana para Gdemesiz toplam 13 yil vadeli toplam 859 milyon
ABD dolari tutarinda bir refinansman kredi sozlesmesi akdedilmistir. Akenerji, s6z konusu kredi s6zlesmesi kapsaminda kullanmis oldugu 465 milyon
ABD Dolari ve 2.271.037.258 TL tutarindaki refinansman kredilerinin teminatini teskil etmek Gzere ilgili kredi sozlesmesine ek olarak Alacak Devri, Epias
Alacaklar Devri, Gayrimenkul ve Ust Haklari ile ilgili ipotek, Ticari isletme Rehni, Hesap Rehni, Sigorta Alacaklari Devri, Hissedar Alacaklari Devri, Tasinir
Rehni ve Pay Rehni Sozlesmeleri'ni imzalamistir. Akenerji ile Banka arasinda imzalanan Tasinir Rehni Sozlesmeleri uyarinca Akenerji icin Gst sinir
olusturacak sekilde toplam birinci derece 6.418.460.843 TL ve ikinci derece 917.515.600 ABD Dolari degerinde bir tasinir rehni tesis edilmistir. Ek olarak
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. santrallerin sigorta policelerinde daini martehin sifatiyla rehin alacaklisi olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un vermis oldugu TRi'lerin 6zkaynaklara orani %416'dir (31 Aralik 2021: %1.189).
Alim ve satim taahhitleri
Elektrik alis ve satis taahhiitleri

Enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi satim sozlesmeleri kapsaminda Grup, 2022 viliicerisinde fiziksel olarak 2.687.554 MWh enerji satmay taahhut
etmis olup s6z konusu taahhit kapsaminda, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 2.687.554 MWh enerjinin satisi gerceklesmistir.

Enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi alim sozlesmeleri kapsaminda Grup, 2022 yili icerisinde fiziksel olarak 321129 MWh enerji almay! taahhiit etmis
olup soz konusu taahhit kapsaminda 31Aralik 2022 tarihi itibariyla 321129 MWh enerjinin alimi gerceklesmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup’un 2023 yili ve sonrasindaki dénemlerde ifa edilmek dzere taahht ettigi 66.120 MWh'lik enerji satisi bulunmakta olup
herhangi bir enerji alim taahhitd bulunmamaktadir.

Dogalgaz alim taahhiitleri

Grup'un 2022 yiliicin 622 mcm olan al yada 6de taahddind tamamlamistir. Grup’un 2023 yili icin yapiimis yeni sézlesme cercevesinde 550 mcm olan
toplam al yada 6de yukimlaligd bulunmakta olup, piyasa kosullari ve genel tiketim tahminleri 1s1inda, al yada 6de miktarinin altinda tiketim
vapilmasi 6nggrilmemektedir.

Diger hususlar

KKemah Hidroelektrik Santrali projesi; 198 MW'lik yiksek kurulu guct, rezervuar kapasitesi ve ayrica lokasyonu ile Ttrkive'nin savili hidroelektrik santral
projelerinden biridir. Erzincan ilinde kurulmasi planlanan ve yilda ortalama 560 GWh elektrik Gretmesi beklenen projenin Devlet Su isleri Kati Proje
onay islemleri 2017 yilinda tamamlanmis, 2020 yilinda Lisans tadili yapilarak insaat 6ncesi dénem uzatilmistir. Mevcutta calisan demiryolu Kemah HES
g0l alanindan gecmekte olup, hattin bir kismi projenin tamamlanmasinin ardindan su altinda kalacaktir. Bu hattin relokasyonunun, bir kamu yatirimi
olarak devlet eliyle yapiimak Gzere TCDD ve Ulastirma Bakanhigi nezdinde, ontimizdeki donem yatinm planina alinmasi séz konusudur. Grup, s6z konusu
relokasyon planinin gerceklesmesine istinaden, vatirim icin gerekli calismalarin yapilmasini planlamaktadir. Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, soz
konusu vatinmla ilgili olarak bilanco aktifinde tasimis oldugu deger 85.367.972 TL'dir.

2022 Entegre Faalivet Raporu

Akenerji Elektrik Uretim AS.

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

€. Kosullu varhklar

Alinan teminatlar

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

Orijinal Yabanci para TL Yabanci para TL

para cinsi tutar karsiligl tutar Karsihig

Alinan teminat mektuplari 1L 505.277.251 505.277.251 51724699 51.724.699
Avro 17750 353.844 - -

ABD Dolari 5194.000 97.118.970 229,000 3.052341

Alinan teminat senetleri 1L 1752432 1752432 1752432 1752432
ABD Dolar 590.544 11.042.169 590.544 7871361

Avro 33.800 673.800 33.800 509.930

ingiliz Sterlini 5.675 127.626 5.675 101.961

Alinan teminat cekleri 1L 106.000 106.000 106.000 106.000
ABD Dolar 16.650 mn3an 16.650 221928

Alinan ipotekler 1L 3.242.000 3.242.000 3.242.000 3.242.000
620.005.419 68.582.652

Alinan teminatlar genel olarak, Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satislara istinaden misterilerden ve ilgili sézlesmeler uyarinca tedarikgilerden
alinan teminatlardan olusmaktadir.

NOT 18 - TUREV ARACLAR

31Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kontrat Makul Kontrat Makul
miktar deger miktan deger
Vadeli d6viz alim satim sozlesmeleri
- K1sa vadeli - - 64154970 171609139
ileri vadeli elektrik alim satim sdzlesmeleri
- [K1sa vadeli - - 194.200.945 310.913.019
Tiirev finansal varhklar - - 258.355.915 328.522.158
Faiz orani degisim islemleri
- isa vadeli TN323573 7339152 522.730.058 19.253373
-Uzun vadeli - - 549834579 20251696
Vadeli ddviz alim satim sGzlesmeleri
- [G15a vadel 2713121981 13394.040
- Uzun vadeli 12.828.646 1634321
ileri vadeli elektrik alim satim s6zlesmeleri
-Iisa vadeli - - 214.171.082 310.687.032
Tiirev finansal yiikimliliikler 1.057.280.200 22.367.513 1.287.341.119 350.192.101
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Tlrev araclarin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
10cak 21.669.943 51.686.425
IKar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen
- Finansal gider/(gelir) 923557 (29.4675686)
- Esas faaliyetlerden gelirler (225.987) (548.196)
31Arahk 22.361.513 21.669.943
NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
3. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
31Aralik 2022 31Aralik 2021
Odenecek SSK primleri 4.826.130 1.107.255
Personele borglar 241744 518.569
5.073.874 1.625.824
b.  Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
31Aralik 2022 31Aralik 2021
Prim karsiligi 20.010.000 9.212.905
20.010.000 9.212.905
Prim karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021
10cak 9.212.905 1.983.57
Cari donem karsihgi 20.010.000 9.212.905
Odenen karsiliklar (8.913.967) (110.813)
KKonusu kalmayan karsiliklar (298.938) (872.758)
31Aralik 20.010.000 9.212.905
€. Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar
31Aralik 2022 31Aralik 2021
[Kidem tazminatr yakdmluluga 30.115.820 10.095.079
Kullanilmamis izin ganleri karsihg 4.496.054 2114937
34.611.874 12.210.016

Tiirk is Kanunu'na gore Grup ve Bagli Ortakliklar, en az bir villik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin
58 erkeklericin 60 vas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati §demek mecburiyetindedir.
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0denecek tazminati, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022 tarihli itibariyla 15.371,40 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51TL)
ile sinirlandirimistir.

[Kidem tazminati karsiligr herhangi bir fonlamavya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emeklive ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yakamlilklerinin tahmini
toplam karsiliginin bugtinki degerini ifade eder.

Kidem tazminati karsiligl, Grup'un, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emeklive ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yakamliluklerinin tahmini
toplam karsiliginin bugiinki degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim yakimldliginin buginkid degeri ile ilgili ayrilan karsilik onggrilen
yikamldlik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktieryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

TMS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yikimlaldginin tahmin edilebilmesi icin aktier degerleme ¢ngorilerinin gelistirilmesini
gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup 6ngdralen yakamlidltk yontemini uygulayarak ve gecmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet stresini
sonlandirdigl tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yakimldlik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin
emekliliklerinden dogacak muhtemel yakamitklerin bugtinkd degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.Hesaplama kapsaminda meydana gelen
tim aktteryal karlar ve zararlar konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktier varsayimiar yapimistir:

2022 2021
iskonto orani (%) 05 445
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani (%) 93,58 94,49

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun
beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gasterir. Grup’un ve Bagli Ortakliklar'inin kidem tazminati karsihigl, kidem tazminati tavani her alti ayda
bir diizenlendigi icin, 1 0cak 2023 tarihinden itibaren gecerli 0lan 19.982,83 TL tavan tutari (1 0cak 2022: 10.848,59 TL) tizerinden hesaplanmaktadir.

Donem icindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir.

2022 2021
10cak 10.095.079 6.741.483
Faiz maliveti 1.072.097 1449.419
Hizmet maliyeti 1367197 881.138
Akttieryal kayip 19.579.963 2.238.019
0denen tazminatlar (1998.516) (1215.580)
31Aralik 30.115.820 10.095.079
Ddnem icerisindeki tcretli izin karsiligl tablosu asagidaki gibidir.

2022 2021
10cak 2.114.937 1.411.494
Cari dénem karsilig 2.196.348 920.255
Odenen karsiliklar (415.231) (216.812)
31Arahk 4.496.054 2.114.937
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NOT 20 - 0ZKAYNAKLAR
Sermaye

Akenerji, SPK'va kayith olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini benimsemis ve kayitli sermavyesi icin bir limit tespit etmistir. Akenerji'nin 31
Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kayitl sermaye limiti ile 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
IK@yith sermaye limiti (tarihi) 1500.000.000 1.500.000.000
Cikariimis sermaye 729.164.000 729.164.000

Grup'un 31Aralik 2022 ve 2021 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ortakhk yiizdesi Tutar  Ortaklik yiizdesi Tutar

CEZas. 3736 212.425.943 3736 212.425.943
Akkdk Holding AS. 20,43 148.989.090 20,43 148.989.090
Akarsu Enerji Yatinmlari San. ve Ticaret AS. (“Akarsu”) 16,93 123.436.852 16,93 123.436.852
Halka acik kisim 25,28 184312115 25,28 184312115
729.164.000 729.164.000

Sermaye dizeltme farklari 101.988.910 101.988.910
Toplam 6denmis sermaye 831.152.910 831.152.910

Sirket'in sermavesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 72.916.400.000 adet paya ayriimis olup, herhangi bir hisseye imtiyaz taninmamistir.
Paylara iliskin primler

IKonsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Grup'un ilk kurulusundan sonraki sermavye artislarinda ihrag edilen hisse senetlerinin
nominal degerinin izerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrac bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan olusmaktadir.

Yedekler
31Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yasal yedekler 12053172 12053172
12.053.172 12.053.172

Tlrk Ticaret Kanunu'na gare, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na ggre birinci tertip
yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise odenmis
sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10°udur. Tark Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi stirece sadece
zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir.
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Temetti dagitimi

IKar dagitiminin SPK'nin Seri: IV. No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi 0lan Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettd ve Temettl Avansi Dagitiminda
Uvacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi'nde ver alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis
olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda soz konusu SPK Karartile konsolide finansal tablo diizenleme yikimlaliga bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan
karsilanabildigistirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: I1-14.1sayili Teblig cercevesinde hazirlayip kamuyailan edecekleri konsolide finansal tablolarinda
yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Grup’un finansal kayitlarinda bulunan gecmis yil zararlarinin disdlmesinden sonra kalan dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek baskaca bir
kaynak bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

NOT 21- VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Cari dénem kurumlar vergisi gideri 3.398.460 2.352.631
Pesin ddenen vergi ve fonlar (3.797.614) (1.288.486)
Donem kari vergi yiikimliligi/
(cari donem vergisiyle ilgili varliklar), net (399.154) 1.064.145

Kurumlar vergisi

Grup, Tarkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yakamidlikleri icin finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Turkiye'de kurumilar vergisi orani %20'dir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gecici 10’'ncu madde uvarinca %20°lik kurumlar vergisi orani,
kurumlarin 2021 yili vergilendirme ddnemine ait kurum kazanclari icin %25, 2022 vili vergilendirme ddnemine ait kurum kazanclari icinde %23 olarak
uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalarl geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi vasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan distlmek tzere, maksimum 5 il tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénik olarak Gnceki yillarda olusan karlardan
dusilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumiar vergisi beyannamesi,
hesap doneminin kapandigl ayi izleyen dordtnct ayin 30'uncu gind aksamina kadar verilir ve ayin sonuna kadar odenir.

Tirkive'de sirketler Gicer aylik mali karlari iizerinden %20 oraninda (2022 yili vergilendirme dénemi icin %23, sonraki yillar icin %20) gecici vergi hesaplar
ve 0 donemi izleyen ikinci ayin 17 inci ginine kadar beyan edip on yedinci gind aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi dizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gecici vergi
tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Gelir vergisi stopajl

Tarkive'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tiirkive'de yerlesik kurumlara Gdenen kar paylarindan
(temettiiler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeve ilavesi, kar
dagitimi sayilmaz.
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yila ait vergi geliri/(gideri) asagida detaylandinimistir:

10cak - 10cak -

31Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ertelenmis vergi geliri 367.335.341 350.421.307
Cari dénem vergi gideri (3.398.460) (2352.631)
363.936.881 348.074.676

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2022 2021
Vergi dncesi donem zarari (1.934.497.809) (2.878.336.600)
Vergi orani (%) 23 25
Vergi orani tzerinden vergi geliri 444934496 719.584.150
Istisnalar 968.829 323731
Ianunen kabul edilmeyen giderler (65.270.363) (53.051.826)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gecici farklar (61.450.035) (213.723.031)
Mahsup edilen gecmis il zararlari - 2520229
Farkli vergi orani etkisi 87.083.416 (23.536.163)
Yatinim indirimleri (49.812.045) (22.637.970)
Diger 1482583 (1404.444)
Cari donem vergi geliri 363.936.881 348.074.676
Ertelenmis vergiler
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ertelenmis vergi varliklari 5.814.865 169.548
Ertelenmis vergi yikamllikleri (2.014.005.753) (945.784.955)
Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri, net (2.008.190.888) (945.615.407)

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yikimidltklerini, konsolide finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal
tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yikimldltklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani sonraki yillarda kapanmasi tahmin edilen gecici farklar icin %20'dir.

2022 Entegre Faalivet Raporu

Akenerji Elektrik Uretim AS.

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Birikmis gecici farklar ve yirarlukteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yakamltltkleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Toplam gecici farklar varhg/(yikiamlalugi)

31Aralik 31Aralik 31 Aralik 31Aralik

2022 2021 2022 2021

Yatinm indirimi (503.932.204) (254.811.979) 100.786.441 50.974.396

Dava karsiliklari (530.200) (1.946.519) 106.040 447699

Kidem tazminati karsiligl (23.675.671) (7.351.045) 47135133 1470.209

Maddi duran varliklara iliskin diizeltmeler 10.529.679.217 5.043.009.996 (2105.935.843) (1.009.566.716)

Borclanmalara iliskin diizeltmeler 34726504 (56.066.434) (6.945.283) 11.279.661

Diger 4.686.817 907.988 (937.376) (220.656)

Ertelenmis vergi varhgi/(vikimliligi), net (2.008.190.888) (945.615.407)

) Gelir vergisi kanunu Miilga 19. Madde kapsaminda hak kazanilan yatirim indirimi tutar agirlikli olarak Uluabat HES yatirim harcamalarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yikimidltklerinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021

10cak (945.615.407) (236.773.180)

IKar veva zarar ile iliskilendirilen 367.335.341 350421307

Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen (1429.910.822) (1.059.269.534)

31Aralik (2.008.190.888) (945.615.407)

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yaptigi degerlendirmeler uyarinca, Uzerinden ertelenmis vergi varlig hesaplamadigl ancak gelecek donemlerde
kullanilabilir mali zararlari ile son kullanim yillari asagidaki gibidir:

Olustugu vil Kullanilabilecegi il 31Aralik 2022 31 Aralik 2021
2017 2022 . 43471558
2018 2023 148.406.201 148.406.201
2019 2024 133.261.859 133.261.859
2020 2025 262.766.421 262.948.530
2021 2026 1181.821.985 1184421952
2022 2027 221355115 -

1.947.611.587 1.772.510.100
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIVETI

a. Hasilat
10cak - 10cak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Elektrik satisi gelirleri 10.197.948.980 2.187310.178
Dengesizlik tasarruf paylasimi gelirleri 4.234.097.406 597.877.606
Sekonder frekans kontrold gelirleri 1.265.026.695 247.476.920
Yik-al talimati gelirleri 1186.313.895 160.947.046
[apasite mekanizmasi gelirleri 114.266.146 82.706.943
Diger gelirler 48.858.012 41525645
171.046.51.134 3.917.844.338
b.  Satislarin maliyeti
10cak - 10cak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ilk madde malzeme ve elektrik alim giderleri® 14.633.824.295 2.872.253121
Amortisman ve itfa gideri 505.295.924 258.949.843
Bakim ve onarim giderleri 151.113.745 103.535.263
Personel giderleri 96.601.681 46532121
Sigorta giderleri 21.915.165 19.008.959
Diger hammadde, yedek parca, isletme malzeme giderleri 21.773.309 7.613.666
Diger giderler 70.244.266 9.134.522
15.512.768.385 3.317.028.107
Milk madde ve malzeme giderleri, dogalgaz alim bedelleri, elektrik alim bedelleri, dengesizlik tasarruf paylasim giderleri, sistem kullanim bedelleri gibi kalemleri icermektedir.
NOT 23 - GENEL YONETIM GIDERLERI
10cak - 10cak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personel giderleri 70.996.601 37.942.346
Cesitli vergi giderleri 13.985.427 8.269.767
Bilgi islem giderleri 1.461.842 5.945.61
Damismanlik ve misavirlik giderleri 948114 27160.077
Amortisman ve itfa gideri 1.189.691 5.702.486
Buro giderleri 6.193.815 3190.094
Tasit araclar giderleri 3300.095 988.998
Dava-icra-noter giderleri 3113330 1.078.818
Seyahat giderleri 2.985.925 754.202
Reklam ve sponsorluk giderleri 1123.840 5.188.413
Sigorta giderleri 614.885 385.803
Diger giderler 10.302.176 3993254
141.354.141 101.199.929

2022 Entegre Faalivet Raporu

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Akenerji Elektrik Uretim AS.

10cak - 10cak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

ilk madde malzeme ve elektrik alim giderleri 14.633.824.295 2.872.253.121
Amortisman ve itfa gideri 513.085.615 264.652.329
Personel giderleri ) 167.598.282 84.415.073
Bakim ve onanim giderleri 151.113.745 103.535.263
Sigorta giderleri ") 28.530.050 19.394.762
Diger hammadde, yedek parca, isletme malzeme giderleri 21.173.309 1613.666
Cesitli vergi giderleri 13.985.421 8.269.767
Bilgi islem giderleri 1.461.842 5.945.6M
Danismanlik ve masavirlik giderleri 948714 27160.077
Biro giderleri 6.193.815 3190.094
Tasit araclari giderleri 3.300.095 988.998
Dava-icra-noter giderleri 3113.330 1.078.818
Seyahat giderleri 2.985.925 754.202
Reklam ve sponsorluk giderleri 1123.840 5.788.413
Diger giderler 80.546.442 13.121.176
15.654.123.126 3.418.228.036

) Amortisman ve itfa giderlerinin 505.295.924 TL (31 Aralik 2021: 258.949.843 TL) tutarindaki kismi satislarin maliveti, 7.789.691 TL (31 Aralik 2021: 5.702.486 TL) ‘si de genel yonetim giderlerinin

icerisinde bulunmaktadr.

) personel giderlerinin 96.601.681TL (31 Aralik 2021: 46.532.727 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyeti, 70.996.601 TL (31 Aralik 2021: 37.942.346 TL) tutarindaki kismi da genel yonetim giderlerinin

icerisinde siniflandinimistir.

"Isigorta giderlerinin 27.915.165 TL (31 Aralik 2021: 19.008.959 TL) tutarindaki kismi satislarin maliveti, 614.885 TL (31 Aralik 2021: 385.803 TL) tutarindaki kismi da genel yonetim giderlerinin icerisinde

siniflandinimistir.

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup'un, KGICnin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021
tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 20217

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Gcreti 923.000 40790
Diger glivence hizmetlerinin ticreti 39.620 9499
962.620 451.289

I Yukaridaki icretler tim bagl ortakliklara tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet icretleri dahil edilerek belirlenmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

a.  Esas faaliyetlerden diger gelirler

10cak - 10cak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Risk paylasim stzlesmelerinden gelirler 463202301 389.237.704
Ticari faalivetlerden kur farki gelirleri 80.621.139 53.790.219
Vade fark geliri 63.844.285 452
Sigorta hasar tazmini gelirleri 36.061.962 205.254
Vadeli islem opsiyon piyasasi gelirleri 10.701.705 14.321.435
Konusu kalmayan karsiliklar ) 3218327 2.944751
Tazminat ve nefaset gelirleri - 2.965.092
Diger gelir ve karlar 13.445.588 13.495.621
671.155.307 476.965.928

"l Vadesi gecmis ticari alacaklar icin uygulanan vade farki gelirlerinden olusmaktadir. Uygulanan faiz orani, taraflarca kararlastiriimis farkli bir faiz orani olmamasi durumunda, 31 Aralik 2022 tarihi

itibariyle aylk %2,50'dir.

131 Aralik 2022 tarihi itibariyla konusu kalmayan karsiliklarin 2.892.747 TL'si dava karsiligindan (31 Aralik 2021: 1.636.996 TL), 298.938 TL'si prim karsiligindan (31 Aralik 2021: 872.758 TL) ve 86.642 TL'Si

diger konusu kalmayan karsiliklardan (31 Aralik 2021: 386.486 TL) olusmaktadir. Cari ddnemde siipheli ticari alacak karsilig bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: 47.911TL).

b.  Esasfaaliyetlerden diger giderler

10cak - 10cak -
31Aralik 2022 31 Aralik 2021
Risk paylasim sozlesmelerinden giderler 463.165.746 390.636.383
Ticari faalivetlerden kur farki gideri 44294287 42 444,051
Dava karsiliklari 12.661.200 2661189
Vadeli islem opsiyon piyasasi giderleri 1172103 8.787.861
Stpheli ticari alacak karsilgi - 144753
Diger gider ve zararlar 24147933 1.976.822
555.441.269 446.651.059
NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

a.  Yatinm faalivetlerden diger gelirler
10cak - 10cak -
31Aralik 2022 31 Aralik 2021
KKur korumall mevduat gercege uygun deger farki karlari 12.644.185 -
Temetti geliri 17991 25.704
12.662.776 25.704

b.  Yatnm faaliyetlerden diger giderler
10cak - 10cak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021
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Kur korumali mevduat gercege uygun deger farki zararlari 85.051 -
Sabit kiymet satis zarar - 52.016
85.051 52.016
NOT 27 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

a.  Finansman gelirleri
10cak - 10cak -
31Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kur farki geliri 269.608.367 243.595.861
Tlrev araclardan karlar 63473420 98.721.748
Faiz geliri 56.490.836 24.370.030
389.572.623 366.687.639

b.  Finansman giderleri
10cak - 10cak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kur farki gideri 2.470.317.794 2.824.402.792
Faiz ve komisyon giderleri 1.061.106.450 714.849.886
Tlrev araclardan zararlar 54.733.205 50.048.995
Diger finansal giderler!” 258.592.754 125.621.425
3.844.150.203 3.774.929.098

)56z konusu tutarin 252.185.833 TL'si (1 0cak - 31 Aralik 2021: 122.470.132 TL) Grup'un Uluabat Hidroelektrik Santrali icin DSI Su Kullanim Hakki Anlasmasi geregi olusan yikimidiligin bilanco tarihi
itibariyla UFE ile hesaplanan endeks farkindan olusmaktadir. Anlasma geregince 2015 yili itibariyla uzun vadeli taksitlere bolinerek ddenmesi beklenen yikiimlligan Grup tarafindan borclanma
enstramani olarak degerlendirilmesi ve UFE've endekslenerek giincellenmesinden dolayi ilgili endeks farklar finansman giderleri hesabinda muhasebelestirilmistir.

NOT 28 - PAY BASINA KAYIP

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Cikariimis adi hisse senetlerinin agirlikl adedi 72.916.400.000 72.916.400.000
Net dénem zarari (1570.560.928) (2.530.261.924)
Pay basina kayip - TL (1.000 adet) (2,154) (3,470)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait cikariimis adi hisse senetleri 1Kr nominal bedellidir.

NOT 29 - ILISKiLI TARAF ACIKLAMALARI

a.  lliskili taraflarla gerceklesen islemler
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iliskili taraflardan yapilan alimlar

10cak - 10cak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sakarya Elektrik Perakende Satis AS. (“Sepas”) ") 568.894.928 91.601.481
(EZas. @t 463.835.612 88.143.830
Dinkal Sigorta Acenteligi AS. (“Dinkal”) @) 85.859.878 32.966.851
Aksa Akrilik Kimya Sanayi AS. (“Aksa) @) 26.148.885 6.319.328
Aktek Bilgi letisim Tek. San. ve Tic. AS. (“Aktek”) ) 13415736 7.755.548
Ak-Han Bak. Yon. Serv. Hiz. Gilv. Malz. AS. (“Ak-Han") © ) 9.083.746 3.849.726
Akkok Holding AS. (“Akkdk”) ) 1.021.262 785.307
1.168.260.047 231.422.0M
(1) Elektrik alimlari ve dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmaktadir.
(2) Elektrik ve risk paylasimina iliskin alimlardan olusmaktadir.
(3) Dinkal araciligr ile cesitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardan olusmaktadir.
(4) Dengesizlik tasarruf paylasimlarindan olusmaktadir.
(5) Bilgi islem hizmeti ve ekipman alimlarindan olusmaktadir.
(6) Bina bakim ve diger giderler yansitma faturalarindan olusmaktadir.
(7) Kira hizmeti alimlarindan olusmaktadir.
iliskili taraflara yapilan satislar
10cak - 10cak-
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sepas ) 6.386.805.498 1.827.820.299
(EZas.@t 729.380.980 112.273.945
Aksa @ 41.099.647 9.925.751
Akcez Enerji Yat. San. ve Tic. AS. (“Akcez") W) 121610 93.780
CEZ as. Turkey Daimi Tem. ©/¢*) 84.248 64.783
Diger 497263 19.422
1.157.995.246 1.950.257.980
(1)Elektrik satisi ve dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmaktadir.
(2)Elektrik ve risk paylasim satislarindan olusmaktadir.
(3)Dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmaktadir.
(4)verilen danismanlik hizmetlerinden olusmaktadir.
(5)Kira bedeli yansitmalarindan olusmaktadir.
I Hissedar
"IAKKkok Holding grup sirketi
"ICEZ as. grup sirketi
Akkok Holding ve CEZ as. grup sirketi
b. iliskili taraflara iliskin bakiyeler
iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
31Aralik 2022 31 Aralik 2021
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Sepas ¢ 507.553.855 218.683.718
(FZas. @M 56.840.901 28469183
Aksa Bt 3.807.294 3155.115
Akcez @) 12.489 9.222
CEZ as. Turkey Daimi Tem, ) 10.839 7.007
Diger 95185 65.202
568.320.563 250.390.047
(1) Elektrik satislari ve dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin alacaklardan olusmaktadir.
(2) Elektrik ve risk paylasim satislarina iliskin alacaklardan olusmaktadir.
(3) Dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin alacaklardan olusmaktadir.
(4) verilen danismanlik hizmetlerine iliskin alacaklardan olusmaktadir.
(5) Kira gelirlerine iliskin alacaklardan olusmaktadir.
iliskili taraflardan alacaklarin ortalama vadesi 20 giindir.
iliskili taraflardan diger alacaklar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
(Ezas." 3.017340
3.017.340
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar
31Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dinkal ) 81.100.936 21.388.992
Sepas @) 80.539.877 14343760
(EZas®kI 46.971.870 27.441.061
CEZ as. Turkey Daimi Tem. @™ 4198184 377178
Aksa &) 2.971.709 1.260.766
Aktek © 2.456.992 815.116
Akkglk M) 1.787.289 1.787.289
Ak-Han @) 985.350 586.887
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri AS © ) - 442270
221.018.207 11.243.319

1) Dinkal aracilig) ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerden olusmaktadir.

2) Elektrik ve dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin olusan borclardan olusmaktadir.
3) Risk paylasim alimlarindan dogan borclardan olusmaktadir.

4) Danismanlik hizmeti alimlarindan dogan borclanindan olusmaktadir.

6) Bilgi islem hizmeti ve ekipman alimlarindan dogan borclardan olusmaktadir.
7) Danismanlik hizmeti ve kira alimlarindan dogan borclarindan olusmaktadir.
8) 0fis bakim ve yonetim hizmeti alimlarindan dogan borclardan olusmaktadir.
9) Havacilik hizmeti alimlanindan dogan borclardan olusmaktadir.

) Hissedar

) Akkok Holding grup sirketi

") CEZ as. grup sirketi

) Akkék Holding ve CEZ as. grup sirketi

iliskili taraflara borclarin ortalama vadesi 30 giindir.

€. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

(
(
(
(
(5) Elektrik alimlar ve dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin olusan borclardan olusmaktadir.
(
(
(
(

Bu finansal tablolarin sunumu acisindan, dst dizey yoneticilere yapilan 6demeler, Grup ortaklarina ve dst dizey yénetim kadrosuna (Genel Midur ve

Genel Midir Yardimailari ve direktdrler dahil olmak dizere) yapimistir.
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Akenerji Elektrik Uretim AS.

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR s gn ® R N R S
(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) o :E;
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senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore 31 Aralik 2022 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 100 baz puan yiiksek/diisik olsaydi ve diger |— = S =
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Grup vabanci para islemlerinden 6tard kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari ve finansal islemler dolayisiyla kayda alinan ! 5 = ©
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup, basta Avro ve ABD Dolari olmak dzere faaliyetlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir.

31Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup'un sahip oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden déviz pozisyonunun TL'nin yabanci paralar karsisinda
sirasiyla %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda dénem net kar/zarari zerindeki etkisi asagida
belirtilmistir. Duyarhlik analizi sadece yil sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsamakta olup, doviz cinsinden olan YEKDEM
gelirlerinin faaliyet karina olumlu etkisi bu hesaplamada dikkate alinmamistir.

31Aralik 2022

Kar/(zarar) Ozkaynaklar

Yabanc Yabanc Yabanc Yabanc
paranindeger  paranindeger  paranindeger  paranin deger
Kazanmasl kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degisimi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yikamlaliga (757.057.479) 151.057.419 (757.057.419) 157.057.479
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
(757.057.479) 151.057.419 (757.057.479) 151.0517.4719

3- ABD Dolari net etki (1+2)

Avro’nun TL karsisinda %10 degisimi halinde

4- Avro net varhk/yikamlilik (1552.191) 1552.791 (1552.191) 1552.191
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (1.552.191) 1.552.791 (1.552.791) 1.552.791
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degisimi halinde

7- Diger para birimleri net varlik/yikamlalik m 1 m) 1
8- Diger para birimleri riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger para birimleri net etki (7+8) (m) n (1) n
TOPLAM (3+6+9) (758.610.281) 758.610.281 (758.610.281) 758.610.281
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021
Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanc Yabanc Yabanc
paranindeger  paraninde@er  paranindeger  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’'min TL karsisinda %10 degisimi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yakamlaliga (567.121.648) 567.121.648 (567.121.648) 567.121.648
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (561.121.648) 567.121.648 (567.121.648) 561.121.648
Avro'nun TL karsisinda %10 degisimi halinde
4- Avro net varlik/yakamidlik (4.533.516) 4533516 (4.533.516) 4533516
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (4.533.516) 4.533.516 (4.533.516) 4.533.516
Diger para birimlerinin TL karsisinda %10 degisimi halinde
7- Diger para birimleri net varlik/yikimlilik 40 (40) 40 (40)
8- Diger para birimleri riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger para birimleri net etki (7+8) 40 (40) 40 (40)
TOPLAM (3+6+9) (571.655.124) 571.655.124 (571.655.124) 571.655.124

c.  Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yikamldliklerini fonlama riski, fonlama imkani yiksek borc verenlerden uygun kosullarda yeterli fonlama taahhutlerinin
saglanmasi yoluyla yonetilmektedir. Grup’un banka kredileri mali acidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

d.  Sermaye risk yonetimi

Sermaveyi yonetirken Grup’'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlarina fayda saglamak ve sermaye malivetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye vapisini sirddrmek icin Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup, sermayeyi borc/toplam sermaye oranini kullanarak takip etmektedir. Bu oran net borcun toplam
sermavyeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borc tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal, ticari ve diger
borclariicerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermave (bir baska devyisle 6zkaynaklar) toplam varliklar ve toplam yikamlilikler arasindaki farktir. Bu
oranin yani sira toplam sermaye/toplam varliklar orani da Grup tarafindan takip edilmektedir. Grup, devam eden yatinmlarinin finansmanini fonlama
riskinde belirtildigi gibi mali acidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglamaktadir.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla borg/toplam sermavye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Toplam borclanmalar 11.689.920.493 9244482317
Iliskili ve iliskili olmayan taraflara ticari borclar 2.331.983.993 587.169.805
Diger borclar 638.615.211 328.004.310
Toplam borglar 14.660.519.697 10.159.656.432
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (1.248.911.631) (681.299.003)
Net borg 13.411.608.066 9.478.357.429
Toplam sermaye 5.721.286.462 1.578.204.104
Net borg/toplam sermayeye orani %234 %601

e.  Krediriski

KKredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan

misterilerden olusmaktadir.

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her
anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, masterilerden alacaklarr ile ilgili kredi riskinin ydnetimiicin dahili kredi kontrol prosediirleri, kredi derecelendirme sistemi ve ic kontrol politikasini
kullanmaktadir. Bu prosediirlere gére Grup, biyik bakiveli masteriler icin (iliskili taraflar haric) ayri ayri olmak kaydiyla misteri kredi limitlerini onaylar,
artirr veya azaltir. Masterilerin gecmisteki 6deme performansi, finansal gicd, ticari iliskilerinin durumu, ticari biyime potansiyeli ve yonetim anlayisi
g0z Gninde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gozden gecirilir, yiksek risk tasidig distnilen masteriler icin banka teminati,

ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar giivence altina alinir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup'un 31Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’'un maruz kaldigr kredi riskleri asagidaki gibidir:

Akenerji Elektrik Uretim AS.

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger  Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2022 Taraf Taraf Taraf Taraf mevduat  araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski ) (A +B+C+D+E) 568.320.563 1.647.782.560 37.666.312 1.248.905.316
-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - 363.809.239
A -Vadesi gecmemis ya da deger diistkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 568.320.563 1104.382.354 37.666.312 1.248.905.316
-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - 328321114
B - Kosullari yeniden gorastimis bulunan
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger distkligine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi
(- Vadesi gecmis ancak deger disikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 543.400.206
-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - 35487525
D - Deger diistkltgine ugrayan finansal varliklarin
net defter degerleri -
-Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 19.643405
- Deger disikluga (-) - (19.643.405)

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger dusukluga (-)

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi

m

- Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

()7utanin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(131 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadesi gecmemis ya da deger disiikligane ugramamis finansal varliklar kategorisinde degerlendirilen iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin 1.260.074.670
TUIik kismi Grup'un elektrik ticareti kapsaminda EPIAS ve TEIAS'tan olan kisa vadeli ticari alacaklanini ihtiva etmektedir.

Beklenen kredi zararlari vade dagilimi

Vadesi Vadesi 0-1

Vadesi1-3 Vadesi 3-12

Vadesi 1yildan

31 Aralik 2022 gecmemis ay gecmis ay gecmis aygecmis  fazlagecmis  Toplam
Ddnem sonu bakiye 1.672.102.911 - 543.400.206 19.643.405 2.235.746.528
Kredi zarar orani (%) %0 %0 %0 %0 %100 %1

Beklenen kredi zararlar - -

(19.643405)  (19.643.405)
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger  Bankalardaki Tirev

31Aralik 2021 Taraf Taraf Taraf Taraf mevduat  araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski ) (A +B+C+D+E) 250.390.047 201.359.055 3.017.340 5.916.122 681287224 328522158

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - 49301426 - - - -
A-Vadesi gecmemis ya da deger dusukligtne

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri™ 250390.047 198.117.055 3.017.340 5.916.122 681287224 328522158

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - 46.059.426 - - - -
B - Kosullari yeniden g6risilmas bulunan aksi

takdirde vadesi gecmis veya deger distkligtne

ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi
(- Vadesi ge¢mis ancak deger disukligine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 3.242.000

-Teminat. vs ile giivence alting alinmis kismi - 3242000
D - Deger diisukltgine ugrayan finansal

varliklarin net defter degerleri

-Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 19.645.865

- Deger dusukluga (-) - (19.645.865)
-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - -
-Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger disukliga (-)

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi

m

- Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

™I Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

131 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadesi gecmemis va da deger distkligine ugramamis finansal varliklar kategorisinde degerlendirilen iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin 143.813.495 TLlik
kismi Grup'un elektrik ticareti kapsaminda EPIAS ve TEIAS'tan 1aydan kisa vadeli ticari alacaklarini ihtiva etmektedir.

Beklenen kredi zararlar vade dagihimi

Vadesi Vadesi 0-1 Vadesi1-3  Vadesi3-12 Vadesi1yildan

31 Aralik 2021 gecmemis ay gecmis ay gecmis aygecmis  fazlagecmis  Toplam
Donem sonu bakiye 448507102 - - 3384.293 19.503.572 471.394.967
Kredi zarar orani (%) %0 %0 %0 %l %100 %4
Beklenen kredi zararlari - - - (142.293) (19.503572)  (19.645.865)
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31- FINANSAL VARLIKLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda dlctim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde
0denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut pivasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit
olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler,
Grup'un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yéntem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun
degerlerine esit oldugu ongorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger distklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigl dngorilmektedir.
Finansal yakamldlikler

[Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngorilmektedir. Grup’un uzun vadeli
banka kredilerinin kayitl degerleri, kredilerin 11 Kasim 2019 tarihinde yapilan Finansal Yeniden Yapilandirma kapsaminda veniden fiyatlanmasindan
dolayr gercege uygun degeri yansitmaktadir.

Gercege uygun deger dlicimleri hiverarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin gercege uygun deger dlcimlerini her finansal arac sinifinin girdilerinin
kaynagina gore, tc seviyeli hiverarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif pivasada islem gdren (diizeltiimemis) pivasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz g6zlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Grup’un 31Aralik 2022 tarihi itibariyla 2. seviye olarak siniflanan 20.733.192 TL tutarinda kisa (31 Aralik 2021: 329.940.405TL), 1.634.321 TL uzun (31 Aralik 2021:
20.251.696 TL) vadeli tiirev araclarindan kaynaklr yikamlaliga bulunmaktadir. 31Aralik 2022 tarihi itibariyla, ttrev finansal arac varligl bulunmamaktadir
(31Aralik 2021: 328.522.158 TL).

Grup'un santrallerine iliskin arsalari, veralti ve veriistd dizenleri, binalari ile makine ve techizatlari 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi tarafindan dolayli veya dolaysiz g6zlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri kullanilarak belirlenen makul degerleri ile
lctimustr (Sevive 3) (Not 2.7).

NOT 32 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

6 Subat 2023'te merkez (sst Kahramanmaras ilinin Pazarcik ilcesinde meydana gelen ve pek cok ili etkileyen depremlerin finansal tablolara olasi
etkileri Grup tarafindan degerlendirilmektedir. Deprem bdlgesinde bulunan Grup'a ait Erzin DGKCS, Feke 1, Feke 2, Gdkkaya, Himmetli, Bulam ve Burg
HES'lerinde herhangi bir can kaybi yasanmamis olup, vapilan incelemelere ggre Gretim faalivetlerinin durdurulmasina neden olabilecek bir hasar
tespit edilmemistir. Grup, bu depremlerin 31 Aralik 2022 tarihli hazirlanmis finansal tablolara dnemli bir etkisinin olmadigr gortsindedir. S6z konusu
dogal afete iliskin gelismeler yakindan izlenmekte olup, durum tespitine yonelik calismalar sirmektedir. Grup yonetimi bu durumu konsalide finansal
tablolarinda duzeltme gerektirmeyen bilanco sonrasi olaylar kapsaminda degerlendirmistir.
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DIGER KAYNAK

Genel Aciklamalar

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

CONTENT INDEX

ESSENTIALS SERVICE
icerik indeksi - Essentials Hizmeti icin GRI Hizmetleri, GRI igerik
indeksinin Standartla tutarli ve acik bir sekilde sunuldugunu
ve 2-Tila 2-5,3-1ve 3-2 agiklamalarina iliskin referanslarin
raporun govdesindeki uygun bélimlerle hizalanmis oldugunu
gizden gecirmistir. Hizmet, raporun ingilizce versiyonunda
gerceklestirilmistir.

- Akenerji, 11.22-3112.22 donemi icin GRI Standardina uygun raporlama yapmistir.

: GRI'T: Foundation 2021
- Yoktur

ACIKLAMA

DAHIL ETMEME GRI SEKTOR

DAHIL STANDARDI
EDILMEYEN | SEBEBI | ACIKLAMASI | REF. NO.

21 Organizasyon detaylari 5
2-2  Sdrdardlebilirlik raporuna dahil edilen kuruluslar |9 ) - o _
2-3 Raporlama donemi, sikligl ve iletisim bilgileri 8-9 ve 244 E;Ihfllzr(;:?r;}erlrl]genlljjiﬁrrﬂg Eﬁfiiﬁ%ﬂgﬁlﬂ\ﬁ
Tekrareden | g3 GRI Sektdr Standardi referans numarasinin
2-4  Tekrar eden bilgiler bilgi yOKEUT. | meycut olmadigini gsterir.
25  Dis glvence 1o
2-6  Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri 30-31
21 Calisanlar 70-81,156-160
2-8  (alisan olmavan isciler 158
2-9  Yonetisim vapisi ve bilesimi 54,104-109
210 Enyiksek ygnetisim organina aday
gosterilmesi ve yelerin secilmesi 12
2-11  Envylksek ygnetisim organinin baskani m
2-12  Etkilerin yonetiminin gozetiminde en yiiksek
yGnetisim organinin rold m2-13
213 Etkileri yonetmek icin sorumluluklarin devri 54
2-14  Strdardlebilirlik raporlamasinda en yiksek
yonetisim organinin rold 54
215 Cikar Catismasl 112-125
2-16  Kritik endiselerin iletisimi 59
217 Envyiksek yonetisim organinin kolektif bilgisi 104-105
2-18  Enyiksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi 104
219 (cret politikalan 74,113
2-20 (Ucret politikalari belirleme strecleri 13
221 Yillik toplam tazminat orani 124
2-22 Strddrdlebilir kalkinma stratejisi hakkinda aciklama | 56
2-23 Politika taahhutleri 51
2-23 Politika taahhutlerini stratejiye yerlestirme 54
2-25 0lumsuz etkileri dizeltmeye yonelik stirecler 62-63
2-26 Tavsiye alma ve kayegilari dile getirme
mekanizmalari 58
2-27 Yasave diizenlemelere uyum 123
2-28 Kurumsal Gvelikler 168
2-29  Paydas katilimi yaklasimi 57-58, 60
2-30 Toplu is sozlesmesi anlasmalari 80
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GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

Onemli ve Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli
konular 2021

341 Oncelikli konulari belirleme streci

YERi/
SAYFANO

60

Ekonomik performans

32 Oncelikli konularin listesi

60
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GRI SEKTOR
DAHIL STANDARDI
EDILMEYEN | SEBEBI | ACIKLAMASI | REF. NO.

DAHIL ETMEME

Gri alanlar, ilgili satirdaki gostergenin rapora dahil edilmeme
durumuna izin verilmedigini ya da GRI Sektdr Standardi referans
numarasinin mevcut olmadigini gasterir.

GRI 3: Oncelikli 33 Oncelikli konularin yonetimi 54
konular 2021
2011 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger | 16,18-19
i .| 201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal
GRI 201: Ekonomik sonuclar ve diger riskler ve firsatlar 48-51
performans 2016 -
201-3 Tanmimlanmis fayda plani yakamidlikleri ve
diger emeklilik planlari 14

GRI 3: Oncelikli 33 Oncelikli konularin yonetimi 97
konular 2021
GRI 302: Enerji 3021 Kurum icinde tiketilen enerji 97
2016 302-4 Enerji tiketiminde azaltim 97
Su ve Atik Su
GRI 3: Oncelikli 33 Oncelikli konularin yonetimi 96
konular 2021
303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesim 96
CRI303: Su ve Atk 302-2 Atik su.dgsarjl ile ilgili etkilerin yonetimi 96
Su 2018 303-3 Su cekimi 96
303-4 Su desarjl 96
303-5 Su tlketimi 96

GRI 3: Bncelikli 33 Oncelikli konularin yénetimi a5
konular 2021

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam1) | 95,162

305-2 Dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) 95,162
GRI 305: 305-3 Diger sera gaz! (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) 95,162
Emisyonlar2016 | 305-5 Sera gazi (GHG) emisyan azaltimi 95,162

305-7 Nitrojen oksit (NOX), stlfar oksit (S0X), ve

diger belirgin hava emisyonlari 166

GRI 3: Bncelikli 33 Oncelikli konularin yénetimi 98

konular 2021
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler 98

GRI 306: Atik 2020 306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi 98
306-3 Olusan / ortaya cikan atik 99,163
306-4 Bertarafa gdnderilmeyen atik 163
306-5 Bertarafa gdnderilen atik 163
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DAHIL ETMEME GRI SEKTOR DAHIL ETMEME GRI SEKTOR
GRI STANDARDI/ YERi/ DAHIL STANDARDI GRI STANDARDI/ YERi/ DAHIL STANDARDI
DIGER KAYNAK ACIKLAMA SAYFANO EDILMEYEN | SEBEBI | ACIKLAMASI | REF. NO. DIGER KAYNAK ACIKLAMA SAYFANO EDILMEYEN | SEBEBi | ACIKLAMASI | REF. NO.
istihdam Ayrimcilik Yapmama
GRI 3: Gncelikli 31 Oncelikli konularin yénetimi 60 GRI 3: Oncelikli 31 Oncelikli konulanin yonetimi 14,80
konular 2021 konular 2021
' 40111 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri 159 GRI 406: Aynimailik | 406-1 Aynimailik vakalar ve alinan dizeltici onlemler 80
531':013 Istihdam 4015 7am zamanl calisaniara saglanan yan haklar 74,78 Yapmama 2016
Is Saglig1 ve Guvenligi GRIZ: Oncelikli | 31 Oncelikii konularin yonetimi 80
GRI 3: dncelikli 31 Oncelikli konularin yonetimi 12 konular 2021
onular 2021 GRI408: Cocuk | 408-1 Cocuk isciligi vakalari agisindan Gnemli risk
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve Zorla galistirma
S vaka arastirmasl 72 L PR P
GRI 403: Is Saghg R - GRI 3: Oncelikli 3-1  Oncelikli konularin yonetimi 80
ve Gilvenligi 2018 | 4033 s sagli hizmetleri [ konular 2021
403-4 15 sagligl ve givenligi ile ilgili isci katilim,
danisma ve iletisim ? GRI 408: Cocuk 409-1 Zorla calistirma olaylari agisindan énemli
4035 I sagie ve givenligi le ilgiliisci egitimleri 3 iscilik 2016 risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler 80
403-6 isci sagliginin korunmasi icin tesvikler 72
4037 isiliskileri ile dogrudan ilgili is saghgi ve
giivenligi etkilerinin dnlenmesi 7213
403-8 is saglig| ve glivenligi yonetim sistemi
kapsamindaki isciler 72
403-9 isle ilgili yaralanmalar 160-161
403-10isle ilgili hastaliklar 160-161
Egitim ve Ogretim
GRI 3: Oncelikli 31 Oncelikli konularin yénetimi 78
konular 2021
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 78, 87,163
GRI 402 EGiti 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
P AUl yGnetimi ve yasam boyu 6grenim programlari 78
Ogretim 2016 — : -
404-3 Dlzenli performans ve kariver gelisim
degerlendirmesine tabi calisanlarin yiizdesi 76

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Gncelikli 31 Oncelikli konularin yonetimi 74,80
konular 2021

GRI 405: Cesitlilik 405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin cesitliligi 156-158

ve Firsat Esitligi
2016
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Rapor iletisimi

Sevei Ulugol
Selin Sen Saltas

info@akenerji.com.tr

@ akenerji

Sirddrilebilirlik ve Raporlama Danismani Tasarim

info@sercomconsulting.com info@dmturkey.com

DESIGN Management

SERCOM
DANISMANLIK

Yasal Uyari

iSDU AKENERJi Entegre Faaliyet Raporu’nda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandig zaman diliminde dogru ve gavenilir oldugunainanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak sadece bilgilendirme amacli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun tretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda ver alan bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki AKENER)i'ye aittir. Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basiimamistir.
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