KURULUS
Madde 1

Asagidaki adlari, soyadlari, yerlesim yerleri ve uyruklar yazili kurucular arasinda bir
ANONIM SIRKET kurulmus bulunmaktadir. Asagida, ticaret {invanlar1, ad ve soyadlar,
uyruklari, ve agik adresleri yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun anonim
sitketlerin kurulusu hakkindaki hiikiimleri uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu’na 5411 sayili
Bankacilik Kanunu uyarinca c¢ikartilan Varlik Yonetim Sirketleri Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1t Hakkinda Yonetmelige, isbu Esas Sozlesme’ye, ilgili diger mevzuata ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun kurulus iznine uygun olarak;

Asagidaki adlar1, soyadlari, unvanlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazili kurucular arasinda
bir Anonim Sirket kurulmus bulunmaktadir.

Sira No Kurucu Adres Uyruk Kimlik No
1 g%?gﬁK’FORING ANONIM gg;ggggg&;% LlT .II:EVENT PLAZA ABLOK KAT2NO.IT3  piniivr s
9 gi?}: HT?LDiNG ANONIM L%EL%%\IIIE;%USI?SDE}II; TC:I\JI);I\IJ(EJB 1.LEVENT PLAZA e T ——
; EAKMIALUOLONG  BOVOKDERE CADNOLTSKATS LLEVENTRLAZAA  rngiyy  susvee
4 AYSE CAN OZYEGIN OKTAY ISTANBUL / BEYKOZ TURKIYE 127HHRH 74
5 MURAT OZYEGIN ISTANBUL / BESIKTAS TURKIYE 127HRK 66
SIRKETIN UNVANI
Madde 2
Sirketin unvant GELECEK VARLIK YONETIMI ANONIM SIRKETI dir.
AMAC VE KONU
Madde 3

Sirketin ama¢ ve konusu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik
Kanunu, varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan c¢ikarilan diizenlemeler ve ilgili sair mevzuata uymak kaydiyla asagida
gosterilmistir. Sirket;
(a) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarinin, diger
mali kurumlarin ve kredi sigortast hizmeti veren sigorta sirketlerinin s6z konusu
hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger varliklarini satin alabilir, satabilir,

(b) Satin aldig1 alacaklari borglusundan tahsil edebilir, varliklart nakde ¢evirebilir veya
bunlar1 yeniden yapilandirarak satabilir,

(c) Alacaklarmn tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklari
isletebilir, kiralayabilir ve bunlara yatirim yapabilir,

(d) Alacaklarini tahsil etmek amaciyla borglularina ilave finansman saglayabilir

(e) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarinin, diger
mali kurumlarin ve kredi sigortasi hizmeti veren sigorta sirketlerinin s6z konusu
hizmetlerinden dogan alacaklar1 ile diger varliklarinin yeniden yapilandirilmasi veya
ticlincii kisilere satisinda danismanlik ve bu islerde aracilik hizmeti verebilir,

(f) Sermaye Piyasast Kurulu’ndan gerekli izinleri almak kaydiyla Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 dahilinde menkul kiymet ihra¢ edebilir,

(g) Faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin
hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla istirakte bulunabilir,




(h) Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi

(i)
)

Mevzuatina aykiri olmamak kosuluyla diger varlik yonetim sirketlerinin satisina
aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal {iriinlere yatirim yapabilir,

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla sirketlere kurumsal
ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danigsmanlik hizmeti verebilir,

Sirket, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket

etmek ve gerekli 6zel durum agiklamalarin1 yapmak kaydiyla kendi paylarmi geri
alabilir.

Sirket, bu maddede belirlenen konular disinda faaliyette bulunamaz. Sirket yukarida sayilan
amag ve konunun gergeklestirilebilmesi i¢in;

1.

Ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla, yerli yabanci piyasalardan kisa,
orta veya uzun vadeli krediler, garantiler veya teminat mektuplar1 almak sureti ile
teminatli veya teminatsiz finansman temin edebilir ve gerektigi takdirde s6z konusu
finansman islemleri c¢ercevesinde tahakkuk edecek borclarmin teminati olarak
Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda belirlenen esaslar ¢er¢evesinde varliklarinin ve/veya

alacaklariin tiimii veya bir kismi iizerinde ipotek, rehin veya sair takyidatlar tesis
edebilir.

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla,
finansal, idari, ticari veya sinai faaliyetleri i¢in yatirnmlarda bulunabilir.

Sirket amag ve konusunu gergeklestirmek icin her tiirlii mali taahhiitte bulunabilir.

Amag¢ ve konusu dahilinde ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen esaslar
cergevesinde, her tiirlii makina, tesis, tesisat, menkul ve gayrimenkul mallar1 satin
alabilir ve/veya iktisap edebilir, devredebilir, devralabilir, kira ile tutabilir, kiraya
verebilir, alt kiraya verebilir, sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar {izerinde
irtifak, intifa ve sair haklar tesis edebilir, kira s6zlesmelerini tapuya serh ettirebilir,

Sirketin amac ve konusu i¢inde kalmak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla ilgili makamlardan
gerekli izinleri alarak sirketler kurabilir, Sirket amag¢ ve konusuyla ilgili veya amag
ve konusuna yardimci veya kolaylastirict faaliyetlerde bulunabilmek igin yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin 6rtiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla, yerli
ve yabanci uyruklu tiizel kisiliklere istirak edebilir, yerli ve yabanci gergek kisilerle
ortakliklar veya bagli kuruluslar kurabilir, aracilik faaliyetlerinde bulunmamak
kosuluyla diger tiizel kisilere ait pay, tahvil ve diger menkul kiymetleri alip satabilir
ve bunlar iizerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir.

Her tiirlii marka, ihtira berati, telif ve patent haklari, lisans, imtiyaz, model, resim,
know-how, ticaret unvani, hususi imal ve istihsal usulleri, alameti farika dahil olmak
ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla her tiirlii fikri miilkiyet haklar1 ve imtiyazlar
iktisap edebilir, kullanabilir, iktisap edilen fikri miilkiyet haklar1 ile ilgili her tirlii
ticari muameleleri yapabilir, bunlar iizerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirlenen esaslar ¢ercevesinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir, s6z konusu
fikri miilkiyet haklarini tescil veya iptal ettirebilir, yerli veya yabanci gergek ve/veya
tiizel kisiler ile lisans s6zlesmeleri akdedebilir,

Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda belirlenen esaslar ¢ercevesinde konusu ile ilgili her
nevi menkul, gayrimenkul mallar1 ayni haklar1 satin alabilir veya iktisap edebilir,
zilyetliginde bulundurabilir, ariyet verebilir, kira ile tutabilir, finansal kiralama
haricinde kiraya verebilir, satabilir veya sair hukuki veya ticari tasarrufta bulunabilir,




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

ticlincii sahislarin menkul ve gayrimenkulleri ile alacaklar1 tizerinde kendi lehine
ipotek, rehin ve sair yiikimliliikler tesis edebilir, {igiincli sahislarin borglarinin
teminat1 olarak Sirket varliklarmin ve/veya alacaklarinin tiimii veya bir kismi
tizerinde ipotek, rehin ve sair takyidat tesis edebilir, tesis edilen s6z konusu haklari

fek edebilir,

Sirket amag¢ ve konusuna iliskin veya ama¢ ve konusunun gerceklestirilmesi i¢in
faydali olabilecek her tiirlii ticari, sinai ve/veya mali islemlere anlagsmalara ve
diizenlemelere taraf olabilir, bunlara iliskin her tiirlii s6zlesmeyi akdedebilir.

Islerin yiiriitiilmesi ve/veya gelecekte kurulacak tesislerin isletilmesi icin gereken
yerli ve yabanci teknik, idari ve uzman personel ve gruplari isttihdam edebilir, onlarla
i akitleri imzalayabilir, yabancilar i¢in ¢alisma bagvurusunda bulunabilir ve gerekli
oldugu takdirde yabanci ¢alisanlarinin maaglarini yurt disina transfer edebilir,

Ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
Yonetim Kurulu karart ile, tahvil, menkul kiymetler, finansman bonolar1 ve
bor¢clanma araci niteligindeki diger sermaye piyasast araglarini yurticinde ve
yurtdisinda ihrag edebilir, bu kapsamda gerekli her tiirlii islemi gerceklestirebilir,

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin 6rtiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla, pay
senedi, tahvil, finansman bonosu, devlet tahvili, hazine bonosu, gelir ortaklig1 senedi
ve benzeri her tiirlii 6zel ve kamusal menkul kiymeti, bunlarla ilgili her tiirlii sufa,
vefa, istira, intifa ve riighan haklarini, opsiyon ve benzeri sahsi veya ayni haklari satin
alabilir, satabilir, bagkalar1 ile degistirebilir, bunlar {izerinde Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirlenen esaslar cer¢evesinde her tiirli ayni ve sahsi tasarrufta
bulunabilir,

Sirket’in amag ve konusu dahilinde olmak ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin Ortiilii
kazang aktarimina iligskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla istirak ettigi sirketlere
yatirim, para bulma, proje gelistirme, organizasyon, yonetim, pazarlama ve satis gibi
ticari, teknik, ekonomik, Sermaye Piyasast Kanunu'nda belirlenen yatirim
danismanlig1 faaliyeti mahiyetinde olmamak iizere mali, idari veya hukuki nitelik
tastyan konularda ivazli veya ivazsiz danismanlik hizmeti verebilir; istirak ettigi
sirketler adina resmi ve 6zel ihalelere katilabilir,

Sirket’in amag¢ ve konusu dahilinde olmak ve Sermaye Piyasast Mevzuatinin ortiili
kazang aktarimina iligskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla yerli veya yabanci kisi
veya kuruluslarla kisa veya uzun siireli adi ortakliklar veya istirakler kurabilir,
bunlarla mali sorumlulugun yiliklenmesi ve bdliisiilmesine iliskin anlagmalar
yapabilir,

Her tiirlii fizibilite, etiit, calismalar, danismanlik yapabilir, eleman yetistirebilir.
Sirketin isleri i¢in gerekli tasitlart (ugaklar ve gemiler dahil) iktisap edebilir,
devredebilir ve bunlar iizerinde Sermaye Piyasast Mevzuatinda belirlenen esaslar
cergevesinde ayni sahsi tasarruflarda bulunabilir,

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli
kalmak kosuluyla sirket amag ve konusuna iliskin olarak yurt iginde veya yurt disinda
subeler, irtibat biirolar1 acabilir,

Sermaye Piyasast Mevzuatinin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi, y1l i¢inde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisi sakli kalmak {izere,




ilgili mevzuat dahilinde {iniversitelere, egitim Ogretim kurumlarina, derneklere,
vakiflara, bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagis ve yardimda bulunabilir; hibe yapabilir
ve derneklere iiye olabilir.

Yukarida belirtilen faaliyetler disinda, ileride Sirket icin faydali, lizumlu goriilecek baska
islere girisilmek istendigi taktirde; keyfiyet Yonetim Kurulu'nun Onerisi iizerine Genel
Kurul’un onayma sunulacak, bu hususta Genel Kurul tarafindan karar alinmasini miiteakip
ongoriilen isler Sirket tarafindan yapilabilecektir. Esas Sozlesme degisikligi mahiyetinde
olan isbu Genel Kurul kararinin uygulanabilmesi i¢in Genel Kurul’un onaymndan once
Yo6netim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu, Ticaret Bakanlig1 ve gerekli oldugu takdirde diger yetkili adli ve idari makamlardan
gerekli izinler alinacaktir.

SIRKETIN MERKEZI
Madde 4

Sirketin merkezi ISTANBUL ili KAGITHANE ilgesi'dir.

Adresi MERKEZ MAHALLESI CENDERE CAD. NO: 22/3
KAGITHANE/ISTANBUL 'dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye
Piyasast Kurulu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumuna bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum

fesih sebebi sayilir.
SURE
Madde 5

Sirketin siiresi, kurulusundan itibaren sinirsiz. Bu siire esas sdzlesmesini degistirmek
suretiyle uzatilip kisaltilabilir.'dir. Bu siire esas sdzlesmesini degistirmek suretiyle uzatilip
kisaltilabilir.

SERMAYE
Madde 6

Sirket, 6362 sayilt Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 22/04/2021 tarih ve 22/665 say1li izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavan1 630.000.000 -TL (alt1 yiiz otuz milyon) olup, her biri 1 TL
(bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 630.000.000(alt1 yliz otuz milyon) adet nama yazili paya
boliinmustiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2021 - 2025 yillan i¢in
olmak iizere 5 (bes) yil i¢in gegerlidir. 2025 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, Yonetim Kurulu’nun 2025 yilindan sonra sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’'ndan daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari i¢in izin alinmak suretiyle Genel Kurul’dan 5 y1il1 gegmemek {izere yeni bir siire
icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamast durumunda Y 6netim Kurulu
karar1 ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 139.700.000 TL (yiiz otuz dokuz milyon yedi yiiz bin Tiirk
Liras1) olup, her biri 1 TL (bir Tiirk Lirasi) itibari degerde tamami nama yazili 139.700.000




(yliz otuz dokuz milyon yedi yiiz bin) adet paya bdliinmiistiir. S6z konusu ¢ikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ger¢evesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigli zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
cikarilmig sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi
ile Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde primli olarak nominal degerinin {izerinde
veya nominal degerinin altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlie yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

YONETIM KURULU ve SURESI
Madde 7

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Bankacilik
Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore en fazla 3 yil i¢in secilecek en az 5
iiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiliir. Yonetim Kurulu Bankacilik
Mevzuati, Sermaye Piyasast Mevzuati, varlik yonetim sirketlerine iligkin olarak Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilan diizenlemeler ve sair mevzuat
uyarinca Ongoriilen esaslar dogrultusunda segilir. Yonetim Kurulu iiye sayisi, Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger
mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten
iiyenin yeniden sec¢ilmesi miimkiindiir. Y1l i¢cinde Yonetim Kurulu tyeliklerinde bosalma
olmas1 durumunda Tiirk Ticaret Kanunu 363 {incii maddesi hiikiimleri uygulanir, su kadar ki,
ayrilan iyenin bagimsiz iiye olmasi halinde yerine atanacak olan {iyenin de bagimsiz olmasi
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Bankacilik Mevzuatina uygun olarak atanmasi esastir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemelerine
tabi olunmasi durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine ve
Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik’e gore tespit
edilir.

Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Y&netim Ilkelerinde belirtilen
Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar g¢ercevesinde yeterli sayida
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan se¢ilir. Bagimsiz iiyelerin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun ilgili mevzuati ile sair mevzuatta aranan sartlari tagimasi sarttir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye




Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1i Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu,
gorev alanlari, ¢calisma esaslari, hangi {iyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Yonetim Kurulu biinyesinde, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulur.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar
hazirlamak, biitiin 6nemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve
alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi ¢esitli konularda iiyeler arasindan gerektigi
kadar komite veya komisyon kurabilir.

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek licretler ve Yonetim Kurulu iiyelerine iicret disinda

verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

YONETIM KURULU TOPLANTISI VE KARAR NiSAPLARI
Madde 8

Yonetim Kurulu toplantilari, Sirket is ve islemleri gerektirdik¢e ve/veya Yonetim Kurulu
Bagkani’nin bu yonde yapacagi ¢agri iizerine herhangi bir zamanda yapilabilecektir.

Yonetim Kurulu toplantilari, Sirket genel merkezinde veya Sirket is ve islemlerinin
gerektirmesi halinde Sirket’in idare merkezinin bulundugu mahallin uygun baska bir
yerinde veya Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek Istanbul il sinirlar1 i¢inde herhangi
bagka bir yerde yapilabilecektir. Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar
bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak Elektronik
Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas S6zlesme’nin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarin1 “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig" hiikiimlerinde belirtilen c¢ercevede
kullanabilmesi saglanir. Yonetim Kurulu’nun elektronik ortamda yapildig: hallerde, bu Esas
Sozlesme’de ongoriilen toplant: ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile
isbu Esas S6zlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar
almaya yetkilidir. Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim
Kurulu toplant1 nisabi iiyelerin ¢ogunlugu ile saglanir, karar nisabi i¢in ise toplantida hazir
bulunan iiyelerin ¢ogunlugunun olumlu oyu aranacaktir.

Yonetim Kurulunu, Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcist veya en az iki liye
toplantiya davet edebilir. Yonetim kurulu, sirket isleri ve islemleri gerektikg¢e toplanir. Ancak
en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur.




SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI
Madde 9

Sirketin Yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket
unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasin1 tagimasi gereklidir.
Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya midiir olarak
ticiincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir ig
yOnergeye gore, yonetim ve temsil yetkisini kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim
kurulu iiyesine veya tigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin
temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi {i¢iincii kisilere karsi
hikkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine
ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.
Tirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Y oOnetim kurulu; temsile yetkili olmayan Y6netim Kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi
ile bagli olanlar1, simirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367. ve 371.
maddeye gore hazirlanacak i¢ yonergede acikca belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil
ve ilan1 zorunludur.

GENEL MUDUR
Madde 10

Sirket, Yonetim Kurulu veya Genel Kurul tarafindan, varlik yonetim sirketlerine iliskin
olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilan diizenlemelerde
belirlenen sartlara uygun olarak atanacak bir Genel Miidiire sahip olacaktir. Genel Miidiir,
Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine gore Sirket’i 6zen ve basiretle yonetmekle ylikiimliidiir. Genel Miidiir, Y 6netim
Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sinirlamalar gergevesinde Sirket’in tiim
islemlerini ve giinliik idari ve operasyonel islemleri ifa ve idare etme hak ve yetkisine sahip
olacaktir. Genel Miidiir, Sirket’in giinliik idari islerine ve olagan islemlerine iligkin olarak
Yo6netim Kurulu’na rapor verecektir.

Genel Midiir’iin, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen bir hak ve yetki olmaksizin
ifa edecegi islemler Sirket’1 baglayici degildir. Yonetim Kurulu, Genel Miidiir’e verilen hak
ve yetkilere iligkin olarak mutlak takdir yetkisi altinda her zaman degisiklik yapabilir, bazi
islemlerin ifasin1 kendi uhdesinde sakli tutabilir veya ifasi hususunda Genel Miidiir’e yetki
verilmis bulunan islemlerin ifasin1 kendi iizerine alabilir.

GENEL KURUL
Madde 11

(a) Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak olagan ve olaganiistii
toplanir. Olagan Genel Kurul toplantilari bir 6nceki Sirket hesap devresinin sonundan
itibaren 3 (ii¢) ay icerisinde ve senede en az 1 (bir) defa toplanacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantilar1 i¢in ¢agri, Yonetim Kurulu tarafindan veya Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca bu hususta yetkili
sayilan herhangi bir yetkili tarafindan yapilacaktir. Genel Kurul toplantiya Esas
Sozlesme’de gosterilen sekilde, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri




(b)

(©)

(d)

(€)

()

hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az 3 (li¢) hafta 6nce yapilir. Sermaye Piyasasi
Kanunu madde 29/1 hiikmii saklidir. Yonetim Kurulu disinda, Tiirk Ticaret Kanunu
ve ilgili emredici mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde azinlik pay sahipleri de Genel
Kurul’u toplantiya ¢agirabilir.

Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda,
Yonetim Kurulu veya Tiirk Ticaret Kanunu tarafindan yetkili sayilan herhangi bir kisi
tarafindan bu hususta yapilacak ¢agri tizerine, kanunlar ve bu Esas S6zlesme’de yazili
hiikiimlere gore toplanip, gerekli kararlar1 alacaktir.

Genel Kurul toplantilarinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul
toplantilarinda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ile isbu
Esas Sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I
Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

Genel Kurul’a, Yonetim Kurulu Bagkani veya onun yoklugunda Yonetim Kurulu
Baskan Vekili bagkanlik edecektir. Yonetim Kurulu Bagkani veya Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili’nin mevcut olmamasi halinde, toplantida hazir bulunan pay
sahiplerinin ¢ogunluk oyuyla pay sahipleri arasindan divan baskani, ayrica bir katip
ve bir oy toplama memuru secilecektir. En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin ve
denet¢inin Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmalari sarttir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin davetiyeler, toplantinin yapilacagi yeri, tarihi,
zamani ve toplantinin glindemini ve mevzuat uyarinca ongdriilen diger hususlar
belirtecektir. Genel Kurul toplantisinin giindemi Y 6netim Kurulu veya Genel Kurul’u
toplantiya ¢cagirma hakki olanlar tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak belirlenir. Sirket esas
sOzlesmesinin degistirilmesinden 6nce, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu,
Ticaret Bakanligt ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygunluk goriisii aranir.
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca uygun goriilmeyen degisiklik tasarilart Genel Kurulda goriisiilemez.
Ticaret siciline tescil edilemez.

Genel Kurulun Toplanacagi Yer

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermayeye Piyasasi ve Bankacilik Mevzuati
hiikiimlerine gore Sirket’in idare merkezinde veya Sirket’in islerinin ve faaliyetlerinin
gerektirmesi halinde, Istanbul il smirlar1 i¢inde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek baska bir elverisli yerde toplanacaktir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirket’in Genel Kurul toplantilarima katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amagc i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul Toplant1 Ve Karar Nisab1

Sirket’in Genel kurul toplant1 ve karar nisaplar1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulacaktir.




(@) Oy Verme Ve Vekil Tayini

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakki vardir. Pay sahipleri Genel
Kurul’daki haklarmmi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
diizenlemeleri c¢ercevesinde temsilci (vekil) vasitasiyla kullanabilirler. Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun halka ac¢ik anonim sirketlerde vekaleten oy kullanilmasina iligkin
diizenlemeleri saklidir. Sirket’te pay sahibi olan temsilciler, kendi oylarindan baska,
vekaleten temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler. Yetki belgesinin sekli, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri sakli
kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Temsilci, yetki veren ortagin
verdigi yetki belgesinde belirtilmis olmasi kaydiyla, yetki veren kisinin istegi
dogrultusunda oy kullanmak zorundadir. Talimata aykirilik oyu gegersiz kilmaz.

(h) Toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin Hazir Bulunmasi

Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi’ni
temsilen Bakanlik Temsilcisinin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uygulanir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGI
Madde 12

Esas sozlesmede yapilacak degisikliklerin Genel Kurul’da goriisiilebilmesi i¢in, Yonetim
Kurulu’'nun bu konuda Sermaye Piyasast Kurulu, Ticaret Bakanligi ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumundan izin almast sarttir. Esas sozlesmedeki degisiklikler
usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan olunur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM VE KOMITELER
Madde 13

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak belirlenen, denetim
komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, kurumsal yonetim komitesi ile diger komiteler
olusturulur. Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev
alanlari, caligma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gerceklestirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gecersiz olup, Esas
Sozlesme’ye aykir: sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimidan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve iiglincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

PAY DEVRI
Madde 14

Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Bankacilik Mevzuati1 sakli kalmak
kaydiyla, isbu esas sézlesme ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestce devredilebilir.

Varlik yonetim sirketlerine iligkin olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan ¢ikarilan diizenlemelerde belirlenen oranlar dahilinde pay edinim ve devirleri
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun iznine tabidir.izin alinmadan yapilan pay




devirleri pay defterine kaydolunmaz. Oy hakki1 edinilmesi ve Paylarin rehnedilmesinde de bu
hiikiim uygulanir.

iLAN
Madde 15

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat
uyarinca esaslar, usuller ve zaman smirlamalar1 sakli kalmak kaydiyla Sirketin internet
sitesinde yapilir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalar ile
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 6ngdriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun
olarak zamaninda yapilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca belirlenmis usul ve esaslar ¢ergevesinde
Sermaye Piyasast Kurulu’na bilgi verme ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ongoriilen
finansal rapor ve bagimsiz denet¢i raporlarint kamuya duyurma yiikiimliiliiklerini yerine
getirir.

HESAP DONEMI VE FINANSAL TABLOLAR
MADDE 16

Sirketin hesap y1l1, Ocak ayimnin 1. giiniinden baglar ve Aralik ayinin 31. giinii sona erer. Fakat
birinci hesap yili, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baslar ve o senenin aralik
ayinin otuz birinci giinii sona erer

Her hesap donemi sonunda, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporunun TTK‘nin ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde Yonetim Kurulu tarafindan ilgili
mevzuata uygun olarak hazirlanir ve kamuya aciklanir.

KARIN TESPITI VE DAGITIMI
Madde 17

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirket’ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yillar zararinin diisiilmesinden sonra
kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) Genel Kanuni Yedek Akge: Cikarilmig sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5’
kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Birinci Kar Payi: Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile
bulunacak meblag lizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi c¢ergevesinde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

€) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymimn yonetim kurulu
tiyeleri ve ortaklik c¢alisanlart gibi pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.




d) Ikinci Kar Pay1: Net dénem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diistildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Genel Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmast kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar payi
disiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin
2. fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akg¢eye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikea; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina,
vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikg¢e bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu Esas S6zlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuata uymak sart1 ile ilgili faaliyet donemi ile sinirhi kalmak iizere pay
sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu’na verilen kar pay1 avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet donemi
ile smirhdir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACI
Madde 18

Sirket’in ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve bor¢glanma
araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini yurt i¢cinde veya yurt disinda ithrag¢ etmesi
hususunda yonetim kurulu yetkilidir.

Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde ongoriilen
limit ve hususlara uyulur.

DENETIM
MADDE 19

Sirket’in denetimi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Bankacilik Mevzuati
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca her faaliyet donemi itibariyle Genel Kurul
tarafindan secilecek bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilir. Se¢imden sonra,
Yonetim Kurulu, denetleme goérevini hangi bagimsiz denetim kurulusuna verdigini




gecikmeksizin Ticaret Sicili’ne tescil ettirir ve Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ilan eder.

Sirket’in finansal tablolar1 ile Yonetim Kurulu’nun faaliyet raporunun denetiminde
Bankacilik Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuat

hiikiimleri uygulanir.

KANUNI HUKUMLER
Madde 20

Isbu Esas sézlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve varlik yonetim sirketlerine iliskin olarak Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilan diizenlemelerde yer alan hiikiimler uygulanacaktir.

Halka Arz Sonrasi Esas Sozlesme Degisiklikleri
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