
KURULUŞ 

Madde 1 

Aşağıdaki adları, soyadları, yerleşim yerleri ve uyrukları yazılı kurucular arasında bir 

ANONİM ŞİRKET kurulmuş bulunmaktadır. Aşağıda, ticaret ünvanları, ad ve soyadları, 

uyrukları, ve açık adresleri yazılı kurucular arasında Türk Ticaret Kanunu’nun anonim 

şirketlerin kuruluşu hakkındaki hükümleri uyarınca, Türk Ticaret Kanunu’na 5411 sayılı 

Bankacılık Kanunu uyarınca çıkartılan Varlık Yönetim Şirketleri Kuruluş ve Faaliyet 

Esasları Hakkında Yönetmeliğe, işbu Esas Sözleşme’ye, ilgili diğer mevzuata ve Bankacılık 

Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun kuruluş iznine uygun olarak; 

Aşağıdaki adları, soyadları, unvanları, yerleşim yerleri ve uyrukları yazılı kurucular arasında 

bir Anonim Şirket kurulmuş bulunmaktadır. 

Sıra No Kurucu Adres Uyruk Kimlik No 

1 
FİBA FAKTORİNG ANONİM 

ŞİRKETİ 

BÜYÜKDERE CAD.1.LEVENT PLAZA A.BLOK KAT.2 NO.173 

BEŞİKTAŞ/İSTANBUL 
TÜRKİYE *********** 

2 
FİBA HOLDİNG ANONİM 

ŞİRKETİ 

1.LEVENT BÜYÜKDERE CAD.NO.173 1.LEVENT PLAZA 

A.BLOK KAT.10 ŞİŞLİ/İSTANBUL 
TÜRKİYE *********** 

3 
FİBA KAPİTAL HOLDİNG 

ANONİM ŞİRKETİ 

BÜYÜKDERE CAD.NO.173 KAT 9 1.LEVENT PLAZA A 

BL.1.LEVENT ŞİŞLİ/İSTANBUL 
TÜRKİYE *********** 

4 AYŞE CAN ÖZYEĞİN OKTAY İSTANBUL / BEYKOZ TÜRKİYE 127******74 

5 MURAT ÖZYEĞİN İSTANBUL / BEŞİKTAŞ TÜRKİYE 127******66 
 

ŞİRKETİN UNVANI 

Madde 2 

Şirketin unvanı GELECEK VARLIK YÖNETİMİ ANONİM ŞİRKETİ dir. 

AMAÇ VE KONU 

Madde 3 

Şirketin amaç ve konusu Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, Bankacılık 

Kanunu, varlık yönetim şirketlerine ilişkin olarak Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 

Kurumu tarafından çıkarılan düzenlemeler ve ilgili sair mevzuata uymak kaydıyla aşağıda 

gösterilmiştir. Şirket;  

(a) Bankaların, Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu’nun, özel finans kurumlarının, diğer 

mali kurumların ve kredi sigortası hizmeti veren sigorta şirketlerinin söz konusu 

hizmetlerinden doğan alacakları ile diğer varlıklarını satın alabilir, satabilir, 

(b) Satın aldığı alacakları borçlusundan tahsil edebilir, varlıkları nakde çevirebilir veya 

bunları yeniden yapılandırarak satabilir, 

(c) Alacakların tahsili amacıyla edindiği gayrimenkul veya sair mal, hak ve varlıkları 

işletebilir, kiralayabilir ve bunlara yatırım yapabilir, 

(d) Alacaklarını tahsil etmek amacıyla borçlularına ilave finansman sağlayabilir 

(e) Bankaların, Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu’nun, özel finans kurumlarının, diğer 

mali kurumların ve kredi sigortası hizmeti veren sigorta şirketlerinin söz konusu 

hizmetlerinden doğan alacakları ile diğer varlıklarının yeniden yapılandırılması veya 

üçüncü kişilere satışında danışmanlık ve bu işlerde aracılık hizmeti verebilir, 

(f) Sermaye Piyasası Kurulu’ndan gerekli izinleri almak kaydıyla Sermaye Piyasası 

Mevzuatı dahilinde menkul kıymet ihraç edebilir, 

(g) Faaliyetlerini gerçekleştirmek amacıyla yatırım hizmetleri ve faaliyetleri niteliğinde 

olmamak kaydıyla ve Sermaye Piyasası Mevzuatının örtülü kazanç aktarımına ilişkin 

hükümleri saklı kalmak koşuluyla iştirakte bulunabilir, 



(h) Yatırım hizmetleri ve faaliyetleri niteliğinde olmamak ve Sermaye Piyasası 

Mevzuatına aykırı olmamak koşuluyla diğer varlık yönetim şirketlerinin satışına 

aracılık ettiği veya ihraç ettiği finansal ürünlere yatırım yapabilir, 

(i) Yatırım hizmetleri ve faaliyetleri niteliğinde olmamak kaydıyla şirketlere kurumsal 

ve finansal yeniden yapılandırma alanlarında danışmanlık hizmeti verebilir, 

(j) Şirket, Sermaye Piyasası Mevzuatı ve ilgili diğer mevzuata uygun olarak hareket 

etmek ve gerekli özel durum açıklamalarını yapmak kaydıyla kendi paylarını geri 

alabilir.  

Şirket, bu maddede belirlenen konular dışında faaliyette bulunamaz. Şirket yukarıda sayılan 

amaç ve konunun gerçekleştirilebilmesi için; 

1. İlgili mevzuat hükümlerine uygun olmak kaydıyla, yerli yabancı piyasalardan kısa, 

orta veya uzun vadeli krediler, garantiler veya teminat mektupları almak sureti ile 

teminatlı veya teminatsız finansman temin edebilir ve gerektiği takdirde söz konusu 

finansman işlemleri çerçevesinde tahakkuk edecek borçlarının teminatı olarak 

Sermaye Piyasası Mevzuatında belirlenen esaslar çerçevesinde varlıklarının ve/veya 

alacaklarının tümü veya bir kısmı üzerinde ipotek, rehin veya sair takyidatlar tesis 

edebilir. 

2. Yatırım hizmetleri ve faaliyetleri niteliğinde olmamak kaydıyla ve Sermaye Piyasası 

Mevzuatının örtülü kazanç aktarımına ilişkin hükümleri saklı kalmak koşuluyla, 

finansal, idari, ticari veya sınai faaliyetleri için yatırımlarda bulunabilir. 

3. Şirket amaç ve konusunu gerçekleştirmek için her türlü mali taahhütte bulunabilir. 

4. Amaç ve konusu dahilinde ve Sermaye Piyasası Mevzuatında belirlenen esaslar 

çerçevesinde, her türlü makina, tesis, tesisat, menkul ve gayrimenkul malları satın 

alabilir ve/veya iktisap edebilir, devredebilir, devralabilir, kira ile tutabilir, kiraya 

verebilir, alt kiraya verebilir, sahip olduğu menkul ve gayrimenkul mallar üzerinde 

irtifak, intifa ve sair haklar tesis edebilir, kira sözleşmelerini tapuya şerh ettirebilir, 

5. Şirketin amaç ve konusu içinde kalmak kaydıyla ve Sermaye Piyasası Mevzuatının 

örtülü kazanç aktarımına ilişkin hükümleri saklı kalmak koşuluyla ilgili makamlardan 

gerekli izinleri alarak şirketler kurabilir, Şirket amaç ve konusuyla ilgili veya amaç 

ve konusuna yardımcı veya kolaylaştırıcı faaliyetlerde bulunabilmek için yatırım 

hizmetleri ve faaliyetleri niteliğinde olmamak kaydıyla ve Sermaye Piyasası 

Mevzuatının örtülü kazanç aktarımına ilişkin hükümleri saklı kalmak koşuluyla,  yerli 

ve yabancı uyruklu tüzel kişiliklere iştirak edebilir, yerli ve yabancı gerçek kişilerle 

ortaklıklar veya bağlı kuruluşlar kurabilir, aracılık faaliyetlerinde bulunmamak 

koşuluyla diğer tüzel kişilere ait pay, tahvil ve diğer menkul kıymetleri alıp satabilir 

ve bunlar üzerinde her türlü hukuki tasarrufta bulunabilir. 

6. Her türlü marka, ihtira beratı, telif ve patent hakları, lisans, imtiyaz, model, resim, 

know-how, ticaret unvanı, hususi imal ve istihsal usulleri, alameti farika dahil olmak 

ancak bunlarla sınırlı olmamak kaydıyla her türlü fikri mülkiyet hakları ve imtiyazlar 

iktisap edebilir, kullanabilir, iktisap edilen fikri mülkiyet hakları ile ilgili her türlü 

ticari muameleleri yapabilir, bunlar üzerinde Sermaye Piyasası Mevzuatında 

belirlenen esaslar çerçevesinde her türlü hukuki tasarrufta bulunabilir, söz konusu 

fikri mülkiyet haklarını tescil veya iptal ettirebilir, yerli veya yabancı gerçek ve/veya 

tüzel kişiler ile lisans sözleşmeleri akdedebilir, 

7. Sermaye Piyasası Mevzuatında belirlenen esaslar çerçevesinde konusu ile ilgili her 

nevi menkul, gayrimenkul malları ayni hakları satın alabilir veya iktisap edebilir, 

zilyetliğinde bulundurabilir, ariyet verebilir, kira ile tutabilir, finansal kiralama 

haricinde kiraya verebilir, satabilir veya sair hukuki veya ticari tasarrufta bulunabilir, 



üçüncü şahısların menkul ve gayrimenkulleri ile alacakları üzerinde kendi lehine 

ipotek, rehin ve sair yükümlülükler tesis edebilir, üçüncü şahısların borçlarının 

teminatı olarak Şirket varlıklarının ve/veya alacaklarının tümü veya bir kısmı 

üzerinde ipotek, rehin ve sair takyidat tesis edebilir, tesis edilen söz konusu hakları 

fek edebilir, 

8. Şirket amaç ve konusuna ilişkin veya amaç ve konusunun gerçekleştirilmesi için 

faydalı olabilecek her türlü ticari, sınai ve/veya mali işlemlere anlaşmalara ve 

düzenlemelere taraf olabilir, bunlara ilişkin her türlü sözleşmeyi akdedebilir. 

9. İşlerin yürütülmesi ve/veya gelecekte kurulacak tesislerin işletilmesi için gereken 

yerli ve yabancı teknik, idari ve uzman personel ve grupları istihdam edebilir, onlarla 

iş akitleri imzalayabilir, yabancılar için çalışma başvurusunda bulunabilir ve gerekli 

olduğu takdirde yabancı çalışanlarının maaşlarını yurt dışına transfer edebilir, 

10. İlgili mevzuat hükümleri uyarınca Sermaye Piyasası Mevzuatına uygun olarak 

Yönetim Kurulu kararı ile, tahvil, menkul kıymetler, finansman bonoları ve 

borçlanma aracı niteliğindeki diğer sermaye piyasası araçlarını yurtiçinde ve 

yurtdışında ihraç edebilir, bu kapsamda gerekli her türlü işlemi gerçekleştirebilir, 

11. Yatırım hizmetleri ve faaliyetleri niteliğinde olmamak kaydıyla ve Sermaye Piyasası 

Mevzuatının örtülü kazanç aktarımına ilişkin hükümleri saklı kalmak koşuluyla, pay 

senedi, tahvil, finansman bonosu, devlet tahvili, hazine bonosu, gelir ortaklığı senedi 

ve benzeri her türlü özel ve kamusal menkul kıymeti, bunlarla ilgili her türlü şuf'a, 

vefa, iştira, intifa ve rüçhan haklarını, opsiyon ve benzeri şahsi veya ayni hakları satın 

alabilir, satabilir, başkaları ile değiştirebilir, bunlar üzerinde Sermaye Piyasası 

Mevzuatında belirlenen esaslar çerçevesinde her türlü ayni ve şahsi tasarrufta 

bulunabilir, 

12. Şirket’in amaç ve konusu dahilinde olmak ve Sermaye Piyasası Mevzuatının örtülü 

kazanç aktarımına ilişkin hükümleri saklı kalmak koşuluyla iştirak ettiği şirketlere 

yatırım, para bulma, proje geliştirme, organizasyon, yönetim, pazarlama ve satış gibi 

ticari, teknik, ekonomik, Sermaye Piyasası Kanunu'nda belirlenen yatırım 

danışmanlığı faaliyeti mahiyetinde olmamak üzere mali, idari veya hukuki nitelik 

taşıyan konularda ivazlı veya ivazsız danışmanlık hizmeti verebilir; iştirak ettiği 

şirketler adına resmi ve özel ihalelere katılabilir, 

13. Şirket’in amaç ve konusu dahilinde olmak ve Sermaye Piyasası Mevzuatının örtülü 

kazanç aktarımına ilişkin hükümleri saklı kalmak koşuluyla yerli veya yabancı kişi 

veya kuruluşlarla kısa veya uzun süreli adi ortaklıklar veya iştirakler kurabilir, 

bunlarla mali sorumluluğun yüklenmesi ve bölüşülmesine ilişkin anlaşmalar 

yapabilir, 

14. Her türlü fizibilite, etüt, çalışmalar, danışmanlık yapabilir, eleman yetiştirebilir. 

15. Şirketin işleri için gerekli taşıtları (uçaklar ve gemiler dahil) iktisap edebilir, 

devredebilir ve bunlar üzerinde Sermaye Piyasası Mevzuatında belirlenen esaslar 

çerçevesinde ayni şahsi tasarruflarda bulunabilir, 

16. Sermaye Piyasası Mevzuatının örtülü kazanç aktarımına ilişkin hükümleri saklı 

kalmak koşuluyla şirket amaç ve konusuna ilişkin olarak yurt içinde veya yurt dışında 

şubeler, irtibat büroları açabilir, 

17. Sermaye Piyasası Mevzuatının örtülü kazanç aktarımı düzenlemelerine ve sair ilgili 

mevzuat hükümlerine aykırılık teşkil etmemesi, gerekli özel durum açıklamalarının 

yapılması, yapılan bağışların dağıtılabilir kar matrahına eklenmesi, yıl içinde yapılan 

bağışların genel kurulda ortakların bilgisine sunulması şartıyla ve Sermaye Piyasası 

Kurulu’nun yapılacak bağış miktarına üst sınır getirme yetkisi saklı kalmak üzere, 



ilgili mevzuat dahilinde üniversitelere, eğitim öğretim kurumlarına, derneklere, 

vakıflara, bu gibi kişi ve/veya kurumlara bağış ve yardımda bulunabilir; hibe yapabilir 

ve derneklere üye olabilir.  

Yukarıda belirtilen faaliyetler dışında, ileride Şirket için faydalı, lüzumlu görülecek başka 

işlere girişilmek istendiği taktirde; keyfiyet Yönetim Kurulu’nun önerisi üzerine Genel 

Kurul’un onayına sunulacak, bu hususta Genel Kurul tarafından karar alınmasını müteakip 

öngörülen işler Şirket tarafından yapılabilecektir. Esas Sözleşme değişikliği mahiyetinde 

olan işbu Genel Kurul kararının uygulanabilmesi için Genel Kurul’un onayından önce 

Yönetim Kurulu tarafından Sermaye Piyasası Kurulu, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 

Kurulu, Ticaret Bakanlığı ve gerekli olduğu takdirde diğer yetkili adli ve idari makamlardan 

gerekli izinler alınacaktır. 

ŞİRKETİN MERKEZİ 

Madde 4 

Şirketin merkezi İSTANBUL ili KAĞITHANE ilçesi'dir. 

Adresi MERKEZ MAHALLESİ CENDERE CAD. NO: 22/3 

KAĞITHANE/İSTANBUL 'dir. Adres değişikliğinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve 

Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrıca Ticaret Bakanlığı ile Sermaye 

Piyasası Kurulu ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumuna bildirilir. Tescil ve ilan 

edilmiş adrese yapılan tebligat şirkete yapılmış sayılır. Tescil ve ilan edilmiş adresinden 

ayrılmış olmasına rağmen, yeni adresini süresi içinde tescil ettirmemiş şirket için bu durum 

fesih sebebi sayılır. 

SÜRE 

Madde 5 

Şirketin süresi, kuruluşundan itibaren sınırsız. Bu süre esas sözleşmesini değiştirmek 

suretiyle uzatılıp kısaltılabilir.'dır. Bu süre esas sözleşmesini değiştirmek suretiyle uzatılıp 

kısaltılabilir. 

SERMAYE 

Madde 6 

Şirket, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine göre kayıtlı sermaye sistemini 

kabul etmiş ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 22/04/2021 tarih ve 22/665 sayılı izni ile kayıtlı 

sermaye sistemine geçmiştir.  

 

Şirket’in kayıtlı sermaye tavanı 630.000.000 -TL (altı yüz otuz milyon) olup, her biri 1 TL 

(bir Türk Lirası) itibari değerde 630.000.000(altı yüz otuz milyon) adet nama yazılı paya 

bölünmüştür. 

 

Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye tavanı izni 2021 - 2025 yılları için 

olmak üzere 5 (beş) yıl için geçerlidir. 2025 yılı sonunda izin verilen kayıtlı sermaye tavanına 

ulaşılamamış olsa dahi, Yönetim Kurulu’nun 2025 yılından sonra sermaye artırım kararı 

alabilmesi için Sermaye Piyasası Kurulu’ndan daha önce izin verilen tavan ya da yeni bir 

tavan tutarı için izin alınmak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yılı geçmemek üzere yeni bir süre 

için yetki alınması zorunludur. Söz konusu yetkinin alınmaması durumunda Yönetim Kurulu 

kararı ile sermaye artırımı yapılamaz. 

 

Şirket'in çıkarılmış sermayesi 139.700.000 TL (yüz otuz dokuz milyon yedi yüz bin Türk 

Lirası) olup, her biri 1 TL (bir Türk Lirası) itibari değerde tamamı nama yazılı 139.700.000 



(yüz otuz dokuz milyon yedi yüz bin)  adet paya bölünmüştür. Söz konusu çıkarılmış sermaye 

muvazaadan ari şekilde tamamen ödenmiştir. 

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları çerçevesinde kayden izlenir. 

 

Şirket’in sermayesi, gerektiğinde Türk Ticaret Kanunu, Bankacılık Mevzuatı ve Sermaye 

Piyasası Mevzuatı hükümleri çerçevesinde artırılabilir veya azaltılabilir. 

 

Yönetim Kurulu Sermaye Piyasası Mevzuatı ve ilgili sair mevzuat hükümlerine uygun 

olarak, gerekli gördüğü zamanlarda kayıtlı sermaye tavanına kadar yeni pay ihraç ederek 

çıkarılmış sermayeyi arttırmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarının sınırlandırılması 

ile Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümleri dahilinde primli olarak nominal değerinin üzerinde 

veya nominal değerinin altında pay çıkarılması konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay 

alma hakkını kısıtlama yetkisi pay sahipleri arasında eşitsizliğe yol açacak şekilde 

kullanılamaz. 

 

Sermaye artırımlarında bedelsiz paylar, artırım tarihindeki mevcut paylara dağıtılır. 

YÖNETİM KURULU ve SÜRESİ 

Madde 7 

Şirket’in işleri ve idaresi, Genel Kurul tarafından Sermaye Piyasası Mevzuatı, Bankacılık 

Mevzuatı ve Türk Ticaret Kanunu hükümlerine göre en fazla 3 yıl için seçilecek en az 5 

üyeden oluşacak bir Yönetim Kurulu tarafından yürütülür. Yönetim Kurulu Bankacılık 

Mevzuatı, Sermaye Piyasası Mevzuatı, varlık yönetim şirketlerine ilişkin olarak Bankacılık 

Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından çıkarılan düzenlemeler ve sair mevzuat 

uyarınca öngörülen esaslar doğrultusunda seçilir. Yönetim Kurulu üye sayısı, Genel Kurul 

tarafından belirlenir. Genel Kurul gerekli görürse, Türk Ticaret Kanunu ve ilgili diğer 

mevzuata uymak kaydıyla, Yönetim Kurulu üyelerini her zaman değiştirebilir. Süresi biten 

üyenin yeniden seçilmesi mümkündür. Yıl içinde Yönetim Kurulu üyeliklerinde boşalma 

olması durumunda Türk Ticaret Kanunu 363 üncü maddesi hükümleri uygulanır, şu kadar ki, 

ayrılan üyenin bağımsız üye olması halinde yerine atanacak olan üyenin de bağımsız olması 

ve Sermaye Piyasası Mevzuatı ile Bankacılık Mevzuatına uygun olarak atanması esastır. 

 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun bağımsız yönetim kurulu üyelerine ilişkin düzenlemelerine 

tabi olunması durumunda, yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve 

nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine ve 

Varlık Yönetim Şirketlerinin Kuruluş ve Faaliyet Esasları Hakkında Yönetmelik’e göre tespit 

edilir.  

 

Yönetim Kurulu’na Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim İlkelerinde belirtilen 

Yönetim Kurulu üyelerinin bağımsızlığına ilişkin esaslar çerçevesinde yeterli sayıda 

bağımsız Yönetim Kurulu üyesi Genel Kurul tarafından seçilir. Bağımsız üyelerin Sermaye 

Piyasası Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri ile Bankacılık Düzenleme ve 

Denetleme Kurumu’nun ilgili mevzuatı ile sair mevzuatta aranan şartları taşıması şarttır. 

Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin görev süreleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasası 

Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine uyulur.  

 

Yönetim Kurulu tarafından, Yönetim Kurulu’nun görev ve sorumluluklarının sağlıklı bir 

biçimde yerine getirilmesi için Yönetim kurulu bünyesinde Türk Ticaret Kanunu, Sermaye 



Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri ve  

ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre gerekli komiteler oluşturulur. Komitelerin oluşumu, 

görev alanları, çalışma esasları, hangi üyelerden oluşacağı ve Yönetim Kurulu ile ilişkileri 

Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal 

yönetime ilişkin düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre Yönetim Kurulu 

tarafından belirlenir ve kamuya açıklanır. Yönetim Kurulu bünyesinde, şirketin varlığını, 

gelişmesini ve devamını tehlikeye düşüren sebeplerin erken teşhisi, bunun için gerekli 

önlemler ile çarelerin uygulanması ve riskin yönetilmesi amacıyla, Riskin Erken Saptanması 

Komitesi oluşturulur. 

 

Yönetim Kurulu, işlerin ilerleyişini takip etmek, kendisine arz olunacak hususları 

hazırlamak, bütün önemli meseleler hususiyle bilançonun hazırlanmasına karar vermek ve 

alınan kararların uygulanmasını gözetmek gibi çeşitli konularda üyeler arasından gerektiği 

kadar komite veya komisyon kurabilir. 

Yönetim Kurulu üyelerine verilecek ücretler ve Yönetim Kurulu üyelerine ücret dışında 

verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenlemelerine uyulur. 

 

 

YÖNETİM KURULU TOPLANTISI VE KARAR NİSAPLARI 

Madde 8 

Yönetim Kurulu toplantıları, Şirket iş ve işlemleri gerektirdikçe ve/veya Yönetim Kurulu 

Başkanı’nın bu yönde yapacağı çağrı üzerine herhangi bir zamanda yapılabilecektir. 

Yönetim Kurulu toplantıları, Şirket genel merkezinde veya Şirket iş ve işlemlerinin 

gerektirmesi halinde Şirket’in idare merkezinin bulunduğu mahallin uygun başka bir 

yerinde veya Yönetim Kurulu tarafından tespit edilecek İstanbul il sınırları içinde herhangi 

başka bir yerde yapılabilecektir. Yönetim Kurulu toplantısına katılma hakkına sahip olanlar 

bu toplantılara, Türk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarınca elektronik ortamda da 

katılabilir. Şirket, “Ticaret Şirketlerinde Anonim Şirket Genel Kurulları Dışında Elektronik 

Ortamda Yapılacak Kurullar Hakkında Tebliği” hükümleri uyarınca hak sahiplerinin bu 

toplantılara elektronik ortamda katılmalarına ve oy vermelerine imkân tanıyacak Elektronik 

Toplantı Sistemini kurabileceği gibi bu amaç için oluşturulmuş sistemlerden de hizmet satın 

alabilir. Yapılacak toplantılarda Esas Sözleşme’nin bu hükmü uyarınca kurulmuş olan sistem 

üzerinden veya destek hizmeti alınacak sistem üzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta 

belirtilen haklarını “Ticaret Şirketlerinde Anonim Şirket Genel Kurulları Dışında Elektronik 

Ortamda Yapılacak Kurullar Hakkında Tebliğ" hükümlerinde belirtilen çerçevede 

kullanabilmesi sağlanır. Yönetim Kurulu’nun elektronik ortamda yapıldığı hâllerde, bu Esas 

Sözleşme’de öngörülen toplantı ile karar nisaplarına ilişkin hükümler aynen uygulanır. 

 

Yönetim kurulu, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer mevzuat ile 

işbu Esas Sözleşme uyarınca Genel Kurulca alınması gereken kararlar dışında kalan kararları 

almaya yetkilidir. Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümleri saklı kalmak kaydıyla, Yönetim 

Kurulu toplantı nisabı üyelerin çoğunluğu ile sağlanır, karar nisabı için ise toplantıda hazır 

bulunan üyelerin çoğunluğunun olumlu oyu aranacaktır.  

Yönetim Kurulunu, Yönetim Kurulu Başkanı, Başkan Yardımcısı veya en az iki üye 

toplantıya davet edebilir. Yönetim kurulu, şirket işleri ve işlemleri gerektikçe toplanır. Ancak 

en az ayda bir defa toplanması zorunludur. 



ŞİRKETİN İDARESİ VE TEMSİLİ 

Madde 9 

Şirketin Yönetimi ve dışarıya karşı temsili Yönetim Kurulu'na aittir. Şirket tarafından 

verilecek bütün belgelerin ve yapılacak sözleşmelerin geçerli olabilmesi için, bunların şirket 

unvanı altına konmuş ve şirketi temsile yetkili kişi veya kişilerin imzasını taşıması gereklidir. 

Yönetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas üyeye veya müdür olarak 

üçüncü kişilere devredebilir. En az bir yönetim kurulu üyesinin temsil yetkisini haiz olması 

şarttır. 

Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu hükümleri çerçevesinde düzenleyeceği bir iç 

yönergeye göre, yönetim ve temsil yetkisini kısmen veya tamamen bir veya birkaç yönetim 

kurulu üyesine veya üçüncü kişiye devretmeye yetkilidir. Temsile yetkili kişileri ve bunların 

temsil şekillerini gösterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikçe, temsil yetkisinin 

devri geçerli olmaz. Temsil yetkisinin sınırlandırılması, iyiniyet sahibi üçüncü kişilere karşı 

hüküm ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir şubenin işlerine 

özgülendiğine veya birlikte kullanılmasına ilişkin tescil ve ilan edilen sınırlamalar geçerlidir. 

Türk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375’inci maddesi hükümleri saklıdır. 

 

Yönetim kurulu; temsile yetkili olmayan Yönetim Kurulu üyelerini veya şirkete hizmet akdi 

ile bağlı olanları, sınırlı yetkiye sahip ticari vekil veya diğer tacir yardımcıları olarak 

atayabilir. Bu şekilde atanacak olanların görev ve yetkileri, Türk Ticaret Kanunu 367. ve 371. 

maddeye göre hazırlanacak iç yönergede açıkça belirlenir. Bu durumda iç yönergenin tescil 

ve ilanı zorunludur. 

GENEL MÜDÜR 

Madde 10 

Şirket, Yönetim Kurulu veya Genel Kurul tarafından, varlık yönetim şirketlerine ilişkin 

olarak Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından çıkarılan düzenlemelerde 

belirlenen şartlara uygun olarak atanacak bir Genel Müdüre sahip olacaktır. Genel Müdür, 

Yönetim Kurulu kararları doğrultusunda ve Türk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat 

hükümlerine göre Şirket’i özen ve basiretle yönetmekle yükümlüdür. Genel Müdür, Yönetim 

Kurulu tarafından kendisine verilen yetki ve sınırlamalar çerçevesinde Şirket’in tüm 

işlemlerini ve günlük idari ve operasyonel işlemleri ifa ve idare etme hak ve yetkisine sahip 

olacaktır. Genel Müdür, Şirket’in günlük idari işlerine ve olağan işlemlerine ilişkin olarak 

Yönetim Kurulu’na rapor verecektir. 

Genel Müdür’ün, Yönetim Kurulu tarafından kendisine verilen bir hak ve yetki olmaksızın 

ifa edeceği işlemler Şirket’i bağlayıcı değildir. Yönetim Kurulu, Genel Müdür’e verilen hak 

ve yetkilere ilişkin olarak mutlak takdir yetkisi altında her zaman değişiklik yapabilir, bazı 

işlemlerin ifasını kendi uhdesinde saklı tutabilir veya ifası hususunda Genel Müdür’e yetki 

verilmiş bulunan işlemlerin ifasını kendi üzerine alabilir. 

GENEL KURUL  

Madde 11 

(a) Genel Kurul Türk Ticaret Kanunu hükümlerine uygun olarak olağan ve olağanüstü 

toplanır. Olağan Genel Kurul toplantıları bir önceki Şirket hesap devresinin sonundan 

itibaren 3 (üç) ay içerisinde ve senede en az 1 (bir) defa toplanacaktır. 

Olağan Genel Kurul Toplantıları için çağrı, Yönetim Kurulu tarafından veya Türk 

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümleri uyarınca bu hususta yetkili 

sayılan herhangi bir yetkili tarafından yapılacaktır. Genel Kurul toplantıya Esas 

Sözleşme’de gösterilen şekilde, Sermaye Piyasası Mevzuatı ve ilgili diğer mevzuat 

hükümlerine uygun olarak yayımlanan ilanla çağrılır. Bu çağrı, ilân ve toplantı günleri 



hariç olmak üzere, toplantı tarihinden en az 3 (üç) hafta önce yapılır. Sermaye Piyasası 

Kanunu madde 29/1 hükmü saklıdır. Yönetim Kurulu dışında, Türk Ticaret Kanunu 

ve ilgili emredici mevzuat hükümleri çerçevesinde azınlık pay sahipleri de Genel 

Kurul’u toplantıya çağırabilir.  

Olağanüstü Genel Kurul toplantıları, Şirket işlerinin gerektirdiği zamanlarda, 

Yönetim Kurulu veya Türk Ticaret Kanunu tarafından yetkili sayılan herhangi bir kişi 

tarafından bu hususta yapılacak çağrı üzerine, kanunlar ve bu Esas Sözleşme’de yazılı 

hükümlere göre toplanıp, gerekli kararları alacaktır. 

Genel Kurul toplantılarının işleyiş şekli, bir iç yönerge ile düzenlenir. Genel Kurul 

toplantılarında, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümleri ile işbu 

Esas Sözleşme ve Şirket’in Genel Kurul Çalışma Esas ve Usulleri Hakkında İç 

Yönergesi düzenlemeleri uygulanır. 

(b) Genel Kurul’a, Yönetim Kurulu Başkanı veya onun yokluğunda Yönetim Kurulu 

Başkan Vekili başkanlık edecektir. Yönetim Kurulu Başkanı veya Yönetim Kurulu 

Başkan Vekili’nin mevcut olmaması halinde, toplantıda hazır bulunan pay 

sahiplerinin çoğunluk oyuyla pay sahipleri arasından divan başkanı, ayrıca bir katip 

ve bir oy toplama memuru seçilecektir. En az bir Yönetim Kurulu üyesinin ve 

denetçinin Genel Kurul toplantısında hazır bulunmaları şarttır. 

(c) Genel Kurul toplantılarına ilişkin davetiyeler, toplantının yapılacağı yeri, tarihi, 

zamanı ve toplantının gündemini ve mevzuat uyarınca öngörülen diğer hususları 

belirtecektir. Genel Kurul toplantısının gündemi Yönetim Kurulu veya Genel Kurul’u 

toplantıya çağırma hakkı olanlar tarafından Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 

Mevzuatı ve işbu Esas Sözleşme hükümlerine uygun olarak belirlenir. Şirket esas 

sözleşmesinin değiştirilmesinden önce, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu, 

Ticaret Bakanlığı ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun uygunluk görüşü aranır. 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu, Ticaret Bakanlığı ve Sermaye Piyasası 

Kurulu’nca uygun görülmeyen değişiklik tasarıları Genel Kurulda görüşülemez. 

Ticaret siciline tescil edilemez. 

(d) Genel Kurulun Toplanacağı Yer 

Genel Kurul, Türk Ticaret Kanunu, Sermayeye Piyasası ve Bankacılık Mevzuatı 

hükümlerine göre Şirket’in idare merkezinde veya Şirket’in işlerinin ve faaliyetlerinin 

gerektirmesi halinde, İstanbul il sınırları içinde Yönetim Kurulu tarafından 

belirlenecek başka bir elverişli yerde toplanacaktır. 

(e) Genel Kurul Toplantısına Elektronik Ortamda Katılım 

Şirket’in Genel Kurul toplantılarına katılma hakkı bulunan hak sahipleri bu 

toplantılara, Türk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarınca elektronik ortamda 

da katılabilir. Şirket, Anonim Şirketlerde Elektronik Ortamda Yapılacak Genel 

Kurullara İlişkin Yönetmelik hükümleri uyarınca hak sahiplerinin Genel Kurul 

toplantılarına elektronik ortamda katılmalarına, görüş açıklamalarına, öneride 

bulunmalarına ve oy kullanmalarına imkan tanıyacak elektronik Genel Kurul 

sistemini kurabileceği gibi bu amaç için oluşturulmuş sistemlerden de hizmet satın 

alabilir. Yapılacak tüm Genel Kurul toplantılarında Esas Sözleşme’nin bu hükmü 

uyarınca, kurulmuş olan sistem üzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anılan 

Yönetmelik hükümlerinde belirtilen haklarını kullanabilmesi sağlanır. 

(f) Genel Kurul Toplantı Ve Karar Nisabı 

Şirket’in Genel kurul toplantı ve karar nisapları konusunda Türk Ticaret Kanunu, 

Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümleri ile Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal 

yönetime ilişkin düzenlemelerine uyulacaktır. 



(g) Oy Verme Ve Vekil Tayini 

Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul Toplantılarında, hazır bulunan pay sahiplerinin 

veya vekillerinin her bir pay için 1 (bir) oy hakkı vardır. Pay sahipleri Genel 

Kurul’daki haklarını Sermaye Piyasası Mevzuatı ve ilgili diğer mevzuat 

düzenlemeleri çerçevesinde temsilci (vekil) vasıtasıyla kullanabilirler. Sermaye 

Piyasası Kurulu’nun halka açık anonim şirketlerde vekaleten oy kullanılmasına ilişkin 

düzenlemeleri saklıdır. Şirket’te pay sahibi olan temsilciler, kendi oylarından başka, 

vekâleten temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldukları oyları da kullanmaya 

yetkilidirler. Yetki belgesinin şekli, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri saklı 

kalmak kaydıyla, Yönetim Kurulu tarafından belirlenir. Temsilci, yetki veren ortağın 

verdiği yetki belgesinde belirtilmiş olması kaydıyla, yetki veren kişinin isteği 

doğrultusunda oy kullanmak zorundadır. Talimata aykırılık oyu geçersiz kılmaz. 

(h) Toplantılarda Bakanlık Temsilcisinin Hazır Bulunması 

Şirket’in olağan ve olağanüstü Genel Kurul toplantılarında Ticaret Bakanlığı’nı 

temsilen Bakanlık Temsilcisinin görevlendirilmesinde Türk Ticaret Kanunu 

hükümleri uygulanır. 

ESAS SÖZLEŞME DEĞİŞİKLİĞİ 

Madde 12 

Esas sözleşmede yapılacak değişikliklerin Genel Kurul’da görüşülebilmesi için, Yönetim 

Kurulu’nun bu konuda Sermaye Piyasası Kurulu, Ticaret Bakanlığı ve Bankacılık 

Düzenleme ve Denetleme Kurumundan izin alması şarttır. Esas sözleşmedeki değişiklikler 

usulüne uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan olunur. 

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM VE KOMİTELER  

Madde 13 

Yönetim Kurulu’nun görev ve sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde yerine getirilmesi için 

Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatına uygun olarak belirlenen, denetim 

komitesi, riskin erken saptanması komitesi, kurumsal yönetim komitesi ile diğer komiteler 

oluşturulur. Yönetim Kurulu bünyesinde komitelerin oluşturulması, komitelerin görev 

alanları, çalışma esasları Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası 

Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine 

göre gerçekleştirilir. 

 

Sermaye Piyasası Kurulu'nun kurumsal yönetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere 

uyulmaksızın yapılan işlemler ve alınan Yönetim Kurulu kararları geçersiz olup, Esas 

Sözleşme’ye aykırı sayılır. 

 

Kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanması bakımından önemli nitelikte sayılan işlemlerde 

ve Şirket’in önemli nitelikteki ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü kişiler lehine teminat, 

rehin ve ipotek verilmesine ilişkin işlemlerinde Sermaye Piyasası Kurulunun kurumsal 

yönetime ilişkin düzenlemelerine uyulur. 

PAY DEVRİ 

Madde 14 

Paylar, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, Bankacılık Mevzuatı saklı kalmak 

kaydıyla, işbu esas sözleşme ve ilgili mevzuat hükümlerine göre serbestçe devredilebilir. 

Varlık yönetim şirketlerine ilişkin olarak Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 

tarafından çıkarılan düzenlemelerde belirlenen oranlar dahilinde pay edinim ve devirleri 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun iznine tabidir.İzin alınmadan yapılan pay 



devirleri pay defterine kaydolunmaz. Oy hakkı edinilmesi ve Payların rehnedilmesinde de bu 

hüküm uygulanır.  

İLAN 

Madde 15 

Şirkete ait ilanlar Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Mevzuatı ve diğer ilgili mevzuat 

uyarınca esaslar, usuller ve zaman sınırlamaları saklı kalmak kaydıyla Şirketin internet 

sitesinde yapılır.  

Sermaye Piyasası Kurulu’nun düzenlemelerine göre yapılacak özel durum açıklamaları ile 

Sermaye Piyasası Kurulu tarafından öngörülecek her türlü açıklamalar, ilgili mevzuata uygun 

olarak zamanında yapılır. 

Şirket, Sermaye Piyasası Mevzuatı uyarınca belirlenmiş usul ve esaslar çerçevesinde 

Sermaye Piyasası Kurulu’na bilgi verme ve Sermaye Piyasası Mevzuatında öngörülen 

finansal rapor ve bağımsız denetçi raporlarını kamuya duyurma yükümlülüklerini yerine 

getirir.  

HESAP DÖNEMİ VE FİNANSAL TABLOLAR 

MADDE 16 

Şirketin hesap yılı, Ocak ayının 1. gününden başlar ve Aralık ayının 31. günü sona erer. Fakat 

birinci hesap yılı, Şirketin kesin olarak kurulduğu tarihten itibaren başlar ve o senenin aralık 

ayının otuz birinci günü sona erer 

 

Her hesap dönemi sonunda, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uygun olarak, 

düzenlenmesi öngörülen finansal tablo ve raporlar ile bağımsız denetlemeye tabi olunması 

durumunda bağımsız denetim raporunun TTK‘nın ilgili hükümleri ve Sermaye Piyasası 

Kurulu tarafından belirlenen usul ve esaslar dâhilinde Yönetim Kurulu tarafından ilgili 

mevzuata uygun olarak hazırlanır ve kamuya açıklanır. 

 

KÂRIN TESPİTİ VE DAĞITIMI  

Madde 17 

Şirket’in faaliyet dönemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Şirket’in genel giderleri ile 

muhtelif amortisman gibi Şirket’çe ödenmesi veya ayrılması zorunlu olan miktarlar ile Şirket 

tüzel kişiliği tarafından ödenmesi gereken zorunlu vergiler düşüldükten sonra geriye kalan 

ve yıllık bilançoda görülen dönem karı, varsa geçmiş yıllar zararının düşülmesinden sonra 

kalan miktar aşağıdaki sıra ve esaslar dahilinde dağıtılır: 

 

a) Genel Kanuni Yedek Akçe: Çıkarılmış sermayenin %20’sine ulaşıncaya kadar, %5’i 

kanuni yedek akçeye ayrılır.  

 

b) Birinci Kar Payı: Kalandan, varsa yıl içinde yapılan bağış tutarının ilavesi ile 

bulunacak meblağ üzerinden, Şirket’in kar dağıtım politikası çerçevesinde Türk 

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatına uygun olarak birinci kar payı ayrılır.  

 

c) Yukarıdaki indirimler yapıldıktan sonra, Genel Kurul, kar payının yönetim kurulu 

üyeleri ve ortaklık çalışanları gibi pay sahibi dışındaki kişi ve kurumlara 

dağıtılmasına karar verme hakkına sahiptir.  

 



d) İkinci Kar Payı: Net dönem karından (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblağlar 

düşüldükten sonra kalan kısmı, Genel Kurul, kısmen veya tamamen ikinci kar payı 

olarak dağıtmaya veya Türk Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarınca yedek akçe 

olarak ayırmaya yetkilidir.  

 

e) Genel Kanuni Yedek Akçe: Pay sahipleriyle kara iştirak eden diğer kimselere 

dağıtılması kararlaştırılmış olan kısımdan, sermayenin %5’i oranında kar payı 

düşüldükten sonra bulunan tutarın %10’u Türk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 

2. fıkrası uyarınca genel kanuni yedek akçeye eklenir.  

 

Türk Ticaret Kanunu’na göre ayrılması gereken yedek akçeler ile Esas Sözleşme’de veya kar 

dağıtım politikasında pay sahipleri için belirlenen kar payı ayrılmadıkça; başka yedek akçe 

ayrılmasına, ertesi yıla kar aktarılmasına ve Yönetim Kurulu üyelerine, ortaklık çalışanlarına, 

vakıflara ve pay sahibi dışındaki kişi ve kurumlara kardan pay dağıtılmasına karar 

verilemeyeceği gibi, pay sahipleri için belirlenen kar payı nakden ödenmedikçe bu kişilere 

kardan pay dağıtılamaz. 

 

Kar payı, dağıtım tarihi itibarıyla mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve iktisap tarihleri 

dikkate alınmaksızın eşit olarak dağıtılır. 

Dağıtılmasına karar verilen kârın dağıtım şekli ve zamanı, yönetim kurulunun bu konudaki 

teklifi üzerine genel kurulca kararlaştırılır. 

 

Bu Esas Sözleşme hükümlerine göre Genel Kurul tarafından verilen kar dağıtım kararı geri 

alınamaz. 

 

Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafından yetkilendirilmiş olmak ve Sermaye Piyasası 

Kanunu ve ilgili mevzuata uymak şartı ile ilgili faaliyet dönemi ile sınırlı kalmak üzere pay 

sahiplerine kar payı avansı dağıtılmasına karar verebilir. Genel Kurul tarafından Yönetim 

Kurulu’na verilen kar payı avansı dağıtılması yetkisi, bu yetkinin verildiği faaliyet dönemi 

ile sınırlıdır. Kar payı avansı tutarının hesaplanmasında ve dağıtımında ilgili mevzuat 

hükümlerine uyulur. 

SERMAYE PİYASASI ARACI İHRACI 

Madde 18 

Şirket’in ilgili mevzuat hükümlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve borçlanma 

aracı niteliğindeki diğer sermaye piyasası araçlarını yurt içinde veya yurt dışında ihraç etmesi 

hususunda yönetim kurulu yetkilidir. 

 

Yapılacak ihraçlarda Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat çerçevesinde öngörülen 

limit ve hususlara uyulur. 

DENETİM 

MADDE 19 

Şirket’in denetimi, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Bankacılık Mevzuatı 

ve ilgili diğer mevzuat hükümleri uyarınca her faaliyet dönemi itibariyle Genel Kurul 

tarafından seçilecek bir bağımsız denetim kuruluşu tarafından yapılır. Seçimden sonra, 

Yönetim Kurulu, denetleme görevini hangi bağımsız denetim kuruluşuna verdiğini 



gecikmeksizin Ticaret Sicili’ne tescil ettirir ve Sermaye Piyasası Mevzuatı ve ilgili diğer 

mevzuat hükümlerine uygun olarak ilan eder. 

 

Şirket’in finansal tabloları ile Yönetim Kurulu’nun faaliyet raporunun denetiminde 

Bankacılık Mevzuatı, Türk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasası Mevzuatı ve ilgili mevzuat 

hükümleri uygulanır. 

KANUNİ HÜKÜMLER 

Madde 20 

İşbu Esas sözleşmede mevcut olmayan hususlar hakkında, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye 

Piyasası Mevzuatı ve varlık yönetim şirketlerine ilişkin olarak Bankacılık Düzenleme ve 

Denetleme Kurumu tarafından çıkarılan düzenlemelerde yer alan hükümler uygulanacaktır. 

 

Halka Arz Sonrası Esas Sözleşme Değişiklikleri 

Değişen Madde Numarası Tescil Tarihi Yayınlandığı Türkiye Ticaret 
Sicil Gazetesi Tarih ve No 

6 11.04.2022 11.04.2022 -10556 

 


